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TEGNESERIEMUSEUM, BRUXELLESDER VAR ENGANG ...

HEJ, MIT NAVN ER LARS HOLTE NIELSEN, 
OG JEG ER DIREKTØR HOS CDEU. DET 
HAR JEG VÆRET HELT FRA STARTEN ... 

DENGANG, FOR 10 ÅR SIDEN, ÅBNEDE 
MIDTJYLLAND ET MINDRE KONTOR 
MED FEM ANSATTE I BRUXELLES.

IDÉEN VAR AT HJÆLPE 
MIDTJYLLAND TIL AT FÅ MERE UD 
AF DET EUROPÆISKE SAMARBEJDE. 

VI VAR NYBEGYNDERE, OG DET 
VAR EN NOGET FAMLENDE START. 

KUNNE VI SKABE VÆRDI FOR BORGERNE? 
KUNNE MIDTJYLLAND OVERHOVEDET BEGÅ 

SIG I EU-SYSTEMET?

DET HAR KRÆVET 
MASSEVIS AF HÅRDT 

ARBEJDE SIDEN 2007…

MEN SET I BAKSPEJLET VAR DET 
EN GOD BESLUTNING – OG EN 
FREMRAGENDE INVESTERING. 

SIDEN VORES OPSTART HAR VI HENTET 
KNAPT TREKVART MILLIARD KRONER I 
EU-STØTTE HJEM TIL MIDTJYLLAND. 
I SAMME PERIODE HAR KONTORET KUN 

KOSTET 65 MILLIONER KRONER AT DRIVE.

VI ER BLEVET EN STÆRK PARTNER 
OM EUROPÆISK SAMARBEJDE FOR 
EJERKREDSEN OG EN LANG RÆKKE 
INSTITUTIONER, ORGANISATIONER 

OG VIRKSOMHEDER I MIDTJYLLAND.

OG VI ER BLEVET EN AF DE MEST 
SLAGKRAFTIGE AF DE OMKRING 350 
REGIONALE REPRÆSENTATIONER, DER 

ER TIL STEDE I BRUXELLES. 

JA, VI HAR OPLEVET, HVORDAN MIDTJYLLAND 
BÅDE KAN LÆRE FRA, DRAGE FORDEL AF OG 
BIDRAGE TIL DET EUROPÆISKE SAMARBEJDE 

I ALLE MULIGE SAMMENHÆNGE. VORES 
ÅRSRAPPORT HER ER ET GODT EKSEMPEL. 

BELGIEN ER ’TEGNESERIENS HJEMLAND’. DEN UNIKKE KUNSTFORM 
SPILLER EN STOR ROLLE I LANDETS MODERNE KULTURARV OG 

DANNER INSPIRATION FOR TEGNERE VERDEN OVER. 

EN AF DEM ER LINE HØJ HØSTRUP. HUN ER NETOP BLEVET FÆRDIG MED SIN 
UDDANNELSE SOM TEGNESERIETEGNER FRA THE ANIMATION WORKSHOP I 

VIBORG, DER ER EN VERDENSKENDT UDDANNELSESINSTITUTION, SOM CDEU HAR 
SAMARBEJDET MED GENNEM MANGE ÅR. 

SÅ KOM MED MIG, OG LAD MIG VISE DIG, 
HVORDAN VI ELLERS FINDER EU’S SKJULTE SKATTE. 

ÅRSBERETNING 2017 ER 
TEGNET AF LINE I DEN 
KLASSISKE, BELGISKE 
’LIGNE CLAIRE’-STIL.

TEGNER: LINE HØJ HØSTRUP
KONCEPT OG PRODUKTION: STØVRING WOODWARD COMMUNICATIONS



BIRGITTE KARNØE FREDERIKSEN 
SOUSCHEF OG GRØN OMSTILLING

RIKKE EDSJÖ 
FORSKNING

SUNE JIN CHRISTENSEN
FØDEVARER

PRAKTIKANT

PRAKTIKANT

MARIA HEILSKOV PEDERSEN
SUNDHED, ERHVERV

SIGNE WALTOFT MADSEN 
GRØN OMSTILLING, SUNDHED

LONE LETH LARSEN 
KULTUR

LINA CHRISTENSEN 
UDDANNELSE, 
FORSKNING

SARAH ELINE HANSEN 
ERHVERV

THOMAS STEEN HANSEN
 ERHVERV

ANITA HOLTEN CARLSON 
KOMMUNIKATION OG ADMINISTRATION

LØNTILSKUDS-
MEDARBEJDER

JULIE SAND JØRGENSEN
KULTUR

TARIK KEHLI 
ERHVERV

MARIA HELENE LOUWRIER
ADMINISTRATION

ELENA NIELSEN 
UDDANNELSE

KERNEN AF CDEU BESTÅR AF VORES 
ERFARNE EU-KONSULENTER, SOM ER 
EN LEVENDE VIDENSBASE INDEN FOR 

HVERT DERES OMRÅDE.
PÅ DE NÆSTE SIDER VISER 

VI EKSEMPLER PÅ DE DYGTIGE 
KONSULENTERS ARBEJDE.

CDEU ARBEJDER FOR AT SKABE DIALOG 
OG VIDENSDELING MELLEM REGION 

MIDTJYLLAND, EU OG ANDRE REGIONER I EU.

CDEU ETABLERER OG DELTAGER I RELEVANTE 
NETVÆRK OG PARTNERSKABER.

CDEU SØRGER FOR EN AKTIV OG 
SYNLIG INTERESSEVARETAGELSE.

CDEU UNDERSTØTTER HJEMTAGET AF 
EU-MIDLER PÅ KORT OG LANG SIGT.

DETTE ARBEJDE INSPIRERER TIL NYE PROJEKTER OG SAMARBEJDER, GIVER REGION MIDTJYLLAND 
EN AKTIV STEMME I EU OG FÅR FLERE EU-MIDLER TIL REGIONEN. 

CDEU ARBEJDER FOR MIDTJYLLAND I BRUXELLES



DET ER RIGTIGT, LARS. OG NÅR DET 
HANDLER OM IDÉER, SOM SIKRER OS 
MOD KLIMAFORANDRINGERNE, FLUGTER 
MIDTJYLLANDS OG EU’S AMBITIONER 

GODT MED HINANDEN.  

DET MED AT VÆRE TIL STEDE I BRUXELLES ER 
NØGLEN I ARBEJDET. PÅ DEN MÅDE HØRER VI 

RYGTER I BYEN FØRST OG KAN BRUGE DEN VIDEN 
TIL AT FÅ NYE IDÉER OG SKABE PROJEKTER.

DET ER MEGET SVÆRT AT LAVE HOLDBARE LØSNINGER UDEN SAMMENHÆNG OG SAMARBEJDE. 
UDFØRER MAN KLIMASIKRING LANGS GUDENÅEN OG I RANDERS, SÅ ER MAN NØDT TIL AT HAVE 
NABOKOMMUNERNE MED, SÅ PROBLEMERNE IKKE BARE RYKKER MED ÅEN IND I NÆSTE KOMMUNE. 

JEG HJÆLPER MED AT FINDE GODE SAMARBEJDSPARTNERE FOR AT UDVIKLE NYE LØSNINGER FOR BÅDE 
OFFENTLIGE OG PRIVATE PROJEKTER. JEG FORMIDLER KONTAKTER OG SKABER FORSTÅELSE MELLEM 

PARTERNE, OM DE SÅ BEFINDER SIG LOKALT I MIDTJYLLAND ELLER UDE I EUROPA.

JEG HAR ET BREDT NETVÆRK, SOM JEG BRUGER, NÅR JEG SKAL FINDE PROJEKTMULIGHEDER, 
PÅVIRKE DEN EUROPÆISKE KLIMADAGSORDEN OG – MED EU-MIDLER – MULIGGØRE, AT DE 

MIDTJYSKE KOMMUNER KAN ARBEJDE SAMMEN PÅ KLIMAOMRÅDET.

OG JOBBET ER MEGET MERE END ET ARBEJDE 
FOR MIG. DET HANDLER OGSÅ OM AT KUNNE 

GIVE EN BEDRE VERDEN VIDERE TIL MINE BØRN. 
DET GIVER MENING OG RETNING.

MIDTJYLLAND KAN LÆRE 
MEGET AF ANDRE PÅ 

KLIMAOMRÅDET, LIGESOM 
EUROPA OGSÅ KAN LÆRE 
MEGET AF MIDTJYLLAND. 

I MINE SYV ÅR SOM 
KLIMAKONSULENT HAR JEG 

DOG LÆRT, AT UDFORDRINGEN 
ER AT UDMØNTE AMBITIONERNE 

I KONKRETE PROJEKTER. 

OG DET SAMME 
GÆLDER 

PÅ EUROPÆISK 
NIVEAU …

ET EKSEMPEL PÅ DET ER KLIMATILPASNINGSPROJEKTET COAST TO COAST 
CLIMATE CHALLENGE. PROJEKTET HAR FOKUS PÅ VORES VAND - GRUNDVAND, HAV, 

FLODER, ÅER, SØER OG REGNVAND - PÅ TVÆRS AF MIDTJYLLAND.

PROJEKTET INVOLVERER 31 
PARTNERE OG FIK MED HJÆLP FRA 
CDEU SIDSTE ÅR 51 MILLIONER 

KRONER I EU-TILSKUD.

DET VED BIRGITTE 
ALT OM.

KLIMA



FOR MANGE 
INSTITUTIONER 
I MIDTJYLLAND 

LIGGER DET DYBT I 
DNA’ET AT ARBEJDE 
INTERNATIONALT. 

VORT TEAMS ARBEJDE MED AARHUS UNIVERSITET (AU) 
HANDLER OM AT HJÆLPE AU MED AT FÅ ADGANG TIL 

MEST MULIG FORSKNINGSFINANSIERING FRA BRUXELLES 
OG AT BIDRAGE TIL AT ETABLERE DE STÆRKEST MULIGE 

EUROPÆISKE FORSKNINGSSAMARBEJDER.

SAMTIDIG ARBEJDER VI PÅ AT SKABE SYNLIGHED 
OM EU I AU-REGI OG PÅ AT BIDRAGE TIL, AT AU 

SYNLIGGØRES I EU.

FOR AT VÆRE MED I KAMPEN OM 
FORSKNINGSSTØTTE ER DET VIGTIGT 

FOR AU AT FOKUSERE PÅ BÅDE 
FORSKNING OG INNOVATION.

VORES NETVÆRK HER I BRUXELLES 
ER EN NØGLE TIL ARBEJDET. 

FOR EKSEMPEL..
HER!

NETOP DEN KOMBINATION BETYDER, AT AU SKAL 
HAVE VIRKSOMHEDER OG SLUTBRUGERE MED, HVIS 

FORSKNINGSPROJEKTER SKAL OPNÅ STØTTE, OG DEM 
KAN MAN IKKE ALTID FINDE I SIT GAMLE NETVÆRK. 

HER HAR CDEU ROLLEN SOM 
BROBYGGER OG SOM DEN, DER KENDER 
EU’S DAGSORDEN OG KAN BIDRAGE MED 
VIDEN OM, HVAD DER LÆGGES VÆGT 

PÅ I EN ANSØGNING.

DET FANTASTISKE VED NETVÆRK ER JO, AT DEN VIDEN, MAN IKKE SELV HAR, KAN MAN OPSØGE HOS ANDRE – ELLER VIA 
DERES NETVÆRK. PÅ DEN MÅDE KAN VI SKAFFE ADGANG TIL EN RIGTIG STOR VIDENSBANK, SOM AU KAN NYDE GODT AF. 

BÅDE NETVÆRKET OG NÆRHEDEN TIL EU BRUGES FOR AT FINDE UD AF, 
HVORNÅR DET ER BEDST AT SØGE INDFLYDELSE PÅ ET GIVENT FORSLAG. 
DET HANDLER OM AT VIDE, HVAD DER LIGGER PÅ EMBEDSMÆNDS OG 

DET ER EN STOR FORDEL HER, AT 
CDEU BÅDE KENDER DEN EUROPÆISKE 

OG DEN DANSKE VIRKELIGHED.

FOR EKSEMPEL HAR VI I 2017 VÆRET OPTAGET AF 
AT SYNLIGGØRE AU’S INTERDISCIPLINÆRE TILGANG 
TIL AT BEKÆMPE ANTIBIOTIKARESISTENS – EN 

TILGANG, HVOR DER INDDRAGES FLERE FORSKELLIGE 
FORSKNINGSFELTER.

I TÆT SAMARBEJDE MED CDEU OG AARHUS UNIVERSITET VAR 
JEG VÆRT FOR EN UDSTILLING, SOM SATTE FOKUS PÅ, AT 

DER HVERT ÅR DØR 25.000 PERSONER PÅ EUROPÆISK PLAN PÅ 
GRUND AF ANTIBIOTIKARESISTENS

CHRISTEL SCHALDEMOSE (S)
EU-PARLAMENTARIKER

ET PROBLEM AF DEN STØRRELSESORDEN KAN ALDRIG LØSES PÅ LOKALT NIVEAU ELLER VED AT KIGGE PÅ 
FORSKNINGSRESULTATER INDEN FOR ET ENKELT FELT. HER ER MAN NØDT TIL AT INDDRAGE FORSKNING FRA FLERE FORSKELLIGE 
FELTER FOR AT FINDE EN LØSNING, LIGESOM MAN MÅ INDDRAGE SPIDSKOMPETENCER FRA EN RÆKKE FORSKELLIGE LANDE.

FORSKNING

ANNE MARIE PAHUUS 
PRODEKAN VED AU ARTS

DER ER OGSÅ EN STOR VÆRDI FOR OS I, AT CDEU ER ’OVERSÆTTERE’ 
OG AU’S DIREKTE LINK TIL PARLAMENTARIKERNE.

POLITIKERES BORDE LIGE NU.



 – BÅDE HVAD ANGÅR EU-FINANSERING AF 
UDVIKLINGSAKTIVITETER, EUROPÆISKE SAMARBEJDER OG DET 

EUROPÆISKE MARKED. VI HJÆLPER MED AT VISE VEJEN.

PENGENE ER MEGET VIGTIGE, FOR DET ER 
DEM, DER GØR, AT VIRKSOMHEDERNE KAN 
KOMME UD MED DERES INNOVATIONER. 

FOR AT OPNÅ STØTTE SKAL 
VIRKSOMHEDER BEVISE, AT FOR HVER 

INVESTERET KRONE FRA EU KAN DE SKABE 
MARKANT MERE VÆKST OG INNOVATION.

VI VIL GERNE VÆRE PARTNER FOR ERHVERVSFREMMESYSTEMET, SOM TIT 
FORMIDLER KONTAKTEN MELLEM OS OG VIRKSOMHEDERNE, OG VORES 

IFACILITATOR-FORLØB GØR VIRKSOMHEDERNE PARATE TIL AT FÅ MERE UD 
AF EU-SYSTEMET. 

EU KAN GIVE STØTTE TIL AT GØRE MIDTJYSKE VIRKSOMHEDER MERE 
KONKURRENCEDYGTIGE OG INNOVATIVE OG TIL AT SKABE VÆKST I BÅDE 

MIDTJYLLAND OG RESTEN AF EUROPA.

JEG HJÆLPER TIT VIRKSOMHEDER MED AT FINDE STRUKTUREN I DERES INNOVATIONSPROCESSER, 
SÅ DE OPFYLDER STØTTEKRAVENE. DET ER NOGET, MANGE VIRKSOMHEDER SÆTTER PRIS PÅ. 

JEG HAR HELE TIDEN ET SKARPT ØJE PÅ EU’S MULIGHEDER, OG HVORDAN DE 
UDVIKLER SIG – ALT SAMMEN FOR AT KUNNE SERVICERE VIRKSOMHEDERNE 
BEDST MULIGT. KORT SAGT HANDLER DET OM AT GIVE VIRKSOMHEDERNE ET 

PRÆCIST BILLEDE AF, HVAD DERES MULIGHEDER FOR STØTTE ER. 

EN MEGET VIGTIG PARTNER ER 
ERHVERVSFREMMESYSTEMET, SOM GIVER GOD 

HJÆLP MED AT SPOTTE DE RETTE VIRKSOMHEDER 
PÅ DET RETTE TIDSPUNKT. 

EU HAR MANGE FONDE OG PROJEKTPENGE, MEN MANGLENDE FORSTÅELSE 
OG INDVIKLEDE REGLER KAN GØRE DET UOVERSKUELIGT AT ANSØGE FOR 

DEN LILLE VIRKSOMHED ELLER ORGANISATION.

SÅLEDES KAN DEN MIDTJYSKE 
VIRKSOMHED FÅ GLÆDE AF 
EU’S MANGE RESSOURCER, OG 
SAMTIDIG KAN EUROPA FÅ 

GLÆDE AF DE GODE IDÉER FRA 
MIDTJYLLAND.

CDEU HJÆLPER DE MIDTJYSKE 
VIRKSOMHEDER IGENNEM 

LABYRINTEN AF MULIGHEDER.

VORES ARBEJDE HANDLER GRUNDLÆGGENDE 
OM AT ÅBNE VIRKSOMHEDERNES ØJNE FOR DE 

EUROPÆISKE MULIGHEDER

ifacilitator

ERHVERV



2007
CDEU 

GRUNDLÆGGES

2008 
CDEU BYDER FOR FØRSTE GANG DE MIDTJYSKE 
BORGMESTRE OG REGIONSRÅDSFORMANDEN 

VELKOMMEN I BRUXELLES

2009
CDEU LANCERER SIN 

ERHVERVSINDSATS, IFACILITATOR

2010
CDEU RUNDER 100 MILLIONER 
KR. I EU-STØTTE HENTET TIL 

MIDTJYLLAND

2011 
CDEU LEDER SINE TO 

FØRSTE EU-PROJEKTER, 
SOS NETWORK OG 2FISH

2012 
CDEU GENNEMFØRER SAMMEN MED 
DE ØVRIGE DANSKE REGIONER EN 
RÆKKE ARRANGEMENTER IFM. DET 

DANSKE EU-FORMANDSKAB

2013
CDEU INDGÅR MED VÆKSTHUS 
MIDTJYLLAND SIN FØRSTE 

STRATEGISKE SAMARBEJDSAFTALE

2014 
CDEU IGANGSÆTTER SIN 
KULTURINDSATS, GENVEJ 

TIL EUROPA

2015
CDEU RUNDER 500 MILLIONER KR. I 

EU-STØTTE HENTET TIL MIDTJYLLAND

2016 
CDEU INDGÅR AFTALE MED AARHUS 

UNIVERSITET OM AT INDGÅ I EJERKREDSEN
2017

CDEU HOLDER 10-ÅRS JUBILÆUM MED 
MARGRETHE VESTAGER SOM HOVEDTALER

CDEU 10 ÅR



TAK FOR DE FØRSTE 10 ÅR! 
CDEU STÅR KLAR TIL ENDNU ET ÅRTI 

FYLDT MED ENERGI, AMBITIONER 
OG IDÉER TIL AT UDBYGGE DE 

EUROPÆISKE RELATIONER FOR VORES 
PARTNERE  OG TIL AT SKABE ENDNU 
MERE VÆRDI FOR  MIDTJYLLAND UD 

AF EUROPA!

NU, HVOR DENNE FORTÆLLING ER VED AT VÆRE FÆRDIG, VIL JEG OGSÅ BENYTTE LEJLIGHEDEN TIL AT TAKKE AF. MED 
REGIONS-OG KOMMUNALVALGET BAG OS SKAL DER NEMLIG OGSÅ UDPEGES EN NY BESTYRELSE FOR CDEU, OG MIN TID 

SOM FORMAND ER DERMED VED AT RINDE UD.

DET HAR VÆRET ET STORT PRIVILEGIUM FOR MIG AT KUNNE TAGE DEL I DET OMFATTENDE ARBEJDE, SOM CENTRAL 
DENMARK EU OFFICE HVER DAG LAVER FOR MIDTJYLLAND. DET HAR GIVET MIG INDSIGT I UNIKKE PROCEDURER OG 
METODER, MEN VIGTIGST AF ALT HAR DET BEKRÆFTET MIG I, HVOR STOR EN MERVÆRDI DET EUROPÆISKE ARBEJDE 

BIBRINGER MIDTJYLLAND. 

JEG VIL GERNE SIGE TAK TIL ALLE MEDARBEJDERNE PÅ KONTORET, TIL DE ØVRIGE BESTYRELSESMEDLEMMER OG 
SELVFØLGELIG OGSÅ TIL ALLE SAMARBEJDSPARTNERNE I DET MIDTJYSKE, UDEN HVEM KONTORETS ARBEJDE INTET 

VILLE VÆRE VÆRD. DET HAR VÆRET EN FORNØJELSE AT ARBEJDE MED JER ALLE, OG JEG HÅBER MEGET PÅ, AT DEN 
KOMMENDE BESTYRELSE VIL FORSTÅ AT VÆRDSÆTTE OG PRIORITERE KONTORETS ARBEJDE, SOM DET HAR FORTJENT.

DET ER MIG, SOM OVERTAGER STAFETTEN SOM BESTYRELSESFORMAND FOR CDEU FRA 2018. MIT NAVN ER 
JENS MEILVANG, OG JEG ER KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM I NORDDJURS KOMMUNE. 

DET ER VIGTIGT FOR MIG, AT MIDTJYLLAND FÅR SÅ STORT UDBYTTE AF EU SOM MULIGT, NAVNLIGT TIL 
DE MIDTJYSKE VIRKSOMHEDER. TIL DET HAR VI BRUG FOR ET STÆRKT KONTOR I BRUXELLES, OG DERFOR 

ER JEG GLAD FOR AT SKULLE STÅ I SPIDSEN FOR CDEU I DE KOMMENDE ÅR. 

FOR AT KUNNE SKABE VÆRDI AF EU SKAL VI SAMARBEJDE, IKKE MINDST I MIDTJYLLAND, HVOR VI ALLE 
MÅ BIDRAGE TIL AT NÅ DET FÆLLES MÅL. ET KONTOR I BRUXELLES GØR DET IKKE ALENE. EUROPÆISK 
SAMARBEJDE BETYDER VIDEN, FÆLLES LØSNINGER, INDFLYDELSE, SYNLIGHED OG PENGE - OG DET KAN VI 

IKKE FÅ NOK AF.

JEG GLÆDER MIG TIL AT TAGE FAT PÅ ARBEJDET.

ÅRSREGNSKAB 2017 FORMANDENS BERETNING

BENTE NIELSEN
FHV. NÆSTFORMAND I 

REGIONSRÅDET

JENS MEILVANG
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM

NORDDJURS

INDTÆGTER      DKK
MEDLEMSBIDRAG     9.923.832
KONSULENTHONORARER     213.200
PROJEKTINDTÆGTER     1.360.062
I ALT       11.497.094

UDGIFTER
LØN OG PERSONALE     8.045.328
REJSER OG REPRÆSENTATION   969.556
LOKALER       774.507
ADMINISTRATION     732.687
SÆRLIGE PROJEKTER     907.091
I ALT       11.429.169

AFSKRIVNING      9.711
FINANSIELLE OMKOSTNINGER     54.944

ÅRETS RESULTAT 3.270



24.987
BESØG PÅ VORES 

HJEMMESIDE: 1.173
ABONNENTER PÅ VORES 

UGENTLIGE NYHEDSBREV:

OPNÅET EU-STØTTE TIL MIDTJYLLAND:

74.365.857KR

1.816 111NYE KONTAKTERI REGIONEN:

PROJEKTER, VI 

HAR RÅDGIVET:

RESULTATER FOR 2017 

WWW.CENTRALDENMARK.EU 
INFO@CENTRALDENMARK.EU 

0032 2 230 87 32


