
Bilag 1

Implementeringsplan for effektiviseringer 2014-2019 Revideret 29.10.2014
Anvendt fremskrivningsprocent 2013-2014: 1,21%.

Oversigten viser vedtagne effektiviseringsmål samt tidsplanen for deres implementering. Ændringer i nedenstående oversigt, som indebærer reduktion i effektiviseringsmål og / eller udskydelse af implementeringstakt, skal godkendes af hospitalsledelsen.

Alle beløb i 2014-P/L
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2 Blodprøvetagning model A (KBA) Anne Bukh Inge 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,236 0,236 0,236 0,236 0,472 0,472 0,472 0,472 0,472 0,472 0,472 0,472 0,708 0,000 0,236 1,181 1,889 2,125 2,834

3 Effektiviseringer vedr. EKG optagelse Anne Bukh Inge 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,063 0,063 0,063 0,063 0,095 0,095 0,095 0,095 0,127 0,000 0,000 0,063 0,285 0,411 0,506

4 Effektivisering vedrørende blodforsyning Anne Bukh Inge 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,135 0,135 0,135 0,371 0,489 0,489 0,489 0,607 0,666 0,666 0,666 0,789 0,916 0,000 0,135 1,130 2,252 3,038 3,664

6 Samling, centralisering og synergieffekter indenfor laboratorieområdet Anne Bukh Inge 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,582 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,548 1,548 1,548 1,548 2,176 0,000 2,514 7,726 8,017 9,856 8,704

7 Hjælpemidler (drift og vedligehold) Servicecentret Anders 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,380 0,380 0,380 0,380 0,380 0,380 0,380 0,380 0,380 0,000 0,000 0,380 1,518 1,518 1,518

8

Sterilområdet: Samling af sterilenhederne samt sterilcentralens fremtidige 
omfang Servicecentret Anders 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,405 0,405 0,405 0,405 0,405 0,405 0,405 0,405 0,810 0,000 0,000 0,405 1,619 2,024 3,239

9 Transport (Hastetransport og Shuttlebus) Servicecentret Anders 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,354 0,354 0,354 0,354 0,708 0,000 0,000 0,000 0,354 1,771 2,834

14 Sengevask Servicecentret Anders 0,000 0,000 0,000 0,152 0,152 0,152 0,152 0,263 0,263 0,263 0,263 0,395 0,395 0,395 0,395 0,455 0,455 0,455 0,455 0,506 0,152 0,719 1,184 1,640 1,872 2,024

18 Varelogistik 
Servicecentret og Ole Ledet 
Pedersen (ILM) Anders 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349 2,024 0,000 0,000 1,349 5,398 6,073 8,097

20 Operation - stordriftsfordele og rationalisering Michael Braüner Schmidt Ellen / Birgitte 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 4,148 4,148 4,148 4,148 4,148 4,148 4,148 4,148 6,222 0,000 0,000 4,148 16,592 18,666 24,888

21 Skopi - stordriftsfordele og rationalisering
Abdominalcentret udpeger 
centerchef Ellen / Birgitte 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,923 0,923 0,923 0,923 0,923 0,923 0,923 0,923 1,154 0,000 0,000 0,923 3,692 3,923 4,615

22 Anæstesi/Intensiv - stordriftsfordele og rationalisering Michael Braüner Schmidt Ellen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,768 0,768 0,768 0,768 0,768 0,768 0,768 0,768 1,151 0,000 0,000 0,768 3,070 3,454 4,605

23 Fysioterapi- og ergoterapiafdelingerne i nye rammer Anette Schouv Kjeldsen Jette 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,759 0,759 0,759 0,759 0,759 0,759 0,759 0,759 1,012 0,000 0,000 0,759 3,036 3,289 4,048

24 Dagkirurgi - stordriftsfordele og rationalisering Stig Yndgaard Ellen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,202 1,202 1,202 1,202 1,202 1,202 1,202 1,202 1,336 0,000 0,000 1,202 4,809 4,943 5,344

25 Administrative arbejdsgange Børge Bossen HC 0,127 0,127 0,127 0,127 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253 1,012 0,506 1,012 1,012 1,012 1,771 4,048

26 Ledelsessystemet på de billeddiagnostiske afdelinger Michael Braüner Schmidt Ellen 0,000 0,000 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 0,658 1,316 2,631 2,631 2,631 2,631 2,631

27 Fremtidens ambulante enheder Lisbeth Kallestrup Jette 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

28A Optimering af patientflow på det billeddiagn. område - BDA Michael Braüner Schmidt Ellen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,075 1,075 1,075 1,075 1,609 1,609 1,609 1,609 1,726 0,000 0,000 1,075 4,835 6,553 6,903

28B Optimering af patientflow på det billeddiagn. område - Neurorad.
Hoved-Neuro-Centret udpeger 
centerchef Ellen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,430 0,000 0,000 0,000 0,000 0,430 1,721

29 Vagtstruktur på de billeddiagnostiske afdelinger - BDA Michael Braüner Schmidt Ellen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,544 0,544 0,544 0,544 0,544 0,544 0,544 0,544 1,088 0,000 0,000 0,544 2,176 2,720 4,352

30 Effekten ved nye rammer for hospitalets ambulante enheder Lisbeth Kallestrup Jette 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

31 Lejemålsreduktion Børge Bossen Jeppe 0,000 0,000 0,000 0,000 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,936 0,000 3,745 3,745 3,745 3,745 3,745

32 Ejendomsskat
Administrationschef Børge 
Bossen HC 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

33 Nye elektroniske muligheder (IT-effektivisering) Børge Bossen Inge 0,000 0,000 3,947 3,947 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997 7,894 23,987 23,987 23,987 23,987 23,987

34 Transport (Patienttransport) Børge Bossen HC 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 1,134 0,000 0,000 0,850 3,400 3,684 4,536

35A Medicinforbrug på sengeafdelingerne Henrik Bech Nielsen Jette 0,000 0,000 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,125 0,125 0,100 0,200 0,300 0,400 0,450 0,500

35B Apotekets bidrag til effektivisering på AUH 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

36 Samling af Patologisk afdeling Henrik Bech Nielsen Inge 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,354 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,531 0,000 0,886 2,125 2,125 2,125 2,125

38 Køkkendrift Thomas Oxlund Munkholm Kristian J 0,000 0,000 0,000 0,911 0,911 0,911 0,911 1,579 1,579 1,579 1,579 2,368 2,368 2,368 2,368 2,733 2,733 2,733 2,733 3,036 0,911 4,312 7,105 9,838 11,234 12,145

40 Sengeafsnit i ny-byggeri OBA, OLP og VKR Jette 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,645 1,645 1,645 1,645 1,645 1,645 1,645 1,645 3,289 0,000 0,000 1,645 6,579 8,223 13,157

41 Senge i eksisterende byggeri OLP, OBA og VKR Jette 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

42 Samling af NUK/PET Eva Sejersdal Knudsen Inge 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,645 0,000 0,000 0,000 0,000 1,645 6,579

43 Reduktion i vagtlag for læger Claus Thomsen HC 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 3,795 3,795 3,795 3,795 3,795 3,795 3,795 3,795 3,795 3,795 0,000 0,000 7,591 15,182 15,182 15,182

44A Sengereduktion ekskl. FAA - Abdominalcentret Centerledelsen Abd.centret Inge 0,000 0,000 0,987 0,987 0,987 0,987 2,138 2,138 2,138 2,138 3,947 3,947 3,947 3,947 5,263 5,263 5,263 5,263 5,263 5,263 1,974 6,250 12,171 18,420 21,052 21,052

44B Sengereduktion ekskl. FAA - Akutcentret Centerledelsen Akutcentret Mette 0,000 0,000 1,974 1,974 1,974 1,974 3,947 3,947 3,947 3,947 5,592 5,592 5,592 5,592 5,592 5,592 5,592 5,592 5,592 5,592 3,947 11,842 19,078 22,367 22,367 22,367

44C Sengereduktion ekskl. FAA - Hjertecentret Centerledelsen Hj.centret HC 0,000 0,000 4,441 4,441 4,441 4,441 9,046 9,046 9,046 9,046 12,171 12,171 12,171 12,171 12,335 12,335 12,335 12,335 14,144 14,144 8,881 26,972 42,432 49,011 52,958 56,576

44D Sengereduktion ekskl. FAA - Hoved-Neuro-Centret Centerledelsen HNC Ellen 0,000 0,000 0,164 0,164 0,164 0,164 0,658 0,658 0,658 0,658 1,316 1,316 1,316 1,316 2,138 2,138 2,138 2,138 2,960 2,960 0,329 1,645 3,947 6,908 10,197 11,842

44E Sengereduktion ekskl. FAA - Kræft- og Inflammationscentret Centerledelsen K&I-centret Jeppe 0,000 0,000 0,987 0,987 0,987 0,987 2,467 2,467 2,467 2,467 3,947 3,947 3,947 3,947 5,921 5,921 5,921 5,921 7,565 7,565 1,974 6,908 12,828 19,736 26,972 31,562

45 Patienthotellet Centerledelsen Abd.centret Inge 0,000 0,000 0,000 0,000 0,316 0,316 0,316 0,316 0,316 0,316 0,316 0,316 0,316 0,316 0,633 0,633 0,633 0,633 0,633 0,633 0,000 1,265 1,265 1,898 2,530 2,530

46 Lukning af medicinske senge Centerledelser Inge 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 30,000

47 Effektivisering af drift på Klinisk biokemisk afdeling
CL Kræft og 
Inflammationscentret Inge 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 0,290 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160 5,800

48 Sammnelægning til fremtidig DNU-struktur Hospitalsledelsen (GS) Inge 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 20,000

49 Implementeirng af Klinisk Logistik Sundheds-IT (ID) Inge 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 3,280 4,530 11,022 11,022 11,022 11,022 11,022 18,092 18,092 2,970 4,455 7,735 37,596 58,228 110,984

2,917 2,917 17,609 18,672 22,100 22,100 32,740 34,742 34,742 34,742 47,540 64,722 65,972 72,464 77,174 78,869 78,869 78,869 90,363 101,672 42,113 110,872 184,445 297,177 352,809 491,243
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Bilag 2 
 
 

Bilag til DNU-projektets risikorapportering til regionsrådet 
 

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet 
3. kvartal 2014 

 
1. Indledning 
Nærværende rapport opsummerer de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet for 
3. kvartal 2014. 
 
Rapporten er udarbejdet af Aarhus Universitetshospital. 
 
Rapporten beskriver de identificerede risici, som på rapporteringstidspunktet vurderes at være 
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et år efter 
ibrugtagning af de samlede nye fysiske rammer. 
 
Risikovurderingerne opdeles på Tid, Økonomi og Kvalitet og sammenstilles med konsekvens og 
sandsynlighed for, at den pågældende risiko indtræder. Hver risiko får en farvemarkering 
baseret på byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse 
for Økonomi. Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag. 
 
2. Bemærkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden 
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forløbet planmæssigt på Aarhus 
Universitetshospital.  
 
I 3. kvartal 2014 er der foretaget en række tiltag for at sikre fremdriften af 
effektiviseringsarbejdet. Der er fortsat en risiko forbundet med effektiviseringen på medicin 
området.  
 
På det billeddiagnostiske område er der ligeledes igangsat en række tiltag til, at sikre en mere 
effektiv drift. Bl.a. sammentænkes vagthold i højere grad på tværs af matrikler og de 
radiologiske enheder. 
 
En række udfordringer er også blevet tydeligere i 3. kvartal 2014. Forsinkelser i 
byggeprojektet har vist sig at have en indvirkning på hvornår flere effektiviseringstiltag kan 
implementeres. På nuværende tidspunkt udgør det ikke en væsentlig risici i forhold til det 
samlede effektiviseringskrav, men AUH er opmærksomme på evt. konsekvenser for 
effektiviseringen.  
 
På væsentlige områder vil AUH fortsat belyse konsekvenserne af besparelser i byggeprojektet, 
i forhold til arbejdsgange og den fremadrettede drift. Ændringer i de bygningsmæssige 
forudsætninger der ligger til grund for effektiviseringsarbejdet kan udgøre en risiko for dele af 
effektiviseringstiltagene.  
 
3. Overordnet status ved udgangen af 3. kvartal 2014 
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Nedenstående tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i 
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal. 
 
Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og udvikling siden sidste kvartal 
Nr. Risikoemne Økonomi Tid Kvalitet 
1. Effektivisering på medicinområdet Uændret Uændret Uændret 

 
 
3.1 Beskrivelse af risici og handlinger 
I nedenstående tabel gives en beskrivelse af de enkelte risici i tabel 1 og de tilhørende 
risikoreducerende tiltag. 
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Tabel 2. Risici og risikoreducerende tiltag 
Nr. Risiko Beskrivelse Risikoreducerende tiltag Ansvarlig Status 
1. Effektivisering på 

medicinområdet 
Som beskrevet i 1. og 2. kvartalsrapport har 
yderligere analyser vist at forbruget i 
basismedicin ikke reduceres i det forventede 
omfang i takt med sengelukningerne.  
Den forventede økonomisk gevinst alene ved 
reduktion i medicinforbrug er nedjusteret fra 
13 mio. til kr. 0,5 mio. kr.  Der iværksat 
risikoreducerende tiltag, men risikoen for at 
tiltaget ikke kan indfri det samlede 
økonomiske mål er fortsat til stede. 

Der igangsat to risikoreducerende tiltag.  
Der foretages for det første en 
gennemgang af mulighederne for 
nedbringelse i kassation og spild af 
medicin.  
For det andet medtages den 
organisatoriske effektivisering på 
apoteksområdet og der forventes her en 
effektivisering på omkring 3-4 mio. kr. 

Planlægning, 
AUH 
  

Der arbejdes 
videre med 
tiltaget i 
samarbejde med 
Apoteket, RM. 
Næste møde i 
det rådgivende 
driftsråd er d. 
19. dec. 2014.    

      
 
 
3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport 
Der er ingen lukkede risikoemner siden sidste rapport.  
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Bilag 
 
Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for økonomi i forbindelse med risikovurderingen 
af effektiviseringsarbejdet. 
 
Tabel 3. Konsekvensklasse for Økonomi i forbindelse med effektiviseringsarbejdet 

Konsekvens Økonomisk risiko i pct. 
(af projektets eff.krav) 

Økonomisk risiko i kroner 

1. Meget lav < 1% 4,75 mio. kr.  
2. Lav 1% - 5% 4,75 mio. kr. 23,75 mio. kr. 
3. Middel 5% - 10% 23,75 mio. kr. 47,50 mio. kr. 
4. Høj 10% - 15% 47,50 mio. kr. 71,25 mio. kr. 
5. Meget høj > 15%  71,25 mio. kr. 
 
I tabel 4 ses risikomatrixen for effektiviseringsarbejdet. Matrixen svarer til byggeprojektets. 
 
Tabel 4. risikomatrix for effektiviseringsarbejdet 

Konsekvens 

Risikotal:  

Sandsynlighed x konsekvens 

M
e

g
e

t 
la

v
 

L
a

v
 

M
id

d
e

l 

H
ø

j 

M
e

g
e

t 
h

ø
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Næsten sikker 5 10 15 20 25 
Meget sandsynlig 4 8 12 16 20 
Sandsynlig 3 6 9 12 15 
Usandsynlig 2 4 6 8 10 

S
a

n
d

s
y

n
li

g
h

e
d

 

Meget usandsynlig 1 2 3 4 5 
 
 Ikke kritisk 

 Under observation 

 Kritisk 
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