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1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter
udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene,
som ogsa danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i
gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29.
juni 2012 for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni
2014 for Det Nye Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden
afrapporteres kvartalsvis til regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse efter fast koncept.
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2. Ledelseserklaering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 30.9.2014
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsradsmgdet den 16.12.2014.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvearende anlaegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

o kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrarende
anlegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af

afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Det nye Vest, Ggdstrup fremgar af afsnit 3.

Viborg den 16.12.2014

Regionsradsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske
forbrug pr. 30. september 2014 og deponeringsgrundlag pr. 30. september
2014 for de kvalitetsfondsfinansierede anleegsprojekter Det Nye
Universitetshospital i Aarhus, Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg
og Det Nye Vest, Ggdstrup.

Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget falgende forbehold og/eller
afgivet supplerende oplysninger:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus:

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, skal vi med henvisning til afsnit 5.1.2.
henlede opmeerksomheden pa, at de gkonomiske, tidsmaessige og tekniske
udfordringer i DNU-projektet, der isaer knytter sig til delprojekterne N1, N2 og
S1 er forgget i forhold til 2. kvartal 2014, ligesom der fortsat arbejdes pa en
lgsning af projektforslagets budgetoverskridelser for delprojekt S5.

Budgettet for uforudsete udgifter for delprojekt N1 er presset yderligere som
falge af et stort antal aftalesedler og forventede ekstrakrav. Det er ved
kvartalets udlgb projektafdelingens vurdering, at der vil blive en overskridelse
med 40 mio. kr., som sgges finansieret fra risikopuljen. Der knytter sig
betydelig usikkerhed om, hvorvidt overskridelsen forgges herudover, hvilket i
givet fald vil medfere yderligere treek pa reserverne.

Det er fortsat projektafdelingens vurdering, at de kvalitetsmaessige problemer
vedrgrende uteette facader, slidlagsgulve m.v. ikke vil pavirke gkonomien for
DNU-projektet udover allerede afsatte belgb i delprojekternes prognoser.

Prognose for uforudsete udgifter pa delprojektet N2 og S1 viser, at budgettet
fortsat er under pres. Det er dog projektafdelingens vurdering, at de
uforudsete udgifter kan holdes indenfor budgettet.

Budgetoverskridelserne for delprojekt S5 betyder, at der arbejdes pa en ny
lgsning. Dette indebaerer forslag om flytning af opgaver og tilhgrende gkonomi
vedrgrende onkologi fra ombygningsprojektet for Skejby Sygehus til
kvalitetsfondsprojektet. Der vil modsatrettet ske overfgrsel af opgaver og den
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tilhgrende gkonomi vedrgrende fase O-projektet "Intensiv" fra
kvalitetsfondsprojektet til ombygningsprojektet for Skejby Sygehus. Forslaget
afventer ministeriets godkendelse.

Der er herudover fortsat usikkerhed som fglge af forskelle i
indeksreguleringerne, krav fra Radgivergruppen, merudgifter til heliport m.m.

Vi er enige i projektafdelingens vurdering af behovet for skeerpet tilsyn samt
fortsat teet styring og opfelgning pa gkonomi.

Uden at modificere vores konklusion skal vi med henvisning til afsnit 5.1.2.
henlede opmaerksomheden pd, at der er fra planleegningsbevillingen i
kvalitetsfondsprojektet er foretaget fordeling af afholdte udgifter til
ombygningsprojektet for Skejby Sygehus. Fordelingen er foretaget i
overensstemmelse med principper i notat om afgreensning og udgiftsfordeling
mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet

og beslaegtede aktiviteter, som ligger udenfor. Arets forbrug pa
planleegningsbevillingen er saledes reduceret og viser et meget begraenset
forbrug for 2014. Udgiftsfordeling til gvrige tilgraensende projekter opggres og
omkonteres senere.

Der er desuden fra en reekke andre delprojekter, herunder byggemodning,
foretaget fordeling af udgifter til Psykiatrien. Den samlede opggrelse af fordelte
udgifter til Psykiatrien er ikke afsluttet, hvorfor der senere vil ske omkontering
heraf.”

Regionens kommentarer

Som beskrevet i risikorapporten sker der en teet opfglgning pa Nord 1. Der
bliver i november 2014 fremlagt en sag for regionsradet hvor der sgges 40
mio. ekstra til uforudsete udgifter pa Nord 1. Det er projektafdelingens
vurdering, at nord 1 kan feerdigggre med de 40 mio., men der er veesentlig
usikkerhed forbundet hermed. Nord 2 er fortsat under skeerpet overvagning
men der er ikke indikationer af at der er samme udfordring som pa Nord 1.

Der pagar stadig en dialog med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i
forhold til et forslag hvor der flyttes opgaver og gkonomi mellem
ombygningsprojektet og kvalitetsfondsprojektet, sa al nybygning afholdes
indenfor kvalitetsfondsprojektet og al ombygning afholdes udenfor
kvalitetsfondsprojektet.

Der er udarbejdet notat om afgreensning og udgiftsfordeling mellem
kvalitetsfondsprojektet og projekter udenfor kvalitetsfondsprojektet, hvilket
indebaerer lgbende omkonteringer mellem kvalitetsfondsprojektet og
tilgreensende projekter omfattet af fordelingen.
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I henhold til de gvrige projekter og forhold, som er naevnt, er der ligeledes stor
opmeerksomhed pa disse udfordringer. Dette kommer ogsa til udtryk i
projektets kvartalsrapport.

Projektets fremdrift og risici

”"Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at der er forsinkelser
pa en raekke delprojekter. Der arbejdes lgbende pa en vurdering af
konsekvenserne heraf og tilpasning af udfarelsesplaner. En del af de opstaede
tidsforsinkelser har resulteret i ekstrakrav, blandt andet pa N1, S1, S4, S5.
Projektafdelingen bgr have yderligere fokus pa at foretage Igbende
konsekvensvurderinger af risikoen for afledte effekter, herunder pa mulige
krav vedrgrende relaterede entrepriser og delprojekter, og pa tidsplan for
udflytning og ibrugtagning, herunder f.eks. implementering af brugbare it-
lgsninger.

Der er pligt til at opretholde et katalog over mulige besparelser, der kan tages i
anvendelse i tilfeelde af, at uforudsete udgifter medfgrer, at budgetrammen
ikke kan overholdes (change request). Der er i gjeblikket kun identificeret fa
emner til besparelser (10,7 mio.kr.), hvilket kan medfgre risiko for gget traek
pa reserverne. Forholdet bgr medtages i vurderingen af det samlede
risikobillede.

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmeaerksomheden pa, at
processen omkring risikovurderingen pa de enkelte elementer bgr styrkes, sa
denne foretages efter konsistente og ensartede principper, herunder at der
sker kvantificering af alle kendte risici. Samtidig bgr der Igbende udarbejdes
prognose for fremtidige traek pa reserverne til brug for vurdering af det
samlede risikobillede.

Projektafdelingen bgr sikre stram styring af, at der til enhver tid er afsat
tilstreekkelige reserver til uforudsete udgifter til hele projektets lgbetid, og at
der forefindes dokumentation for, at det fastlagte krav til reserveniveau frem
til afslutningen pa N1 pa er opfyldt. Risikopuljen og justeringsreserven udgar
samlet 146,6 mio.kr., efter at de forventede budgetoverskridelser er fratrukket
jf. skema 1. De samlede reserver er opgjort uden reduktion af
indeksreguleringen pa 124 mio.kr.”

Regionens kommentarer

Grundet projektets stade er der et begreenset antal emner i besparelses og
prioriteringskataloget. Dette giver et lille rdderum. Udover kataloget er der
ogsa centrale reserver, som er den primeere finansiering til at imgdekomme
udfordringer i DNU projektet.

Som det fremgar af Projektafdelingens kommentarer til 3. gje rapporten for 3.
kvartal 2014, som behandles pa regionsradsmgdet d. 16. december, er
Projektafdelingen ikke enig i at det vil veere hensigtsmaessigt med en
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yderligere prognose over estimerede fremtidige reservetraek. Ministeriet har
anbefalet projektet at anvende COWI modellen som prognosemodel og det
vurderes tvivisomt om udarbejdelse af endnu en prognose Vil bidrage
yderligere til projektet.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

"Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det
fremgar, at der er rejst ekstrakrav fra Radgivergruppen. Kravene er ikke
indregnet i det skonomiske forbrug pr. 30. september 2014. Der er fortsat
uenighed mellem Projektafdelingen og Radgivergruppen om de rejste krav.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug pa skema 1 er baseret pa en manuel
opsamling pr. 30. september 2014, hvor der kan veere en risiko for manglende
fuldsteendighed i oplysningerne.”

Regionens kommentarer
I opgerelsen af gkonomisk forbrug og disponeringer indgar alene udgifter der
er afregnet eller er godkendt af projektafdelingen.

Region Midtjyllands gkonomisystem er opdateret med en standard
disponeringsfunktion i 3. kvartal 2014, samt et moduler til byggestyring og
handtering af aftalesedler. Der arbejdes i 4. kvartal med et pilotprojekt pa
Nord 3.

Projektets fremdrift og risici

"Vi henleder opmaerksomheden pa rapportens omtale af it i afsnit 5.1.1., hvor
det fremgar, at det er af veesentlig betydning for det samlede it-projekt, at der
etableres en feelles klientplatform, netveaerk og logistik. Der mangler planer, og
der er ikke udviklet og idriftsat de ngdvendige Igsninger, hvilket medfarer
risiko for tidsmaessige forsinkelser.”

Regionens kommentarer
Der er fokus herpa. Dette er nsermere beskrevet i DNU” s risikorapport.
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Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa
en manuel opsamling pr. 30. juni 2014, hvor der kan veaere en risiko for
manglende fuldsteendighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at et
dokumenteret styringsgrundlag til at sikre korrekt afgreensning og
udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet,
og besleegtede aktiviteter, som ligger uden for, specielt i relation til det
samlede til og ombygningsprojekt bgr implementeres.”

Regionens kommentarer

Region Midtjyllands gkonomisystem er opdateret med en standard
disponeringsfunktion i 3. kvartal 2014 og projektet har efterfglgende taget
funktionen i brug i 4. kvartal 2014.

Hospitalsenheden Midt arbejder fortsat pa en beskrivelse af afgreensning og
udgiftsfordeling mellem kvalitetsfondsprojektet og den ombygning der ligger
udenfor projektet.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der
er behov for styrkelse af risikostyring og rapportering omkring
bygherreleverancer.”

Regionens kommentarer

Med henblik p& at styrke rapportering og risikostyringen omkring
bygherreleverancer, er der ansat yderligere en projektleder med start 1. januar
2015.
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Det Nye Vest, Gagdstrup

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p4a, at
Planleegningsbevillingen indeholder poster, som bgr omkonteres til
delprojekter. Projektafdelingen vil gennemga registreringerne pa
Planlaegningsbevillingen og efterfglgende overfgre posterne til de respektive
delprojekter.

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.3.2, hvoraf det
fremgar, at der er rejst ekstrakrav fra totalradgiveren. Kravene er ikke
indregnet i det gkonomiske eller disponerede forbrug pr. 30. september 2014.
Projektafdelingen er uenig i de fremsatte krav.”

Regionens kommentarer
Hospitalsenheden Vest er enig i revisionens bemaerkninger.

Deponering

”Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til afsnit 5.3.3, hvoraf det
fremgar, at der har vaeret vaesentligt mindre realiseret forbrug i forhold til
budgetteret fremdrift i udgiftsprofilen for 2014. Udgiftsprofilen er i 3. kvartal
revideret under hensyn til forbedret sammenhaeng til tidsplanen. Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse er i 4. kvartal anmodet om godkendelse af den
reviderede udgiftsprofil. Udbetaling af kvalitetsfondsfinansierede midler
forventes at blive reguleret i forbindelse med udbetaling i 2015.

Projektafdelingen bar lgbende foretage en teettere opfalgning herpa.”

Regionens kommentarer

Baggrunden for forskellen har veesentligst veeret en langsommere
igangsaetning af DP3 omhandlende peelefundering og keelder, samt udskydelse
af DP4 til naeste ar. Da det allerede efter sommeren 2014 var tydeligt, at det
realiserede forbrug ville blive mindre, blev der etableret et nyt system, saledes
at vores udgiftsprofil ajourfgres ved hvert kvartalsregnskab under hensyntagen
til de forhold, der matte veere sendret siden sidste rapportering.
Hospitalsenheden Vest er derfor enige i revisionens anbefalinger og har som
neaevnt allerede iveerksat aktiviteter.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at dispositionsforslag
for etape 3 viste vaesentlig overskridelse af budgetrammen, hvilket har
bevirket ngdvendige besparelser i bade etape 3 og etape 1, herunder reduktion
med en etage i byggeriet. Der har vaeret afholdt licitation pa delprojekt 4 i
etape 1, der udviser en betydelig overskridelse af delbudgettet. Det er
efterfglgende besluttet at annullere licitationen. Der er igangsat udredning af
arsagerne til licitationsresultatet. Udredningen har blandt andet vist, at
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udformningen af udbudsmaterialet pa nogle punkter har vaeret upraecis eller
utilstreekkelig. Der arbejdes pa at finde nye lgsningsmuligheder for projektet.

Projektafdelingen bar sikre, at der Igbende foretages en teet opfglgning pa
leverancer fra totalradgiver, herunder pa granskning af udbudsmateriale m.v.
Det bgr overvejes at anvende eksterne radgivere, der er uafhaengige af
projektet, til granskning og kvalitetssikringen.

Udover ngdvendigheden af at gennemfgre besparelser i DNV-projektet er der
risiko for tidsmaessige forsinkelser. Vi er bekendt med at der foretages ekstern
gennemgang og optimering af udfgrelsesplanen for det samlede projekt.

Projektafdelingen bgr desuden have fokus pa at foretage lgbende vurderinger
af de afledte effekter, herunder gkonomiske risici, der opstar som fglge af
tidsmaessige forsinkelser og andre utilsigtede forhold.

Vi skal henlede opmaerksomheden p3a, at der i det samlede DNV-projekt er en
gkonomisk usikkerhed som fglge af forskelle i indeksreguleringer.”

Regionens kommentarer
Hospitalsenheden Vest tager revisionens bemaerkning til efterretning.
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4. Overblik

Den overordnede vurdering af alle projekter er, at alle projekter star over for
stigende problemer omkring pris- og lgnfremskrivning af de bevillingsmaessige
rammer for byggerierne, som fglge af at Statens anleegs-p/I for regionerne
afviger betydeligt fra den faktiske prisudvikling som afspejles i
byggeomkostningsindekset som udarbejdes af Danmarks Statistik

Administrationens vurdering af DNU projektet er at projektet fortsat star over
for gkonomiske udfordringer, som isaer retter sig mod underprojekt Nord 1.
Dette afspejles i risikorapporten samt i rapporten fra 3. gje. Administrationen
vurderer, at risikobilledet for DNU-projektet er skeerpet siden sidste rapport.
Samtidig vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende arbejde i
projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

For DNV, Ggdstrup opstod der ved overgangen til 3. kvartal 2014 kritiske
forhold omkring tidsplan og budget. Forholdene er behandlet i risikorapporten
og rapporten fra 3. gje. Ved overgangen til 4. kvartal 2014 har der veeret
afholdt licitation for Delprojekt 4 — Rahus (Syd), og resultatet er vaesentligt
over budget. Konsekvenserne heraf vil fgrst kunne komme med fuldt ud i
rapporten for 4. kvartal. Samlet set vurderer Administrationen, at der er et
gget men stadig tilfredsstillende risikobillede for DNV, Ggdstrup-projektet i 3.
kvartal 2014.

Kvalitetsfondsprojektet pa regionshospitalet Viborg karer planmaessigt, og der
er den forngdne fremdrift, og det vurderes jf. afsnittet om risici at der er et
tilfredsstillende risikobillede i projektet.
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5. Rapportering

5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. Derudover er der en
opsummering pa de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 3. kvartal 2014.

5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU (PA) har fra 2. kvartal 2014 overtaget udarbejdelsen af
den kvartalsvise risikorapportering. Radgivergruppen DNU (RG) varetager
fortsat den samlede risikorapportering vedrgrende byggeriet, blandet andet i
form af manedsrapporter til PA, som indeholder risikoregisteret. Risikoregistret
danner grundlag for risikorapporten.

PA har i samarbejde med NIRAS (Bygherreradgiver) udarbejdet risikorapporten
for tredje kvartal 2014. RG har haft mulighed for at kommentere rapporten.
Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus
Universitetshospital (AUH).

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 3. kvartal 2014 er der 12 risikoemner. | forhold til sidste risikorapport er der
lukket tre risikoemner. De tre emner er:

e Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen
byggemodningen. Der har tidligere veeret en overskridelse pa budgettet
til uforudsete udgifter i byggemodning og feerdigggrelsesarbejder.
Overskridelsen er finansieret inden for bevillingen. dkonomien er ikke
leengere under pres.

e Manglende finansiering af Byggepladsens Feellesfaciliteter (BFF) og
byggepladsveje. Overskridelsen i forbindelse med behovet for udvidelse
af kontor- og handveerkerfaciliteter pa byggepladsen er finansieret af
spare- og omprioriteringsplanen. @konomien er ikke leengere udfordret,
hvorfor emnet lukkes.

e Licitationsresultat Syd 3. Der har veeret en overskridelse i forbindelse
med licitationen pa Syd 3. Overskridelsen er finansieret, og derfor lukkes
emnet.

Nedenstdende tabel giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 3. kvartal 2014 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste
kvartal.
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Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den

overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
¢ Rgd = Kritisk

Der er ikke nye emner i forhold til sidste risikorapport.
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Tabel 1: Udvikling i risikoemner ift. 2. kvartal 2014

Projektets | Nr.
hovedrisici Risikoemne gkonomi i Kvalitet

1 Overholdelse af
budgetter og tidsplaner i
forbindelse med
udarbejdelse af
dispositions- og
projektforslag for Nord
5

2 Placering af heliport ved
Akutcenteret (HH1) Forbedret Ueaendret

3 Divergens mellem PL-
regulering og
byggeindeks

4 DNU it-leverancer Usendret
5 3.parts kontrol af -

brandtekniske

beregninger Uaendret Ueaendret

6 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i

udfagrelsesfasen
N1 Forveerret

7 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfagrelsesfasen
N2 Ueaendret

8 Manglende arealer
til solceller

9 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfagrelsesfasen
S1

Overholdelse af
10 s
gkonomi, tid og
kvalitet i
udbudsomrade S5 Ueaendret Ueaendret Ueaendret

Overholdelse af
11 s
gkonomi, tid og
kvalitet i S4
12 Samarbejde
mellem PA & RG Usendret
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Administrationen vurderer, at risikobilledet for DNU-projektet er skeerpet siden
sidste rapport. Samtidig vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende
arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Ad 1. Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med
udarbejdelse af dispositions- og projektforslag for Nord 5
Dispositions- og projektforslag for Nord 5 er afleveret til granskning primo 3.
kvartal 2014. Anleegsgkonomien holder sig inden for budget. Dog er der en
ekstra udgift pa 2,7 mio. kr. i forbindelse med etablering af en dben kold
etage, som eventuelt senere kan indrettes til Audiologien. Regionsradet har
faet forelagt en sag i november 2014 vedrgrende finansiering af
overskridelsen.

Risikoemnet varsles lukket, idet dispositions- og projektforslaget er afleveret.

Ad 2. Placering af heliport ved Akutcentret (HH1)

I DNU-projektet planleegges med en heliport oven pa P-huset ved Akutcentret
(HH1). HH1 finansieres af kvalitetsfondsmidlerne. Bade P-hus og heliporten er
en del af et OPP-projekt. Derudover planleegger Aarhus Universitetshospital
med en heliport ved Hjerteafdelingen. Heliport 2 (HH2) er ikke en del af
kvalitetsfondsprojektet.

Aarhus Kommune har kreevet en samlet myndighedsbehandling for HH1 og
HH2. | forbindelse hermed er det usikkert om en endelig VVM-redeggrelse kan
na at foreligge, inden der underskrives kontrakt med OPP-leverandgr. Der
arbejdes pa en lgsning, s& myndighedsbehandlingen ikke forsinker den
planlagte ibrugtagning af P-hus og heliport.

Trafikstyrelsen har stillet krav til stgrrelsen af landingspladserne, som er
betydeligt hgjere end det forudsatte i budgetterne. Der har veeret en drgftelse
med Trafikstyrelsen Det er forventningen, at der kan opnas enighed med
Trafikstyrelsen omkring en reduktion af den tidligere kresevede stgrrelse pa
landingsplatformen.

Det er besluttet, at der etableres en landingsplads med en diameter pa 27,5
m., hvilket vurderes at medfgre en samlet merudgift pa 4 mio. kr. Denne
stagrrelse landingsplads giver fleksibilitet i forhold til hvilke typer helikoptere,
som forventes at kunne lande pa heliporten. Derudover er der fortsat en
eventuel overskridelse pa 5 mio. kr. i forhold til budgettet, hvilket giver en
sammenlagt risiko for en gkonomisk overskridelse pa 9 mio. kr.
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Risikoniveauet vurderes forbedret p& gkonomi ift. sidste rapportering, som
folge af lempelsen af kravet.

Ad 3. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset. Det vides ikke, om Staten vil kompensere
regionerne for forskellen mellem de to indeks.

Tidligere har der i risikorapporteringen indgaet en halvering af den samlede
udfordring, idet der er mulighed for, at de to indeks naermer sig hinanden over
tid. Der vil fremadrettet blive rapporteret pa den fulde effekt. Det betyder, at
der i den nyeste vurdering er et tab pa 138 mio. kr. i projektets levetid.

Ultimo 2013 var der et realiseret tab pa knap 22 mio. kr. De 22 mio. kr.
fremgar af projektets anlaegsoverslag og er finansieret gennem besparelser i
projektet.

Risikoniveauet vurderes forveerret, idet regionen inden for kort tid skal treeffe
beslutninger om at tage vitale elementer ud af kvalitetsfondsprojekterne, hvis
ikke der fra centralt hold findes en lgsning pa pris/lgn-udfordringen.
Besparelserne i projekterne vil bl.a. ggre det vanskeligere at indhente den
forventede effektiviseringsgevinst, og der vil veere en mindre god
sammenhaeng i den kliniske drift.

Risikoniveauet vurderes forveerret pa alle parametre i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad 4. DNU it-leverancer
It-risikoemnet er opdelt i tre dele:

Manglende feelles klientplatform

Det er veesentligt, at der etableres en feelles klientplatform, som giver en
ensartet brugergreenseflade for alle ansatte uanset hvor man arbejder, og
hvilken en arbejdsstation, som benyttes. Der er endnu ikke leveret en
ibrugtagningsplan og en driftsplan. Der er skeerpet fokus, og der holdes
manedlige mgder med it-afdelingen omkring risikoreducerende tiltag.

Infrastruktur

Etablering af netvaerk pa DNU er en forudseetning for indflytning. Der er store
forsinkelser i netveerksetableringen, og det er endnu ikke lykkes
projektafdelingen, at fa RG til at levere en plan, som forsikrer om, at der er
etableret det forngdne netveerk, inden de farste bygninger skal tages i brug.
PA rykker RG for planer for netveerksarbejdet og bygnings-it.
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Automatisering af patientlogistik og ambulatorielogistik

Der skal veere den ngdvendige it-understgttelse af ambulatorierne i forhold til
at f patienten frem til rette tid og sted og i forhold til en effektiv afvikling inde
i ambulatorierne.

Neeste skridt er nu at fa etableret et regionalt IT-projekt, der sikrer dette.
Endelig beslutning om at seette projektet i gang sker pa mgade i Styregruppen
for it ultimo oktober. Det er uvist, hvornar der kan vaere udviklet og idriftsat de
ngdvendige lgsninger.

Der er gget opmaerksomhed pa automatisering af patient- og
ambulatorielogistik, idet lgsninger og tidsplan ikke er pa plads. Det star klart,
at de fgrste ambulatorier, som flytter ind, ma anvende eksisterende lgsninger.

Risikoniveauet er ueendret i forhold til siden sidste kvartalsrapport.

Ad 5. 3. parts kontrol af brandtekniske beregninger

Aarhus Kommune (AK) har stillet krav om 3. parts kontrol af de brandtekniske
beregninger til DNU. 3. parts kontrollen har afsluttet sin kontrol og afleveret en
endelig ”sagkyndig erkleering” til AK og Arhus Brandveesen. Der foreligger en
godkendt plan for implementeringen af eendringerne som fglge af de
brandtekniske forhold.

I forhold til eendringerne forventes det, at en stor del af denne udgift bliver
afholdt inden for de enkelte del- og underprojekters budget til uforudsete
udgifter. Det vil kun veere Nord 1, som vil fa tilfart ekstra midler. Der forventes
en merudgift pa Nord 1 pd omkring 5 mio. kr.

Der pagar i 4. kvartal en prisindhentning- og forhandling med de respektive
entreprengrer. Herefter vil der veere en endelig klarhed over gkonomi, tid og
de kvalitetsmaessige aendringer.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi og tid i forhold til sidste
rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen N1
Nord 1 er fortsat udfordret bade hvad angar gkonomi, tid og kvalitet.

@dkonomi

| sidste risikorapportering blev der konstateret nye gkonomiske udfordringer.
Vurderingen pa daveerende tidspunkt var en overskridelse pa 20 mio. kr. | den
efterfglgende periode har det vist sig, at gkonomien er yderligere udfordret i
forhold til forbruget af uforudsete udgifter. Vurderingen viser, at overskridelsen
pa Nord 1 forventes at veere 40 mio. kr. Denne er baseret pa kendte
problemstillinger i Nord 1. Af de 40 mio. kr. udggr omkring 20 mio. kr.
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finansiering af eventuelle yderligere uforudsete udgifter. Det forventes, at Nord
1 kan feerdigggres med tilfgrsel af dette belgb, men der er fortsat veesentlig
usikkerhed forbundet hermed. Regionsradet vil fa forelagt en sag i november
2014 vedrgrende forhgjelse af Nord 1's budget med 40 mio. kr. finansieret af
risikopuljen. Der vil fortsat veere skaerpet opfalgning pa Nord 1.

Tid og kvalitet

Der er forsinkelser i tidsplanen for Nord 1. Derfor er der udarbejdet en
revideret tidsplan. Der er forskellige faktorer, som har medvirket til
forsinkelserne blandt andet mange projekteendringer, uteette facader og tag
samt fejl og mangler pa slidlagsgulve. Derudover bliver der arbejdet pa en
afklaring af statik.

Det er af veesentlig betydning, at der er etableret netveerk og bygnings-it-
systemer rettidigt i forhold til indflytning. Er der ikke netveerk i bygningen, vil
det ikke veere muligt at tage bygningen i brug. Der er gget opmaerksomhed
herpa.

Samlet vurdering Nord 1
Risikoniveauet vurderes forveerret pa alle parametre, gkonomi, tid og kvalitet i
forhold til sidste rapportering.

Ad 7. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
RG har i efteraret udarbejdet en prognose for uforudsete udgifter pa udfagrelsen
for Nord 2, som lgbende opdateres. Prognosen viser, at budgettet er under
pres, men vurderes fortsat at kunne holde. Der er stadig teet opfalgning pa
gkonomien.

Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste rapportering.

Ad 8. Manglende arealer til solceller

En forudsaetning for at der kan modtages en ibrugtagningstilladelse til Nord 4
(og andre bygninger med Bygningsklasse 2020) er, at der skal etableres
solceller til udbudsomradet. Det er tidsmaessigt ikke muligt at have et areal
klar til solceller inden afleveringen af Nord 2 og Nord 4.

Region Midtjylland har erhvervet et areal til solcelleanleeg ved siden af DNU-
arealet. Aarhus Kommune skal godkende anlaegget via lokalplan- og VVM-
procedure. PA har igangsat udarbejdelsen af lokalplan og VVM-procedure i eget
regi. Aarhus Kommune har meddelt, at det er muligt at ibrugtage de nye
bygninger i en overgangsperiode, inden solcellerne er opsat.

Risikoemnet vurderes forbedret pa tid i forhold til sidste rapportering. Derfor
varsles risikoemnet lukket
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Ad 9. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 1
Ultimo juli 2014 skete der et uheld i Syd 1, som medfgrer, at et nyt
transformeranlzeeg skal etableres. Dette betyder en forsinkelse pa Syd 1. Derfor
er tidsplanen blevet revideret i tredje kvartal 2014.

Derudover kan gkonomien pa Syd 1 blive udfordret. P& nuveerende tidspunkt
ser det ud til, at gkonomien vil holde sig inden for budget, men der er gget
opmeerksomhed herpa.

Det er af vaesentlig betydning, at der er etableret netveerk og bygnings-it-
systemer rettidigt i forhold til indflytning. Er der ikke netveerk i bygningen, vil
det ikke veere muligt at tage bygningen i brug. Der er gget opmaerksomhed
herpa.

Risikoemnet vurderes forvaerret pa tid i forhold til sidste rapportering.

Ad 10. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5

Ved udarbejdelse af projektforslaget for Onkologien/Syd 5 viste det sig, at
budgettet ikke kan holdes. Derfor blev arbejdet med projektforslaget sat i
bero. Der er udarbejdet en ny lgsning for Onkologien, og det reviderede
projektforslag vil foreligge primo november 2014. | forbindelse hermed ligger
der ligeledes en revideret tidsplan.

Risikoemnet vurderes derfor at veere uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i
forhold til sidste rapportering.

Ad 11: Overholdelse af gskonomi, tid og kvalitet i Syd 4

Upload af udbudsmateriale og licitation pa Syd 4 har veeret udsat grundet
budgetoverskridelsen pa Syd 5. Budgetoverskridelsen pa Syd 5 betyder, at der
arbejdes med en ny lgsning for placering af senge i eksisterende hospital samt
udnyttelse af etage i Syd 4 til onkologiske funktioner.

Der er saledes foretaget aendringer i underprojekt Syd 4, hvilket betyder, at
der er udarbejdet en revideret tidsplan. Der forventes pt. en forsinkelse pa 10
maneder. Dette vil fA konsekvenser for udflytningstidsplanen. Den esendrede
tidsplan kan fa betydning for gkonomien.

Risikoemnet vurderes forveerret tid i forhold til sidste rapportering.

Ad 12: Samarbejde mellem PA & RG

Der har i en leengere periode veeret et utilfredsstillende samarbejdsniveau
mellem PA og RG. Dette udspringer i stor grad af de udfordringer, som er pa
Nord 1, ligesom der er sket budgetoverskridelser pa Nord 3, Syd 3 og Syd 5.
Der er ligeledes opstaet forsinkelser pa flere udfgrelsestidsplaner. Hertil
kommer, at der er opgaver som ikke er Igst rettidigt, og som det kunne
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forventes. Som faglge heraf er der en stigende skepsis fra PA side i forhold til
budgetter, som leveres af RG.

Derudover er der en fortsat uenighed mellem PA og RG omkring
honorarudestaender om blandt andet ekstrahonorering for tilsyn og honorering
af entreprengrernes indeksregulering.

Der pagar lgbende drgftelser med RG’s bestyrelse for at lukke
uenighedspunkterne og dermed en forhabning om, at kunne forbedre
samarbejdet.

PA er af den opfattelse, at et darligt samarbejde mellem de to parter er en
risiko for projektet.

Risikoemnet vurderes at vaere usendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til
sidste rapportering.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Aarhus Universitetshospital.

Nedenstadende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal. For en
uddybning henvises til vedlagte risikorapport.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og udvikling siden sidste kvartal

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet

1. Effektivisering pd medicinomradet Uzendret

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.1.2 Projektets gkonomi

Der blev ved udgangen af 2013 konstateret betydelige gkonomiske
udfordringer i projektet. Som fglge heraf blev der udarbejdet en
omprioriterings- og spareplan, hvor formalet var at finansiere de gkonomiske
udfordringer samt styrke de gkonomiske reserver. De gkonomiske udfordringer
har betydet, at regionsradet Igbende bliver holdt orienteret om projektets
gkonomi.

| foraret 2014 blev underprojekt Nord 1 tilfgrt 25 mio. kr. | sommeren 2014
blev der konstateret yderligere udfordringer i underprojektet. Vurderingen pa
nuveerende tidspunkt er, at der er en yderligere overskridelse pa 40 mio. kr.
Der er fortsat en skeerpet opfalgning pa Nord 1 — blandt andet er der fra
Projektafdelingen afsat en ekstra person til at falge byggeriet. I november
2014 vil regionsradet fa forelagt en sag, hvor der sgges om finansiering af de
40 mio. kr. fra risikopuljen.

Nord 1 er det eneste projekt, som har et markant stort forbrug af budgettet til
uforudsete. De erfaringer, der er opnaet som fglge af udfordringerne, er givet
videre til de gvrige projekter. Den nuveaerende vurdering er, at de gvrige
projekter ikke slaegter Nord 1 pa. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at
de udbudsomrader, som er langt fremme — Nord 4 og Syd 2 — ikke har
lignende udfordringer. For en yderligere uddybning af problemstillingerne pa
Nord 1 henvises der til projektets risikorapport.

De gvrige del- og underprojekter pa DNU kgrer generelt planmaessigt. Der er
gennemfgrt en revision af hovedtidsplanen i tredje kvartal 2014, hvor der
foretages aendringer pa flere del- og underprojekter. Regionsradet vil fa
forelagt en sag i december 2014 om andringerne, og de konsekvenser
aendringerne har fa tidsplanen og investeringsprofilen. De vaesentligste grunde
til revisionen af hovedtidsplanen er, at der er forsinkelser i underprojekt Nord 1
samt den gkonomiske overskridelse pa Onkologien, hvilket har bevirket, at
Onkologi og Syd 4 blev sat i bero, og der er udarbejdet en eendret lgsning for
Onkologien. Den a&ndrede lgsning for Onkologien vil blive fremlagt for
regionsradet primo 2015.

Der er udarbejdet et projektforslag for Nord 5, som bliver fremlagt for
regionsradet i november 2014. Der er en mindre merudgift som falge af
etablering af en aben kold etage i plan 1, som vil kunne anvendes til etablering
af faciliteter til Audiologien pa et senere tidspunkt.

Der vil fortsat veere taet opfelgning pa gkonomien og herunder en opfalgning
pa reserveniveauet i projektet.

Reserveniveau i projektet
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Det vurderes, at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) som
minimum skal veere 100 mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet, og hvor
stagrstedelen af de resterende licitationer er gennemfgrt.

Af nedenstaende tabel fremgar reservetraekket i tredje kvartal. Der har vaeret
et mindre reservetreek i tredjekvartal 2014.

Reserver udgangen af 2. kvartal 182
Andringer sfa. Psykiatri 10
Forhgjelse af indekspulje sfa. realiseret tab 2013 -14
Reserver udgangen af 3. kvartal 179

I tabel 1 fremgar det af kolonnen difference — korrigeret budget og forventet
forbrug, at projektet pt. vurderer, at der kan komme en overskridelse pa Nord
1 pa 40 mio. kr. | fjerde kvartal 2014 vil der blive sggt om en forhgjelse af
budgettet. Derudover er der med den opdaterede anleegs PL en vurderet
udfordring p& 138 mio. kr. Ultimo 2013 var der et realiseret tab pa knap 22
mio. kr. De 22 mio. kr. fremgar af projektets anlaegsoverslag og er finansieret
gennem besparelser i projektet. Det vil sige, at der er en udfordring pt. pa 116
mio. Kkr.

Da det er uforudsigeligt, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, er
det umuligt at forudsige den endelige gkonomiske udfordring for projektet.
Tidligere har der i risikorapporteringen indgaet en vurdering pa halvdelen af
den beregnede udfordring. Der vil fremadrettet blive rapporteret pa den fulde
effekt. Det betyder et tab pa 138 mio. kr.

| besparelses- og prioriteringskataloget er der pt. et emne. Emnet vedrgrer en
reduktion af forsknings- og feellesarealer i Forum. | fjerde kvartal vil der blive
fremlagt et opdateret besparelses- og prioriteringskatalog. Belgbet for
reduktionen af Forum revurderes og kataloget udvides med et emne
vedrgrende Kapellet. Grundet projektets stade er der et begraenset antal
emner tilbage i besparelses- og prioriteringskataloget.

Nar de udfordringer, som projektet star overfor er fratrukket, vurderes
reserveniveauet til at vaere hgjere end kravet til reserveniveauet i projektet
frem til afslutningen pa Nord 1.

Licitationer i tredje kvartal
| tredje kvartal 2014 har der veeret afholdt licitation pa garniture og
careprodukter som fx er spejle til toilet, toiletbgrsteholdere og spritdispensere.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr.

30. september 2014

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 107,40 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende | Forventet |korrigeret budget|Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til| Disponeret | udgifter til samlet og forventet |faerdiggerel- feerdig-
budget budget (1) dato 3) bevilling forbrug forbrug sesgrad gerelsesgrad
Udbetalings-
2014-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
L e ———— R Pct.---------

Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 706,0 658,6 527,9 97.4 73,4 698,6 -40,0 85% 83%
Underprojekt Nord 2 679,4 676,3 316,5 314,6 45,2 676,3 0,0 52% 51%
Underprojekt Nord 3 202,1 251,1 30,7 192,7 27,7 251,1 0,0 16% 14%
Underprojekt Nord 4 364,2 366,6 105,8 221,3 39,5 366,6 0,0 36% 32%
Delprojekt Hoved-Neuro 325,1 321,8 11,4 10,3 302,7 324.,5 -2,7 5% 5%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 354,6 354,4 296,2 45,6 12,6 354,4 0,0 93% 89%
Underprojekt Syd 2 711,7 738,1 168,2 518,7 51,2 738,1 0,0 25% 29%
Underprojekt Syd 3 382,3 339,7 23,0 283,0 41,7 347,7 -8,0 8% 11%
Underprojekt Syd 4 437,0 590,1 28,0 0,9 561,3 590,1 0,0 5% 5%
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 24,1 0,9 0,0 23,2 24,1 0,0 5% 4%
Delprojekt Onkologi 66,7 143,7 6,2 31,3 106,2 143,7 0,0 4% 4%
Forum 184,7 136,1 0,0 0,0 136,1 136,1 0,0 2% 0%

0,0
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 167,1 120,6 115,2 1,8 3,6 120,6 0,0 100% 100%
Feerdigggrelsesarbejde 234,1 252,3 101,5 132,4 18,4 252,3 0,0 50% 46%
Vareforsyning BYG 193,0 0,0 0,0
Forsyningsgangen 0,0 144.8 121,5 17,3 6,1 144.8 0,0 88% 87%
Vare/affald 0,0 72,9 41,3 29,6 1,9 72,9 0,0 72% 66%
Rgrpost 0,0 47,8 17,1 18,6 12,2 47,8 0,0 38% 52%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 176,3 99,1 73,2 4,0 176,3 0,0 64% 58%
Anskaffelser
Medicoteknik 386,6 386,6 13,6 0,0 373,0 386,6 0,0 5% 5%
1T 262,0 233,3 66,5 107,3 59,5 233,3 0,0 29% 28%
Grundkgb 16,8 13,7 8,6 4,6 0,5 13,7 0,0
Planlaegningsbevilling 465,5 468,9 373,0 1,7 94,2 468,9 0,0
Fase O
RCV-intensiv 210,7 205,2 204,5 0,0 0,7 205,2 0,0 100% 100%
Sterilcentral 79,0 78,8 78,7 0,0 0,1 78,8 0,0 100% 100%
Procesenergi 0,0 61,7 0,0 61,7 61,7 0,0 0%
Ufordelt 5,9 -8,0 0,0 -8,0 -8,0 0,0 0%
Risikopulje 343,9 149,5 0,0 106,8 106,8 42,7 0%
Justeringsreserve 42,9 47,8 0,0 39,8 39,8 8,0 0%
PL reserve (2) -1,4 -124,7 0,0 -124,7 -124,7 0,0
1 alt investeringsramme 6.819,9| 6.928,3| 2.755,6 2.102,1 2.070,6 6.928,3 0,0

1) Korrigeret budget pr. 30.9.2014/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011 og 2012
3) Disponeringerne ift. radgiver er udfra de indgdet aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitatior




Feerdigggrelsesgrad

Der er i farste kvartal 2014 udarbejdet en ny procedure for opggrelsen af
realiseret feerdigggrelsesgrad. Denne tager nu udgangspunkt i bygge- og
projektledernes vurdering. Z£ndringen af opggrelsesmetoden betyder, at der
fremadrettet kan veere en stgrre afvigelse mellem planlagt og realiseret
fremdrift, da den realiserede faerdiggerelsesgrad nu bygger pa en vurdering.

De afvigelser som fremkommer i skema 1 er dermed ikke ngdvendigvis et
udtryk for forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv
vurdering pa den realiserede feerdiggerelsesgrad. De steder, hvor der er
forsinkelser eller andre forklaringer pa afvigelserne pa igangveerende projekter,
vil blive gennemgéaet i afsnit 5.1.3.

Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Det vil sige, at der
er udarbejdet en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters
tidsplaner, som viser det forventede forlgb i forhold til udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skemaet er, hvad der er indgaet bindende kontrakter pa.
Lenningerne til projektafdelingens ansatte samt til bygherreradgiverne er ikke
med i disponeringerne.

I det fglgende er der en uddybende forklaring til de underprojekter, hvor der er
mindre afvigelser.

Hoved-Neuro

Som det fremgar af skema 1 forventes der en difference mellem korrigeret
budget og forventet forbrug pa 2,7 mio. kr. Denne difference skyldes
etablering af en aben “kold” etage i plan 1, som vil kunne anvendes til
etablering af faciliteter til Audiologien pa et senere tidspunkt. | november 2014
vil regionsradet fa forelagt en sag, hvor der sgges om finansiering fra
risikopuljen.

Syd 4

Der er udarbejdet en ny lgsning for Onkologien. Denne lgsning betyder, at
senge fra Syd 4 placeres i eksisterende hospital og en etage i Syd 4 benyttes
til onkologiske funktioner. Som falge af eendringen er der udarbejdet en
revideret tidsplan. Der forventes pt. en forsinkelse pa 10 maneder.
Regionsradet vil fa forelagt en revideret tidsplan og beskrivelse af
konsekvenserne pa naerveerende mgde.

Onkologi
Der er ved udarbejdelsen af dispositions- og projektforslaget for Onkologien
blevet klart, at anlsegsbudgettet ikke kan holdes. Der er nu udarbejdet en ny
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lasning for Onkologien, som vil blive fremlagt for regionsradet primo 2015. For
naermere uddybning henvises der til risikorapporten.

Forum

Dispositions og projektforslag skulle vaere pabegyndt, men afklaring af
finansieringsmodel for eksternt finansierede del af Forum afventes. Forum
forventes fortsat feerdig i 2018.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til
jordkgb/ekspropriation til DNU. Lodsejerne har klaget over savel
ekspropriationsbeslutningen og erstatningsudmalingen. Den endelige afregning
for jordkgb er endnu ikke afklaret, men i fjerde kvartal 2013 er der sket en
forelgbig afregning til Aarhus Kommune.

I forbindelse med opstilling af solceller har der veeret et behov for et yderligere
areal. | forleengelse heraf er der kagbt et jordstykke pa ca. 113.000 m2 fra
Jordbrugets Uddannelsescenter. Solcellerne er ngdvendige for at leve op til
bygningsreglement 2020.

Planleegningsbevilling

Der er pa nuveerende tidspunkt enkelte medarbejdere ansat i DNU, som
arbejder for andre afdelinger i Regionen og ligeledes medarbejdere ansat andre
steder i Regionen, som arbejder i DNU, hvor afregningen med de gvrige
afdelinger sker en gang arligt. Det undersgges pa nuveerende tidspunkt, om
der kan aendres i lgnsystemets opsaetning, saledes der lgbende afregnes.

Hidtil har DNU- kvalitetsfondsprojektet afholdt alle udgifter til planlaegning og
styring. Der er i andet kvartal 2014 oprettet en bevilling til planlsegning og
styring under ombygningsprojektet. Ombygningens andel af udgifterne til
planleegning og styring er i tredje kvartal 2014 flyttet fra det
kvalitetsfondsfinansierede DNU-projekt til ombygningsprojektet.

Der er udarbejdet et notet om fastleeggelse af en udgiftsfordeling mellem
aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet og ombygningsprojektet,
samt gvrige tilgreensende projekter. Notatet er fremsendt til Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse.

DNU fase O - RCV og intensiv

Er udfgrelsesmaessigt feerdigt.

Der pagar dialog med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i forhold til om
der i henhold til de principper der geelder for ombygning og nybygning, bar
flyttes opgaver og tilhgrende gkonomi mellem kvalitetsfondsprojektet og den
ramme der er til ombygning udenfor kvalitetsfondsprojektet. Rammen til

26
regionmidtjylland m]d.t



ombygning finansieres af regionens almindelige anleegsramme. Der forventes
en afklaring i lgbet af 4. kvartal 2014.

DNU fase O — Sterilcentral
Er udfgrelsesmaessigt feerdigt.

Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektakonomien og udgiftsprofilen fordelt pa underprojekter
og projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvor del-
/underprojektet befinder sig.

Der er i forbindelse med udbetalingsanmodningen til ministeriet i marts 2012
afleveret en forventet udgiftsprofil. Udgiftsprofilen er efterfglgende revideret —
senest i anden kvartalsrapport 2014.

Godkendte indarbejdede a&ndringer i projektet

Der er i tredje kvartal indarbejdet esendringer som fglge af, at psykiatrien skal
flytte til DNU og der er bevilliget midlerne vedrgrende BK2020. Derudover er
der sket en forhgjelse af indekspuljen som fglge af det realiserede tab i 2013.

Der er i tredje kvartal foretaget aendringer pa de underprojekter, som er bergrt
af fglgende bevillingssager i regionsradet. | tredje kvartal har regionsradet
godkendt fglgende:

= Regionsoverblik: £ndringer som fglge af Psykiatri
e Bevilling til udgifter vedrgrende BK2020, forhgjelse af indekspuljen
samt orientering omkring styrkelse af Projektafdelingen

Idet Psykiatrien skal benytte en veesentlig del af den tekniske og logistiske
infrastruktur i DNU medfgrer dette et behov for en udvidelse heraf. De
omrader som er bergrt er tekniske hovedforsyninger og byggemodning —
herunder udvidelse af antallet af p-pladser og veje. Derudover vil der veere
medfinansiering af grundkgb, arkeeologiske udgravninger og
myndighedsbehandling. Udgifterne som fglge af udvidelsen fordeles mellem
KF-projektet og psykiatriprojektet.

I gkonomiaftalen for 2013 blev der indgaet aftale om en lanepulje til
energiinvesteringer i kvalitetsfondsprojekterne. Der er i tredje kvartal sggt om
bevillinger til energiinvesteringerne. Derudover blev der sggt om forhgjelse af
projektets indekspulje som fglge af det realiserede tab i 2013.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september 2014

2007 til 2013 i Igbende priser, 2014 til 1 alt |Andel af total, |Status:
2018 2014 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1 alt 09-pl

Mio. kr.
PL indeks 100,00 100,00| 100,00f 101,00 102,82| 105,39/ 106,55| 107,40| 107,40f 107,40| 107,40| 107,40
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6 198,9 234,5 71,3 0,0 0,0 0,0 652,1 613,2 9,5%|Udfarelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 330,3 198,9 28,8 0,0 0,0 675,1 629,7 9,8%|Udfarelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 40,2 154,4 49,2 0,0 0,0 251,1 233,8 3,6%|Udfarelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 15,2 158,4 166,0 21,7 0,0 0,0 366,4 341,4 5,3%|Udfarelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 15,2 6,1 10,1 156,2 129,5 321,7 299,6 4,6% |Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 173,8 1,3 0,0 0,0 0,0 351,2 330,0 5,1%|Udfarelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 155,5 328,6 214,2 0,0 0,0 737,8 687,3 10,7%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 20,5 75,8 64,0 167,7 0,0 339,6 316,3 4,9%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 21,6 240,4 290,0 29,7 0,0 590,1 549,5 8,5%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 3,8 19,3 0,3 0,0 0,0 24,1 22,4 0,3%|For- & hovedprojekt
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 5,5 35,3 38,5 38,3 24,5 143,7 133,8 2,1%|Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 4,7 41,9 51,2 32,0 136,1 126,7 2,0%|Skitseprojekt
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anleeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0 117,9 112,3 1,7%|Udfgrelse
Faerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 108,1 61,8 19,7 13,6 5,9 251,8 234,9 3,6%|Udfarelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 87,1 12,0 0,0 0,0 0,0 144,2 134,8 2,1%|Udfgrelse
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 54,9 11,0 0,0 0,0 0,0 72,8 67,9 1,1%|Udferelse
Rerpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 10,9 7,7 7,7 7,7 7,7 47,8 44,5 0,7%|Udfarelse
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 59,8 30,4 13,5 3,1 0,4 175,8 164,2 2,5%|Udfarelse
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 11,4 183,7 144.8 34,2 0,0 386,4 360,0 5,6%|Planlzegningsfase
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 29,9 53,3 53,6 31,3 25,5 232,8 217,2 3,4%|Planleegningsfase
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6 12,8 0,2%|Udfarelse
Planlzegningsbevilling 14,3 71,6 103,2 136,0 -6,9 9,9 24,5 0,7 33,5 22,6 22,0 15,0 446,2 436,6 6,8%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 196,1 191,1 3,0%|Under afslutning
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 75,3 73,4 1,1%|Under afslutning
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,9 21,9 18,0 61,7 57,5 0,9%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 -2,7 -1,6 -0,9 -0,4 -8,0 -7,4 -0,1%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,1 49,6 49,6 32,2 149,5 139,2 2,2%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.5 12,3 11,3 11,2 8,6 47,8 44,5 0,7%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -39,5 -39,0 -23,7 -15,0 -7,6 -124,7 -116,1 -1,8%
Investeringsramme 15,2 71,7 110,6| 222,8| 284,4| 280,9| 704,0/1.510,8[/1.684,4|1.078,1| 621,7 291,3 6.875,8| 6.450,9 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,7 10,7 0,0 0,0 0,0 10,7 10,1 0,2%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 124,3 84,4 86,7 45,7 389,2 362,4 5,7%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -39,5 -39,0 -23,7 -15,0 -7,6 -124,7 -116,1 -1,8%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. -0,3 0,0 2,2 7,6 45,7 40,1 35,5 85,0 358,7 323,2 88,8 52,9 1.039,5 971,4 15,3%




PL-reserve

| udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af projektets tilsagnsramme, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med
7,4 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med 10,3
% | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar
bevillingerne reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anlaegs pl. | skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem
med udgangspunkt i indeksene for 2014, der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i det efterfglgende ar.

Realiserede Pl forskelle, der endnu ikke er hensat til er lagt til i 2018. Det skal
bemaerkes at beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt anlaegs pl for
2014, der efterreguleres medio 2015.
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5.1.3 Byggeriets fremdrift

Der har veeret enkelte projekter, hvor der har veaeret tidsmeessige udfordringer.
Disse udfordringer kommer til udtryk i fremdriftsprocenten i skema 1 og er
ligeledes illustreret i nedenstaende figur.

Der vil i dette afsnit primeert veere fokus pa fremdriften pa de underprojekter,
som er i udfgrelse. For de underprojekter, som forlgber planmaessigt vil der
ikke veere en uddybning.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU
pr.30.9.2014
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Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendes af denne
tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 1

Der er fortsat en del udfordringer i Nord 1, som har indflydelse pa tidsplanen.
Underprojektet har vaeret ramt af adskillige udfordringer som beskrevet i
risikorapporten; forsinkelser som fglge af projektafklaringer og
vandindtraengning, statik, uteette facader mv. Dette betyder en afvigelse
mellem planlagt og realiserede fremdrift. Der er sket en revidering af
tidsplanen for Nord 1 i tredje kvartal. Regionsradet vil f4 forelagt en sag pa
neerveerende mgde omkring godkendelse heraf.

I forhold til statikken sa er RG i gang med et betydeligt udredningsarbejde
omkring den statiske dokumentation. Det er forventningen at en statisk
eftervisning og dokumentation kan afmelde en stor del af de statiske
bekymringspunkter, men det ma forventes at der i ikke kendt omfang skal ske
forstaerkning af allerede udfgrte konstruktioner. Emnet er yderligere uddybet i
risikorapporteringen.
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Syd 1

Der er i sommeren 2014 sket et uheld i Syd 1, idet der er konstateret fejl i det
elektriske anleeg. Uheldet har betydet, at et nyt transformeranlaeg skal
etableres, hvilket betyder en forsinkelse pa Syd 1.

Vare/affald

Der har vaeret en forsinkelse pa en delaflevering i Vare- og Affaldscentralen.
Forsinkelsen skyldes udvidelse af entreprisen med en ny lagerhal. Den samlede
tidsplan for Vare-affald overholdes, og dermed far forsinkelsen ikke betydning
for ibrugtagning af hospitalet.

Byggemodning

Byggemodning etape 1 og 2 er afsluttet. Der mangler fortsat etape 3. Denne
etape vil blive flyttet til Feerdigggrelsesarbejde sammen med budgettet hertil.
Regnskabet for etape 1 og 2 vil blive afsluttet ved udgangen af 2014. Herefter
lukkes Byggemodningsprojektet.

Rgrpost

Grunden til afvigelsen mellem planlagt og realiseret feerdigggrelsesgrad er at
radighedsbelgbet har vaeret for lavt. Det har kun indeholdt farste etape. Dette
vil der i fjerde kvartal blive rettet op pa. Underprojektet kgrer planmaessigt.

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status.
Igangveerende underprojekter er markeret med en farve — grgn, gul og rgd alt
efter, hvordan projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte
steder er overlap i faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift
er udarbejdet pa kvartaler og ikke maneder. Der kan eksempelvis veere
afsluttet dispositions- og projektforslag i samme kvartal men en anden maned,
hvor for- og hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemeerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor indflytning
skal pabegyndes. Der er samtidig indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en
forsinkelse i byggeriet eller levering af bygherreleverancer.

Til bilag 3 er der en enkelt bemeaerkning. | forhold til Onkologi og Forum er det
ikke den endelige tidsplan, og de aendringer som kommer i forhold til en
revideret hovedtidsplan vil fgrst blive indarbejdet i fjerde kvartalsrapportering,
idet disse ikke er godkendt af regionsradet i tredje kvartal.
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5.1.4 kvalitet og indhold

I 3. kvartal 2014 har der ikke veeret vaesentlige aendringer i DNU projektet i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg
Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus.

5.2.1 Risici

I det fglgende gennemgas de overordnede konklusioner i
risikorapporten for 3. kvartal 2014 for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg.

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg for 3. kvartal 2014 er udarbejdet af
bygherreradgiveren Moe og Brgdsgaard pa baggrund af dialog med
bl.a. Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en
farveskala, hvor den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = lkke Kritisk
Gul = Observation
Rad = Kritisk

Nedenstaende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede,
for Viborg-projektet pr. 3. kvartal 2014, samt udviklingen i de enkelte risici

siden sidste kvartal. For en uddybning henvises til vedlagte risikorapport.
Nedenstaende tabel viser udviklingen i de 7 tilbageveerende risici fra sidste
risikorapport. Der er siden sidste rapport identificeret 1 ny, veesentlige risiko,

som fremgar nederst i tabellen.

Tabel 1. Udvikling i veesentlige risikoemner i forhold til 2. kvartal 2014.

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet
3.1 |Nyeste IT-lgsninger p& akutcenter Uzendret Usendret Usendret
3.2 |Jordforhold ved akutcenter Uzendret Uzendret Uzendret
3.3 |Divergens mellem PL-regulering og byggeindex
For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af
3.4 |den Kliniske drift. Uzendret Uzendret Uzendret
3.5 |Etablering af grundvandskgling Usendret Usendret Uesendret
3.6 |Utilsigtet vibrationer i forbindelse med spunsning Reduceret Reduceret Reduceret
3.7 |Manglende styringsmeessige kompetencer Usendret Jgget Jget
5.1 |Afklaring af projektlgsning Ny Ny Ny
Samlet vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende
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risikobillede for Viborg-projektet i 3. kvartal 2014.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. Fgrst gennemgas de
tilbageveerende risikoemner fra sidste kvartal. Dernaest beskrives baggrunden
for at ét risikoemne lukkes, og den nye risiko, der er registreret ved indgangen
til 1. kvartal 2014. Slutteligt gives en status for effektiviseringsarbejdet.

1. Tilbageveerende risikoemner fra sidste kvartal:
Udviklingen i de syv behandlede risici fra 2. kvartalsrapport 2014 er beskrevet
herefter.

Nyeste IT lgsninger pa Akutcenter

Der kan veere en risiko ved, at den gkonomiske ramme ikke rummer plads til

de nyeste tekniske IT lIgsninger, da udviklingen inden for IT gar meget staerkt.
Safremt der ikke er rad til nye, tekniske lgsninger, er der en risiko for, at man
ikke kan opna den forudsatte effektiviseringsgevinst. Derfor ma det sikres, at
regionens IT afdeling lgbende er inddraget i projekteringsarbejdet.

Der er i foraret 2014 opstartet et samarbejde mellem sundheds-IT, regions-IT
og Projektafdelingen om en ny sammenhangende IT-strategi for hospitalet.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i neerveerende
kvartalsrapport.

Jordforhold ved Akutcenter

Jordbundsundersggelser af jordforholdene under det fremtidige Akutcenter
viste, at der var den forventede forurening af jorden fra et tidligere gasveerk
pa byggegrunden. Det var derfor ngdvendigt at gennemfgre oprensning af
byggegrunden.

Regionsradet har bevilliget, at oprensningen og bortskaffelsen af jorden blev
fremskyndet for at mindske risikoen for forsinkelse, fordyrelse eller

kvalitetsforringelse i projektet.
Licitation blev afholdt april 2014 Oprensningen blev pabegyndt maj 2014 og

forventes afsluttet i november 2014.

Oprensningen er godt i gang og den mangde forurening, der er fundet indtil
nu, kan handteres indenfor det afsatte budget, hvorfor risikoniveauet vurderes
ueendret pa gkonomi og tid i forhold til sidste kvartalsrapport.

Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfonds-projekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.
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P& baggrund af gkonomiaftalens opdaterede anleegs PL er forskellen mellem ny
anleegs PL og byggeomkostningsindeks beregnet. Da det er uforudsigeligt,
hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, er det umuligt at forudsige
den endelige skonomiske udfordring for projektet. Tidligere har der i
risikorapporteringen indgaet en halvering af den samlede udfordring. Der vil
fremadrettet blive rapporteret pa den fulde effekt. Det betyder, at der i den
nyeste vurdering er et tab pa 22 mio. kr. i projektets levetid.

Risikoniveauet vurderes forveerret, idet regionen inden for kort tid skal treeffe
beslutninger om at tage vitale elementer ud af kvalitetsfondsprojekterne, hvis
ikke der fra centralt hold findes en lgsning pa pris/lgn-udfordringen.
Besparelserne i projekterne vil bl.a. ggre det vanskeligere at indhente den
forventede effektiviseringsgevinst, og der vil veere en mindre god
sammenhaeng i den kliniske drift.

Risikoniveauet vurderes forveerret pa alle parametre i forhold til sidste
kvartalsrapport.

For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske
drift.

Da dele af ombygningerne igangseettes og skal forlgbe parallelt, mens man
bygger akutcenter, kan det give for stor byggeaktivitet pa hospitalets omrade
til opretholdelse af den kliniske drift. Dette kan medfgre, at ombygningernes
fremdrift skal reduceres og dermed betyde udskydelser af byggeaktiviteterne.
Dette kan medfgre forsinkelser i den overordnede tidsplan.

Derfor er man i gang med at udarbejde en rokadeplan og en udfgrelsestidsplan
for ombygningerne i forbindelse med feerdigggrelsen af dispositionsforslaget.
Planerne vil afdeekke hvor stor byggeaktivitet, der kommer i forhold til den
kliniske drift og dermed vaere udgangspunkt for en justering, sa
aktivitetsniveauet pa den kliniske drift kan opretholdes. Indtil disse planer
forligger, er risikoniveauet vurderet usendret pa gkonomi, tid og kvalitet i
naerveerende kvartalsrapport.

Etablering af grundvandskgling

Der har veeret afholdt mgder med Viborg kommune om etablering af
grundvandskgling og der er lavet en handlingsplan for miljgvurdering,
prgveboring og videre planleegning. Indtil afsluttet myndighedsbehandling vil
der veere en risiko seerligt i forhold til at opna tilladelse til udledning af
kaglevand til Sgndersg. Denne risiko er bade en gkonomisk og tidsmaessig
risiko.

Det er en forudsaetning for kravet om BK2020, at kaleanleegget er baseret pa
grundvandskgling, hvilket kreever en forventelig seerskilt tilladelse fra Viborg
Kommune. Safremt denne forudsaetning brister, vil det pavirke projektets
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energibehov og tekniske lgsninger, og kan fa betydning for bygningens
indretning og udformning, idet der vil veere et stgrre pladsbehov med et
mekanisk kglesystem end ved grundvandskgling. Dette afklares i ultimo 2014.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Utilsigtede vibrationer i forbindelse med spunsning

Der skal i forbindelse med jordoprensningen etableres spunsvaegge. Der er
valgt sa skdnsomme spunsningsmetoder som muligt i forbindelse med
udbuddet til entreprengrerne, saledes at vibrationerne ved etableringen af
spunsvaeggene bliver relative beskedne for at undga at utilsigtede vibrationer
bliver overfgrt til scannere og andet udstyr.

Men hvis der kommer utilsigtede vibrationer, ma spunsarbejdet udfgres
udenfor driftstiden af vibrationsfglsomt udstyr. Ved udgangen af 3. kvartal har
spunsarbejdet ikke givet anledning til driftsstop. Spunsarbejdet er taet ved sin
afslutning, hvorfor risikoniveauet vurderes reduceret pa gkonomi, tid og
kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport.

Manglende styringsmeaessige kompetencer

Der blev gennem foraret konstateret flere mindre forsinkelser i forlgbet
omkring udarbejdelse af myndighedsprojekt. For at disse forsinkelser blev
indhentet og den overordnede tidsplan for Akutcenteret ikke blev forsinket, har
Projektafdelingen haft en aktiv dialog med Projektgruppen Viborg om, at de
burde styrke deres projektledelse og projekteringsledelse, saledes at
projekteringstidsplanen og dens milepaele i hovedprojektsfasen kan
overholdes.

Projektgruppen Viborg styrkede i september 2014 deres projekteringsledelse,.
Projektgruppen Viborg er ved at udskifte projektleder, grundet sygdom. Der er
aget risiko pa utilstreekkelig projektstyring fra radgiverside, og aktiv dialog
med bygherre herom. Projektering af hovedprojektet er af radgiver varslet
forsinket, og der er truffet aftale om at fastholde udbudstidspunktet for
byggeplads og fundering, for at give tid til feerdigprojektering af gvrige
entrepriser uden at forsinke gvrig tidsplan. Bygherre er meget opmaerksom pa
at radgiver skal styrke de styringsmaessige kompetencer. Der er gget risiko pa
tidsplanen, og som fglge deraf ogsa behov for at sikre at kvaliteten bliver
tilfredsstillende. Der er ivaerksat en proces med skaerpet opmeerksomhed pa at
sikre kvaliteten i projektet.

Projektafdelingen har i gvrigt opnormeret sine byggefaglige kompetencer med
anseettelse af yderligere to projektledere. Disse medarbejdere skal primaert
arbejde med bygherrestyring i byggefasen samt bygherreleverancer.
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Risikoniveauet er gget pa tid og kvalitet siden sidste rapportering.

2. Lukkede risici behandlet i sidste kvartalsrapport
Ingen af de syv behandlede risici fra 2. kvartalsrapport 2014, er lukket i det
forlgbne kvartal.

3. Nye veesentlige risici — identificeret ved indgangen til naeste kvartal

Afklaring af projektigsning

Der har gennem efteraret 2014 veeret diskussion med Projektgruppen Viborg
om, hvorledes fundamentprojektet skulle udformes. Projektafdelingen og
bygherreradgiveren mente, at den Igsning, som Projektgruppen Viborg ville
udarbejde, var ungdigt dyr og kompleks, hvorfor man har anmodet radgiver
om at optimere projektet. Dette er fortsat i dialog, og skal afklares inden
udgangen af november. Projektafdelingen har i gjeblikket drgftelser med
Projektgruppen Viborg om projekteringstidsplanen. Projektafdelingen vil
fastholde sine krav til kvalitet af projekteringsmaterialet for at ikke at fa gget
gkonomiske risici ved prisindhentning. Drgftelserne kan medfgre forsinkelser i
projektet.

4. Status vedr. effektiviseringsarbejdet

I det endelige tilsagn til Viborg projektet er der angivet et effektiviseringskrav.
Hospitalsenhed Midt (HEM) skal i 2019 - ét ar efter samlet ibrugtagning af
kvalitetsfondsbyggeriet pa RHV saledes have realiseret en samlet
effektiviseringsgevinst pa 6 pct., svarende til i alt ca. 92 mio. kr. (2010 pl.) jf.
brev om endeligt tilsagn af december 2010. Fremskrevet til 2013 pl. har HEM
en effektiviseringsopgave pa 95,9 mio. kr. knyttet til kvalitetsfondsbyggeriet
pa RHV.

Der henvises til vedlagte rapport for risikovurdering vedrgrende
effektiviseringsarbejdet, hvori der er redegjort for de vigtigste risici i
forbindelse med effektiviseringsarbejdet for om- og tilbygning af
Regionshospitalet Viborg i 3. kvartal 2014. Der er ikke i 3. kvartal identificeret
nye, veesentlige risici.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.2.2 Projektets gkonomi

Der er i 3. kvartal 2014 fremlagt anlaegsregnskaber for en raekke delprojekter
under kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg. De delprojekter, der
er aflagt anlaegsregnskab for, har en samlet budgetramme pa& 100,7 mio. kr.
Der er et samlet mindreforbrug pa 10,1 mio. kr., som er godkendt overfort til
projektets justeringsreserve. Regionsradet har godkendt anleegsregnskaberne,
som er udarbejdet for hhv. Planlaegning - det radgivende udvalg, Leje af
Toldbodgade, Indflytninger fra Skive og Kjellerup, Udskiftning af vinduer, Kgb
og renovering af Toldbodgade, samt Nyt p-hus i Viborg. For en neermere
gennemgang af anleegsregnskabernes resultat henvises der til RR 20.08.14
pkt. 11.

Traekket pa reserverne i igangveerende delprojekter vurderes at veere pa det
forventede niveau ift. stadevurderingen.

Skema 1: Status p& gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2014

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
PL indeks 107,40 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
resterende| Forventet difference: Planlagt |Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til udgifter til samlet korrigeret feerdiggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret [ bevilling forbrug budget og sesgrad _|gerelsesgrad
Udbetalings-
2014-pl anmodning @) (b) © [C)) (e=b+c+d) (a-e)
o e ——— N Bt Pct.---------
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 28,6 43,6 21,3 -2,0 24,4 43,6 0,0 48,0% 48,0%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 3.9 3.9 3.9 0.0 0.0l 39 0.0 100,0%| 100,0%
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 42,6 41.2 412 0.0 0.0 412 0.0 100.0% 100.0%]
FASE O PROJEKT*** 81,2 76,2 76,2 0,0 0,0| 76,2 0,0 100,0%| 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG*** 58,0 54,4/ 54,4/ 0,0 0,0] 54,4/ 0,0 100,0%| 100,0%,
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 304,8| 214,5 0,0 19,5 195,0 214,5| 0,0 1,0% 1,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 8,6 5,2 5,2 0,0 0,0 5,2 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4.5 4,6 4,6 0,0 0,0| 4,6 0,0 100,0%| 100,0%,
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%

K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIE 26,0 25,0 25,0 0.0 0.0] 25,0 0,0 100,0% 100,0%

OG TILKNYTTEDE OMBYGNINIGER

AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 569,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%| 0,0%|
PROJEKTERING 69,6 43,4 26,2 0,0 69,6 0,0 62,0% 62,0%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,1 59 0,0 0,1] 6,1 0,0 96,0% 96,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 29,6 9,7 18,3 1,6 29,6 0,0 32,0% 32,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 474,2 0,0 0,0 474,2 474,2 0,0 0,0% 0,0%
MEDICO AKUTCENTER 110,6 0,0 0,0 110,6 110,6 0,0 0,0%| 0,0%|
VCR 107.,4 110,1 99,9 4.0 6,2 110,1 0,0 98,0% 98,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 53 0,0, 0,0 5,3 5,3 0,0
Reserve til regionsrddets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0 0,0
Reserve til prisregulering™* -0,3| -23,9 0,0 0,0 -23,9] -23,9 0,0
1 alt investeringsramme 1.235,1 1.250,3 390,7 66,0 793,7 1.250,3 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet
**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstér som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011
***Afsluttede bevillinger
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Planbevilling

For at kunne handtere den stgrre opgavemeengde, der ligger i de kommende
faser af projektet har regionsradet i rapporteringsperioden godkendt en
styrkelse af projektafdelingen med to medarbejdere. Hertil kommer, at
projektafdelingen fra justeringsreserven tilfgres finansiering for arene 2017 og
2018 saledes, at afdelingen er fuldt finansieret i perioden frem til projektets
forventede afslutning. For en neermere gennemgang af den politiske
behandling, henvises der til RR 20.08.14 pkt. 12.

Vestdansk Center for Rygmarvsskadede

VCR er afleveret, de sidste sma opgaver med faerdigggrelsen og afslutning af
mangellisten, forventes afsluttet, udgangen af november mdr. 2014.
Projektafdelingen forventer at kunne aflaegge anleegsregnskab inden arsskiftet.

Jordoprensning

Jordoprensningsentreprisen forlgber planmaessigt, der fjernes omkring 800 -
1000 tons jord pr. dag. Spunsarbejdet bliver ngje fuldt af byggeledelsen med
fotoregistrering og taet dialog med naboer. De rystelser der er i forbindelse
med spunsarbejdet, falger procedure. Ved alarmer standses arbejdet, og det
aftales hvordan situationen handteres. Byggeledelsen underretter i alle tilfeelde
Bygherren.

Delprojekt 2 — Akutcentret

Totalradgiveren har fremsendt forprojekt for DP2 - delprojekt Akutcenter til
myndighed ultimo juni 2014. Forprojektet er i dialog med 3. parts kontrollen
under tilpasning.

Hovedprojekteringen er igangsat og der er aftalt et tidsmaessigt todelt udbud,
med udbud af byggeplads og fundering til opstart som planlagt maj 2015, og
med udbud af gvrige entrepriser ca. 3 maneder forskudt, idet radgiver ikke har
kunnet levere det samlede projekt til tiden. Lgsningen indebeerer, at den
overordnede byggetidsplan ikke pavirkes af den forsinkede projektering.
Bygherre har skaerpet opmeerksomhed pa at radgiveren styrer projektet med
tilfredsstillende kvalitetsmaessig standard, og har indlagt ekstra tid til
granskning og godkendelse.

Der igangseettes som en del af DP2 ombygning af ca. 6900 m2 som relaterer
sig til nybyggeriet og sammenbygningen

Delprojekt 3, Ombygninger

Der er afleveret dispositionsforslag for ombygning af planlagt 29.000 m2.
Parallelt hermed udarbejdes rokadeplan, som forudsaetning for en
sammenhaengende tidsplan for alle ombygningsarbejder. Arbejdet med den
samlede rokadeplanen forlgber som planlagt til feerdigggrelse ultimo 2014. Der
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igangseettes ultimo oktober granskning af dispositionsforslaget, med seerligt
fokus pa gkonomi. Dette vil danne grundlag for en beslutning af omfanget for
projektforslaget, som forventes igangsat januar 2015. Tidsplanen for
ombygningen er justeret i forhold til projekteringstidsplanen.

Ombygningen relateret til DP2 udfgres i 3 etaper: a) "fremskudte arbejder” for
at frigive arealer til ombygning i DP2 i 2015, "DP2-ombygning i frigjorte
arealer” i 2016 samt "ombygning efter udflytning til akutcenteret” i 2017.
projektering af de "fremskudte arbejder” fremrykkes i forhold til den gvrige del
af projektet til opstart sommer 2015, og der vil blive sggt seerskilt bevilling
herpa primo 2015. Ombygningen af senge og ambulatoriearealer forventes
opstartet medio 2016.

PL-reserve

| udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af projektets tilsagnsramme, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med
7,4 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med 10,3
% | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar
bevillingerne reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anlaegs pl. | skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem
med udgangspunkt i indeksene for 2014, der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i det efterfglgende ar.

Realiserede Pl forskelle, der endnu ikke er hensat til er lagt til i 2018. Det skal
bemaerkes at beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt anleegs pl for
2014, der efterreguleres medio 2015.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet

pr. 30. september 2014

I alt Status:
09-pl

Andel af

2007 til 2013 i Igbende priser 2014 til 2018 i 2014 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]1 alt total, pct.
Mio. kr.

PL indeks 100,00 100,00 101,00 102,82 105,39 106,55 107,40 107,40 107,40 107,40 107,40
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,4 6,0 6,0 5,6 5,6 42,9 40,6 3,5%|Udfarelse
PLANLZAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|Afsluttet
FASE O PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,4%| Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 33,1 35,3 40,1 105,3 214.,5 199,7 17,2%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%|Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0%|Afsluttet
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 15,8 13,2 13,7 0,0 0,0 69,3 64,8 5,6%|Udfarelse
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 5,7 0,5%|Udfarelse
JORDARBEJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6 27,5 2,4%|Udfarelse
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 133,8 233,5 102,6 0,0 474,2 441,6 37,9%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 7,5 43,0 58,0 0,0 110,6 103,0 8,8%|Udfarelse
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 57,2 0,0 0,0 0,0 0,0 109,6 102,5 8,8%|Udfarelse
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 5,0 0,4%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 -4,9 -7,6 -3,9 -4,4 -23,9 -22,2 -1,9%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 119,6 188,8 323,9 202,4 106,5| 1.239,6 1.164,2| 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,8 49,6 33,1 22,1 0,0 71,8 65,1 5,6%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 11,0 34,2 22,1 7,1 77,6 70,4 6,0%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 -4,9 -7,6 -3,9 -4,4 -23,9 -22,2 -1,9%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 10,2 7,5 43,0 58,0 18,7 156,3 146,5 12,6%




5.2.3 Byggeriets fremdrift

Fremdriften for kvalitetsfondsprojektet i Viborg forlgber planmaessigt. Der er
dog jf. nedenstaende figur mindre afvigelser. Forklaringen er et mindreforbrug
pa en reekke afsluttede projekter, samt en tidligere omtalt mindre forsinkelse
pa akutcenter og gvrige ombygninger.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr.30.9.2014
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5.2.4 kvalitet og indhold

I 3. kvartal 2014 har der ikke veeret veesentlige aendringer i Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg i forhold til det kvalitetsniveau og de
funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra
kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1 Risici

Risikovurdering
Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 3. kvartal 2014 er
udarbejdet af projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog
med totalradgiverne og bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i
projektorganisationen. | 3. kvartal 2014 fremhaever projektsekretariatet 8
risikoemner. 2 risikoemner er lukket siden 2. kvartal 2014. Det omhandler:
"Regional apoteksorganisation kan pavirke apoteksfunktioner i DNV-
projektet.”
"Konsekvenser af nyt medicinkoncept ("Klar til brug medicin™) er ikke
tilstreekkeligt afdeekket”

Siden 2. kvartal 2014 er der kommet 1 nyt risikoemne til, hvilket omhandler:
”"Mangel pa kvalificerede ressourcer hos
totalradgiver kan forsinke projektet”

Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, som
projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup tegner af DNV-Ggdstrup projektet pr. 3.
kvartal 2014 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

I tabellen er de 8 risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre:
@konomi, Tid og Kvalitet. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk

e Gul = Observation

¢ Ragd = Kritisk

Tabel 1: Oversigt over veesentlige risici i DNV-
Ggdstrup projektet.
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Risikonr,

Risiko Tid @konomi  |Kvalitet

Divergens mellem PL regulering og bygeeindeks.

1
IT-infrastruktur, IT-teknologi og
2 Kommunikationssystermer
Uazndret (Uzendret |Usendret
Forsinkelse pga. projekttilpasninger for
3 |budgetoverskridelser vedr. totalridgivernes forhald.
Uandret |Usendret |Usendret
Risikohandtering ved udbud og udfgrelse i forbindelse
4 Imed den forskudte projektering
Uzendret  [Uzndret

Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som falge af at
5 |de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de givne
forhold.

Manglende sammenhaeng med it-services stillet til

& |radighed af RMIT.

Uzndret |Usndret |Usendret

Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr.

Uzndret |Uzndret |Uzendret

Mangel pa kvalificerede resscurcer hos totalradgiver

kan forsinke projektet.

My My My

Samlet set vurderer Administrationen, at der er et gget men stadig
tilfredsstillende risikobillede for DNV-Ggdstrup-projektet i 3. kvartal 2014. Der
har dog ved overgangen til 4. kvartal 2014 veeret afholdt licitation for
Delprojekt 4 — Rahus (Syd), og resultatet er vaesentligt over budget. Det har
inden rapportaflevering veeret muligt at na at indarbejde konsekvenser for
enkelte emner, der er med i rapporten. Det vil dog farst veere i rapporten for 4.
kvartal 2014 at konsekvenserne for risikovurderingen vil kunne komme med
fuldt ud.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: Divergens mellem pl og byggeomkostningsindekset

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

P& baggrund af gkonomiaftalens opdaterede anleegs P/L er forskellen mellem
ny anleegs PL og byggeomkostningsindeks beregnet. Da det er uforudsigeligt,
hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, er det umuligt at forudsige
den endelige skonomiske udfordring for projektet. Tidligere har der i
risikorapporteringen indgaet en halvering af den samlede udfordring. Der vil
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fremadrettet blive rapporteret pa den fulde effekt. Det betyder, at der i den
nyeste vurdering er et tab pa 65 mio. kr. i projektets levetid.

Ultimo 2013 var der et realiseret tab pa 4,9 mio. kr. Der er indtil afsat 2,8 mio.
kr. vedrgrende 2012 og far, som er finansieret gennem prioriteringer i
projektet.

Risikoniveauet vurderes forveerret, idet regionen inden for kort tid skal treeffe
beslutninger om at tage vitale elementer ud af kvalitetsfondsprojekterne, hvis
ikke der fra centralt hold findes en lgsning pa pris/lgn-udfordringen.
Besparelserne i projekterne vil bl.a. ggre det vanskeligere at indhente den
forventede effektiviseringsgevinst, og der vil veere en mindre god
sammenhaeng i den kliniske drift.

Risikoniveauet vurderes forveerret i forhold til tid, sgkonomi og kvalitet i forhold
til 2. kvartal 2014

Risiko 2: IT-infrastruktur, 1T-teknologi og Kommunikationssystemer
Det er Hospitalsenheden Vests vurdering, at Totalradgiver for etape 1's
specificering af it-projektet ikke har haft den fremdrift det burde, hvilket
understgttes af afleveringen af I1T- hovedprojektet er udskudt fra september
2014 til primo 2015. Totalradgiveren og Bygherre har i samarbejde set pa
forhold, der skal afklares. En ny procesplan udarbejdes af totalradgiveren.

Den samlede risikovurdering er ugendret ift. 2. kvartal 2014.

Risiko 3: Forsinkelse som fglge af projekttilpasninger for
budgetoverskridelser vedr. totalradgivers forhold

Der er risiko for, at de projekterede Igsninger viser sig ikke at kunne leveres
inden for den gkonomiske ramme og derfor kraever projekttilpasning.
Tilpasningen af projektet vil primaert have en tidsmaessig konsekvens, i det
tilpasninger vil skulle gennemfgres indenfor den omprojekteringsklausul, der er
indeholdt i totalradgiverkontrakten (dvs. uden ekstrahonorar til totalradgiver).
At "gkonomi” alligevel er flaget gul afspejler den afledte gkonomiske
konsekvens for Bygherre i form af lgbende udgifter til den gvrige organisation,
byggeplads, bygherreradgiver mv.), som resultat af tidsforskydningen og
kontrolforanstaltninger.

Bygherre og projektets radgivere samarbejder i forhold til, at behovet for
projekttilpasninger identificeres sa tidligt i processen som muligt. Herved sgges
risikoen for omprojektering minimeret.

Bygherre har meddelt et revideret budget for bade etape 1 og 3 til rAdgiverne,
og radgiverne har vurderet, at budgetterne balancerer. Totalradgiver 1 har
afrapporteret licitationsresultat for delprojekt 4 — Syd (Rahus) medio oktober.
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Licitationsresultatet var 74 mio. kr. over det afsatte budget, hvorfor udbuddet
annulleres. Der pagar udredninger af mulige arsager til det utilfredsstillende
licitationsresultat.

I forhold til seneste kvartalsrapport vurderes risikoniveauet uaendret.

Risiko 4: Risici ved udbud og udfgrelse i forbindelse med den forskudte
projektering

Ved forskudt projektering udbydes delprojekter inden det samlede projekt er
feerdigprojekteret. Herved er der risiko for, at projektudviklingen og evt.
projekteendringer i efterfglgende delprojekter afstedkommer aendringer i
allerede udbudte, kontraherede og evt. udfgrte entrepriser i tidligere
delprojekter.

Der er arbejdet med emnet i det forgangne kvartal, hvilket har skabt starre
bevidsthed om at efterleve vedtagne procedurer, sa usikkerheder kan
minimeres.

I forhold til seneste kvartalsrapport vurderes risikoniveauet uaendret.

Risiko 5: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af, at de
vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de givne forhold.

Safremt de tidsterminer som er fastlagt af bygherre og radgivere viser sig at
veere urealiserbare under de givne forhold kan det betyde, at projektering og
byggefasen forsinkes. Der kan opsta behov for forcering af aktiviteter, hvilket
ager risikoen for ringere kvalitet og gget omkostninger. Safremt egentlige
forsinkelser indtraeffer, kan projektets omdgmme tillige belastes.

Detaljerede analyser af tidsplaner og tilbagemelding fra de bydende
entreprengrer har vist, at risikoen er relevant og senest er delprojekt 4 - Rahus
forleenget med 6 maneder i udbudstidsplanen, for at sikre acceptable tilbud fra
de bydende.

For at handtere risikoen har Bygherre bedt en ekstern radgiver om at
gennemga, feerdiggere og optimere udfgrelsestidsplan for det samlede projekt.
Samtidig er der indhentet tilladelse fra myndighederne om udvidet arbejdstid
pa byggepladsen for at forage entreprengrernes muligheder for planleegning af
arbejdet.

Grundet forlaengelse af delprojekt 4 - Rahus udbudstidsplan er risikoniveau for
gkonomi er heevet ift. 2. kvartal 2014.

Risiko 6: Manglende sammenhang med it-services stillet til radighed
af RMIT.
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Der er en risiko for, at planlagte IT baserede lgsninger til DNV-Ggdstrup ikke
understgttes tilstreekkeligt af de services, som Region Midtjylland IT (RMIT)
stiller til radighed.

For at handtere risikoen er RMIT blevet en fast del af et mgdefora, hvor de
relevante parter koordinerer pa tvaers af organisationer. | dette arbejde
inddrages erfaringer fra DNU, hvilket er med til at reducere usikkerheden. Dog
er det for tidligt at reducere risikoniveauet, og risikoniveauet vurderes derfor
uaendret i forhold til 2. kvartal 2014.

Risiko 7: Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr

Der er risiko for, at radiobglger fra og til mobile sendere kan pavirke
medicoteknisk udstyr. Der skal i samarbejde med DNU og Teknisk Afdeling
udarbejdes en frekvensplan for mobiltelefoni. Dette fglges og aktion
koordineres med DNU.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal
2014.

Nye risici
I forhold til risikorapporten for 2. kvartal 2014 omfatter risikorapporten 1 nyt
risikoemne.

Mangel pa kvalificerede medarbejdere hos totalradgiver kan forsinke
projektet

Hvis der ikke der er tilstreekkelige ressourcer hos totalradgiver kan der ske fejl
i projekteringen og dermed kan projektet kan blive forsinket. Dette kan fa
konsekvens for tid, gkonomi og kvalitet. Risikoen har vist sig at veere aktuel
eftersom totalradgiveren for etape 1 i flere tilfeelde har haft svaert ved holde
den ngdvendige fremdrift og holde trit med udfgrelsen pa byggepladsen og
tillige ikke rettidig har kunnet levere feerdigt projektmateriale for efterfglgende
delprojekter.

For at handtere risikoen udfarer Totalradgiveren for etape 1 lgbende afdeekning
af ressourcebehov. Evaluering sker ved afslutning af faseforlgb og justering af
ressourcer er sket ved overgang fra forprojektfasen til hovedprojektfasen. Der
er desuden aftalt detailtidsplan for resterende feerdigggrelse, der sikrer
fremdrift pa byggepladsen.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i februar
2013
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5.3.2 Projektets gkonomi
Projektet har i tredje kvartal fortsat arbejdet med omréader i etaperne 1, 2 og

3.

Skema 1: Kvartalsvis status pa gskonomi og byggefremdrift pr. 30 september 2014

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift

Lgbende priser / ARETS PL 107,40 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt Realiseret
Oprindeligt Korrigeret Forbrug til udgifter til samlet forventet | feerdiggerel- [feerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad gerelsesgrad
Udbetalings-
2014-pl anmodning (@ (b) ©) (d) (e=b+c+d) (a-e)
L[ P —————— R Pct.———-———

Bevillingsoversigt
ETAPE ]
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILI 35,1 359 28,6 53 2,0 35,9 0,0] 100,0] 99,0
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 62,1 63,8 2,0 32,4 29,4 63,8 0,0 3,0 3,0
DP 1C, VEJRLIG 22,7 23,2 0,0 0,0 23,2 23,2 0,0 0,0} 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 13,5 13,9 11,9 1,5 0,5 13,9 0,0 95,0 95,0
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 235,3 227,5 41,8 150,5 35,2 227,5 0,0 56,0 43,0
DP 4, RAHUS 301,1 313,2 0,0 0,0 313,2 313,2 0,0 0,0 0,0
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 37,1 34,2 0,0 0,0 34,2 34,2 0,0 0,0 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 236,9 252,0 0,0 0,0 252,0 252,0 0,0 0,0 0,0
DP 7, PRA-FAB KABINER 22.1 22,5 0.0l 0.0 22,5 22.5 0.0 0.0 0.0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 297,1 205,4 0,0 0,0 205,4 205.4 0,0 0,0 0,0
DP9, FOYER/BILLED DIAGNO STK/OP/FAMILIE 211,1 179,2 0,0 0,0 179,2 179,2 0,0 0,0} 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 218,2 173,2 0,0 0,0 173,2 173,2 0,0 0,0 0,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 14,8 194,7 0,0 0,0 194,7 194,7 0,0 0,0 0,0
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 393,5 395,1 0,0 0,0 395,1 395,1 0,0 0,0 0,0
DP 2, SERVICEBY 74,2 126,7 0,0 0,0 126,7 126,7, 0,0 0,0 0,0
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 263,1 263,1 0,0 29 260,2 263,1 0,0 0,0 0,0
IT 182,6 182,6 0,0 0,0 182,6 182,6 0,0 0,0 0,0
DVRIGE 198,7, 198,7 0,0 3,0 195,7 198,7 0,0 0,0 0,0
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 41,8 42,3 28,5 13,6 0,2 42,3 0,0| 95,0 95,0
PROJEKTORGANISATION 463,9 505,9 258,5 -7.3 2547 505,9 0,0 0,0 0,0
KUNST 10,2 10,5] 0,0 0,0 10,5 10,5 0,0 0,0 0,0
GRUND
JORDKZB 35,0 354 33,4 1.4 0,6 35.4 0,0] 0,0 0,0
Reserve til regionsrddets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering 0,0 -62,3 0,0, -62,3 -62,3 0,0
Justeringsreserve 12,9 24,4 0,0 24,4 24,4 0,0
| alt investeringsramme 3.383,1 3.460,9 404,7 203,3 2.852,8 3.460,9 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

Den negative disponering under "Projektorganisation” modsvarer planlagte omkonteringer til "Medicoteknisk udstyr”, "Jordkgb" og "@vrige anskaffelser".
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Etape 1
Etapen har bl.a. indeholdt fglgende arbejder:

Delprojekt 1A (Byggemodning) og 2 (Hovedforsyninger i terraen)

I Delprojekt 1A (Byggemodning og byggepladsanstilling) og Delprojekt 2
(Hovedforsyninger i terreen) har der veeret enkelte udfordringer med at fa
udfert de afsluttende arbejder i forhold til tidsplanen. | delprojekt 1A udfgres
de afsluttende beplantningsarbejder i 2015 og anleegsregnskab kan afleegges
med et forventet mindre overskud i forhold til budgettet. Delprojekt 2 afsluttes
forst i 2017 med de sidste stikledninger. Delprojekt 2 forventes ogsa at holde
sig indenfor budgettet.

Delprojekt 3 (Peelefundering og keaelder)

Entreprengren i Delprojekt 3 har anmeldt en reekke krav, hvor der ikke
umiddelbart er enighed herom. Belgbene er dog afsat som en uforudset udgift,
hvorfor den afsatte ramme hertil er under pres. Andre steder i delprojektet
udarbejdes der maengdeverificering og udredning pa de igangvaerende
arbejder, saledes der kan dannes et samlet overblik over delprojektets
gkonomi inkl. stipulerede ydelser.

Delprojekt 1B Feellesfaciliteter for Skurby

| delprojekt 1B byggepladsens feellesfaciliteter for skurby er der i lgbet af
tredje kvartal etableret kontorer, mgdefaciliteter, kantine og
omklaedningsfaciliteter. Delprojektet omfatter udover etableringen ogsa drift af
faciliteter, logistik pa byggepladsen, renovation mv.

Delprojekt 4 (rahus)

Hovedprojektet for Delprojekt 4 (rahus) er afleveret og sendt i udbud.
Licitationsresultater er efter kvartalets afslutning modtaget for det sydlige spor
udvisende en betydelig overskridelse af budgettet. Der har veeret arbejdet med
udredning af arsagen til overskridelsen, og det er efterfglgende besluttet, at
licitationen skal g& om.

Radgiverne har arbejdet videre med hovedprojektering for de gvrige
delprojekter.

@vrige delprojekter

Betydelige besparelser i Etape 3 har betydet, at der ogsa i Etape 1 matte
gennemfgres besparelser, hvilket har betydet fjernelse af en etage i byggeriet.

Der har veeret afholdt skitsekonkurrence om udsmykning af foyer, og der er
valgt kunster til denne opgave.

Totalradgiveren CuraVita har fremsendt krav pa arbejder (i starrelsesordenen
20 mio. kr.), som de mener sig berettiget til honorering for. Bygherren er
uenig i berigtigelsen af disse krav og har derfor sendt kravene til juridisk
vurdering. Den forelgbige vurdering statter i al veesentlighed bygherren, men
endelig afklaring foreligger endnu ikke. Belgbet er ikke afsat i disponeringer
eller forventninger i skema 1.
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Under hensyntagen til foranstdende punkt fortsaetter projektet med usendrede
reserver.

Etape 3
Det tilrettede dispositionsforslag, som radgiverne pa etape 3 afleverede
umiddelbart inden sommerferien, viste behov for besparelser.

Hen over juli-august maned har etapens radgivere og Hospitalsenheden Vest
arbejdet med identificering af besparelser, der kunne sikre overholdelse af
budgettet. Besparelserne har som ovenfor naevnt ogsa haft indvirkning pa
etape 1.

For etape 2 (psykiatri-projektet, der ikke er en del af kvalitetsfondsprojektet)
blev der i august modtaget tilbudsbilag fra 3 bydende radgivere.
Udbudsprocessen er af forskellige arsager blevet forlaenget med en ny
forhandlingsrund. Indstilling af endelig vinder forventes fremlagt i regionsradet
den 25. februar 2015.

PL-reserve

| udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af projektets tilsagnsramme, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med
7,4 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med 10,3
% | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar
bevillingerne reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anlaegs pl. | skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem
med udgangspunkt i indeksene for 2014, der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i det efterfglgende ar.

Realiserede Pl forskelle, der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal
bemaerkes at beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt anlaegs pl for
2014, der efterreguleres medio 2015.

Skema 2 viser projektets udgiftsprofil. Udgiftsprofilen er i forbindelse med
rapporten for 3. kvartal revideret under hensyn til forbedret sammenhaeng til
tidsplan og indarbejdelse af erfaringer omkring forskydninger mellem aktivitet
og betaling for aktiviteten. | 4. kvartal 2014 vil Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse blive anmodet om at godkende den reviderede udgiftsprofil.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30

Status hvis
1 alt relevant:
09-pl Projektforslag
Andel af{Kalkulationsfase
20009 til 2013 i Igbende priser, 2014 til 2019 i 2014 pl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019|1 alt total, pct. [Licitation
Mio. kr.
PL indeks |100,00] 101,00] 102,82] 105,39] 106,55] 107,40] 107,40] 107,40[107,40] 107,40] 107,40
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 0,0 3,9 13,3 16,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 35,7 33,4 1,0%]|Udfarelse
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,9 20,0 10,4 17,6 4,4 5,5 63,8 59,4 1,8%|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 5,5 5,5 5,5 3,9 23,2 21,6 0,7%]|-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8 6,7 0,0 0,2 0,4 0,7 0,0 13,9 13,0 0,4%|Udfgrelse
DP 3 PAELEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,0 141,5 0,0 0,0 0,0 0,0 227,5 211,8 6,6%|Udfgrelse
DP 4, RAHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 198,5 114,6 0,0 0,0 0,0 313,2 291,6 9,0%|Licitation
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,2 12,1 0,0 8,8 2,0 34,2 31,9 1,0%]|Hovedprojekt
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 152,2 99,8 0,0 0,0 0,0 252,0 234,6 7,3%]|Licitation
DP 7, PRA-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 9,2 0,0 0,0 0,0 22,5 20,9 0,6%|Licitation
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,0 129,8 7,6 0,0 0,0 205,4 191,2 5,9%|Hovedprojekt
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,3 113,2 6,6 0,0 0,0 179,2 166,38 5,2%|Hovedprojekt
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,3 109,5 6,4 0,0 0,0 173,2 161,3 5,0%|Hovedprojekt
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 64,4 123,0 7,2 0,0 0,0 194,7 181,3 5,6%|Hovedprojekt
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,2 176,5 143,4 0,0 395,1 367,8 11,4%|Projektforslag
DP 2, SERVICEBY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,1 89,7 0,0 0,0 0,0 126,7 118,0 3,7%|Projektforslag
1T, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 4,8 107,4 80,6 69,9 0,0 263,1 245,0 7,6%|Hovedprojekt
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 77,9 77,9 21,5 5,4 182,6 170,0 5,3%|Hovedprojekt
IVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 7,5 75,2 68,7 34,4 12,8 198,7 185,0 5,7%|Hovedprojekt
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 0,0 3,3 6,6 3,8 0,0 42,0 39,4 1,2%]|Udfarelse
PROJEKTORGANISATION 0,0 5,9 17,8 77,5 90,8 76,6 62,1 71,4 32,5 22,6 45,3 502,5 471,0 14,6%|Udfarelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 7,6 0,0 2,2 10,5 9,8 0,3%|Skitsekonkurrence
GRUND
Ekspropriationesfor

JORDK@B 0,0 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0 0,5 34,1 33,0 1,0%]retning
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -21,8 -23,5 -6,4 -1,9 -5,7 -62,3 -58,0 -1,8%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0 15,5 0,0 24,4 22,7 0,7%
I alt investeringsramme 0,0 5,9 45,5 85,7 139,2 188,4 883,3|1.206,8| 498,3 328,6 73,8 3.455,713.222,4 100,0%
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 125,0 96,7 0,0 0,0 0,0 0,0 125,0 116,4 3,6%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,7 124,2 29,7 17,6 4,2 251,4 227,9 7,1%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 12,3 260,4| 227,2 125,8 18,1 644,4 600,0 18,6%

*Change request oversigt er opdateret i overensstemmelse med
Regionsradet beslutning i oktober 2014.




5.3.3 Byggeriets fremdrift

Projektsekretariatet har gennem leengere tid anmodet CuraVita om en ajourfart
udfarelsestidsplan, saledes at de forsinkelser, som CuraVita har varslet, kunne
dokumenteres. Curavita har ikke udleveret planen, hvorfor der er indledt et
samarbejde med en anden konsulenthus om tidsplan. Arbejdet pagar, men de
forelgbige beregninger viser at ibrugtagningstidspunktet forsinkes nogle
maneder. Dette er siden forstaerket med en ny licitation pa DP 4(syd), og
arbejdet med det nye konsulenthus fortsesetter derfor.

Delprojekt 3 (Peelefundering og keelder)

Delprojekt 3 (Peelefundering og keelder) falger, efter udfordringer i opstarten
med bl.a. knaekkede peele, igen tidsplanen. Den tabte tid i opstarten er
indhentet ved indseetning af flere rammemaskiner. Efter ferien er de forste
stgbearbejder pabegyndt. Entreprengren har her kraevet en tidsfristforlaengelse
pa grund af manglende projektmateriale. Ny tidsplan er under udarbejdelse, og
den forventes klar i lgbet af november méaned.

Nar den realiserede feerdigggrelsesgrad for delprojekt 3 i skema 1 er vurderet
hgjere end de belgb, der rent faktisk er betalt for det udfarte arbejde, skyldes
det, at byggeledelsen tilbageholder faktureringer for at sikre tilstraekkelig
dokumentation af det udfarte arbejde.

Etape 3

Projektforslaget pa etape 3 er som en fglge af besparelserne igangsat 2
maneder senere end planlagt. Forsinkelsen forventes ikke at fa indvirkning pa
den samlede hovedtidsplan for etapen.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift
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5.3.4 kvalitet og indhold
Der har der ikke veeret veesentlige aendringer i DNV, Ggdstrup i forhold til det

kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet
om stgtte fra kvalitetsfonden.

53
regionmidtjylland m]d.t



6. Generelle principper

| dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar er angivet i budgettal, mens der i
afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det
regionale anlaegs pl, der offentliggeres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger
reguleres i 4. kvartalsrapport med byggeomkostningsindekset for 2. kvartal.
Til opsamling af de forskelle der opstar som faglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der
i skemaet tilfgjet en reservepost til pl-regulering.

Fremdriftsvurderinger skal efter aftale med Ministeriet for Sundhed og
forebyggelse baseres pa stadevurderinger.
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlaegsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprgvet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2014 til 30. september 2014 for det kva-
litetsfondsfinansierede anlaegsprojekt Det Ny Universitetshospital (projektet) udvisende et forbrug pr.
30. september 2014 pa 2.755,6 mio. kr. (PL 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens
kasse- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse

fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
projektets gkonomiske forbrug pr. 30. september 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2014.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfgrt vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og

yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks

om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opggrelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion samt en begraenset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlin-
formation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2014,
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at kvartalsrapportens opgoerelse af deponeringsgrundiaget vedrgrende anlagsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgorelse af projektets ekonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterpravet, at de ifglge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettiget, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opggrelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt prasentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstrakkelig labende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angér risikovurderingen, har vi endvidere péset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersggelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. juli 2014 til 30.
september 2014 giver et retvisende billede af det pkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling
af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige
regnskabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.
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Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug og risici knyttet til projektets fremdrift og
faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsin-
struks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anleegsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion skal vi med henvisning til afsnit 5.1.2 henlede opmarksomheden
pa, at de pkonomiske, tidsmaessige og tekniske udfordringer i DNU-projektet, der isar knytter sig til del-
projekterne N1, N2 og S1, er foreget i forhold til 2. kvartal 2014, ligesom der fortsat arbejdes pa en
Ipsning af projektforslagets budgetoverskridelser for delprojekt S5.

Budgettet for uforudsete udgifter for delprojekt N1 er presset yderligere som fglge af et stort antal afta-
lesedler og forventede ekstrakrav. Det er ved kvartalets udlgb projektafdelingens vurdering, at der vil
blive en overskridelse med 40 mio. kr., som sgges finansieret fra risikopuljen. Der knytter sig betydelig
usikkerhed om, hvorvidt overskridelsen forgges herudover, hvilket i givet fald vil medfgre yderligere
traek pa reserverne.

Det er fortsat projektafdelingens vurdering, at de kvalitetsmaessige problemer vedrgrende utzette faca-
der, slidlagsgulve m.v. ikke vil pavirke gkonomien for DNU-projektet udover allerede afsatte belgb i del-
projekternes prognoser.

Prognose for uforudsete udgifter pa delprojektet N2 og S1 viser, at budgettet fortsat er under pres. Det
er dog projektafdelingens vurdering, at de uforudsete udgifter kan holdes indenfor budgettet.

Budgetoverskridelserne for delprojekt S5 betyder, at der arbejdes pa en ny lgsning. Dette indebaerer
forslag om flytning af opgaver og tilhgrende gkonomi vedrgrende onkologi fra ombygningsprojektet for
Skejby Sygehus til kvalitetsfondsprojektet. Der vil modsatrettet ske overfgrsel af opgaver og den tilhg-
rende gkonomi vedrgrende fase O-projektet "Intensiv" fra kvalitetsfondsprojektet til ombygningsprojek-
tet for Skejby Sygehus. Forslaget afventer ministeriets godkendelse.

Der er herudover fortsat usikkerhed som fglge af forskelle i indeksreguleringerne, krav fra Radgiver-
gruppen, merudgifter til heliport m.m.

Vi er enige i projektafdelingens vurdering af behovet for skaerpet tilsyn samt fortsat taet styring og op-
folgning pa skonomi.

Uden at modificere vores konklusion skal vi med henvisning til afsnit 5.1.2 henlede opmarksomheden
pa, at der er fra planlagningsbevillingen i kvalitetsfondsprojektet er foretaget fordeling af afholdte ud-
gifter til ombygningsprojektet for Skejby Sygehus. Fordelingen er foretaget i overensstemmelse med
principper i notat om afgraensning og udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitets-
fondsprojektet og beslaegtede aktiviteter, som ligger udenfor. Arets forbrug pa planlagningsbevillingen
er sdledes reduceret og viser et meget begranset forbrug for 2014. Udgiftsfordeling til gvrige tilgraen-
sende projekter opgeres og omkonteres senere.

Der er desuden fra en raekke andre delprojekter, herunder byggemodning, foretaget fordeling af udgif-
ter til Psykiatrien. Den samlede opgorelise af fordelte udgifter til Psykiatrien er ikke afsluttet, hvorfor der
senere vil ske omkontering heraf.
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Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at der er forsinkelser pd en raekke delprojekter.
Der arbejdes lgbende pa en vurdering af konsekvenserne heraf og tilpasning af udfgrelsesplaner. En del
af de opstaede tidsforsinkelser har resulteret i ekstrakrav, blandt andet p&d N1, S1, S4, S5. Projektafde-
lingen ber have yderligere fokus pa at foretage lgbende konsekvensvurderinger af risikoen for afledte
effekter, herunder pa mulige krav vedrgrende relaterede entrepriser og delprojekter, og pa tidsplan for
udflytning og ibrugtagning, herunder f.eks. implementering af brugbare it-lesninger.

Der er pligt til at opretholde et katalog over mulige besparelser, der kan tages i anvendelse i tilfalde af,
at uforudsete udgifter medfgrer, at budgetrammen ikke kan overholdes (change request). Der er i gje-
blikket kun identificeret fa emner til besparelser (10,7 mio. kr.), hvilket kan medfere risiko for gget traek
pa reserverne. Forholdet bgr medtages i vurderingen af det samlede risikobillede.

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden p4, at processen omkring risiko-
vurderingen pa de enkelte elementer ber styrkes, s& denne foretages efter konsistente og ensartede
principper, herunder at der sker kvantificering af alle kendte risici. Samtidig ber der Ipbende udarbejdes
prognose for fremtidige traek pa reserverne til brug for vurdering af det samlede risikobillede.

Projektafdelingen ber sikre stram styring af, at der til enhver tid er afsat tilstraekkelige reserver til ufor-
udsete udgifter til hele projektets lgbetid, og at der forefindes dokumentation for, at det fastlagte krav
til reserveniveau frem til afslutningen pa N1 er opfyldt. Risikopuljen og justeringsreserven udger samlet
146,6 mio. kr., efter at de forventede budgetoverskridelser er fratrukket, jf. skema 1. De samlede re-
server er opgjort uden reduktion af indeksreguleringen pa 124 mio. kr.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det fremgar, at der er rejst eks-
trakrav fra Radgivergruppen. Kravene er ikke indregnet i det gkonomiske forbrug pr. 30. september
2014. Der er fortsat uenighed mellem Projektafdelingen og Radgivergruppen om de rejste krav.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pd, at registreringssystem til op-
samling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug pa skema 1 er ba-
seret pa en manuel opsamling pr. 30. september 2014, hvor der kan vare en risiko for manglende fuld-

staendighed i oplysningerne.

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmarksomheden pa rapportens omtale af it i afsnit 5.1.1., hvor det fremgar, at det er af
vaesentlig betydning for det samlede it-projekt, at der etableres en falles klientplatform, netvaerk og fo-
gistik. Der mangler planer, og der er ikke udviklet og idriftsat de nedvendige Igsninger, hvilket medfgrer
risiko for tidsmaessige forsinkelser.

Aarhus, den 21. november 2014

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Z&m Lis Andersen

tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprgvet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2014 til 30. september 2014 for det kva-
litetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet) udvisende et forbrug pr.
30. september 2014 pa 390,7 mio. kr. (PL 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kas-
se- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og seedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
projektets gkonomiske forbrug pr. 30. september 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2014.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug

samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifplge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planiaegger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opggrelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion, samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlin-

formation.

iteg 005850 14004 / ERKL kvartalsrapportering RHV Q3 201 4.doc
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det pkonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2014

at kvartalsrapportens opggrelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlagsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Fore-
byggelse fastsatte regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhaenger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opggrelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opggrelse af projektets gkonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opggrelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt prasentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opggrelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersegelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgearelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. juli 2014 til 30.
september 2014 giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling
af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og seedvanlige
regnskabspraksis.

zrnsl & Young P/S - A memper firm of Ernst & Young Giooal Limited
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgorelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og ferdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabs-
instruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erkleeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geeldende

Projektets skonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at registreringssystem til op-
samling af disponeret forbrug er under opbygning. Opggrelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvar-
talsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr. 30. september 2014, hvor der kan vare en risiko
for manglende fuldstaendighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henieder vi opmarksomheden pa, at et dokumenteret styrings-
grundiag til at sikre korrekt afgransning og udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kva-
litetsfondsprojektet, og beslaegtede aktiviteter, som ligger uden for, specielt i relation til det samlede til-
0og ombygningsprojekt, bgr implementeres.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der er behov for styrkelse af
risikostyring og rapportering omkring bygherreleverancer.

Aarhus, den 21. november 2014

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

) M;@v\/ s/
es Lauritzen Lis Andersen
J'statsaut. revisor statsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2014 til 30. september 2014 for det kva-
litetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gedstrup (projektet) udvisende et for-
brug pr. 30. september 2014 pa 404,7 mio. kr. (PL 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med regio-
nens kasse- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks her-
om.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og saedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets feerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets gkonomiske forbrug pr. 30. september 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2014.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opggrelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion, samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlin-
formation.

Ernst & Young P/S © A memoer flrm of Trnst & Young Global Limited 005850 14004 / ERKL kwartalstapportering DNV 03 2014 docx



EY

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2014

at kvartalsrapportens opggrelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlaegsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgarelsen af projektets skonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opggrelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opggrelse af projektets gkonomiske forbrug uden vassentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesen-
tation af opgerelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifglge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den pkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentiighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraekkelig lobende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelise, at de udfgrte underspgelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. juli 2014 til 30.
september 2014 giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling
af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og seedvanlige
regnskabspraksis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabs-
instruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erkleringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at planiagningsbevillingen inde-
holder poster, som bar omkonteres til deiprojekter. Projektafdelingen vil gennemga registreringerne pa
planlagningsbevillingen og efterfglgende overfere posterne til de respektive delprojekter.

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar, at der er rejst eks-
trakrav fra totalradgiveren. Kravene er ikke indregnet i det skonomiske eller disponerede forbrug pr.
30. september 2014. Projektafdelingen er uenig i de fremsatte krav.

Deponering

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til afsnit 5.3.3, hvoraf det fremgar, at der har veeret
vaesentligt mindre realiseret forbrug i forhold til budgetteret fremdrift i udgiftsprofilen for 2014. Ud-
giftsprofilen er i 3. kvartal revideret under hensyn til forbedret sammenhaeng til tidsplanen. Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse er i 4. kvartal anmodet om godkendelse af den reviderede udgiftsprofil.
Udbetaling af kvalitetsfondsfinansierede midler forventes at blive reguleret i forbindelse med udbetaling
i2015.

Projektafdelingen bor lpbende foretage en taettere opfglgning herpa.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at dispositionsforslag for etape 3 viste vasentlig
overskrideise af budgetrammen, hvilket har bevirket ngdvendige besparelser i bade etape 3 og etape 1,
herunder reduktion med en etage i byggeriet. Der har veeret afholdt licitation pa delprojekt 4 i etape 1,
der udviser en betydelig overskridelse af delbudgettet. Det er efterfplgende besluttet at annuliere licita-
tionen. Der er igangsat udredning af arsagerne til licitationsresultatet. Udredningen har blandt andet
vist, at udformningen af udbudsmaterialet pa nogle punkter har veeret upracis eller utilstraekkelig. Der
arbejdes pa at finde nye lgsningsmuligheder for projektet.

Projektafdelingen bor sikre, at der Igbende foretages en teet opfelgning pa leverancer fra totalradgiver,
herunder pa granskning af udbudsmateriale m.v. Det bgr overvejes at anvende eksterne rdgivere, der
er uafhaengige af projektet, til granskning og kvalitetssikringen.
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Udover ngdvendigheden af at gennemfare besparelser i DNV-projektet er der risiko for tidsmaessige for-
sinkelser. Vi er bekendt med, at der foretages ekstern gennemgang og optimering af udferelsesplanen
for det samlede projekt.

Projektafdelingen ber desuden have fokus pa at foretage lebende vurderinger af de afledte effekter,
herunder pkonomiske risici, der opstar som falge af tidsmaessige forsinkelser og andre utilsigtede for-
hold.

Vi skal henlede opmaerksomheden pa, at der i det samiede DNV-projekt er en gkonomisk usikkerhed som
folge af forskelle i indeksreguleringer.

Aarhus, den 21. november 2014

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

€s Lauritzen Lis Andersen M/l/
%tatsaut. revisor statsaut. revisor

v
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Bilag B. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler pr. 30.9.2014

Mio. kr.
902 Overtgrttil
901 Henseettelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 egenfinansiering

900 Renter af hensatte belgb kvalitetsfonden

Region Midtjylland

1.036,9

(1.036.9)

Fkt. 6.32.27

903 Tilskud vedr. 904 L&n vedr.

kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

905 Egenfinansiering
vedr.

kvalitetsfondsinvesteringe 906 Frigivelse vedr.

r

kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

907 Renter af deponerede
belgb vedr.

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 1.765,9 791,2 (2.548,5) 0,0
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 340,2 65,7 (403,3) 00
6599 Det Nye Vest 357,0 180,0 (445,7) 0,0
Total 24632 1.036,9 (3.397,5) 00
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.

Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 1787,9 -1765,9

7699 Regionshospitalet viborg, RHV 314,3 -340,2

6599 Det Nye Vest 233,6 -357,0

Total 2335,8 -2463,2

Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2014 pl 107,40

4. kvartal 2014

1. kvartal 2015

2. kvartal 2015

3. kvartal 2015

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 497,8 432,4 440,0 373,12
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 38,1 17,6 33,7 39,1
6599 Det Nye Vest 65,2 200,0 260,0 210,0
Total 601,1 650,0 7337 622,2
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Bilag 4.1 DNU gkonomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2013 i lgbende pl, 2014 til 2018 i 2014 pl. mio. kr.

Ar Investerind pct. Af totajrevideret inv{pct. Af totaforbrug pct. Af total
2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,7 45,0 0,7
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,3 86,9 1,3
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,0 138,4 2,0 138,4 2,0
2009 3. kv. 167,5 2,5 167,5 2,4 167,5 2,4
2009 4. kv. 197,6 2,9 197,6 2,9 197,6 2,9
2010 1. kv. 257,6 3,8 257,6 3,7 257,6 3,7
2010 2 kv. 335,6 5,0 335,6 4,9 335,6 4,9
2010 3. kv. 380,4 5,6 380.,4 5,5 380,4 5,5
2010 4. kv. 420,4 6,2 420,4 6,1 420,4 6,1
2011 1. kv. 490,4 7,3 490,4 7,1 490,4 7,1
2011 2 kv. 560,4 8,3 560,4 8,2 560,4 8,2
2011 3. kv. 628,7 9,3 628,7 9,1 628,7 9,1
2011 4. kv. 703,4 10,4 703,4 10,2 703,4 10,2
2012 1. kv. 829,7 12,3 829,7 12,1 767,2 11,2
2012 2. kv. 933,7 13,8 933,7 13,6 845,3 12,3
2012 3. kv. 1039,7 15,4 1039,7 15,1 886,4 12,9
2012 4. kv. 1203,1 17,8 1203,1 17,5 984,3 14,3
2013 1. kv. 1497.,4 22,2 1162,1 16,9 1095,6 15,9
2013 2. kv. 1798,3 26,6 1448,8 21,1 1229,8 17,9
2013 3. kv. 2083,9 30,8 1507,0 21,9 1400,2 20,4
2013 4. kv. 2481,9 36,7 1689,7 24,6 1689,6 24,6
2014 1. kv. 2846,1 42,1 2035,7 29,6 1980,5 28,8
2014 2. kv. 3316,1 49,1 2431,9 35,4 2370,1 34,5
2014 3. kv. 3701,9 54,8 2888,4 42,0 2703,2 39,3
2014 4. kv. 4168,7 61,7 3200,4 46,5
2015 1. kv. 4502,0 66,6 3632,8 52,8
2015 2. kv. 4835,2 71,5 4072,8 59,2
2015 3. kv. 5168,4 76,5 4445.8 64,7
2015 4. kv. 5536,4 81,9 4884,8 71,0
2016 1. kv. 5676,7 84,0 5154,3 75,0
2016 2. kv. 5817,0 86,1 5423,8 78,9
2016 3. kv. 5957,3 88,1 5693,3 82,8
2016 4. kv. 6097,8 90,2 5962,9 86,7
2017 1. kv. 6219,4 92,0 6118,3 89,0
2017 2. kv. 6341,0 93,8 6273,7 91,2
2017 3. kv. 6462,6 95,6 6429,1 93,5
2017 4. kv. 6584,2 97,4 6584,5 95,8
2018 1. kv. 6628,3 98,1 6657,3 96,8
2018 2. kv. 6672,4 98,7 6730,1 97,9
2018 3. kv. 6716,6 99,4 6802,9 98,9
2018 4. kv. 6758,8 100,0 6875,8 100,0
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Bilag 4.2 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Viborg
2008 til 2014 i lgbende pl, 2014 til 2018 i 2014 pl

Ar Investeringsprofil [pct. Af total |revideretinvesteringypct. Af total [forbrug |pct. Af total
2008 kv1 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kv1 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2010 kv1 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv2 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv3 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv4 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2011 kvl 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2011 kv2 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2011 kv3 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2011 kv4 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2012 kv1l 241.,5 19, 7% 253,3 20,4% 158,3 12,8%
2012 kv2 241,5 19,7% 253,3 20,4% 168,6 13,6%
2012 kv3 241.,5 19, 7% 253,3 20,4% 196,5 15,8%
2012 kv4 241.,5 19, 7% 253,3 20,4% 221,2 17,8%
2013 kvl 261,5 21,4% 241,2 19,5% 232,3 18,7%
2013 kv2 287,0 23,5% 263,4 21,3% 246,9 19,9%
2013 kv3 322,7 26,4% 292,1 23,6% 269,8 21,8%
2013 kv4 356,6 29,1% 326,1 26,3% 298,5 24,1%
2014 kvl 387,0 31,6% 323,1 26,1% 323,1 26,1%
2014 kv2 417.,5 34,1% 363,1 29,3% 358,6 28,9%
2014 kv3 447.,9 36,6% 396,6 32,0% 380,0 30,7%
2014 kv4 478,4 39,1% 418,0 33,7%
2015 kvl 534,6 43,7% 435,6 35,1%
2015 kv2 590,8 48,3% 469,3 37,9%
2015 kv3 647,0 52,9% 508,4 41,0%
2015 kv4 703,2 57,5% 606,8 49,0%
2016 kvl 784.,5 64,1% 687,8 55,5%
2016 kv2 865,9 70,8% 768,8 62,0%
2016 kv3 947,2 77,4% 849,7 68,5%
2016 kv4 1028,6 84,1% 930,7 75,1%
2017 kvl 1053,6 86,1% 981,3 79,2%
2017 kv2 1078.,5 88,1% 1031,9 83,2%
2017 kv3 1103,5 90,2% 1082,5 87,3%
2017 kv4 1128,5 92,2% 1133,1 91,4%
2018 kvl 1152,2 94,2% 1159,7 93,6%
2018 kv2 1176,0 96,1% 1186,4 95,7%
2018 kv3 1199,7 98,0% 1213,0 97,9%
2018 kv4 1223,7 100,0% 1239,6 100,0%
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Bilag 4.3 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2014 i lgbende pl, 2014 til 2019 i 2014 pl

Ar Investeringsprofil |pct. Af total [revideretinvesteriripct. Af total [forbrug [pct. Af total
2010 kvl 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kvl 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2012 kvl 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2012 kv2 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2012 kv3 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2012 kv4 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2013 kvl 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2013 kv2 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2013 kv3 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2013 kv4 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2014 kvl 345,7 10,2% 345,7 10,0% 301,0 8,7%
2014 kv2 4457 13,2% 4457 12,9% 349,0 10,1%
2014 kv3 532,8 15,8% 541,5 15,7% 399,6 11,6%
2014 kv4 630,2 18,7% 464,8 13,4%
2015 kvl 837,2 24,8% 664.,8 19,2%
2015 kv2 1044,2 30,9% 874.,8 25,3%
2015 kv3 1251,2 37,0% 1084,8 31,4%
2015 kv4 1458,2 43,2% 1348,1 39,0%
2016 kvl 1705,9 50, 5% 1649,8 47,7%
2016 kv2 1953,6 57,8% 1951,5 56,5%
2016 kv3 2201,3 65,2% 2253,2 65,2%
2016 kv4 2449,0 72,5% 2554,9 73,9%
2017 kvl 2597,0 76,9% 2679,4 77,5%
2017 kv2 27449 81,3% 2804,0 81,1%
2017 kv3 2892,8 85,6% 2928,6 84,7%
2017 kv4 3040,7 90, 0% 3053,2 88,4%
2018 kv1i 3114,6 92,2% 3135,3 90, 7%
2018 kv2 3188,5 94,4% 3217,5 93,1%
2018 kv3 3262,4 96, 6% 3299,6 95,5%
2018 kv4 3336,3 98,8% 3381,8 97,9%
2019 kvi 3346,8 99,1% 3400,2 98,4%
2019 kv1 3357,3 99, 4% 3418,7 98,9%
2019 kv3 3367,8 99, 7% 3437,1 99,5%
2019 kv4 3378,3 100,0% 3455,7 100,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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