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1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes
kvartalsvise, revisionspategnede redeggarelser til regionsradene, som ogsa danner
grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal saledes give et samlet overblik over udvikling i gkonomi,
fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29. juni 2012
for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni 2014 for Det Nye
Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til
regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse efter fast koncept.
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2. Ledelseserkleering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 30.9.2016
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsradsmgdet den 21.12.2016.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

o kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvarende anleegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

e  kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrgrende
anleegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

o sdvel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra revisionen vedr.
Det nye Vest, Ggdstrup fremgar af afsnit 3.

Viborg den 21. december 2016

Regionsradsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafheengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske forbrug pr.
30. september 2016 og deponeringsgrundlag pr. 30. september 2016 for de
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter Det Nye Universitetshospital i Aarhus, Om-
og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og Det Nye Vest, Gadstrup.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget falgende forbehold og/eller afgivet
supplerende oplysninger:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus:

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmeerksomheden pa afsnit 4,
hvoraf det fremgar, at projektet fortsat har skaerpet fokus pa gkonomien, og at der er
usikkerhed om gkonomien pa flere delprojekter. Det vil veere et ngdvendigt grundlag
for opfglgning p& gkonomi og reserver, at rapportering pa delprojekter, oversigter over
ekstrakrav fra entreprengrer, voldgiftssager m.v. og den gkonomiske indvirkning heraf
lgbende er fuldt opdateret og dokumenteret.

De centrale reserver ultimo 3. kvartal 2016 udggr 111 mio. kr. (indeks 88,8), Det
endelige anlaegs PL for 2015 er offentliggjort i 2. kvartal 2016 og betyder et realiseret
tab p& 30 mio. kr., hvorefter reserverne udggr 81 mio. kr.

Det realiserede tab p& 30 mio. kr. finansieres af risikopuljen, hvilket er bevilget i
november 2016 samtidig med, at risikopuljen tilfgres en reekke besparelser fra
jordkgb, it-budgettet, adgangsvej, procesenergi via Bygningsklasse 2020, samt
udgiftsfordeling via regionale projekter vedrgrende Forum og centralkgkkenet. De
centrale reserver udggr herefter 119 mio. kr. | kvartalsrapportens skema 1 er
reserverne praesenteret med 125 mio. kr., idet der er indregnet nettobesparelser pa 6
mio. kr., der farst ventes bevilget i 2017.

Der er herudover rejst ekstrakrav fra entreprengrer pa en reekke delprojekter. Den
samlede bruttorisiko herpa er af DNU-projektafdelingen opgjort til 28 mio. kr., og den
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mest sandsynlige risiko er vurderet til 14 mio. kr. inkl. tab pa PL regulering. Der er
usikkerhed i denne vurdering. Igangveerende voldgiftssager er ikke indeholdt i de
kapitaliserede risici, idet DNU-projektafdelingen samlet vurderer, at de giver en
nettoindteegt.

Safremt den mest sandsynlige risiko af entreprengrkravene og PL regulering pa 14
mio. kr. finansieres af de centrale reserver, vil disse herefter udggre 114 mio. kr.
ekskl. tab p& pl regulering (indeks 88,8).

Staten stiller krav om, at de centrale reserver skal udggre minimum 100 mio. kr. plus
kravet i COWI-modellen p& 5 mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget.

Vi er enige i, at der fastholdes et steerkt fokus pa at skabe og bevare et palideligt
overblik over projektets gkonomi og fremdrift, herunder realistiske forventninger til
fremtidige krav og uforudsete begivenheder, saledes at der til den resterende
gennemfgrelse og afslutning af projekterne i videst muligt omfang sikres en
sammenhaeng mellem de gkonomiske traek til projekterne og de tilgeengelige
budgetrammer over hele perioden.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden péa afsnit 5.1.2 —
Udgiftsprofil — hvoraf det fremgar, at skema 2 er korrigeret med rammerne af
@konomiaftalen for 2017, hvilket betyder, at den samlede ramme til
kvalitetsfondsprojektet i 2017 er 135,4 mio. kr. mindre end det med

Sundheds- og ZAldreministeriet aftalte udgiftsniveau. De 135,4 mio. kr. er flyttet til
2018. Den mindre ramme far ifglge administrationen ikke fglger for den planlagte
byggetakt.

Regionens kommentar

Der har i en leengere periode vaeret skeerpet fokus pa gkonomien, og der er fortsat stor
opmaerksomhed pa gkonomien i projektet pa grund af projektets stade og tidligere
erfaringer. Projektet har ikke oplevet gkonomiske udfordringer i 3. kvartal 2016 som
der eksempelvis var i 2. kvartal 2016.

I forhold til udskydelser i aflevering af delprojekter, sa har der veeret forsinkelser i
enkelte del- og underprojekter. | 3. kvartal skete der en overdragelse af Syd 1 til
Teknisk Afdeling. Der forventes i 4. kvartal 2016 at ske en overdragelse af Nord 2. Der
er primo november modtaget indflytningstilladelse. Primo 1. kvartal 2017 vil der ske
en overdragelse af Nord 1.

I november 2016 blev regionsradet forelagt et dagsordenspunkt om finansiering af
realiseret PL-tab pa 30 mio. kr. | samme sag blev der indarbejdet besparelser i
projektet. Samlet set betgd det, at der blev tilfart reserverne knap 8 mio. kr. S& nar
reserverne opggres til 81 mio. kr., sa er der ikke taget hgjde for besparelserne.
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Om- oqg Tilbygningen af Reqgionshospitalet Viborg.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa afsnit 5.2.2,
hvoraf det fremgar, at det samlede projekt er gkonomisk udfordret af fejl og mangler i
projektmaterialet, hvilket giver et gget pres pa projektets udgifter. Hertil kommer, at
der er rejst en raekke krav fra entreprengrer, hvor det dog er projektafdelingens
vurdering, at disse krav indtil nu ikke har haft gkonomiske konsekvenser for projektet.
Der vil fortsat veere behov for teet styring af projektets gkonomi og forbrug af reserver,
herunder at de forventede besparelser, som er indarbejdet i det samlede projekt,
realiseres i fuldt omfang.

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.2.1, hvoraf det fremgéar, at
projektets Styringsmanual ikke er opdateret i henhold til Regnskabsinstruks af juni
2016 fra Sundheds- og Zldreministeriet. Der pagar fortsat et yderligere arbejde
vedrgrende udbygning af processen for kapitalisering af projektets risici, hvorfor der
ikke er rapporteret herom i kvartalsrapporten.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden p& afsnit 5.2.2 —
Udgiftsprofil — hvoraf det fremgar, at skema 2 er korrigeret med rammerne af
@konomiaftalen for 2017, hvilket betyder, at den samlede ramme til
kvalitetsfondsprojektet i 2017 er 55,7 mio. kr. mindre end det med Sundheds-

og Aldreministeriet aftalte udgiftsniveau. De 55,7 mio. kr. er flyttet til 2018. Den
mindre ramme far ifglge administrationen ikke faglger for den planlagte byggetakt.

Regionens kommentar

For at imgdegar gkonomien i udfordringerne i projektet blev projektets
reserver gget pa regionsradsmgdet i september. Det forventes pa baggrund
heraf at projektet kan gennemfgres med de nuveerende reserver.

En opdateret styringsmanual, hvor regnskabsinstruksens krav er indarbejdet,
fremlzegges til regionsradets godkendelse pa indeveerende mgde. | afsnit 5.2.1
er der kapitaliseret under de enkelte risici.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmeerksomheden pd, at opggrelsen
af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa en manuel opsamling
pr. 30. september 2016, hvor der kan veere en risiko for manglende fuldsteendighed i
oplysningerne.
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Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der ikke er
afsat budget til Projektafdelingen for 2019 og 2020 i forbindelse med, at DP3 er
udskudt til 2020.

Regionens kommentar
P& indevaerende m gde fremseettes forslag til finansiering af projektafdelingen i 2019
og 2020.

Det Nye Vest, Ggdstrup
Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden p& vores
tidligere afgivne supplerende oplysninger og afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar, at der i
kvartalet fortsat arbejdes med udredning og budgettilpasninger, herunder
omfordelinger mellem de enkelte delprojekter. Dette skyldes, at nogle af
delprojekternes anleegsbudgetter ikke er i overensstemmelse med de afgivne
bevillinger. Udredningen foregar fortsat.

Herudover har vi noteret os, at der er en ikke-fordelt reduktion i budgettet for etape 1
pa 34 mio. kr. Posten kan henfgres til allerede opfart byggeri, der som fglge af Task-
Force arbejdets besparelser ikke skal anvendes i kvalitetsfondsprojektet, og som skal
finansieres af kilder uden for kvalitetsfondsprojektet. Klinisk Socialmedicin og
Rehabilitering (KSR) og NIDO Danmark vil anvende bygningerne, som skal

finansieres af Region Midtjylland. Anleegsudgifterne vil blive fordelt mellem
kvalitetsfondsprojektet, KSR og NIDO Danmark. Der pagar dog fortsat en udredning af
de ikke fordelte poster. Der arbejdes endvidere pa fastseettelse af principper for
udgiftsfordelingen og pa tillaeg til udgiftsfordelingsnotat. Der forelsegger endnu ikke en
aftale med Sundheds- og ZAldreministeriet om principperne for udgiftsfordeling i
henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsprojekter.

De naevnte forhold fremlaegges til formel godkendelse af Regionsradet pa det
kommende regionsradsmgde.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3, hvoraf det fremgéar, at
risikoniveauet er ueendret eller let reduceret i forhold til sidste kvartal. De seneste
licitationer og resultatet heraf viser, at der fortsat er behov for fokus p& styring af
projektets gkonomi, herunder at de forventede besparelser, som er indarbejdet i det
samlede projekt, realiseres i fuldt omfang. Samtidig bgr der vaere fokus pa at fa
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udbygget risikostyringen, saledes at kravene i regnskabsinstruksen opfyldes i
forbindelse med kapitalisering af risici.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden p& afsnit 5.3.2 —
Udgiftsprofil — hvoraf det fremgar, at skema 2 er korrigeret med rammerne af
@konomiaftalen for 2017, hvilket betyder, at den samlede ramme til
kvalitetsfondsprojektet i 2017 er 160,7 mio. kr. mindre end det med Sundheds- og
Zldreministeriet aftalte udgiftsniveau. De 160,7 mio. kr. er flyttet til 2018. Den mindre
ramme far ifglge administrationen ikke faglger for den planlagte byggetakt.

Regionens kommentar

Der henvises til dagsordenspunkt pa indevaerende mgde regionsradsmgde vedr.
udredning af budgettilpasninger og bevillinger, samt indregning af udgiftsfordeling til
tilknyttede projekter udenfor kvalitetsfondsprojektet. Principperne skal efterfglgende
aftales med Sundheds- og ZAldreministeriet.

Projektafdelingen arbejder med opdatering af styringsmanual s& den omfatter de
andrede krav i regnskabsinstruksen. Den opdaterede styringsmanual forventes
forelagt regionsradet i 1. kvartal 2017.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3.1, hvoraf det fremgar, at
projektets Styringsmanual ikke er opdateret i henhold til Regnskabsinstruks fra
Sundheds- og Zldreministeriet. Der er i regnskabsinstruksen sendrede krav til
rapportering af kvantificerede risici og den eksterne vurdering heraf. Der arbejdes pa
udbygning af proces og beskrivelse heraf til opfyldelse af de sendrede krav, men disse
er ikke opfyldt i indeveerende kvartal.

Projektafdelingen bar fremadrettet sikre, at der lgbende foretages en taet opfelgning pa
leverancer fra totalradgiver. Det bgr endvidere sikres, at radgiver fremsender
fyldestgarende manedsrapporter, der muligger forsvarlig lgbende opfaglgning og
beslutninger for bygherren.

Regionens kommentar
Den opdaterede styringsmanual forventes forelagt regionsradet i 1. kvartal 2017.
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4. Overblik

For alle tre projekter geelder at risikobilledet er baseret pa den nuveerende viden. Der
vil veere en generel usikkerhed ved de aktuelle gkonomiske prognoser for uforudsete
udgifter, og der er relativ stor usikkerhed knyttet til den gkonomiske konsekvens af
indeksreguleringen af kvalitetsfondsprojekterne, hvilket kan have veaesentlig betydning
for projekternes gkonomi. Dette er beskrevet i projekternes risikorapporter.
@konomiaftalen for 2017 betyder, at den samlede ramme til kvalitetsfondsprojekterne i
2017 er mindre end de udgiftsniveauer for 2017 der tidligere er aftalt med Sundheds-
og Zldreministeriet. Den mindre ramme for 2017 far ikke fglger for den planlagte
byggetakt. Mulighederne for tilpasning af kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler og
finansiering for 2017 vil blive vurderet lgbende.

I DNU projektet har der i en laengere periode vaeret skeerpet fokus pa gkonomien i
projektet. Efter der i 2. kvartal blev tilfart forhgjelser af flere delprojekters budgetter,
har der i 3. kvartal 2016 kun veeret et mindre traek pa projektets centrale reserver.

Der er dog fortsat usikkerhed om gkonomien i flere delprojekter, og der er dermed
risiko for yderligere reservetreek jf. risikorapporten for tredje kvartal 2016. 1 forhold til
at sikre et tilstraeekkeligt reserveniveau, er der med Sundheds- og Aldreministeriet
aftalt et krav til de centrale reserver pa 100 mio. kr. Hertil kommer COWI-modellens
anbefalinger, som ved tredje kvartals udgang belgber sig til 5 mio. kr. Kravet til de
centrale reserver geelder indtil der er modtaget ibrugtagningstilladelse pa Nord 1. De
centrale reserver udger pr. 30. september 111 mio. kr., og reservekravet er saledes
overholdt.

P& regionsradsmgdet i november 2016 er der fremsat forslag om finansiering af
ekstrakrav i en stgrrelsesorden af 2 mio. kr. samt indregning af 30 mio. kr. vedrgrende
realiseret forskel mellem byggeomkostningsindeks og anlaegs pris- og lgnindeks for
2015. Samtidig er der fremsat forslag om at reserverne forhgjes via besparelser,
udgiftsfordeling og budgetreduktioner. Det forventes derfor at reserverne overholder
det aftalte reservekrav pa 100 mio. kr. indtil der er modtaget ibrugtagningstilladelse pa
Nord 1. Ultimo september er der modtaget indflytningstilladelse af Syd 1.

Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa risikobilledet i
DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende
arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

I kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg har der for delprojekt 2,
Akutcentrets veeret en reekke udfordringer omkring projektmaterialet, som bl.a.
betyder at der har veeret et gget udgiftspres. For at imgdega disse udfordringer er
projektets reserver pa regionsraddsmgdet i september 2016 blevet gget, og der er

11
regionmidtjylland m]d.t



godkendt et opdateret prioriterings- og besparelseskatalog. Det forventes at projektet
kan gennemfgres med den nuveerende reservebeholdning.

P4 indevaerende mgade indstilles projektforslag for Delprojekt 3 til regionsradets
godkendelse.

Samlet set vurderer administrationen, at der er gget risikoniveau for
kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg. Det vurderes, at projektet er
opmaerksom pa de identificerede risici og handler pa dem.

For DNV-Ggdstrup er der i juni og juli 2016 modtaget flere stgrre licitationsresultater
og projektet har siden har arbejdet med maengdeverificering og afklarende forhold
med flere entreprengrer. Gennemgang af licitationsresultaterne viser, at disse samlet
set er over budget, men pa et niveau, hvor det vurderes muligt at na i mal pa budget.
Licitationsresultaterne for DP 11 blev forelagt regionsradet i oktober 2016 og gvrige
licitationsresultater pa indevaerende mgade.

Samlet set vurderer administrationen, at projektets samlede risikobillede er uesendret
eller svagt reduceret i forhold til sidste kvartal.
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5. Rapportering
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi og
fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. Derudover er der en opsummering
pa de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 3. kvartal 2016.
5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU har udarbejdet risikorapporten for 3.kvartal 2016 pa baggrund
af dialog med Niras (bygherreradgiver) og Radgivergruppen DNU (totalrddgiver).
Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus Universitetshospital.

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 3. kvartal 2016 er der 14 veesentlige risikoemner. Et emne er lukket siden sidste
kvartal. Det omhandler 3. parts kontrol pa statik.

Nedenstaende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 3. kvartal 2016 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Gron = lkke kritisk
e Gul = Observation
e Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Risici i DNU-projektet i 3. kvartal 2016 og udvikling ift. 2. kvartal 2016

Projektets
hovedrisici

Nr.

Risikoemne Pkonomi i Kvalitet

Placering af heliport ved
Akutcenteret (H1)

Risiko for tab som fglge af
divergens mellem PL-
regulering og byggeindeks

Usendret

Risiko for forsinkelser i
forhold til it-leverancer i
forhold til byggeriet eller
klinisk drift

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N1

Uesendret Uesendret

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N2

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S1

Overholdelse af gkonomi,
tid og kvalitet i S5

Samarbejde mellem PA &
RG

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N4

Uesendret

10

Tveergaende udfordringer i
forbindelse med
aflevering

11

Vaesentlige mangler ved
planlagt aflevering

12

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S2

13

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N3

Uesendret

14

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i Forbedret
udfgrelsesfasen S3

Forveerret
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Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa risikobilledet i
DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende
arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning henvises til
vedlagte risikorapport.

Ad 1. Placering af heliport ved Akutcentret (H1)

Der opfares en helikopterlandingsplads pa taget af P-huset (H1), som finansieres af
DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. P& Aarhus Universitetshospital planlaegges
endvidere med en heliport ved Hjerteafdelingen (H2). H2 er ikke en del af
kvalitetsfondsprojektet, men finansieres af fonde og Region Midtjylland.

Der har veeret risiko for tid og gkonomi, men seneste status betyder, at emnet varsles
lukket i 4. kvartal. Der er i oktober 2016 udstedt byggetilladelse. H1 forventes feerdig
december 2017. Der har pagaet forhandlinger med OPP-leverandgren omkring
merudgifter som feglge af forsinkelse. Forsinkelsen af byggeriet af H1 far ikke
gkonomiske konsekvens for H1.

Risikoemnet vurderes forbedret pa gkonomi og tid i forhold til sidste kvartal.

Ad 2. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og Ignindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan den endelige
pkonomiske konsekvens for projektet ikke forudsiges. Den seneste vurdering af tabet
for projektet er 79,2 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er 40,9 mio. kr. finansieret,
hvilket fremgar af projektets anlaegsoverslag. Det realiserede tab i 2015 er vurderet til
29,8 mio. kr., og regionsradet vil fa forelagt en sag omkring finansieringen af dette tab
i november 2016. Under forbehold for regionsradets godkendelse, er den
tilbageveerende risiko herefter 8,5 mio. kr.

Risikoniveauet vurderes forbedret en smule pa gkonomi siden sidste kvartal, da
skannet for den tilbageveerende gkonomiske risiko er nedjusteret med 2,8 mio. kr.

Ad 3. Risiko for forsinkelser i forhold til it-leverancer i forhold til byggeriet
eller klinisk drift
It-risikoemnet er opdelt i to dele:
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Risiko for forsinkelser i byggeriet som fglge af sen implementering af it-infrastruktur i
byggeriet

Etablering af netveerk pa DNU er en forudsaetning for indflytning. Fiberleverandgren pa
starstedelen af byggeriet er gaet konkurs. Der er indgaet aftaler med andre
entreprengrer. De gkonomiske konsekvenser udover garantisummen finansieres i de
enkelte delprojekter og it-budgettet. dkonomien behandles under de enkelte del- og
underprojekter.

Der er fortsat et seerligt fokus pa implementering af tidligt netveerk i byggeriet.
Implementering af netveerk i byggeriet sker i henhold til tidsplanen.

Manglende lgsninger i forbindelse med it-understgttelse af ambulatorieflowet i
driftsperioden

Der skal veere den ngdvendige it-understgttelse af ambulatorierne i forhold til at fa
patienten frem til rette tid og sted og i forhold til en effektiv afvikling inde i
ambulatorierne. Ellers er der en risiko for produktivitetsnedgang.

Den nye lgsning vedrgrende ankomstregistrering og kg-/kaldetavler kreever aendrede
arbejdsgange. P& nuveerende tidspunkt er udfordringen at f& det nye system og de
andrede arbejdsgange til at spille sammen. Derudover er der en udfordring ved at
finde egnede placeringer til kg-skeermene i byggeriet. Derfor er der sat arbejde i gang
med udvikling af en app- og sms-lgsning, som skal veere et supplement til kg-tavlerne.

Risikoniveauet for IT er usendret i forhold til sidste rapport.

Ad 4. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 1
Det er fortsat forventningen, at der vil veere en delvis ibrugtagning af Nord 1 i 1.
kvartal 2017. Fgrste patient forventes i marts 2017.

Der er risiko for forsinket ibrugtagning og myndighedsgodkendelse, idet der bl.a. er en
reekke problemstillinger i de anvendte anvendelseskategorier i forhold til hvordan, der
skal brandalarmeres. @konomi og tid er under afklaring. Det er endvidere en risiko for
tidsplanen, at der mangler indregulering af enkelte anlaeg.

Det er fortsat vurderingen, at gkonomien samlet set er under pres. Omfanget af de
gkonomiske udfordringer vurderes pt. til at vaere pa -4-5 mio. kr. Grunden til at den
ligger p& minus 4 er, at der er mulighed for mindreforbrug afhaengigt af
forhandlingerne om bl.a. ekstrakrav.

Risikobilledet er uaendret pa gkonomi og tid siden sidste rapportering.

Ad 5. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
Farste patient forventes i januar 2017.
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Hvis myndighedernes indflytningstilladelse ikke foreligger den 4. november, er der en
risiko for, at tidsplanen ikke holder.

Der er risiko for forsinket ibrugtagning og myndighedsgodkendelse, idet der bl.a. er en
reekke problemstillinger i de anvendte anvendelseskategorier i forhold til hvordan, der
skal brandalarmeres. @konomi og tid er under afklaring.

Det forventes, at budgettet overholdes, men der er forsat usikkerhed omkring
gkonomien. Vurderingen af gkonomisk risiko ligger mellem 0-4 mio. kr.

Risikobilledet er ueendret i forhold til sidste rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 1
Teknisk Afdeling har overtaget bygningen i september 2016. Alle
myndighedsgodkendelser er pa plads, og den 19. september 2016 flyttede afdelingen
for Blodprgver og Biokemi ind i Syd 1.

Der er en gkonomisk risiko i Syd 1 i forhold til de sidste slutopggrelser. | forbindelse
hermed pagar der en udredning af disponeringsregnskabet. Den gkonomiske risiko
vurderes til -1-4 mio. kr.

I forhold til sidste kvartal er risikobilledet forbedret pa tid.

Ad 7. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5
Der pagar en ekstra kvalitetssikring af projektmaterialet for Syd 5.

Der pagar en udredning af gkonomien. Det er vurderingen, at budgettet holdes, dog
har erfaringer vist, at der kan komme uforudsete udgifter, hvorfor der er en gkonomisk
risiko p& 0-1 mio. kr.

Risikoemnet er forbedret p& gkonomi siden sidste kvartal.

Ad 8: Samarbejde mellem Projektafdelingen (PA) & Radgivergruppen DNU
(RG)

Projektafdelingen anser det for en risiko for projektet, at der i en leengere periode har
veeret et utilfredsstillende samarbejdsniveau mellem PA og RG.

RG har i 2015 ved klageskrift indbragt honorarkravene fra RG for Voldgiftsnaevnet for
Bygge- og anlaegsvirksomhed jf. tidligere orienteringer til regionsradet. PA har
efterfelgende indbragt erstatningsansvar overfor RG, hvad angar RG’s radgivning
vedrgrende Nord 1 og radgivning vedragrende brandforhold i den verserende
voldgiftssag. Sagen forventes behandlet i Voldgiften i efteraret 2017. Voldgiftsagen
forsgges holdt adskilt fra eksekveringen af de gvrige projekter.
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Det er aftalt med RG, hvilke ydelser RG er forpligtet til at levere i henhold til
kontrakten pa de enkelte udbudsomrader, saledes PA fremadrettet ikke kommer til at
mangle ydelser. | det omfang RG kan holdes ansvarlig for forsinkelser eller
merudgifter, vil PA vurdere, hvilke krav der kan ggres geeldende mod RG.

P& grund af voldgiftsagen rapporteres der ikke vedrgrende gkonomisk risiko, idet det
kan have betydning for den igangvaerende sag. Der foreligger en intern saerskilt
vurdering.

Risikobilledet er i forhold til sidste rapportering usendret.

Ad 9: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 4

Der har i september veeret to starre vandskader i Nord 4 som falge af brud pa vandrer.
Dette giver en risiko for tidsplanen. Det er stadig forventningen, at tidsplanen kan
holdes, men der er en risiko for forsinkelse i forhold til ibrugtagning, hvis vandskaden
ikke handteres rettidigt.

Teknikentreprisen er ikke afleveret som planlagt, da der har veeret veaesentlige mangler
specielt for ventilation og BMS. Der er derfor en risiko for forsinkelser i forhold til den
forventede feerdigggrelse og aflevering.

Indflytningstilladelsen til Nord 4 forventes primo 2017.

Den gkonomiske risiko som fglge af den igangveerende afklaring af ekstrakrav vurderes
til -4-2 mio. kr. Grunden til at den ligger pa minus 4 er, at der er mulighed for mindre
forbrug.

Risikobilledet er forveerret pa tid i forhold til sidste rapportering.

Ad 10: Tveergaende udfordringer i forbindelse med aflevering

Der er en risiko for udskydelse af afleveringer og dermed for tiden. Erfaringer fra de
farste afleveringer viser, at udbedring af fejl og mangler, indregulering og
entreprengrens aflevering af den bygningstekniske dokumentation har veeret mere
tidskreevende end forventet.

Feerdigggrelsestidsplan til planlaegningen af afleveringsprocessen er implementeret og
anvendes som styringsredskab. Samtidig kreever PA i hgjere grad, at alle arbejder er
feerdige inden aflevering. Der er endvidere mandet op i RG. De erfaringer der er
opnaet i Syd 1 udbredes til den resterende del af byggeriet.

Udfordringer i forbindelse med afleveringer handteres i de enkelte delprojekter.
@konomisk risiko er derfor sat til nul. Risikoemnet vurderes uaendret i forhold til sidste
rapportering.
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Ad 11: Vaesentlige mangler ved planlagt aflevering
Der er vaesentlige risici forbundet med aflevering af byggeri til driften, som kan fa
konsekvenser for overdragelsen.

Teknisk Afdeling kan blive udfordret af, at der i 2016 og starten af 2017 afleveres
og/eller ibrugtages et areal pa ca. 170.000 kvm. Det er en stor opgave, og derfor er
der blevet vurderet pa, om der er tilstreekkelig kompetence og kapacitet til at handtere
denne. En made at imgdega udfordringen er ved at anvende eksterne konsulenter,
lane personale fra andre hospitaler eller anseettelse af ekstra personale, som
efterfelgende kan anvendes pa andre projekter i regionen.

Der er nedsat en planlaegningsgruppe med deltagere fra AUH, Teknisk Afdeling og PA
med henblik at fa organiseret aktiviteterne omkring klargaring af bygninger til
indflytning. Erfaringerne fra Syd 1 bruges som standard for, hvordan
overdragelsesprocessen skal veere.

Udfordringer i forhold til klarggring af byggeri til drift handteres i de enkelte
delprojekter. dkonomisk risiko er derfor sat til nul. Risikobilledet er i forhold til sidste
rapportering usendret.

Ad 12: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 2
Der er risiko for forsinkelser i Syd 2, da teknik- og rammeentreprengrerne er forsinket.

Forsinkelserne skyldes primeert teknikentreprisen, og der foretages tilbagehold i
a’conto betalinger og der treekkes dagbgder. Der er uenighed med teknikentreprengren
omkring ansvarsforhold og de gkonomiske krav. Der vurderes pt. ikke at veere udsigt
til en forligsmaessig lgsning med teknikentreprengren, og det er sandsynligt, at der
rejses en voldgiftsag mod regionen. Teknikentreprengren har rejst et udokumenteret
modkrav mod bygherre pa et betydeligt millionkrav.

Den gkonomiske risiko vurderes til 0-4 mio. kr. Derudover er der tilbagehold i forhold
til dagbod pa teknikentreprisen. Det er dog usikkert, hvordan sagen afsluttes i en
voldgift. Der udarbejdes saerskilt vurdering vedrgrende dette.

Risikobilledet er forveerret pa tid som felge af forsinkelser i teknikentreprisen. @konomi
er uaendret.

Ad 13: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 3
Der er risiko for overholdelse af tidsplanen i forhold til ibrugtagningstidspunktet.
Fremdriften for teknikentreprisen er ikke tilfredsstillende.

Der er lavet en aftale i forhold til tidsplan for feerdiggerelse og gkonomi forbundet
hermed. Der er fortsat konflikt om bagudrettede emner. Konflikten forventes at skulle
afklares i en voldgiftssag. Risikoen og handteringen heraf beskrives i et seerskilt notat.
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Den gkonomiske risiko vurderes til 0-2 mio. kr. Risikobilledet er forveerret pa tid pa
grund af yderligere forsinkelse af teknikentreprisen.

Ad 14: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 3

Der er risiko for forsinkelser, da teknikentreprisen ikke har kunnet aflevere til tiden
blandt andet grundet udfordringer med 8 ud af 12 ventilationsanleeg. Der pagar
udarbejdelse af revideret tidsplan for aflevering af de sidste entrepriser. Der mangler
dokumentation for anleeggene. Dokumentationen er ngdvendig for at kunne fa en
ibrugtagningstilladelse. Derudover er der ikke afleveret indreguleringsrapport.

Byggeledelsens forventning til forbrug af uforudsete udgifter er steget i 2. kvartal
2016. Derfor sgges der om en bevillingsforhgjelse i november 2016 pa 1,6 mio. kr.

Den gkonomiske risiko vurderes til -2-2 mio. kr. under forbehold for, at regionsradet
godkender bevillingsforhgjelsen i november.

Risikobilledet er forveerret pa tid, og usendret pa gkonomi og kvalitet.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet

I det endelige tilsagn til DNU-projektet er der angivet et effektiviseringskrav pa 8 % af
driftsudgifterne, hvilket svarer til 475 mio. kr. (2013 pl.). Aarhus Universitetshospital
har iveerksat en raekke tiltag for at sikre indfrielse af effektiviseringskravet. | vedlagte
bilag fra AUH ses risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i 26. oktober
2016.
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5.1.2 Projektets gkonomi

Der har i en leengere periode veeret skeerpet fokus pa gkonomien i DNU-projektet. En
reekke af del- og underprojekterne naermer sig afslutning. Der er fortsat problemer
med entreprengrernes afleveringer, men hovedparten af problemerne forventes fortsat
lgst i 2016. Entreprengrerne bliver rykket for fremsendelse af slutregninger, saledes
gkonomien i del-/underprojekterne kan afsluttes.

| september 2016 overtog Teknisk Afdeling driften af Syd 1. Indflytningstilladelsen er
pa plads, og den 19. september 2016 flyttede afdelingen for Blodprgver og Biokemi
ind. Der pagar udarbejdelse af anlaegsregnskab, og radgivergruppens
disponeringsregnskab er derfor ikke leengere fuldt opdateret. Der afventes
slutopggrelse fra enkelte entreprengrer.

Der er forsinkelser i teknik- og rammeentrepriserne i Syd 2. Det er forventningen, at
entrepriserne afleveres primo december 2016. Teknikentreprengrens dagbod gges
lgbende som fglge af forsinkelsen. Omvendt er der gkonomiske krav fra
teknikentreprengren. Det forventes at teknikentreprengren anlsegger en voldgift.
Konflikten vurderes i seerskilt notat. @dvrige merudgifter som fglge af forsinkelsen,
herunder radgiverhonorar, forventes afholdt inden for bevillingen.

Der er ligeledes en forsinkelse i teknikentreprisen pa Syd 3 grundet udfordringer med 8
ud af 12 ventilationsanlseg. Dette har medfart, at BMS ikke har kunnet udfgre den
samordnede slutkontrol. En del af forsinkelsen skyldes fejl fra Radgivergruppen, som
er meldt til forsikringen. Der er derfor ikke merudgifter til radgiver som felge af
forlaenget byggetid. Der er endvidere dagbodskrav til rdhusentreprengren som fglge af
forsinket aflevering. Der blev i november 2016 ansggt om forhgjelse af bevillingen til
Syd 3 med 1,6 mio. kr. som fglge af ekstrakrav op til afleveringen.

Nord 3 er fortsat udfordret pa tid i forhold til ibrugtagningstidspunktet. Fremdriften for
teknikentreprisen er ikke tilfredsstillende, og der har veeret vaesentlige fejl og mangler.
Derfor har RM ikke villet modtage entreprisen. Der er lavet delforlig med
teknikentreprengren om feerdigggrelsen, mens regionens dagbodskrav og afvisning af
ekstrakrav frem til august 2016 forventes afgjort i en voldgiftssag, safremt
entreprengren anleegger sagen. Konflikten behandles i saerskilt notat. Der indbygges
nyt ventilationsanleeg for at entreprengren kan levere den aftalte kapacitet. Dette
anleeg kan fgrst leveres ultimo 2016. Merudgifter til forleenget byggetid forventes
afholdt indenfor bevillingen.

Der har veeret to starre vandskader i Nord 4 som fglge af brud pa vandrgr. Skaderne er
meldt til forsikringen. Teknikentreprengren er ansvarlig for skaderne. Der pagar
udbedring af skaderne. Der arbejdes pd, at tidsplanen kan holdes. Teknikentreprisen er
ikke afleveret som planlagt pa grund af veesentlige mangler specielt pa ventilation og
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BMS. Dette kan fa betydning for overholdelse af tidsplanen. Merudgifter til forlaenget
byggetid forventes afholdt indenfor bevillingen.

Centrale reserveniveau ved udgangen af 3. kvartal 2016

Der vil fortsat vaere en teet opfalgning pa gkonomien og herunder en opfalgning pa
reserveniveauet i projektet. | DNU-projektet skelnes der mellem de centrale og
decentrale reserver. De decentrale reserver, indeholdt i de enkelte del-
/underprojekters budgetter, deekker den usikkerhed der ifglge COWI modellen er under
udfgrelsesfasen (5 % af handveerkerudgifterne). De centrale reserver deekker den
usikkerhed, som ifglge COWI modellen knytter sig til de del-/underprojekter, der
endnu ikke er i udfgrelse, udover den andel der allerede ligger decentralt (dvs. udover
de 5 % af handvaerkerudgifterne). Herudover deekker de centrale reserver ogsa den
usikkerhed COWI modellen ikke tager hgjde for, herunder nar budgettet til uforudsete
udgifter i de enkelte del-/underprojekter som er i udfgrelse ikke kan overholdes.

I forhold til at sikre et tilstreekkelig reserveniveau i DNU-projektet er det vurderingen,
at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) som minimum skal veere
100 mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget. Dertil kommer COWI-modellens
anbefaling, som ligger udover det, der allerede er afsat decentralt i de enkelte del-
/underprojekter. Der vil i DNU-projektet tidligst blive indlgst optioner efter Nord 1 er
afsluttet og ibrugtaget.

Af nedenstdende tabel fremgar reservetreekket pa de centrale reserver i 3. kvartal
2016. Der har i 3. kvartal veeret et mindre treek pa justeringsreserven pa 0,5 mio. kr.,
som er en forhgjelse af budgettet til Kapellet som fglge af licitation. For en nsermere
beskrivelse heraf, henvises til regionsoverblikket behandlet i regionsradet den 28.
september 2016.

(Indeks 88,8) Mio. kr.
Reserver udgangen af 2. kvartal 112
Indgdende: (6]
Udgéende: -1
Forhgjelse af Kapel (S6) sfa. licitationsresultat -1
Reserver udgangen af 3. kvartal 111

Reserverne ved udgangen af 3. kvartal 2016 ligger fortsat over 100 mio. kr. plus COWI
modellens krav til de centrale reserver, hvilket ved udgangen af 3. kvartal 2016
belgber sig til knap 5 mio. kr. Kravet til de centrale reserver pa projektets nuveerende
stade er saledes opfyldt.

@dvrige reserver
Udover de centrale reserver er der et Besparelses- og prioriteringskatalog. Der er kun
et emne i kataloget, hvilket skyldes projektets stade. Kataloget ser sdledes ud:
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Besparelses- og prioriteringskatalog

(indeks 88,8) Mio. kr.
Patienthotel 1. del 30
I alt 30

Tidligere er anden del af patienthotellet sparet vaek og star nu pa optionslisten.
Safremt fagrste del af patienthotellet bliver indlgst, vil det betyde, at der ikke etableres
et patienthotel pd DNU. Patienthotellet er ikke ngdvendigt for et fuldt funktionsdygtigt
hospital.

Prognose for fremtidig treek pa de centrale reserver

| forbindelse med prognosen for fremtidig reservetraek skelnes der mellem
kapitalisering af kendte risici i projektet jf. risikorapporten for 3. kvartal 2016 og
scenarie for fremtidig reservetraek.

Kapitalisering af kendte risici i projektet er baseret pa en "Most likely” betragtning af
risiciene. Dvs. en vurdering af det mest sandsynlige gkonomiske udfald, som dermed
er det realistiske bud pa det forventede reservetraek, disse risici vil medfare.

Der er fortsat stor fokus pa gkonomien i projektet. Den 23. november 2016 blev der
forelagt regionsradet et dagsordenspunkt vedrgrende forhgjelse af risikopuljen samt
finansiering af det realiserede tab vedrgrende pris/lgn regulering i 2015. Derudover
blev bevillingen til Syd 3 forhgjet, da der har veeret merudgifter til ekstrakrav, konkurs
hos fiberleverandgren og projektaendringer. Af nedenstaende fremgar disse to poster
ikke, da regionsradet har godkendt budgetforhgjelsen. Dog er det resterende PL-tab
medtaget i tabellen. For yderligere uddybning henvises der til afsnittet "Prognose for
indeksreguleringen”.

Kapitaliseringen af de kendte risici i projektet fremgar af tabellen nedenfor. Der er
generelt usikkerhed om de enkelte risici.

Kapitalisering af kendte risici jf. risikorapporten for 3. kvartal 2016

(indeks 88,8) Mio. kr. Bemeaerkning
Placering af heliport

Divergens PL og byggeindeks (2016 og frem)
DNU it-leverancer

Underprojekt Nord 1

Underprojekt Nord 2

Underprojekt Syd 1

Underprojekt Syd 5

Underprojekt Nord 4

Aflevering

Klarggring byggeri til drift

Underprojekt Syd 2

Underprojekt Nord 3

Underprojekt Syd 3

Risici i alt

Finansieres af risikopuljen

Finansieres af risikopuljen
Finansieres af risikopuljen

OO0OO0OO0O0OO0OO0OWNOO VWO
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Den gkonomiske konsekvens af projektets kendte risici er ved afslutning af 3. kvartal
2016, vurderet til 14 mio. kr. jf. tabellen ovenfor.

Hvor kapitaliseringen af de kendte risici tager udgangspunkt i konkrete
problemstillinger i projektet, vurderes scenarierne for fremtidig reservetraek ud fra
projektets historik. Dvs. historikken fra de projekter, hvor budgettet til uforudsete
udgifter (ufo) generelt har overskredet de 5 % af handveerkerudgifterne, der fra start
ligger decentralt i de enkelte del-/underprojekter.

Udgangspunktet for scenariet er, at resterende udbudsomrader ender p& en samlet ufo
pa 10 % af handveerkerudgifterne, 9 % for projekter uden udgifter til brandtekniske
foranstaltninger og 8 % for Syd 5 og Syd 6, Kapellet, som udfgres i hovedentreprise,
hvor flere rammeentrepriser er lagt ind i kontrakten med hovedentreprengren.

Desuden kan gennemfgrsel af de resterende projekter (Forum og Patienthotel)
medfgre et treek pa de centrale reserver. Disse projekter indgar i prognosen med 8 %
af handveerkerudgifterne. Projekterne forventes udfgrt som totalentreprise.

Nybyggerier som Nord 1, Nord 2, Nord 4, Syd 1 og Syd 2 har haft et forbrug til
uforudsete udgifter pa mere end 10 %. Det forventes dog, at opsamling af erfaringer i
projektet, der bestar af standardiserede bygninger, og tidligere indarbejdelse af ekstra
brandtekniske foranstaltninger vil medfare, at omfanget af uforudsete udgifter i de
resterende projekter samlet set bliver mindre.

Kapitalisering af scenarie for fremtidig reservetraek
(indeks 88,8) Mio. kr. Scenarie reservebehov i pct.
N3 7,4 10%
- heraf kapitaliseret risiko -6,0
S3 12,2 10%
- heraf kapitaliseret risiko -1,6
S4 17,4 9%
N5 8,4 9%
S5 3,9 8%
Kapel 0,4 8%
dvrige - ikke igangsat 2,0 8%
Scenarie i alt 44,0

Jf. scenarierne i tabellen ovenfor er der risiko for et yderligere traek pa i alt 44 mio. kr.
i resten af projektets lgbetid ekskl. de belgb, der allerede indgar i kapitaliseringen af
projektets kendte risici.

Kapitaliseringen af projektets kendte risici p& 14 mio. kr. og scenariet for fremtidig
reservetraek pa 44 mio. kr. betyder, at der ved udgangen af 3. kvartal 2016 samlet set
forventes et centrale reservetreek i projektet levetid pa i alt 58 mio. kr. ekskl. indeks
udfordringen, der er opgjort nedenfor.
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Prognose for indeksudfordringen

Der er en risiko for yderligere tab pa differencen mellem indeksreguleringen af priserne
i byggeriet og regionernes anleaegs PL. Differencen skyldes bl.a., at regionernes
investeringer i udstyr og IT mv. indgar i beregningen af anleegs PL. Disse investeringer
har en lavere prisudvikling end byggeriet. Det realiserede tab i 2015 er vurderet til
29,8 mio. kr. I november 2016 godkendte regionsradet finansieringen af tabet. Den
seneste vurdering af det samlede tab i projektets lgbetid er 79,2 mio. kr. Det betyder,
at der mangler at blive finansieret omkring 8,5 mio. kr. Dog er dette usikkert, da det
afheenger af udviklingen i de 2 pl-indeks.

Forventet udvikling i de centrale reserver i 3. kvartal 2016

Der blev forelagt en sag for regionsradet d. 23. november 2016 om forslag til
besparelser i projektet. Besparelserne vedrgrte jordkgb, en reduktion af budgettet til it
og udeladelse af den vestlige adgangsvej. Derudover finansieres BK2020 via
procesenergi og den regionale andel af udgiftsfordelingen vedrgrende Forum og kgkken
bliver indarbejdet i reserverne.

Primo 1. kvartal 2017 vil regionsradet fa forelagt en bevillingssag vedrgrende en
reduktion af bevillingen til Syd 4. Kontrakterne pa rammeentrepriserne er billigere end
budgetteret. Derudover blev der budgetteret forsigtigt i forhold til udvikling i indeks i
fastprisperioden. Indekset er nu kendt, og der kan derfor budgetteres mere preecist. |
neeste regionsoverblik vil der veere en forhgjelse af bevillingen til rgrpost.

I nedenstaende tabel fremgar de kendte sendringer, som forventes indarbejdet i
november samt 1. kvartal 2017.

Indeks 88,8 Mio. kr.

Centrale reserver 111
Indgaende: 47
Besparelse, jordkgb 2
Finansiering BK2020 via procesenergi 12
Besparelse, It 10
Besparelse vestlig adgangsvej 5
Udgiftsfordeling, godkendte projekter 11
Budgetreduktion Syd 4 7
Udgéende: 33
Forhgjelse af bevilling Syd 3 2
Tab vedr. P/L-regulering 30
Forhgjelse af bevilling Rarpost 1
Reserver ved udgangen af 4. kvartal 125

Decentrale reserveniveau
Der er i farste halvar af 2016 sket en afklaring af starstedelen af fremsatte ekstrakrav i
flere af del-/underprojekterne jf. risikorapporten. Der vil fortsat veere gget
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opmeerksomhed pa de enkelte del- og underprojekters ufo-budget, hvilket denne
rapportering og risikorapporteringen ogsa afspejler.

Gennemgang af skema 1
Kapitalisering af de kendte risici, jf. risikorapporten for 3. kvartal 2016, er indarbejdet i
skemaet under kolonne d, "Forventet resterende udgifter til bevilling”.

Feerdigggrelsesgrad

Opggrelsen af den realiserede feerdigggrelsesgrad tager udgangspunkt i bygge- og
projektlederens vurdering. Det betyder, at der kan veere en stgrre afvigelse mellem
planlagt og realiseret fremdrift, da den realiserede feerdigggrelsesgrad bygger pa
subjektive vurderinger.

De afvigelser som fremkommer i skema 1 er dermed ikke ngdvendigvis et udtryk for
forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv vurdering pa den
realiserede faerdigggrelsesgrad. De steder hvor der er forsinkelser eller andre
forklaringer pa afvigelserne pd igangveerende projekter, vil blive gennemgaet i afsnit
5.1.3.

Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Der er sadledes udarbejdet
en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters tidsplaner, som viser det
forventede forlgb i forhold til deres udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgdet bindende kontrakter pa af det
samlede budget. Lgnningerne til projektafdelingens ansatte samt bygherreradgiveren
er ikke med i disponeringerne.

I det folgende, er der en uddybende forklaring til de underprojekter, som endnu ikke er
gaet i udfgrelse og som er bergrt af mindre afvigelser i forhold til tidsplan og budget.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til jordkgb/ekspropriation til
DNU. Lodsejerne har klaget over ekspropriationsbeslutningen. Natur- og
miljgklagenaevnet har i april 2016 afvist genoptagelse af ekspropriationssagen.
Derudover er klaget over erstatningsudmalingen, som afventer behandling i
landsretten. Den endelige afregning for jordkgb er endnu ikke afklaret, men der er sket
en forelgbig afregning til Aarhus Kommune.

Forum
Der pagar en afklaring af projektets samlede omfang i samarbejde med projektets
eksterne interessenter.
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Skema 1: Status p& gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2016

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 111,96 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende Forventet |korrigeret budget|Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til udgifter til samlet og forventet [feerdiggerel- feerdig-
budget budget (1) dato Disponeret (3) bevilling forbrug forbrug sesgrad gorelsesgrad
Udbetalings-
2016-pl anmodning [©) (b) () (d) (e=b+c+d) (a-e)
[ P —————— R Pct.--——-———-
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 736,0 775,9 759,1 6,3 10,5 775,9 0,0 100% 99%
Underprojekt Nord 2 708,3 739,5 730,8 5,7 3,0 739,5 0,0 100% 99%
Underprojekt Nord 3 210,7 268,2 258,4 8,4 1,4 268,2 0,0 99% 98%
Underprojekt Nord 4 379,7 400,6 374,5 10,3 15,8 400,6 0,0 99% 98%
Delprojekt Hoved-Neuro 338,9 337,1 132,1 168,6 36,3 337,1 0,0 42% 48%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 369,7 388,3 384,1 4,6 -0,3 388,4 0,0 100% 100%
Underprojekt Syd 2 741,9 817,0 779,7 29,3 8,1 817,0 0,0 98% 96%
Underprojekt Syd 3 398,5 360,8 333,3 18,0 11,2 362,5 -1,8 94% 93%
Underprojekt Syd 4 455,5 617,5 369,3 191,4 48,5 609,2 8,3 65% 66%
Kapel 0,0 22,3 11,2 55 5,7 22,3 0,0 69% 66%
Delprojekt Onkologi 69,5 187,5 49,6 118,3 19,6 187,5 0,0 31% 31%
Forum 192,6 32,1 8,7 2,4 20,9 32,1 0,0 27% 2%
Patienthotel 0,0 34,4 0,0 0,0 34,4 34,4 0,0 0% 0%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anleeg- og kloakering 174,1 125,6 94,1 0,0 0,0 94,1 31,5 100% 100%
Faerdigggrelsesarbejde 244.,0 321,7 219,3 40,0 78,3 337,6 -15,9 86% 89%
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen (4) 0,0 127,5 126,7 0,0 0,8 127,5 0,0 100% 99%
Vare/affald (5) 0,0 61,8 63,4 0,0 -0,4 63,0 -1,1 100% 99%
Rgrpost 0,0 54,5 47,6 9,4 -1,3 55,7 -1,3 82% 81%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 177,5 163,9 9,2 4,4 177,5 0,0 94% 91%
Anskaffelser
Medicoteknik 403,1 349,3 55,5 17,6 276,3 349,3 0,0
1T 273,2 216,6 138,2 28,7 38,5 205,4 11,2
Grundkgb 17,5 14,3 11,4 0,0 0,6 12,0 2,3
Planlaegningsbevilling 485,2 483,4 436,4 1,5 43,8 481,7 1,7
Fase O
RCV-intensiv 219,6 79,7 79,7 0,0 0,0 79,7 0,0 100% 100%
Sterilcentral 82,3 81,9 81,9 0,0 0,0 81,9 0,0 100% 100%
DNU Tilbygning Bgrneafd. 0,0 41,6 40,3 0,0 0,2 40,5 1,1 100% 100%
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0%
Ufordelte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Procesenergi 0,0 17,6 0,0 4,1 4,1 13,4
Ufordelt 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Risikopulje 358,5 103,1 0,0 120,3 120,3 -17,2
Justeringsreserve 44,8 23,3 0,0 22,0 22,0 1,3
PL reserve (2) -1,4 -42,8 0,0 -9,5 -9,5 -33,3
1 alt investeringsramme 6.908,2| 7.217,7| 5.749,3 675,3 793,0 7.217,6 0,0

1) Korrigeret budget pr. 30.09.2016
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstér som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011 og 2012

3) Disponeringerne ift. radgiver er udfra de indgéet aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitation

4) Der sker en fremskrivning af budgettet med anlaegs-pl fremfor byggeindeks. Det giver en difference ift. forbrug vs disponeret.
5) | Vare/affald-projektet pagar der en tvist med entreprengr, afhaengig af udfaldet heraf vil der, hvis det er ngdvendigt, blive tilfert midler fra justeringsreserven.




It

Opggrelsen af disponeringer for it indeholder lgnninger til it-medarbejdere og de
resterende udgifter, som forventer at komme til it. Disse udgifter er medtaget, idet
opggrelsen anvendes som et styringsveerktgj for it. Denne justeres lgbende.

Feerdigggrelsesarbejde

Byradet har den 28. september godkendt VVM-redeggrelsen vedrgrende H1 og H2. Der
er i oktober 2016 udstedt byggetilladelse, og byggeriet er pabegyndt. Pa grund af den
forleengede sagsbehandling er H1 forsinket. Det er forventningen, at denne er feerdig i
december 2017.

Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektgkonomien og udgiftsprofilen fordelt pa del-/underprojekter over
projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvilken fase del-/underprojektet
befinder sig i.

Godkendte indarbejdede aendringer i projektet
Der er i 3. kvartal 2016 foretaget en enkelt aendring. Det fremgéar af nedenstaende
bevillingssag i regionsradet.

e Regionsoverblik pr. 3. juni 2016 (Regionsradsmgdet den 28. september 2016).

Udgiftsprofil

Projektets udgiftsprofil er senest blevet opdateret i 2. kvartal 2016. Profilen er
fremsendt til Sundheds- og Aldreministeriets godkendelse i august 2016, og
Ministeriet godkendte udgiftsprofilen i oktober 2016. Udgiftsprofilen i skema 2 er
korrigeret med rammerne af dkonomiaftalen for 2017 Jkonomiaftalen for 2017
betyder, at den samlede ramme til kvalitetsfondsprojekterne i 2017 er mindre end de
udgiftsniveauer for 2017 der tidligere er aftalt med Sundheds- og Zldreministeriet.
Den mindre ramme for 2017 far ikke fglger for den planlagte byggetakt. Mulighederne
for tilpasning af kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler og finansiering for 2017 vil
blive vurderet lgbende. Udgiftsprofilen inkl. gkonomiaftalens rammer for finansiering vil
blive fremsendt til Sundheds- og Aldreministeriets godkendelse i 4. kvartal 2016.

PL reserve

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsrammer pl reguleres jf. regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pl (basisar 2009). Entreprisebevillinger
reguleres jf. fastpriscirkuleeret med byggeomkostningsindekset (basisar 2009) mens
delrammerne til IT og medico pl reguleres med anlaegs pl, hvor regionen kan veelge
2014 som basisar, hvilket svarer til den faktiske prisudvikling.
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I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstéar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anlaegs
pl. Realiserede pl forskelle for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfglgende ar,
hvorfor skemaerne viser forskellen med fradrag af hensaettelser.

I skema 2 er beregningen for arene 2016 og frem med udgangspunkt i indeksene for
2016. Der indgar saledes ikke i beregningen forventninger til udvikling i indeksene i

efterfalgende ar.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september 2016

2007 til 2015 i lgbende priser, 2016 I alt Andel af [Status:
til 2020 i 2016 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1 alt 09-pI*

Mio. kr.
PL indeks 100,00 | 100,00 100,00 101,00| 102,82 105,39 106,55| 108,15 110,20 111,96/ 111,96( 111,96/ 111,96/ 111,96
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6 198,9 234,9 132,2 30,6 0,0 0,0 0,0 0,0 744,0 693,0| 10,7%|Udferelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 276,5 281,9 43,6 0,0 0,0 0,0 0,0 718,9 660,5| 10,2%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 63,4 150,1 42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 263,2 239,5 3,7%|Udfarelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 15,2 148,5 163,6 59,4 0,0 0,0 0,0 0,0 391,7 357,8 5,6%|Udfarelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 12,5 20,3 127,8 126,6 44,2 0,0 0,0 336,0 301,1 4,7%|Udfgrelse
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 153,0 34,4 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 371,6 346,9 5,4%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 242,4 351,5 155,9 11,5 0,0 0,0 0,0 800,8 729,7| 11,3%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 68,2 154,5 121,1 0,0 0,0 0,0 0,0 355,3 322,2 5,0%|Udfgarelse
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 20,6 154,0 264,3 166,5 0,0 0,0 0,0 613,9 551,5 8,6%|Udfarelse
Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 3,3 18,1 0,0 0,0 0,0 0,0 22,3 20,0 0,3%|Udfarelse
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 4,6 6,6 76,2 87,0 11,2 0,0 0,0 187,2 167,5 2,6%|Udfgrelse
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 5,5 2,3 6,0 6,9 4,6 32,0 28,7 0,4%|Skitseprojekt
Patienthotel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 13,0 13,4 0,0 34,4 30,7 0,5%|Skitseprojekt
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anleeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 7,2 -26,7 0,0 16,5 16,5 0,0 0,0 118,5 112,2 1,7%|Regnskab afleegges
Feerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 97,8 46,7 53,6 55,1 14,8 4,6 0,0 315,2 287,3 4,5%|Udfarelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 98,8 -23,4 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 121,9 113,9 1,8%|Regnskab afleegges
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 52,2 1,1 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 59,6 55,2 0,9%|Regnskab afleegges
Rorpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,2 17,3 8,4 3,9 3,6 0,0 0,0 53,4 48,6 0,8%|Udfgrelse
Byaggeriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 39,1 29,7 31,7 2,8 0,4 0,0 0,0 172,2 158,6 2,5% |Udfgrelse
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 4,2 19,0 56,4 172,3 83,9 0,0 0,0 348,1 312,0 4,8%
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 45,4 32,2 40,4 30,1 24,6 0,3 0,0 212,3 193,5 3,0%
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 4,6 -2,3 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6 12,7 0,2%|Udfarelse
Planlzegningsbevilling 14,3 71,6] 103,2| 136,0 -6,9 9,9 24,5 4,5 17,3 32,3 18,2 14,9 4,6 0,0 444.,3 431,7 6,7%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2| -128,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 66,4 71,2 1,1%|Regnskabsaflagt
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,8 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,1 73,2 1,1%|Regnskabsaflagt
DNU Tilbygning plan 2 og 3 Neonatalaf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 7,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 26,3 24,2 0,4%|Regnskab afleegges
DNU Tilbygning plan 1, kontorer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 -0,7 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 14,1 13,0 0,2%|Regnskab afleegges
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,6 0,0 0,0 17,6 15,7 0,2%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 40,1 60,4 0,0 0,0 103,1 92,1 1,4%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 10,2 8,5 0,0 0,0 23,3 20,8 0,3%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,5 4,2 -29,8 -0,6 -0,1 -42,8 -38,3] -0,6%
1 alt Udgiftsprofil 15,2 71,7| 110,6| 222,8| 284,4] 280,9| 704,011.497,3| 1.576,4|1.171,7| 755,3| 289,5 29,1 4,5 7.013,4 6.446,6(100,0%
Andring @konomiaftale 2017 -135,4| 135,4
Investeringsramme 15,2 71,7| 110,6| 222,8| 284,4] 280,9| 704,011.497,3| 1.576,4|1.171,7 619,8| 425,0 29,1 4,5 7.013,4 6.446,6
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,6 0,0 0,0 0,0 0,0 33,6 30,5 0,5%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,3 75,9 71,7 0,0 0,0 178,9 159,8 2,5%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,5 4,2 -29,8 -0,6 -0,1 -42,8 -38,3 -0,6%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 0,0 2,2 7,6 45,7 39,1 38,6 85,0 181,2 163,9 244,0( 126,5 0,0 0,0 933,9 912,4| 14,4%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som falge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anlaegsoverslag




5.1.3 Byggeriets fremdrift
Der vil i dette afsnit vaere fokus pa fremdriften pa de del- og underprojekter, som er i
udfgrelse. Der vil ikke veere en uddybning af de projekter, som forlgber planmaessigt.

Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af denne
tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 1
Der pagar forhandlinger af enkelte ekstrakrav, og der kan komme udestaender i
forhold til indeksreguleringer. Entreprengrerne rykkes for aflevering af slutregninger.

Nord 2

Farste patient forventes fortsat at veere i januar 2017. Myndighedernes
indflytningstilladelse foreld d. 4. november 2016. Der pagar pt. tveergdende test af
installationer.

Nord 3

Nord 3 er fortsat udfordret pa tid i forhold til ibrugtagningstidspunktet. Der har vaeret
forsinkelser hos teknikentreprengren, og der er udarbejdet en Syn og Skan vurdering
af teknikentreprengrens arbejde. Fremdriften for entreprengrens arbejde er ikke
tilfredsstillende. Teknikentreprisen forventes afleveret i november. For yderligere
uddybning henvises der til risikorapporten for 3. kvartal 2016.

Nord 4

Der har veeret vandskader i september 2016. Der pagar udbedring af skaderne. PA har
anmeldt skaderne til forsikringsselskabet. Ansvaret for vandudslippene vurderes at
ligge ved teknikentreprengren. Det er pt. ikke forventningen, at skaderne far
indvirkning pa den overordnede tidsplan. Indflytningstilladelse forventes at foreligge
januar 2017, og herefter pagar tveergaende test.

Der rykkes for de sidste slutregninger og aftalesedler.

Nord 5
Nord 5 forlgber planmaessigt. Afvigelsen i feerdigggrelsesgraderne kan skyldes
forskydninger i indrapportering af acontoer.

Syd 1
TA har overtaget bygningen i september. Aftaler omkring gkonomi er pa plads. De

sidste slutregninger afventes.

Syd 2
I forhold til tidsplanen skulle alle entrepriser have veeret afleveret p& nuvaerende

tidspunkt. De tidsmeaessige udfordringer pa Syd 2 skyldes primeert forsinkelser hos
teknikentreprengren. Der er et stgrre tilbagehold, hvilket presser teknikentreprengren.
Der er udarbejdet en revideret plan for samlet test og indregulering, som afleveres
primo december.
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Der er konstateret uteette blandingsbatterier, og der har derfor veeret foretaget Syn og
Skgn for afklaring af ansvarsforhold. Det er konstateret, at det er teknikentreprengren,
som har ansvaret for udbedring af fejlen. Entreprengren har ikke udbedret fejlen, og
det overvejes nu, om opgaven skal igangseettes ved anden entreprengr med krav til
teknikentreprengren om finansiering af udgiften.

Syd 3

Teknikentreprisen er ikke afleveret til den planlagte tid. Der er udfordringer med
ventilationsanlaeggene. Der er ved at blive udarbejdet en revideret tidsplan for
aflevering af de sidste entrepriser. For yderligere uddybning henvises der til projektets
risikorapport for 3. kvartal.

Syd 4
Rahus/lukning er ved at afslutte de sidste ting, hvilket er forud for tidsplanen.

Aflevering er den 8. august, men det er forventningen, at bygningen afleveres inden
sommerferien.

Kapel
Der har ikke vaeret den forventede fremdrift, hvilket ogsa fremgar at skema 1. Der

arbejdes pa at indhente forsinkelserne. Det er fortsat forventningen, at kapellet er
feerdig medio december 2016.

Byggemodning

Der udarbejdes anleegsregnskab for byggemodning. De resterende opgaver og
tilharende budgetter overfares til Feerdiggerelsesarbejder, nar anleegsregnskabet er
udarbejdet.

Rarpost
Tidsplanen for rgrpostanlaegget er pavirket af den usikkerhed der er omkring hvornar

forbindelsesgangen, der gar igennem Forum og forbinder Nord 2 og Syd 4, forventes at
blive etableret. Forbindelsesgangen er en central streekning i rgrpostanlaegget. Indtil
straekningen kan etableres vil et eventuelt rgrpostanleeg ikke kgre optimalt. Der vil dog
farst veere behov for den fulde kapacitet i lgbet af 2019.

Bevillingen til rgrpost vil blive forhgjet i 1. kvartal 2017 grundet tilkgb til rgrposten,
som ikke har veeret med i projektmaterialet.

Regnskaber under udarbejdelse
Regnskaberne for Forsyningsgangen, Vare/affald og tilbygningen bgrneafdelingen er
under udarbejdelse. Det er vurderingen, at disse tre regnskaber sammenlagt gar i nul.

P& Forsyningsgangen er der er mindre forbrug pa ca. 0,8 mio. kr. Anlaegsregnskabet
for tilbygningen til barneafdelingen er udarbejdet. Der er et mindreforbrug pa omkring
1 mio. kr., som overfgres til reserverne. P4 Vare/affald er det vurderingen, at der er et
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merforbrug pd omkring 1,6 mio. kr. Der forventes en bevillingsforhgjelse, nar
anlaegsregnskabet er udarbejdet. £ndringerne fremgar af skema 1.

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status. lgangveaerende
underprojekter er markeret med en farve — grgn, gul og rad alt efter, hvordan
projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte steder er overlap mellem
faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift er udarbejdet pa kvartaler
og ikke maneder. Der kan eksempelvis vaere afsluttet dispositions- og projektforslag i
samme kvartal, men en anden maned hvor for- og hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemaerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke ngdvendigvis har
samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette skyldes, at der er en periode,
hvor byggeriet er afsluttet, men hvor mangler skal udbedres og indflytningen skal
pabegyndes. Der er et tilbagehold i betalingen til entreprengrerne, indtil manglerne er
udbedret. Der er samtidig indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en forsinkelse i
byggeriet eller levering af bygherreleverancer.

Figur 5.1.3 Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU
pr. 30.9.2016
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5.1.4 kvalitet og indhold

I 3. kvartal 2016 har der ikke veeret veesentlige aendringer i DNU projektet i forhold til
det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om
stotte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi og
fremdrift for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa

Regionshospitalet Viborg for 3. kvartal 2016 er udarbejdet af

bygherreradgiveren Moe pa baggrund af dialog med

bl.a. Projektafdelingen p& Regionshospitalet Viborg og totalrddgiveren "Projektgruppen
Viborg”. Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en
farveskala, hvor den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = lkke kritisk
Gul = Observation
R@d = Kritisk

Nedenstaende tabel viser risikobilledet i Viborg-projektet i 3. kvartal 2016 og
udviklingen i risici siden 2. kvartal 2016.

Der er siden sidste rapport lukket 3 risici. Det drejer sig om "Manglende krandaekning
pa byggeplads", "Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3", og "Styring af
Bygherreleverancer”. Der er ikke identificeret nye risici.

NR. RISIKOEMNE BKONOMI TID KVALITET
1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Uesendret Uaendret Uesendret
2 Ztr)i;tmegen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske Uksralich R Uksiali
3 Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri Reduceret Ueendret Ueendret
4 @konomiske udfordringer i projektet Forbedret Uesendret Usendret
5 Greenseflader mod etablering af ny vej Ueendret Ueendret Ueendret
6 Ikke méalsat tegningsmateriale Reduceret Ueendret Uzendret
7 Betydelige tilretninger i projektmateriale efter udbud Uaendret Usendret Uesendret

Samlet vurderer Administrationen, at der er et gget risikoniveau. Det vurderes, at
projektet er opmaerksom pa de identificerede risici, og handler pa dem.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner.

Ad. 1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekternes totalrammer med anleegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.
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Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man ikke
forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste vurdering af
tabet for projektet er 14,5 mio. kr. i projektets Igbetid. Heraf er 7,2 mio. kr. realiseret,
hvilket fremgar af projektets anlaegsoverslag. Det realiserede tab er finansieret
gennem besparelser i projektet.

Hvis den resterende gkonomiske udfordring p& 7,3 mio. kr. realiseres, vil denne blive
finansieret ved at treekke p& projektets centrale reserver. Risikoniveauet vurderes
ueendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidst kvartalsrapport.

Ad. 2 For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske drift
Det har fra start veeret et krav, at hospitalet under hele byggeriet skal opretholde 100
% klinisk drift. For at den kliniske drift kan opretholdes, kan det derfor blive
ngdvendigt at udskyde dele af de ombygninger i DP2 der er planlagt til at forlgbe
parallelt med byggeriet af akutcenteret. Udskydelse af byggeaktiviteter kan medfare
forsinkelser i den overordnede tidsplan.

Blandt andet for at sikre den kliniske drift er en del af ombygningen i DP2 (bygning 4,
etage 3) udskudt.

Det vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at der er en risiko for, at den udskudte
ombygning kan forsinke den overordnede tidsplan med 1-3 maneder. Risikoniveauet
fastholdes pa gkonomi og kvalitet, men reduceres pa tid pa baggrund af ny vurdering.

Ad 3. Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri

De sidste afholdte licitationer pa gvrige kvalitetsfondsprojekter og pa Regionshospitalet
Viborgs Delprojekt 2, Akutcenteret, har vist stigende markedspriser, ogsa mere end
hvad det almindelige byggeomkostningsindeks tilsiger. Dette forhold kan give
anledning til, at budgettet for de resterende entrepriser, som ikke er udbudt endnu pa
DP2 ikke svarer til byggeomkostningerne efter licitation.

For at imgdega udfordringen i forhold til de stigende markedspriser, er det pa
regionsradsmgdet i marts 2016 blevet godkendt, at gge projektets reserver med
henblik pa handtering heraf.

Der var i 3. kvartal 2016 licitation pa BMS-entreprisen, hvilket som ventet har
resulteret i en budgetoverskridelse. Risikoniveauet vurderes til omkring 10 mio. kr., og
kan medfare en forsinkelse pd mellem 2 og 4 maneder. Risikoniveauet vurderes
ueendret pa tid og kvalitet og reduceret pa gkonomi da reserverne er gget yderligere i
pa regionsradsmeadet i september 2016.

Ad. 4 gkonomiske udfordringer i projektet
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I DP2 har der i de farste entrepriser veeret en reekke ekstraordinaere udfordringer i
selve udfgrelsen pa grund af mangler i projektmaterialet. Projektgkonomien er, pa den
baggrund, et generelt opmaerksomhedspunkt i projektet.

Af starre aktuelle gkonomiske udfordringer i projektet kan naevnes:
Licitationsresultatet pad BMS, manglende udbedring af fejl og mangler i
projektmaterialet, herunder i forhold til de paviste kollisioner.

For at imgdekomme disse udfordringer er projektets reserver pa regionsradsmegdet i
marts og igen i september 2016 blevet gget. | forhold til sidste kvartalsrapport
vurderes risikoniveauet forbedret pa gkonomi som fglge af forhgjelsen af reserverne.
Risikoniveauet er usendret pa tid og kvalitet.

Ad. 5 Graenseflader mod Viborg Kommunes projekt med etablering af ny vej
Byggepladsen for Viborg Akutcenter graenser op mod byggepladsen for
banegravsprojektet som udfgres af Viborg Kommune.

Heibergs Allé skal anvendes som feelles byggepladsvej for Akutcentret og
Banegravsprojektet frem til arsskiftet 2016/2017. For at imgdega denne udfordring er
der derfor etableret en platform for samarbejde og teet dialog mellem byggeledelsen pa
Akutcenter Viborg og byggeledelsen for banegravsprojektet med henblik pa
koordinering af greenseflader mellem de to byggerier.

Der er en klar forventning til, at banegravsprojektet pa baggrund af de ovennaevnte
foranstaltninger, ikke far betydning for tid, skonomi og kvalitet i projektet. Punktet vil
dog forblive en risiko indtil banegravsprojektet for alvor gar i gang forud for DP2.
Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til forrige kvartalsrapport.

Ad. 6 Ikke malsat tegningsmateriale

Entreprengren for henholdsvis El og VVS mener ikke, at projektmaterialet fra
totalradgiveren er fyldestggrende, da der ikke foreligger malsatte VVS eller El
tegninger, som ellers skal udarbejdes. Der pagéar pa denne baggrund en tvist imellem
entreprengrerne og totalradgiver.

Der er afholdt mgder mellem entreprengr og totalradgivere for at na til en afklaring,
men disse mgder har ikke fgrt til bileeggelse af uenigheden, hvorfor Projektafdelingen
har bedt bygherreradgiver og advokat om bistand.

For at undga tidsmeaessige konsekvenser heraf, er det som en praktisk lgsning aftalt, at
VVS entreprengren udfagrer de ngdvendige malszetninger og kotesaetninger (malsaette
tegninger) og, at udgifterne hertil opggres seerskilt.

Risikoen vurderes umiddelbart for veerende omkostningsneutral set fra bygherrens
side, men da der altid er en proces risiko, har bygherren det som et
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opmeaerksomhedspunkt. Risikoen vurderes ikke at f& indflydelse pa tid og kvalitet.
Risikoniveauet for gkonomi er reduceret. jf. ovenstaende.

Ad. 7 Betydelige tilretninger i projektmateriale efter udbud
Projektmaterialet for DP2 har ikke den ngdvendige kvalitet og detaljeringsniveau,
hvilket kan fa gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser for projektet.

Bygherre har igennem dennes Bygherreradgiver nu bedt totalrddgiver forelaegge en
plan (herunder en ressourceplan) for hvorledes projektmaterialet tilrettes snarest.
Bygherre afventer totalradgiverens tilbagemelding. Risikoniveauet for gkonomi
vurderes pa nuvaerende tidspunkt pa omkring 10 mio. kr. og kan give en forsinkelse pa
1 til 2 maneder, hvis risikoen ikke reduceres.

Da der endnu ikke er et endeligt overblik over projekteendringerne, og hvilke afledte
konsekvenser dette eventuelt matte have for anlaegsgkonomien, fastholdes
risikoniveauet usendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport.

Status vedrgrende effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i 3. kvartal 2016 forlgbet planmeaessigt. HE Midt realiserer
lgsbende effektiviseringsgevinster og har, for arene 2014 og 2015, realiseret en samlet
effektiviseringsgevinst pa i alt 38,1 mio. kr.

Belgbet i den samlede effektiviseringsplan er det samme som ved seneste
risikovurdering i 2. kvartal 2016. Belgbet er saledes pa i alt 108,7 mio. kr. hvilket giver
en prioriteringssum idet belgbet er starre end det totale effektiviseringskrav, som er pa
ca. 99 mio. kr. (2016 pl.).

| forbindelse med denne rapportering er der ikke identificeret veesentlige risici, der
vedrgrer realisering af effektiviseringskravet ét ar efter ibrugtagning af det samlede
kvalitetsfondsbyggeri. HE Midt er imidlertid opmaerksomme pa at indlgsning af emner i
P&B katalog i 3. kvartal kan have betydning for realiseringsmulighederne af elementer
i enkelte effektiviseringstiltag. Der henvises i gvrigt til vedlagt risikorapport for
effektiviseringsarbejdet.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet d. 16. december
2015.

Sundheds- og ZAldreministeriet har medio juni 2016 opdateret "Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbygerier" der er en del af
administrationsgrundlaget for kvalitetsfondsprojekterne. Der er bl.a. veesentlige
andringer i kravene til indholdet af projekternes styringsmanualer. Z£ndringerne vil
blive indarbejdet i styringsmanualen, og en revideret styringsmanual fremleegges for
regionsradet d. 21. december 2016.
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5.2.2 Projektets gkonomi

Vestdansk Center for Rygmarvsskadede
VCR er gennemfgrt som planlagt. Anleegsregnskab er forelagt regionsradet den 28.
september 2016.

Jordoprensning DP2A
Jordoprensningsentreprisen er gennemfgrt som planlagt. Anlesegsregnskab er forelagt
regionsradet den 24. august 2016.

Delprojekt 2 — Akutcentret
Projektets er generelt gkonomisk udfordret af fejl og mangler i projektmaterialet. Det
betyder at der generelt har veeret og er et ekstraordinagert gget udgiftspres.

I forhold til de tekniske fagentrepriser udestar der fortsat afklaring vedrgrende koter
pa tegningsmaterialet. Sagen kgre nu i et juridisk spor. Det har indtil nu ikke haft
pkonomiske konsekvenser for projektafdelingen jeevnfor risikorapporten for 3. kvartal
2016.

P& baggrund af de mange udfordringer med projektmaterialet og manglende initiativ
fra totalrddgiver har projektafdelingen, igennem dennes bygherreradgiver, skriftligt
kreevet, at totalradgiveren forholder sig til disse udfordringer og udviser initiativ til at
fa lgst udfordringerne. Der er stadig en forventning til, at projektet, med den rette
indsats og ressourceallokering fra totalradgiver, stadig kan handtere udfordringerne
med projektmaterialet.

De gkonomiske konsekvenser ved fejl og mangler i projektmaterialet bliver lgbende
handteret. For at imgdega gkonomien i disse udfordringer er projektets reserver pa
regionsradsmegdet i september 2016 blevet gget og fik godkendt et opdateret
prioriterings- og besparelseskatalog. Det forventes pa baggrund heraf, at projektet kan
gennemfgres med den nuvaerende reservebeholdning.

Delprojekt 3 — Ombygninger
Projektafdelingen har nu modtaget det feerdige projektforslag fra totalradgiver hvilket
vil blive indstillet til regionsradets godkendelse i december 2016.

Bygherre har, i forhold til projekteringen af for- og hovedprojektet, modtaget et tilbud
fra totalradgiver. Bygherre er ikke tilfreds med det fremsendte tilbud . Styrergruppen
har derfor vurderet alternative lgsninger. Model for den videre projektering vil blive
forelagt regionsradet sammen med projektforslaget i december. Herunder vil
projektets gkonomi og tid ogsa blive fastslet.
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Samlet status pa gskonomi og byggefremdrift.

Reserver

Reservetraekket i lgbet af 3. kvartal 2016 har veeret som forventet. Jeevnfar
risikorapporten for 3. kvartal 2016 forventes det, at projektet kan gennemfgres med
den nuvaerende reservebeholdning. Der pagar fortsat et arbejde omkring at kvalificere
kapitaliseringen af projektets risici yderligere.

Zndringer siden 2. kvartal 2016

For at imgdega de gkonomiske udfordringer i projektet, er projektets reserver, i
forleengelse af regionsradet beslutning den 28. september 2016, blevet gget som faglge
af indlgsning af besparelser fra Prioriterings- & besparelseskataloget. Der er indlgst
falgende besparelse i projektet;

- Ombygning af blodprgvetagningen udgar (DP2)

- Naborum til ny forhal ombygges ikke (DP2)

- Ombygning af veerksted pa etage 4 reduceres (DP2)

- Reduceret ombygning af CT-stuer i bygning 4, niveau 3 (DP2)
- Renovering af sengeetage i DP3

I denne sammenheeng er der blevet oprettet en central budgetpulje til uforudsete
udgifter i DP2 jeevnfgr skema 1 og godkendt opdateret Prioriterings og
besparelseskatalog jeevnfgr skema 2. For naermere beskrivelse heraf henvises til
indstillingen fra regionsradsmgdet den 28. september 2016, hvor finansieringen af P/L
tabet for 2015 ogsa blev handteret med afsatte reserver hertil.

Herudover er der aflagt anlaegsregnskab for VCR og Jordoprensning. P& VCR var der et
mindreforbrug pa ca. 5,6 mio. kr. som er blevet overfart til projektets
justeringsreserve.

Sygeplejeskolen er efter aftale med Sundheds- og ZAldreministeriet og regionsradets
godkendelse frikgbt af kvalitetsfondsprojektet og omkonteret, sd omkonteringen er
udgiftsneutral i forhold til projektets tilsagnsramme der er givet i 2009 pl. Det betyder
at omkonteringen ikke er udgiftsneutral i Igbende priser.

Forventninger til 4. kvartal 2016

Projektforslaget for DP3 vil i december blive indstillet til regionsradets godkendelse.
Driften af Projektafdelingen frem til feerdigggrelsen af DP3, der tidligere er blevet
udskudt til 2020, vil blive handteret i forbindelse med indstillingen af projektforslaget
for DP3.
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30. september 2016

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 111,96 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
difference:
Forventet korrigeret
resterende | Forventet budget og Planlagt [Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet feerdiggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret | bevilling forbrug forbrug sesgrad |gerelsesgrad
Udbetalings-
2016-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
N P ———— R B Pct.----——---
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 29,8 45,4 31,9 0,0 13,5 45,4 0,0 70,4% 70,4%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 4,1 4,1 4,1 0,0 0,0 4,1 0,0 100,0% 100,0%
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 44,4 42,9 42,9 0,0 0,0 42,9 0,0 100,0% 100,0%
FASE 0 PROJEKT*** 84,6 79,4 79,4 0,0 0,0 79,4 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG*** 60,4 56,8 56,8 0,0 0,0 56,8 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 317,7 162,5 0,0 0,0 162,5 162,5 0,0 0,0% 0,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 9,0 5,4 5,4 0,0 0,0 5,4 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,7 4,8 4,8 0,0 0,0 4,8 0,0 100,0% 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG*** 27,1 26,1 26,1 0,0 0,0 26,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG*** 0,0 -26,1 -26,1 0,0 0,0 -26,1 0,0
OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 593,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
PROJEKTERING 94,9 75,1 13,8 6,0 94,9 0,0 79,1% 79,1%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,3 5,8 0,0 0,6 6,3 0,0 100,0% 100,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 30,6 30,6 0,0 0,0 30,6 0,0 100,0% 100,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 526,7 152,6 286,0 88,1 526,7 0,0 29,0% 32,0%
MEDICO AKUTCENTER 106,6 0,0 0,0 106,6 106,6 0,0 0,0% 0,0%
VCR 112,0 108,7 108,7 0,0 0,0 108,7 0,0 100,0% 100,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 14,2 0,0 0,0 14,2 14,2 0,0
UFO Pulje 0,0 20,6 0,0 0,0 20,6 20,6 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 -6,6 0,0 0,0 -6,6 -6,6 0,0
1 alt investeringsramme 1.287,6 1.303,5 598,2 299,8 405,5 1.303,5 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011

***Afsluttede bevillinger




Disponeringer
Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgéet bindende kontrakter pa.

Lgnningerne til projektafdelingens ansatte er ikke med i disponeringerne. Fremsatte
krav der ikke er godkendt af projektafdelingen indgar ikke i disponeringerne.

PL reserve

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsrammer pl reguleres jf. regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pl (basisar 2009). Entreprisebevillinger
reguleres jf. fastpriscirkulzeret med byggeomkostningsindekset (basisar 2009) mens
delrammerne til IT og medico pl reguleres med anlaegs pl, hvor regionen kan veelge
2014 som basisar, hvilket svarer til den faktiske prisudvikling.

I skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstéar, nar bevillinger
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen reguleres efter anlaegs
pl. Realiserede pl forskelle for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfglgende ar,
hvorfor skemaerne viser forskellen med fradrag af hensaettelser.

I skema 2 er beregningen for arene 2016 og frem med udgangspunkt i indeksene for
2016. Der indgar séledes ikke i beregningen forventninger til udvikling i indeksene i
efterfalgende ar

Udgiftsprofil

Projektets udgiftsprofil er senest blevet opdateret i 2. kvartal 2016. Profilen er
fremsendt til Sundheds- og Zldreministeriets godkendelse i august 2016 og ministeriet
godkendte udgiftsprofilen i oktober 2016. Udgiftsprofilen i skema 2 er korrigeret med
rammerne af dkonomiaftalen for 2017. dkonomiaftalen for 2017 betyder, at den
samlede ramme til kvalitetsfondsprojekterne i 2017 er mindre end de udgiftsniveauer
for 2017 der tidligere er aftalt med Sundheds- og Aldreministeriet. Den mindre
ramme for 2017 far ikke falger for den planlagte byggetakt. Mulighederne for
tilpasning af kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler og finansiering for 2017 vil blive
vurderet lgbende. Udgiftsprofilen inkl. gkonomiaftalens rammer for finansiering vil blive
fremsendt til Sundheds- og ZAldreministeriets godkendelse i 4. kvartal 2016.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september

1 alt Status:
09-pl*

Andel  af

2007 til 2015 i lgbende priser 2016 til 2020 i 2016 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(1 alt total, pct.
Mio. kr.
PL indeks 100,00| 100,00 101,00( 102,82 105,39 106,55 108,15 110,20 111,96 111,96] 111,96| 111,96| 111,96
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,5 5,9 6,5 5,8 5,8 0,0 0,0 43,8 40,5 3,5%|Udfgrelse
PLANLZEGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%)|Afsluttet
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%)|Afsluttet
FASE 0 PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,4%|Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 38,4 68,7 49,1 162,5 145,1 12,5%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%|Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 -23,3 2,0%|Afsluttet
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 20,1 17,6 10,1 8,1 6,1 2,0 2,0 92,6 84,8 7,3%|Udfgrelse
Under

PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,1 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 5,7 0,5%)|afslutning
JORDARBEJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6 27,3 2,3%)|Afsluttet
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 55,7 168,8 208,9 89,6 0,0 0,0 525,7 470,4 40,4%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 40,4 61,1 0,0 0,0 106,6 95,2 8,2%|Udfgrelse
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 50,1 1,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 104,1 97,0 8,3%|Afsluttet
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 6,6 6,6 0,0 0,0 14,2 12,7 1,1%
UFO - pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 2,7 0,7 11,5 0,0 20,6 18,4 1,6%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -2,0 1,8 -1,8 -1,2 -6,6 -5,9 -0,5%
1 alt udgiftsprofil 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 81,9 168,3 276,7 210,0 80,3 49,9| 1.274,5 1.164,2| 100,0%
AEndring skonomiaftalen 2017 -55,7 55,7
1 alt Investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 81,9 168,3 221,0 265,7 80,3 49,9| 1.274,5 1.164,2| 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,3 30,0 0,0 0,0 6,3 32,3 28,8 2,5%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 17,3 13,0 18,3 6,2 62,5 55,8 4,8%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -2,0 1,8 -1,8 -1,2 -6,6 -5,9 -0,5%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 3,7 5,7 5,2 40,4 61,1 6,8 6,8 148,6 144.,4 12,6%

* | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anlsegsoverslag




5.2.3 Byggeriets fremdrift

Byggeriets fremdrift falger udbudstidsplanen. Det forventes saledes at DP2 Akutcenter
er klar til klinisk ibrugtagning i august 2018. Det er fortsat uafklaret hvorledes den
aktuelt varslede tidsfristforlaengelse pa rahusentreprisen vil pavirke den samlede
tidsplan.

Udfgrelsestidspunktet for DP3 ombygninger finder sted i perioden 2018-2020

Der kan veere afvigelser mellem den realiserede feerdiggagrelse i skema 1 og det
faktiske skonomiske forbrug pa rapporteringstidspunktet, som falge af at
entreprengrens fakturering typisk sker med en maneds forskydning i forhold til
arbejdets udfgrelse. Periodens gkonomiske forbrug er som fglge heraf mindre, end
feerdigggrelsen antyder og mindre end forudsat i udgiftsprofilen. Projektafdelingen vil
arbejde med at fa tilpasset de kvartalsvise budgetter, sa der er bedre
overensstemmelse med tidspunktet for modtagelse af entreprengrenes fakturering.

Figur 5.2.3 Byggerites gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
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5.2.4 kvalitet og indhold

I 3. kvartal 2016 har der ikke veeret veesentlige eendringer i funktionskrav, der er stillet
i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden. 1 forhold til den ovenfor
naevnte indlgsning af besparelser fra Prioriterings- & besparelseskataloget, er
funktionskravet handteret ved enten alternative Igsninger andre steder i byggeriet eller
igennem eksisterende funktionalitet.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en
gennemgang af gkonomi og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 3. kvartal
2016 er udarbejdet af projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup
pa baggrund af dialog med totalradgiverne og
bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i
projektorganisationen. | 3. kvartal 2016 fremhaesver
projektsekretariatet 5 risikoemner.

Nedenstadende Tabel 1 giver et overblik over det samlede
risikobillede, som projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup tegner
af DNV-Ggdstrup projektet pr. 3. kvartal 2016 samt
udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal. | forhold til
seneste kvartalsrapportering er der ingen nye risici i
oversigten. Der er udgaet en enkelt risiko i samme periode.

I tabellen er de 5 risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa
tre parametre: gkonomi, Tid og Kvalitet. Den overordnede
betydning af farveskalaen er:

[0 Grgn = lkke kritisk
[0 Gul = Observation
[0 Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Oversigt over veesentlige risici i DNV-Ggdstrup projektet.

Risici pr. 3. Kvartal 2016 og udvikling siden sidste kvartal

Ris
iko | Risiko Tid @konomi | Kvalitet
nr.

Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens
1 | viderebearbejdelse nar processen startes pa de enkelte Forveerret Forveerret | Forvaerret
delprojekter

2 | Projektmaterialet er ikke faerdigt til udbud Forveerret Forvaerret | Forveerret

Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af at
3 | de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de givne Uaendret Uaendret | Uaendret
forhold.

4 | Krav vedr. andringsydelser Uaendret Uaendret

5 | Divergens mellem PL regulering og byggeindeks. Forbedret Forbedret | Forbedret

Samlet set vurderer Administrationen, at projektets samlede risikobillede er
ueendret eller let reduceret i forhold til sidste kvartal. Udover sendringerne i de
eksisterende risici, er det ogsa den udgéede risiko som er med til at a&endre
risikobilledet en smule.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner samt risikoen der er udgaet.
For en uddybning henvises til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens
viderebearbejdelse, nar processen startes pa de enkelte delprojekter
Risikoen har sammenhang med risiko nr. 2. Risiko 2 omhandler forlgb frem mod
udbud, risiko 1 er processen bagefter. Det er isser indarbejdelse af task force
andringer og andre tilpasninger der kan veere udfordret af, at projektet er i udfgrelse.
Indarbejdelse af et stort antal sene projekttilpasninger bevirker, at der er forgget risiko
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for, at der ikke er sammenhang mellem projekttilpasninger, og det som allerede
er/bliver bygget.

Risikoen kan medfgre, at de forventede besparelser ikke realiseres i fuldt omfang, hvis
andringer besveerligggres af uens takt mellem udfgrelse og projektering. Ligeledes kan
stilstand f& tidsmaessig konsekvens. Risiko handteres lgbende ved teet koordinering
mellem Totalradgiver 1, Byggeledelse og entreprengrerne pa byggemgder.

Siden seneste kvartalsrapport er risikoen opjusteret eftersom
installationsentreprengren i delprojekt 8-10 mener, at der er mangler i
projektmaterialet, hvilket vil veere en udfordring ift. entreprengrens egen-projektering.

Risiko 2: Projektmaterialet er ikke feerdigt til udbud

Hvis projektmaterialet ikke er feerdigt til udbud, er der forhold som kraever korrektion
og kan pavirke prissaetningen i bade op- og nedadgaende retning. Opdages saddanne
forhold farst i byggeperioden forgges risikoen for ekstra omkostninger, forsinkelser og
lavere kvalitet.

For at reducere risikoen, fastholdes fasegodkendelsen. Det betyder, at forudgadende
programmerings- og projekteringsfase godkendes af radgiverne inden neeste fase
igangsaettes. Radgiverne kvalitetssikrer udbudsmaterialet, inden det fremsendes til
kommentering hos bygherren. Bygherren mé i yderste konsekvens helt eller delvist
afvise projektmaterialet, hvis ikke projektmaterialet er feerdigt. En afvisning af
projektmaterialet vil forsinke udbud og kontrahering, men ikke ngdvendigvis
ibrugtagning.

Grundet forceringen og reduktionen af udbud pa etape 3 og de igangveerende pa etape
1, bar resterende udbud p& Etape 3 ske i en mere detaljeret planleegning af mader i
forbindelse med kommenteringen og opretning inden udbud. Efter kontrahering skal
maengdeverificering og projektgennemgang yderligere afdaekke, om der er mangler i
det udbudte.

Risikovurdering er opjusteret i sandsynlighed ift. seneste kvartalsrapport.

Risiko 3: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af, at de vedtagne
tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne forhold.

Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at veere urealiserbare under de for projektet
givne forhold kan det betyde, at projekteringen og byggefasen forsinkes. Der kan
opsta behov for forcering af aktiviteter, hvilket vil gge risikoen for ringere
byggekvalitet og ggede omkostninger.

Bygherre har genoptaget detailplanleegning af projektets sidste faser.
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| forhold til seneste kvartalsrapport er risikoniveauet usendret.

4. Krav vedr. eendringsydelser
I takt med gget aktivitet pa byggepladsen er der et stigende antal

afklaringer/udfordringer, der skal lgses af byggeledelsen. Her kan nogen indeholde
krav vedr. ekstraarbejde fra entreprengrer og radgivere. Hvis ikke der findes hurtige
afklaringer pa disse krav, kan det affade tidsmaessige forsinkelser, gkonomiske krav for
“ventetid” og kvalitetsmaessige problemer, hvis arbejdet udfgres forkert.

De involverede parter handterer lgbende problemstillingen, men der er behov for, at
forbedre samarbejdet og processen, saledes at der ikke opstar tvivl om ydelser.

Navngivningen af risikoen er sendret fra seneste risikorapport fra: "Manglende
handtering af aendringsydelser” til "krav vedr. aendringsydelser”. Risiko usendret ifht
sidste kvartal.

Risiko 5: Divergens mellem pl regulering og byggeindeks
Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer

kvalitetsfondsprojekternes totalrammer med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man ikke
forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste vurdering af
tabet for projektet er 14 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er 8,5 mio. kr. realiseret,
hvilket fremgar af projektets anlaegsoverslag. Det realiserede tab er finansieret
gennem besparelser i projektet.

Hvis den resterende gkonomiske udfordring pa 5,5 mio. kr. realiseres, vil denne blive
finansieret ved at treekke pa projektets reserver afsat hertil eller ved at realisere
emner fra besparelses- og prioriteringskataloget.

Alt sammen i 2009 pl.

Risikoniveauet er forbedret siden sidste kvartal, da risikoen er faldet samtidig med at
der er afsat gkonomi til handtering heraf.

Risici der er udgaet:

Konsekvenser af budgetoverskridelser i
licitationsresultater for delprojekt 8-11

Totalrddgiver 1 og 3 har efter teet dialog med Bygherre anvist
besparelser som har bragt balance mellem projekt og
anlaegsgkonomi. Licitationsresultaterne for delprojekt 8-11 kan
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handteres inden for budgetrammen og risikoen er dermed
udgaet.

Effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Hospitalsenheden Vest. Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgéaet med henblik pa
en risikovurdering, men i 3. kvartal er der ikke identificeret nogen stgrre risici. For en
uddybning af status pa effektiviseringsarbejdet henvises til vedlagte risikorapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt
regionsradet 29. april 2015.

Sundheds- og ZAldreministeriet har medio juni 2016 opdateret "Regnskabsinstruks til
behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbygerier" der er en del af
administrationsgrundlaget for kvalitetsfondsprojekterne. Der er bl.a. veesentlige
andringer i kravene til indholdet af projekternes styringsmanualer. Z£ndringerne vil
blive indarbejdet i styringsmanualen, og en revideret styringsmanual fremleegges for
regionsradet i 1. kvartal 2017.
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5.3.2 Projektets gkonomi

P& byggepladsen forlgber arbejdet og fremdriften tilfredsstillende og samarbejdet
mellem parterne anses for at vaere godt. Fokus pa arbejdsmiljg er hgjt prioriteret, og i
3. kvartal har der veeret en enkelt ulykke med én dags fraveer samt 2 neaerved ulykker.
Som naevnt i sidste rapportering modtog Hospitalsenheden Vest flere starre
licitationsresultater omkring kvartalets afslutning, samlet set med et acceptabelt
resultat. Projektet har anvendt en stor del af tiden siden da p& maengdeverificering og
afklarende forhold med de forskellige entreprengrer. For det samlede
kvalitetsfondsprojekt resterer der herefter licitation for enkelte stgrre delprojekter
samt inventar og bygherreleverancer.

Som omtalt i sidste kvartal har projektet gennem de sidste par ar lgbende veeret
igennem ganske betydelige justeringer i form af besparelser som fglge af radgiveres
overskridelse af budget/darlige licitationer i etape 1 og en omfattende spareplan for
hele regionen (spar 1519), der ogsa pavirkede projektet. Herudover blev der omkring
maj maned 2015 igangsat et stgrre Task-Force arbejde med henblik pa en minutigs
gennemgang af hele projektet for at finde muligheder for yderligere besparelser og
tilpasninger, som ikke er patientrelateret. Dette arbejde blev afsluttet kort for
sommerferien 2016, men det har et aflab, som lgber ind i efteraret 2016 med
feerdigggrelse af de sidste implementeringer i igangvaerende entrepriser.

Med de foran omtalte acceptable licitationer blev der i 2. kvartalsrapport rapporteret,
at alt nu var pa plads, og projektet derfor var klar til at fremlaegge en sag for
regionsradet til mgdet i oktober, hvor en samlet oprydning og justering af budget og
bevillinger kunne foreleegges til godkendelse. | arbejdet hermed viste det sig dog, at
det ikke kunne lade sig gere, idet Hospitalsenheden Vest havde overset et manglende
radighedsbelgb i en tidligere bevilling til delprojekt 11.

Det blev derfor besluttet, at projektet i farste omgang skulle have dette forhold bragt
pa plads, hvilket Regionsradet godkendte i en sag, der blev behandlet pd mgdet i
oktober. Den fremlagte sag havde alene fokus pa forholdene i DP11, hvor de
resterende justeringer som fglge af sommerens licitationer fgrst skulle behandles pa en
ny sag i december maned.

Da Task-Force arbejdet startede, var byggeriet af rahus godt i gang. Nogle af de
omrader, hvor der skulle ske sendringer, var saledes allerede bygget. Disse kunne
derfor overtages af Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering og NIDO Danmark, som ikke
er en del af kvalitetsfondsprojektet og derfor finansieres fra andre kilder.

Radgiverne i Etape 1 har beregnet de anleegsomkostninger, som skal finansieres af
kilder udenfor kvalitetsfondsprojektet. | forbindelse med udbuddet sker der en
projekteringsfejl i form af udeladelse af aptering i omradet, hvorfor det ikke medtages i
prisseetning af entreprisen kombineret med manglende justering i radgivers
kalkulation. Efter DP11-oprydningen i arbejdet med forberedelse af den naeste
regionsradssag viste det sig, at radgiveren ikke kunne redeggre for de belgb, der er
indregnet til finansiering af de naevnte forhold. Der pagar nu en udredning.
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Etape 17 s radgiver arbejder ligeledes med at fa den sidste Task-Force afklaring pa
plads i DP6, en afklaring, der er lovet i november 2016. Status i skrivende stund er, at
radgiveren ikke helt er ndet i mal i forhold til den forventede besparelse og der
arbejdes derfor fortsat pa sagen.

Dette har ogsa betydet, at en sag med omposteringer (budgettal og bevillinger) i
forholdene fagrst kan praesenteres for regionsradet pa mgdet i december. Her vil der
blive fremlagt fglgende sager i relation til det her omtalte:

e En sag om justering af anlaegsbudget, sdledes at budgettet bliver i
overensstemmelse med de seneste licitationer og justeringer.

e En sag om justering af bevillinger, der i flere tilfeelde er givet fgr de sidste par
ars mange sparerunder.

e En sag om bevilling og radighedsbelgb i puljen til IT-apparatur og Ilgst inventar.

For god ordens skyld bemaerkes, at der udarbejdes et tilleeg til udgiftsfordelingsnotat,
nar de sidste forhold er plads. Udgiftsfordelingsnotatets principper skal efter
regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsprojekterne aftales med Sundheds- og
aldreministeriet.

Etape 1

| Etape 1 har der i tredje kvartal vaeret arbejdet med fglgende omréader:

Delprojekt 1A (Byggemodning)
Projektet er afsluttet og endeligt byggeregnskab er godkendt af Regionsradet i
september 2016.

Delprojekt 1B (Feellesfaciliteter for skurby for alle etaper)

Projektet omfatter feelles drift af byggepladsen (skurby, adgangskontrol, renovation,
kantine, omkleedning mv.). Driften forlgbet planmeaessigt, og det forventes, at projektet
kan holdes indenfor budgetrammen i hele byggeperioden.

Hen over sommeren er der padbegyndt en udvidelse af omkleedningsfaciliteter, saledes
at der plads til den betydelige udvidelse af arbejdsstyrken, der vil finde sted i 2. halvar
af 2016. Endvidere er omradet udvidet med ekstra mgdefaciliteter samt byggeri af et
nyt, stgrre mgdelokale er igangsat umiddelbart efter periodens udlgb.

Delprojekt 2 (Hovedforsyning i terraen)

Der har ikke veeret aktivitet i perioden, og der planlaegges ikke aktivitet far slutningen
af 2017. Projektet forventes afsluttet indenfor budgetrammen i slutningen af fgrste
kvartal 2018.

Delprojekt 3 (Paelefundering og keelder)
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Udtarring af kaelder er afsluttet, og de sidste stgbearbejder i keelderen er pabegyndt.
Arbejdet var forventet afsluttet inden arets udgang, men dette er nu udsat til ferste
kvartal 2017. Udseaettelsen har ingen indflydelse pa gvrige delprojekter.

Delprojektet forventes afsluttet i mindre ubalance, hvilket forventes deekket af andre
delprojekter eller reserverne.

Delprojekt 4 (Rahus) og delprojekt 7 (Badekabiner) — nord og syd.

For det nordlige spor er rdhus-arbejdet afsluttet og alle konstruktioner er afleveret til
lukningsentreprisen (delprojekt 6). For det sydlige spor er arbejdet igangsat, og
tidsplanen fglges.

Den gkonomiske status for arbejdet er, at det nordlige spor forventes at give et mindre
underskud i forhold til budgettet, hvilket dog modsvares af et forventet overskud for
det sydlige spor.

Der er for bade det nordlige og det sydlige spor lavet en samlet oprydning i budgettet.
Der er endvidere indgéet en aftale med entreprengren om en incitamentsaftale pa
feerdigggrelsen af det sydlige spor. Det betyder, der nu kun kan komme regninger fra
entreprengren for forhold, han ikke kan have indflydelse pa.

Det noteres i gvrigt, at produktion af betonelementer til det sydlige spor er arsagen til
feerdigggrelsesgradens stgrrelse i forhold til planlagt, idet der er produceret til lager.

Delprojekt 5 (Terraen og landskab)

Feerdigprojektering af delprojektet er nu sat igang igen. Det forventes, at der kan
sendes et forslag til behandling af regionsradet i begyndelsen af 2017.

Udfgrelsen af delprojektet er i den seneste tidsplan sat til 2018 — 2019, hvilket ikke har
nogen indvirkning pa det planlagte ibrugtagningstidspunkt, men ligger naturligt i
byggeprocessen.

Delprojekt 6 (Klimaskaerm)

Arbejdet med klimaskaerm (lukningsentreprise) er en anelse efter det planlagte.
Entreprengren forgger derfor nu bemandingen pa byggepladsen. Det forventes, at
projektet kan afsluttes indenfor tiden og det godkendte budget.

Delprojekt 8 — 10 (Aptering og installationer)

Begge delprojekter har veeret i licitation i starten af juli maned. Der er nu indgaet
aftaler indenfor de budgetmaessige rammer. De indledende arbejder er pabegyndt ved
kvartalets slutning og igangseaetning af byggearbejder forventes at ske i Igbet af fjerde
kvartal.

Delprojekt 11 (Specialinstallationer)
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Ogsa dette delprojekt er med en enkelt undtagelse faldet p& plads i lgbet af kvartalet,
og arbejdet kan pabegyndes, nar byggeriets fremdrift tillader det.

Et enkelt omrade er fgrst endeligt faldet pa plads i skrivende stund, men generelt er
det lykkedes samlet at indga aftaler indenfor de budgetmaessige rammer.

Etape 3

Delprojekt 31 (Somatik)

Somatik i etape 3 (onkologi, neurologi, dagkirurgi mv.) har som planlagt afleveret
hovedprojekt til kommentering umiddelbart efter kvartalets afslutning. Det forventes
derfor stadig, at udbudsprocessen kan starte i slutningen af aret som planlagt.

Delprojekt 32/33 (Service-by og Teknikhuse)

Delprojektet om service-by og teknikhuse er opdelt i 6 mindre entrepriser. Et enkelte
af disse delprojekter er fgrst faldet pa plads i slutningen af indeveaerende kvartal, men
samlet set har det veeret en tilfredsstillende licitation. Alle aftaler er nu indgaet og i en
sag til regionsradet foreslas det derfor, at der overfgres et belgb pa 14 mio.kr. til
reserver.

Arbejdet pa byggepladsen er padbegyndt. Fer sommerferien blev der udfgrt jordarbejde
og peelefundering og i indeveerende kvartal er stgdning af keelder og gulv igangsat.
Projektet forlgber som planlagt og elementer til teknikhus er rejst.

Feelles

Reserver
Reservetreekket pa de decentrale puljer i 3. kvartal 2016 svarer til det forventede.

I risikoarbejdet er der flere risici, hvor der angives et belgb. Det vurderes dog, at
starrelsen heraf under hensyntagen til sandsynlighed kan rummes indenfor de afsatte
reserver fra UFO-puljen.

I gvrigt skal det bemeerkes, at projektsekretariatet arbejder med opdatering og
ajourfaring af procedurer for risikohandtering, herunder iseer instruks for kapitalisering
af risici, sdledes at der i den enkelte risiko tages hensyn til bade belgb og
sandsynlighed. Herudover arbejdes der ogsa pa ajourfgring af styringsmanualen, for
forventes forelagt regionsradet til godkendelse i farste kvartal 2017.

Der er udarbejdet et ajourfgrt prioriterings- og besparelseskatalog, der foreleegges
Hospitalsledelsen og projektets styregruppe. Besparelseskataloget planlaegges forelagt
regionsradet i januar 2017. Kataloget indeholder et starre belgb end rapporteret i
sidste kvartal.
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Herudover skal det bemeerkes, at byggeledelsen har varslet en sag med krav om
yderligere honorar. Der henvises til risikorapporten for en neermere gennemgang.

Skema 1

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgdet bindende kontrakter pa.
Lgnningerne til projektafdelingens ansatte er ikke med i disponeringerne. Fremsatte
krav, der ikke er godkendt af projektafdelingen indgar ikke i disponeringerne.

Forventninger til 4. kvartal

Med forbehold for regionsradets godkendelse fremgar de forventede aendringer
i 4. kvartal af skema 1~ s differencekolonne.
Endringerne kommer som fglge af justering vedr. DP 11 Specialinstallationer
pa regionsradsmgadet i oktober 2016, samt vedr. licitationer, reserveforhgjelse
og udgiftsfordeling som er pa regionsradsmgdet i december 2016.

September | Justering Reserve - December

Mio kr, indeks 88,8 (tidligere indeks 120,5) 2016 DP 11 Licitationer | forggelse |CFU/KSR 2016
Etape 1 1.554 4 -9 -10 0 1.539
- DP1A, Byggemodning og byggepladsanstilling 28 28
- DP1B, Byggepladsindretning 79 79
- DP2, Hovedforsyninger i terraen - kgl 15 0 15
- DP3, Pxlefundering og kaelder samt aflgb 193 4 -5 193
- DP4, Rdhus 389 2 -5 387,
- DP5, Terraen og landskab 30 -2 28
- DP6, Klimaskaerm - taet hus 212 -4 -4 204
- DP8-10, Aptering 220 -14 206
- DP8-10, Installationer 262 6 268
- DP11, Specialinstallationer og udstyr 124 38 -10 -22 131
- Ikke fordelte justeringer efter licitation -34 -1 35 0
Etape 3 448 -14 434
- DP31, Somatik 335 335
- DP32, Serviceby og teknikhuse 113 -14 99
IT-apparatur og Igst inventar 605 -4 9 0 610
- Medicoteknisk udstyr 209 -10 199
- IT anlaegsbudget 129 9 67 205
- Lgst inventar i gvrigt herunder innovative tilta 267 -4 -57 205,
Falles omkostninger 510 510
- Tilslutningsudgifter fjernvarme 37 37
- Planlaegning af byggeri, herunder afledte omk| 471 471
- Kunstnerisk udsmykning 2 2
Grund 33 33
- Anskaffelse af grund 33 33
Reserver 65 19 84
- Justeringsreserve 12 -5 7
- UF pulje 53 24 77
Afsat til Pris/Lgn tab 9 5 13
- Afsat til P/Ltab, realiseret 9 5 13
| alt investeringsramme, incl BK 2020 3.222 0 0 0 0 3.222)
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Udgiftsprofil

Projektets udgiftsprofil er senest blevet opdateret i 2. kvartal 2016. Udgiftsprofilen i
skema 2 er korrigeret med rammerne af @konomiaftalen for 2017. dkonomiaftalen for
2017 betyder, at den samlede ramme til kvalitetsfondsprojekterne i 2017 er mindre
end de udgiftsniveauer for 2017 der tidligere er aftalt med Sundheds- og
Aldreministeriet. Den mindre ramme for 2017 far ikke felger for den planlagte
byggetakt. Mulighederne for tilpasning af kvalitetsfondsprojekternes udgiftsprofiler og
finansiering for 2017 vil blive vurderet lgbende. Udgiftsprofilen inkl. gkonomiaftalens
rammer for finansiering vil blive fremsendt til Sundheds- og AZldreministeriets
godkendelse i 4. kvartal 2016.
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Skema 1: Kvartalsvis status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 30 september 2016

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

Lgbende priser / ARETS PL 111,96 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt Realiseret
Oprindeligt Korrigeret |Forbrug til udgifter til samlet forventet | feerdiggerel- |faerdig-
budget budget* dato Disponeret | bevilling** forbrug forbrug*** sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2016-pl anmodning (a) (b) (©) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio.Kr. ---=---coocomceeeeeeee | mmeeeee Pct.------—--

Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILL 36,6 31,8 31,8 0,0 0,0 31,8 0,0 100,0 100,0
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 64,7 90,4 29,3 31,8 29,2 90,4 0,0 35,3 35,3
DP 1C, VEJRLIG 23,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 14,1 17,2 15,9 0,0 1,2 17,2 0,0 98,0 98,0
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 245,3 221,5 223,4 9,9 -8,8 224,5 -3,0 100,0 97,0
DP 4, RAHUS 313,9 445,8 343,7 105,1 -5,6 443,2 2,7 67,7 81,1
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 38,6 34,6 0,0 0,0 32,5 32,5 2,1 0,0 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 247,0 243,3 21,0 212,0 0,9 233,9 9,4 48,0 39,0
DP 7, PRA-FAB KABINER 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 309,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 220,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 227,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP 8-10, APTERING 0,0 252,3 0,0 0,0 236,0 236,0 16,3 0,0 0,0
DP 8-10, INSTILLATIONER 0,0 300,2 0,0 0,0 306,9 306,9 -6,7 0,0 0,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 15,5 142,6 0,0 0,0 149,5 149,5 -6,9 0,0 0,0
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 410,2 384,0 0,0 0,0 384,0 384,0 0,0 0,0 0,0
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 77,4 129,3 1,4 79,6 32,3 113,3 16,0 2,0 2,0
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1T, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 274,3 216,4 0,0 20,0 184,9 204,9 11,5 0,0 0,0
IT 190,3 133,4 0,0 9,6 210,8 220,4 -87,0 0,0 0,0
DVRIGE 207,1 276,0 0,0 7,9 198,1 206,0 70,0 0,0 0,0
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 43,6 42,3 24,5 13,6 4,2 42,3 0,0 95,0 95,0
PROJEKTORGANISATION 483,6 538,6 399,1 62,6 77,0 538,6 0,0 0,0 0,0
KUNST 10,6 1,9 0,0 0,0 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0
GRUND
JORDK@ZB 36,5 37,1 32,1 1,4 3,6 37,1 0,0 0,0 0,0
UF pulje 0,0 61,0 0,0 88,5 88,5 -27,5
Afsat til prisregulering 0,0 -5,5 0,0 0,0 0,0 -5,5
Justeringsreserve 13,4 13,4 0,0 4,7 4,7 8,7
1 alt investeringsramme 3.526,8 3.607,6| 1.122,4 553,5 1.931,7 3.607,6 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Negative belgb daekkes af finansiering fra andre (KSR mfl) samt reserve fra indeksforskel.
***Der forventes et mindre underskud p& DP3, hvilket forventes daekket af overskud pa& andre delprojekter eller UF-pulje.

***Belgb i gvrigt i denne kolonne er udtryk for budgettilpasninger, som fglge af licitationer. Sag forelzegges regionsradet i december.




Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. september 2016
Status hvis
1 alt relevant:
09-pl** Projektforslag
Andel af|Kalkulationsfase
2009 til 2015 i Ilgbende priser, 2016 til 2020 i 2016 pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(1 alt total, pct. [Licitation
PL indeks | 101,00] 102,82] 105,39] 106,55] 108,15] 110,20] 111,96] 111,96] 111,96] 111,96] 111,96
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 3,9 13,3 12,1 1,5 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 30,4 28,4 0,9%|Regnskabsaflagt
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,0 18,1 19,5 13,7 13,7 4,9 89,9 80,7 2,5%|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%]-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 0,0 0,0 0,0 5,8 7,3 1,5 0,7 0,6 0,5 0,1 0,0 16,6 15,3 0,5%|Udfgrelse
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 87,3 119,2 11,9 0,0 0,0 0,0 -1,9 216,5 197.8 6,1%|Udfgrelse
DP 4, RAHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,8 244,9 68,1 0,0 0,0 0,0 443,8 398,2 12,4%|Udfgrelse
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 26,0 0,0 34,6 30,9 1,0%|Hovedprojekt
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 174,1 11,5 0,0 0,0 243,3 217,3 6,7%|Udfgrelse
DP 7, PRA-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|Udfgrelse
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
DP 8-10, APTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8 112,4 112,4 13,6 0,0 252,3 225,3 7,0%|Udfgrelse
DP 8-10, INSTILLATIONER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,4 109,5 109,5 53,8 0,0 300,2 268,1 8,3%|Udfgrelse
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,8 51,8 39,1 0,0 142.,6 127.,4 4,0%|Udfgrelse
- Ikke fordelte besparelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
ETAPE 3
DP 31, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,1 208,4 90,5 0,0 384,0 343,0 10,6%|Hovedprojekt
DP 32, SERVICEBY OG TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,6 104,3 6,4 0,0 0,0 129,3 115,5 3,6%|Udfgrelse
DP 33, TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
1T, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0 61,4 151,3 0,0 216,4 193,3 6,0%|Hovedprojekt
1T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 16,6 16,6 74,5 19,6 133,4 119,1 3,7%|Hovedprojekt
GVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 47,6 60,6 148,8 12,1 276,0 246,5 7,6%|Hovedprojekt
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 0,0 -5,9 18,5 0,0 0,0 0,0 40,9 37,8 1,2%|Udfgrelse
PROJEKTORGANISATION 5,9 17,8 77,5 90,8 86,3 58,5 36,6 57,9 46,2 19,9 25,7 523,0 481,1 14,9%|Udfgrelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 1,9 1,7 0,1%]-
GRUND
Ekspropriationesforr
JORDK@ZB 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 -3,9 1,3 0,0 0,0 0,0 5,0 34,4 33,1 1,0%]|etning
UF pulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 61,0 61,0 54,5 1,7%
Afsat til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,2 -12,7 -1,4 24,8 -7,9 -5,5 -4,9 -0,2%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,4 13,4 12,0 0,4%
1 alt udgiftsprofil 5,9 45,5 85,7 139,2 198,0 321,6 433,1 853,3 706,1 656,1 133,8 3.578,3 3.222,2 100,0%
Andring @konomiaftale 2017 -160,7 160,7
i alt investeringsramme 5,9 45,5 85,7 139,2 198,0 321,6 433,1 692,5 866,8 656,1 133,8 3.578,3 3.222,1
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,5 79,3 57,5 13,4 1,9 185,5 164,0 5,1%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,5 64,2 138,6 374,7 0,0 594,0 573,8 17,8%

* Efter de seneste licitationer i starten af juli er det tidligere change request katalog ikke leengere fyldestggrende. Kataloget er nu under revision.

** | kolonnen ialt 09 pl investeringsrammen er, som fglge af forskelle mellem pl regulering og tilbagediskonteringsfaktor, ikke sammenlignelig med projektets anleegsoverslag.




5.3.3 Byggeriets fremdrift

Revideret tidsplan
Tidsplanen er revideret pr 30. september 2016.

I takt med projektets fremdrift bliver tidsplanleegningen mere detaljeret og ngjagtig.
Derfor vil der for flere delprojekter veere justeringer, men sluttermin for ibrugtagning

er stadig ueendret i forhold til tidligere.

Projektets gkonomiske forbrug ultimo 3. kvartal 2016 er pa det forventede niveau, og
forbruget forventes ogsa i 4. kvartal 2016 at fglge udgiftsprofilen.

Figur 5.3.3 byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift Det Nye Vest
pr. 30. 9. 2016

—e— Forbrug

—&— Investeringsprofil

Revideret investeringsprofil
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5.3.4 kvalitet og indhold

Der har ikke i 3. kvartal 2016 veeret vaesentlige sendringer i DNV, Ggdstrup i forhold til
det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om
statte fra kvalitetsfonden.
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6. Generelle principper

I dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsasetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar i skema 2 er angivet i budgettal, mens der i
afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det
regionale anleegs pl, der offentligggres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger til
entreprisearbejder reguleres i 4. kvartalsrapport med byggeomkostningsindekset for 2.
kvartal for samme ar.

Til opsamling af de forskelle der opstar som fglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der i
skemaet tilfgjet en reservepost til pl-regulering.

Der henvises til afsnittene under de enkelte projekter for beskrivelse af hvad der
indgar i det enkelte projekts disponeringsregnskab.

Fremdriftsvurderingerne i skema 1 skal efter aftale med ministeriet baseres pa
stadevurderinger.
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Bilag 1 Revisorerkleering
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Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlaegsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vihar efterprgvet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2016 til 30. september 2016 for det kvali-
tetsfondsfinansierede anlagsprojekt Det Nye Universitetshospital (projektet), udvisende et forbrug pr.
30. september 2016 pa 5.749,3 mio. kr. (PL 2016), er udarbejdet i overensstemmelse med regionens
kasse- og regnskabsregulativ og Sundheds- og Z£ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og Zldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og saedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vassentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-
satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pd grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om
projektets pkonomiske forbrug pr. 30. september 2016 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2016.

Det er endvidere vores ansvar, pd grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationate standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og

yderligere krav ifglge dansk revisoriovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks

om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender sdledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrarende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov
0g @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer

for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pd de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og professionel adfzerd.
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Dette kreever, at vi planlagger og udferer vores arbejde for at opnd en hej grad af sikkerhed for, om op-
gerelsen af projektets pkonomiske forbrug er uden vaesentlig fejlinformation, samt en begraenset sikker-
hed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opnd en hgj grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 30. septem-
ber 2016
at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlagsprojekter med kvali-

tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets
fastsatte regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opggrelsen af projektets skonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhaenger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets pkonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Forméalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opggrelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifglge opgorelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opggrelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik p& at opnd begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici, der er knyttet til opggrelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i af vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understatter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersagelser giver et tilstrakkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opggrelsen af projektets ekonomiske forbrug for perioden 1. juli 2016 til 30.
september 2016 giver et retvisende billede af det pkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2016 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
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Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvali-
tetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og saedvanlige regnskabs-
praksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgereisen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrprende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sd vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til feerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begraensning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden pa afsnit 4, hvoraf det fremgér,
at projektet fortsat har skaerpet fokus pa gkonomien, og at der er usikkerhed om gkonomien pa flere del-
projekter. Det vil vaere et ngdvendigt grundlag for opfelgning pa ekonomi og reserver, at rapportering
pa delprojekter, oversigter over ekstrakrav fra entreprenerer, voldgiftssager m.v. og den gkonomiske
indvirkning heraf igbende er fuldt opdateret og dokumenteret.

De centrale reserver ultimo 3. kvartal 2016 udger 111 mio. kr. (indeks 88,8), Det endelige anlags PL
for 2015 er offentliggjort i 2. kvartal 2016 og betyder et realiseret tab p& 30 mio. kr., hvorefter reser-
verne udger 81 mio. kr.

Det realiserede tab pa 30 mio. kr. finansieres af risikopuljen, hvilket er bevilget i november 2016 samti-
dig med, at risikopuljen tilfgres en raekke besparelser fra jordkeb, it-budgettet, adgangsvej, proces-
energi via Bygningsklasse 2020, samt udgiftsfordeling via regionale projekter vedrgrende Forum og
centralkgkkenet. De centrale reserver udger herefter 119 mio. kr. | kvartalsrapportens skema 1 er re-
serverne prasenteret med 125 mio. kr., idet der er indregnet nettobespareiser pd 6 mio. kr., der forst
ventes bevilget i 2017.

Der er herudover rejst ekstrakrav fra entreprengrer pa en raekke delprojekter. Den samlede bruttorisiko
herpa er af DNU-projektafdelingen opgjort til 28 mio. kr., og den mest sandsynlige risiko er vurderet til
14 mio. kr. inkl. tab pa PL regulering. Der er usikkerhed i denne vurdering. Igangvarende voldgiftssager
er ikke indeholdt i de kapitaliserede risici, idet DNU-projektafdelingen samlet vurderer, at de giver en
nettoindtagt.

Safremt den mest sandsynlige risiko af entreprengrkravene og PL regulering pd 14 mio. kr. finansieres
af de centrale reserver, vil disse herefter udgere 114 mio. kr. ekskl. tab pd pl regulering (indeks 88,8).

Staten stiller krav om, at de centrale reserver skal udgere minimum 100 mio. kr. plus kravet i COWI-mo-
dellen pa 5 mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet og ibrugtaget.

Vier enige i, at der fastholdes et staerkt fokus pa at skabe og bevare et palideligt overblik over projek-
tets gkonomi og fremdrift, herunder realistiske forventninger til fremtidige krav og uforudsete begiven-
heder, saledes at der til den resterende gennemforelse og afslutning af projekterne i videst muligt om-
fang sikres en sammenhang mellem de gkonomiske traek til projekterne og de tilgaengelige budgetram-
mer over hele perioden.
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Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa afsnit 5.1.2 - Udgiftsprofil -
hvoraf det fremgdr, at skema 2 er korrigeret med rammerne af @konomiaftalen for 2017, hvilket bety-
der, at den samlede ramme til kvalitetsfondsprojektet i 2017 er 135,4 mio. kr. mindre end det med
Sundheds- og £ldreministeriet aftalte udgiftsniveau. De 135,4 mio. kr. er flyttet til 2018. Den mindre
ramme far ifglge administrationen ikke folger for den planlagte byggetakt.

Aarhus, den 30. november 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Den uafhangige revisors erklaring om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2016 til 30. september 2016 for det kvali-
tetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet), udvisende et forbrug pr.
30. september 2016 p& 598,2 mio. kr. (PL 2016), er udarbejdet i overensstemmelse med regionens
kasse- og regnskabsregulativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalisrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og Zldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets fardiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-

satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og saedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige ekonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hoj grad af sikkerhed om
projektets pkonomiske forbrug pr. 30. september i 2016 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2016.

Det er endvidere vores ansvar, pd grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og

yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks

om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrgrende overhoidelse af etiske krav, faglige standarder og gaeldende krav i lov

og gvrig requlering.
Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer

for revisors etiske adfzerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundlaggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfzerd.
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Dette kraever, at vi planlaegger og udferer vores arbejde for at opna en hgj grad af sikkerhed for, om op-
gerelsen af projektets pkonomiske forbrug er uden vaesentlig fejlinformation, samt en begraenset sikker-
hed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pd at opna en hej grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2016

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlaegsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets
fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgg@relsen af projektets pkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets gkonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgoerelse af projektets skonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgegrelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har pdset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understetter en tilstreekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere p&set, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vasentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstrakkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug for perioden 1. juli 2016 til 30.
september 2016 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. september 2016 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
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Sundheds- og Zldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvali-
tetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige regnskabs-
praksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige skonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af pro-
jektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift og
feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks ved-
rerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resuitater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtrader som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erkleeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrerende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p& afsnit 5.2.2, hvoraf det fremagar,
at det samlede projekt er gkonomisk udfordret af fejl og mangler i projektmaterialet, hvilket giver et
oget pres pa projektets udgifter. Hertil kommer, at der er rejst en raekke krav fra entreprengrer, hvor
det dog er projektafdelingens vurdering, at disse krav indtil nu ikke har haft skonomiske konsekvenser
for projektet. Der vil fortsat vaere behov for teet styring af projektets gkonomi og forbrug af reserver,
herunder at de forventede besparelser, som er indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i fuldt om-
fang.

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.2.1, hvoraf det fremgdr, at projektets Styrings-
manual ikke er opdateret i henhold til Regnskabsinstruks af juni 2016 fra Sundheds- og £ldreministe-
riet. Der pagar fortsat et yderligere arbejde vedrgrende udbygning af processen for kapitalisering af
projektets risici, hvorfor der ikke er rapporteret herom i kvartalsrapporten.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmerksomheden pa afsnit 5.2.2 - Udgiftsprofil -
hvoraf det fremgar, at skema 2 er korrigeret med rammerne af @konomiaftalen for 2017, hvilket bety-
der, at den samlede ramme til kvalitetsfondsprojektet i 2017 er 55,7 mio. kr. mindre end det med Sund-
heds- og £ldreministeriet aftalte udgiftsniveau. De 55,7 mio. kr. er flyttet til 2018. Den mindre ramme
far ifelge administrationen ikke folger for den planlagte byggetakt.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden p&, at opgerelsen af disponeret for-
brug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret p& en manuel opsamling pr. 30. september 2016, hvor der
kan vaere en risiko for manglende fuldstaendighed i oplysningerne.
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Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at der ikke er afsat budget til
Projektafdelingen for 2019 og 2020 i forbindelse med, at DP3 er udskudt til 2020.

Aarhus, den 30. november 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.307002 28
SRETL ceclise)

es Lauritzen Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor



Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. juli 2016 til 30. september 2016 for det kvali-
tetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup (projektet), udvisende et for-
brug pr. 30. september 2016 pa 1.122,4 mio. kr. (PL 2016), er udarbejdet i overensstemmelse med re-
gionens kasse- og regnskabsregulativ og Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig be-
handling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projektet, herun-
der styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regnskabsregu-
lativ og seedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser ellfer fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets fardigggrelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Sundheds- og £ldreministeriets fast-

satte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indg&ede aftaler og sedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets gkonomiske forbrug pr. 30. september 2016 og deponeringsgrundlaget pr. 30. september
2016.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og

yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks

om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerseliskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov
0g @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhangighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer

for revisors etiske adfard (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundizeggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Ernst & Young P/S - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28
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Dette kraever, at vi planlaegger og udferer vores arbejde for at opna en hgj grad af sikkerhed for, om op-
gorelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinformation, samt en begranset sikker-
hed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed for:

at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 30. september
2016

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlaegsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelise med de af Sundheds- og Z£ldreministeriets fast-

satte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets skonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgorelse af projektets gkonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets ekonomiske forbrug.

Vihar som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets skonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundiag, péset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici, der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understatter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere pdset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstrackkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. juli 2016 til 30.
september 2016 giver et retvisende billede af det pkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 30. i september 2016 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner,
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Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvali-
tetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige regnskabs-
praksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og sadvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Sundheds- og £ldreministeriets regnskabsinstruks
vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til feerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begraensning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets skonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets skonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden pa vores tidligere afgivne supple-
rende oplysninger og afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar, at der i kvartalet fortsat arbejdes med udredning
0g budgettilpasninger, herunder omfordelinger mellem de enkelte delprojekter. Dette skyldes, at nogle
af delprojekternes anleegsbudgetter ikke er i overensstemmelse med de afgivne bevillinger. Udredningen
foregar fortsat.

Herudover har vi noteret os, at der er en ikke-fordelt reduktion i budgettet for etape 1 pd 34 mio. kr.
Posten kan henfgres til allerede opfert byggeri, der som falge af Task-Force arbejdets besparelser ikke
skal anvendes i kvalitetsfondsprojektet, og som skal finansieres af kilder uden for kvalitetsfondsprojek-
tet. Klinisk Socialmedicin og Rehabilitering (KSR) og NIDO Danmark vil anvende bygningerne, som skal
finansieres af Region Midtjylland. Anlaegsudgifterne vil blive fordelt mellem kvalitetsfondsprojektet, KSR
og NIDO Danmark. Der pagér dog fortsat en udredning af de ikke fordelte poster. Der arbejdes endvidere
pa fastsaettelse af principper for udgiftsfordelingen og pa tillaeg til udgiftsfordelingsnotat. Der forelaeg-
ger endnu ikke en aftale med Sundheds- og £ldreministeriet om principperne for udgiftsfordeling i hen-
hold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsprojekter.

De navnte forhold fremlaegges til formel godkendelse af Regionsradet pa det kommende regionsrads-
mode.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3, hvoraf det fremgar, at risikoniveauet er
ueaendret eller let reduceret i forhold til sidste kvartal. De seneste licitationer og resultatet heraf viser, at
der fortsat er behov for fokus pa styring af projektets gkonomi, herunder at de forventede besparelser,
som er indarbejdet i det samlede projekt, realiseres i fuldt omfang. Samtidig ber der vaere fokus pa at 3
udbygget risikostyringen, saledes at kravene i regnskabsinstruksen opfyldes i forbindelse med kapitali-
sering af risici.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa afsnit 5.3.2 - Udgiftsprofil -
hvoraf det fremgar, at skema 2 er korrigeret med rammerne af @konomiaftalen for 2017, hvilket bety-
der, at den samlede ramme til kvalitetsfondsprojektet i 2017 er 160,7 mio. kr. mindre end det med
Sundheds- og £ldreministeriet aftalte udgiftsniveau. De 160,7 mio. kr. er flyttet til 2018. Den mindre
ramme far ifelge administrationen ikke falger for den planlagte byggetakt.
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Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geeldende

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion henvises til afsnit 5.3.1, hvoraf det fremgar, at projektets Styrings-
manual ikke er opdateret i henhold til Regnskabsinstruks fra Sundheds- og £ldreministeriet. Der er i
regnskabsinstruksen aendrede krav til rapportering af kvantificerede risici og den eksterne vurdering
heraf. Der arbejdes p& udbygning af proces og beskrivelse heraf til opfyldelse af de a&ndrede krav, men
disse er ikke opfyldt i indevaerende kvartal.

Projektafdelingen ber fremadrettet sikre, at der lgbende foretages en tat opfglgning pa leverancer fra
totalradgiver. Det ber endvidere sikres, at radgiver fremsender fyldestgerende manedsrapporter, der
muligger forsvarlig labende opfelgning og beslutninger for bygherren.

Aarhus, den 30. november 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28 \
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Jes Lauritzen Lis Andersen
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Skema 6. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler, samt forventet investeringsprofil i de kommende 4 kvartaler

Dato: 30.9.2016

Mio. kr.
902 Owerfort til
900 Renter af hensatte 901 Henseettelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 belgb kwalitetsfonden egenfinansiering
- 14949 -1.494,9

Region Midtjylland

903 Tilskud edr.

904 La&n vedr.

905 Egenfinansiering
vedr.
kvalitetsfondsinvestering

906 Frigiwelse vedr.
kvalitetsfondsinvesteringer

907 Renter af deponerede
belgb vedr.
kvalitetsfondsinvesteringer

Deponeret ifom. afhendelse af ejendomme

Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer er
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 3.651,4 967,7 1.064,3 -5.640,6 0,3
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 405,4 63,0 115,2 -579,1 0,0
6599 Det Nye Vest 464,2 2216 3155 -989,5 -01
Total 45211 1.252,4 1.494,9 -7.209,2 0,2
906 Frigiwelse vedr. 903 Tilskud vedr.

Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 3.512,7 -3.651,4]
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 395,6 -405,4
6599 Det Nye Vest 464,2 -464,2
Total 4.372,5 -4.521,1

Nuveerende beholdning Samlet set

0,0 0,0

Forwventet kvartalsvis investeringsprofil i 2016-2017 pl 111,96

4. kvartal 2016

1. kvartal 2017

2. kvartal 2017

3. kvartal 2017

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 284,0 309,0 371,6 186,852
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 53,0 50,0 70,5 66,5
6599 Det Nye Vest 119,0 111,7 111,7 230,9
Total 456,0 470,7 553,8 4842
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Tidsmeessig fremdrift

Opdateret 30-11-2016

Delprojekt Akut

Underprojekt Nord 1
Dispositions- og projektforsiag
For- og hovedprojekt
Udforelse

dritssaettelse

Underprojekt Nord 2

For- g hovedprojekt
Udforelse

Underprojekt Nord 3
For- og hovedprojekt
Udforelse
dritssaettelse
Underprojekt Nord 4
For- g hovedprojekt
Udforelse

2011
1Kvt. 2Kvt. 3KVt 4Kvt.

2012
1Kvt. 2Kvt. 3KVt 4Kvt.

2013 2014 2015 2016
1Kvt. 2KVt 3KVt 4KVL [1KVL 2Kvt 3Kve 4KVL. [1Kvt. 2KVt 3Kvt. 4KVt [1Kvi. 2Kvi 3Kt 4Kvt.

Delprojekt Hoved-Neuro
Dispositions- og projektforsiag
For- og hovedprojet

Udrorelse

2017
1Kvt. 2Kvt. 3Kt 4Kw.

2018
1Kvt. 2Kvi 3Kt 4Kvt.

2019
1Kvt. 2Kvt. 3Kt d4Kwi

Delprojekt Abd./Infl.
Underprojekt Syd 1
Dispositions- og projektiorslag
For- og hovedprojet

Underprojekt Syd 2
For- og hovedprojekt
Udrorelse
Idritsszettelse
Underprojekt Syd 3
For- og hovedprojekt
Udrorelse
Idritsszettelse
Underprojekt Syd 4
For- og hovedprojekt
Udrorelse

Delprojekt Syd 6 - Kapel
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Delprojekt Onkologi

9
For- og hovedprojekt
Udforelse

Forum
Dispositions- og projektforsiag
For- og hovedprojet

Udrorelse

Patienthotel
Dispositions- og projektforsiag
For- og hovedprojekt
Udforelse

Idritsszetelse

Tilbyaning Berneafdeling
For- og hovedprojekt
Udforelse

Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
|Anlzeg- og kioakering

Etape 1&2

For- og hovedprojekt

Udfarelse

Feerdiggorelsesarbejder

Dispositions- og projektforslag

For- og hovedprojet

Udfarelse

P-hus og heliport

Forsyningsgangen
Dispositions- og projektforsiag
For- og hovedprojekt
Udrorelse

Vare/affald

Dispositions- og projektforsiag
For- og hovedprojet

Udrorelse

Rorpost
Dispositions- og projektforsiag
For- og hovedprojet

Udtorelse

Udtarelse

Fase 0
RCV-intensiv

Dispositions- og projekiforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse/aflevering

Endring ift. sidste kvartal
Idriftssaetielse.

Status]

TH 1T



Regionshospitalet Viborg Den samlede tidsplan

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Status
Akutcenter, DP2
Projektforslag
For- og hovedprojekt
Licitation == =

Kontrahering
Byggegrube udforelse
@vrige udforelse

Test og afprevning
Bygherres indkering
og rokade

Ombygninger under
Akutcenter, DP2

@vrige ombygninger,
DP3
Dispositionsforslag
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation

Udforelse

—-:-______=--
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Bilag 4.1 DNU @konomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2015 i lgbende pl, 2015 til 2020 i 2016 pl. mio. Kr.

revideret
Investerings |pct. Af investerings [pct. Af pct. Af

Ar profil total profil total forbrug total

2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,6 45,0 0,6
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,2 86,9 1,2
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,0 138,4 2,0 138,4 2,0
2009 3. kv. 167,5 2,4 167,5 2,4 167,5 2,4
2009 4. kv. 197,6 2,9 197,6 2,8 197,6 2,8
2010 1. kv. 257,6 3,8 257,6 3,7 257,6 3,7
2010 2 kv. 335,6 4,9 335,6 4,8 335,6 4,8
2010 3. kv. 380,4 5,6 380,4 5,4 380,4 5,5
2010 4. kv. 420,4 6,1 420,4 6,0 420,4 6,0
2011 1. kv. 490,4 7,2 490,4 7,0 490,4 7,0
2011 2 kv. 560,4 8,2 560,4 8,0 560,4 8,0
2011 3. kv. 628,7 9,2 628,7 9,0 628,7 9,0
2011 4. kv. 703,4 10,3 703,4 10,0 703,4 10,1
2012 1. kv. 829,7 12,1 829,7 11,8 767,2 11,0
2012 2. kv. 933,7 13,7 933,7 13,3 845,3 12,1
2012 3. kv. 1039,7 15,2 1039,7 14,8 886,4 12,7
2012 4. kv. 1203,1 17,6 1203,1 17,2 984,3 14,1
2013 1. kv. 1497,4 21,9 1162,1 16,6 1095,6 15,7
2013 2. kv. 1798,3 26,3 1448,8 20,7 1229,8 17,6
2013 3. kv. 2083,9 30,5 1507,0 21,5 1400,2 20,1
2013 4. kv. 2481,9 36,3 1689,7 24,1 1689,6 24,2
2014 1. kv. 2846,1 41,6 2035,7 29,0 1980,5 28,4
2014 2. kv. 3316,1 48,5 2431,9 34,7 2370,1 34,0
2014 3. kv. 3701,9 54,1 2888,4 41,2 2703,2 38,7
2014 4. kv. 4180,5 61,1 3200,4 45,6 3186,9 45,7
2015 1. kv. 4520,1 66,1 3632,8 51,8 3513,6 50,3
2015 2. kv. 4859,6 71,1 3988,4 56,9 4019,7 57,6
2015 3. kv. 5199,2 76,0 4368,3 62,3 4348,0 62,3
2015 4. kv. 5583,6 81,7 4785,2 68,2 4763,3 68,2
2016 1. kv. 5726,6 83,7 5094,2 72,6 5001,0 71,6
2016 2. kv. 5869,6 85,8 5336,2 76,1 5336,2 76,5
2016 3. kv. 6012,6 87,9 5651,9 80,6 5544,8 79,4
2016 4. kv. 6159,6 90,1 5935,0 84,6

2017 1. kv. 6283,5 91,9 6126,8 87,4

2017 2. kv. 6407,4 93,7 6304,4 89,9

2017 3. kv. 6531,3 95,5 6497,4 92,6

2017 4. kv. 6658,7 97,4 6690,3 95,4

2018 1. kv. 6703,7 98,0 6762,7 96,4

2018 2. kv. 6748,6 98,7 6835,1 97,5

2018 3. kv. 6793,6 99,4 6907,4 98,5

2018 4. kv. 6837,9 100,0 6979,8 99,5

2019 1. kv. 6987,1 99,6

2019 2. kv. 6994,4 99,7

2019 3. kv. 7001,6 99,8

2019 4. kv. 7008,9 99,9

2020 1. kv. 7013,4 100,0
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Bilag 4.2 @dkonomisk feerdiggerelse (observationer) Viborg
2008 til 2015 i lgbende pl, 2016 til 2020 i 2016 pl

revideret
Ar Investeringsprofil |pct. Af total |investeringsprofil [pct. Af total |forbrug |pct. Af total
2008 kvl 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvl 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2, 7% 34,6 2, 7%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,7% 34,6 2,7%
2010 kvl 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv2 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv3 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2010 kv4 90,8 7,3% 90,8 7,1% 90,8 7,1%
2011 kvl 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2011 kv2 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2011 kv3 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2011 kv4 150,0 12,0% 150,0 11,8% 150,0 11,8%
2012 kvl 241,5 19,3% 158,3 12,4% 158,3 12,4%
2012 kv2 241,5 19,3% 168,6 13,2% 168,6 13,2%
2012 kv3 241,5 19,3% 196,5 15,4% 196,5 15,4%
2012 kv4 241,5 19,3% 221,2 17,4% 221,2 17,4%
2013 kvl 261,5 20,9% 232,3 18,2% 232,3 18,2%
2013 kv2 287,0 23,0% 246,9 19,4% 246,9 19,4%
2013 kv3 322,7 25,8% 269,8 21,2% 269,8 21,2%
2013 kv4 356,8 28,5% 298,5 23,4% 298,5 23,4%
2014 kvl 387,2 31,0% 323,1 25,4% 323,1 25,4%
2014 kv2 417,7 33,4% 358,6 28,1% 358,6 28,1%
2014 kv3 448,1 35,8% 380,0 29,8% 380,0 29,8%
2014 kv4 479,4 38,3% 407,2 32,0% 407,2 32,0%
2015 kvl 537,0 43,0% 416,5 32, 7% 416,5 32, 7%
2015 kv2 594,7 47,6% 453,9 35,6% 435,1 34,1%
2015 kv3 652,4 52,2% 492,9 38,7% 462,1 36,3%
2015 kv4 710,0 56,8% 531,9 41,7% 489,1 38,4%
2016 kvl 794,8 63,6% 539,1 42,3% 523,4 41,1%
2016 kv2 879,6 70,4% 568,7 44,6% 568,7 44,6%
2016 kv3 964,5 77,1% 603,7 47,4% 569,2 44,7%
2016 kv4 1049,3 83,9% 657,3 51,6%
2017 kvl 1075,3 86,0% 705,0 55,3%
2017 kv2 1101,3 88,1% 757,3 59,4%
2017 kv3 1127,4 90,2% 845,7 66,4%
2017 kv4 1153,4 92,2% 934,1 73,3%
2018 kv1 1177,6 94,2% 986,6 77,4%
2018 kv2 1201,9 96,1% 1039,2 81,5%
2018 kv3 1226,1 98,1% 1091,7 85,7%
2018 kv4 1250,3 100,0% 1144,2 89,8%
2019 kvl 1164,3 91,4%
2019 kv2 1184,4 92,9%
2019 kv3 1204,5 94,5%
2019 kv4 1224,6 96,1%
2020 kv1 1237,1 97,1%
2020 kv2 1249,6 98,0%
2020 kv3 1262,0 99,0%
2020 kv4 1274,5 100,0%
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Bilag 4.3 dkonomisk feerdigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2015 i lgbende pl, 2016 til 2020 i 2016pl

revideret
Ar Investeringsprofil |pct. Af total |investeringsprofil]pct. Af total |[forbrug |pct. Af total
2010 kv1 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kvi1 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,4% 51,4 1,4%
2012 kvl 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv2 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv3 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2012 kv4 137,2 4,0% 137,2 3,8% 137,2 3,8%
2013 kvl 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7, 7%
2013 kv2 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2013 kv3 276,3 8,1% 276,3 7,7% 276,3 7,7%
2013 kv4 276,3 8,1% 276,3 7, 7% 276,3 7,7%
2014 kvl 345,7 10,1% 347,0 9,7% 301,0 8,4%
2014 kv2 445,7 13,0% 448,9 12,5% 349,0 9,8%
2014 kv3 532,8 15,5% 5447 15,2% 399,6 11,2%
2014 kv4 630,2 18,4% 640,3 17,9% 474,3 13,3%
2015 kvi1 841,1 24,5% 524,9 14,7% 524,9 14,7%
2015 kv2 1052,1 30,7% 637,7 17,8% 606,2 16,9%
2015 kv3 1263,0 36,8% 768,1 21,5% 685,1 19,1%
2015 kv4 1473,9 43,0% 902,2 25,2% 795,9 22,2%
2016 kvl 1726,3 50,3% 1007,8 28,2% 855,8 23,9%
2016 kv2 1978,8 57, 7% 1019,1 28,5% 991,1 27,7%
2016 kv3 2231,2 65,0% 1110,5 31,0%| 1093,1 30,5%
2016 kv4 2483,6 72,4% 1229,0 34,3%
2017 kvl 2634,3 76,8% 1442,3 40,3%
2017 kv2 2785,1 81,2% 1655,7 46,3%
2017 kv3 2935,8 85,6% 1869,0 52,2%
2017 kv4 3086,5 90,0% 2082,3 58,2%
2018 kvl 3161,8 92,2% 2258,8 63,1%
2018 kv2 3237,1 94,4% 2435,4 68,1%
2018 kv3 3312,4 96,6% 2611,9 73,0%
2018 kv4 3387,7 98,8% 2788,4 77,9%
2019 kvi1 3398,4 99,1% 2952.,4 82,5%
2019 kvl 3409,1 99,4% 3116,5 87,1%
2019 kv3 3419,8 99,7% 3280,5 91,7%
2019 kv4 3430,5 100,0% 3444.,5 96,3%
2020 kv1 3478,0 97,2%
2020 kvl 3511,4 98,1%
2020 kv3 3544,9 99,1%
2020 kv4 3578,3 100,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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