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1. Oplysninger om Food Organisation of Denmark (FOOD), overordnet projektholder
ansgger Studsgade 10a, 8000 Aarhus C

Direktgr Pelle @by Andersen, tIf. 31121875, pelle@thefoodproject.dk
Navn, Adresse, CVR: 33 3528 32

Kor)Itaktperson, tf, Komitéen Det Graensesggende Kulturkgkken (forening), projektpartner
mailadr, CVR nr. Ngrrebakke 1 A, 8400 Ebeltoft

Jakob Vinkler, tIf. 22 10 23 14, smag@smagmad.dk, CVR 37826197

Business Region Aarhus, projektpartner
Radhuspladsen 2, 8000 Aarhus C, Jane Baad Jensen

Business Region Midt Vest, projektpartner
Torvet 5, 2. sal - Herning Radhus, 7400 Herning, Susanne Nors

2. Indhold Se vedlagte bilag 1 med projektbeskrivelse.
(formal, mal og
aktiviteter)

3. Mdlgruppe og Neerveerende indsats er seerligt rettet mod fglgende mélgrupper:

aktgrer e Traditionelle gastronomiske aktgrer som restauranter, eventsteder,
udvalgte specialforretninger mv.

o Lokalforeninger, borgerforeninger, eksisterende madnetvaerk og andre
relevante aktgrer i de relevante landdistrikter.

e Kultur- og uddannelsesinstitutioner, fx museer, festivaler, kokkeskoler,
slotte og herregdrde mv.

e Fgdevareproducenter, der producerer ravarer og produkter med
betydelig gastronomisk kvalitet.

Alle projektets partnere har allerede et meget betydeligt netveerk og Igbende
kontakt med en betydelig del af dlsse aktgrer. Vi har bl.a. opbygget et meget
stort netveerk som operatgrer pa ERG2017, off track 2017, i forbindelse med de
arlige Food Festivals, i regi af Engage Food, Det Graensel;zise Kgkken og mange
andre aktiviteter i det midtjyske madlandskab

Det vil derfor veere relativt let at fa udbredt kendskabet til projektet blandt
mange af de relevante aktgrer. Samtidig forventer vi, at projektets
kommunikationsindsats vil gge opmaerksomheden om projektet blandt de
relevante malgrupper, hvorefter disse kan inddrages i projektet.

4. Organisering Projektets vaesentligste aktgrer vil veere:
(Bestyrelse, _ o . '
styregruppe, etc.) 1. Region Midtjylland, der er udbyder af opgaven og indgar i projektets

styregruppe og andre relevante styrende og koordinerende fora knyttet
til titlen som Europeeisk Gastronomiregion.

2. FOOD, der driver og leder det dagllge arbejde som operatgr pa
prOJektet Er desuden operatgr pa udvalgte aktiviteter 0g medarranggr
pd de rlige signaturevents.

3. SMAG/Det Graenselﬂse Kokken, der er operatgr pa udvalgte opgaver, og
medarranggr pa de arlige signaturevents. Fokus er saerligt pa aktiviteter
i @stjylland.

4. Business Region Midt-vest (BRMV), der star for udvalgte opgaver, og er
hovedarrang;zir af den store signaturevent i Vestjylland 2020. Fokus er
seerligt pa aktiviteter i Vestjylland.

5. Business Region Aarhus, der samler de gstjyske kommuner og sikrer
bred inddragelse.

Vi forventer desuden at etablere samarbejde med en meget lang raekke
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eksterne partnere fra foreninger, kultur, uddannelse og erhvervslivregionmidtj llanc
Projektet ledes af en styregruppe med fast deltagelse af Region Midtjylland,
FOOD, SMAG/Det Graenselgse Kgkken, BRMV, BRAA, Europaeisk Kulturregion,
repraesentanter fra andre stgrre bidragsydere (fx en eller flere kommuner) samt
gvrige efter neermere aftale mellem RM og partnerkredsen.
Det daglige arbejde ledes af en sekretariatsleder hos FOOD's kontor i Jylland.
Der tilknyttes en arbejdsgruppe med en medarbejder fra hver af partnerne. RM
og andre partnere kan deltage heri efter gnske og behov. Se bilag 1 for en
uddybning af projektets organisering, herunder samspillet med kulturverdenen
og andre relevante aktgrer.
CV'er pa ngglemedarbejdere vedlaegges som bilag 4

5. Effektkaade Se vedlagte bilag 2: Effektkaede

6. Forankring efter Vi vil i forbindelse med gennemfgrelsen af projektet gore fglgende mhp. at

projektperioden sikre, at indsatsen bliver solidt forankret lokalt, s der ogsa efter
projektperioden vil blive arbejdet for at manifestere RM som en gastronomisk
destination:

1. Inddrage lokale aktgrer i alle projektets konkrete aktiviteter. Dermed
opbygges der kompetencer, der ogsa efter projektperioden vil kunne
fortsaette indsatsen.

2. Et meget vaesentligt mal med naervaerende indsats er at etablere nye og
steerkere samarbejder mellem aktgrer i regionen, nationalt og
internationalt. Disse kontakter og netveerk vil helt naturligt kunne
fortseette efter periodens udlgb til gavn for den videre udvikling.

3. Flere af projektets aktiviteter - fx koncepter mv. for faellesspisninger - er
eksplicit designet til at kunne fungere pa egen hand efter opstarten.

Vi vurderer pa denne baggrund, at der er god mulighed for, at projektets
resultater ogsa efter endt projektperiode vil kunne fortsaette med at gavne
ambitionerne om at styrke RM som gastronomisk centrum.
7. Udgifter fordelt pa: Aktivitetstyper: Belgb i 1.000 kr.
- Aktiviteter for ar ét
- Forventede
udgiftstyper 2019 2020 2021 sum
(projektledelse, Se bilag 3
aktiviteter, ekstern
konsulent,
markedsfgring, etc.)
for alle tre ar
Regneark kan vedleegges
I alt
8. Finansiering Regionale
erhvervsudviklingsmidler
Se bilag 3 _ -
. Landdistriktsmidler el.
anden EU finansiering
Kommuner
Privat
Anden finansiering
Ialt ) 2 o :
177 1/ .
9. Underskrift A Z;S/ (Lﬁ
Dato 19. september 2018 Underskrift: Pelle éby‘Ande N e
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INTRODUKTION

2017 stod (ogsa) i gastronomiens tegn for Region Midtjylland. Aldrig
for har regionen vaeret sa kendt og anerkendt bade regionalt,
nationalt og internationalt som en gastronomisk destination.
Grunden hertil skal saerligt findes i en meget staerk fgdevarescene i
hele regionen og en positiv udvikling i restaurantscenen de seneste
ar, saerligt i Aarhus. Men ogsa den internationale anerkendelse og
titel Europaeisk Gastronomiregion 2017 (herefter ogsa omtalt som
ERG17) har - sammen med den betydelige omtale Aarhus 2017 gav
anledning til - spillet en vigtig rolle.

Gastronomiaret har saerligt vaeret en katalysator for events, omtale
og nye aktiviteter. Aktiviteter som et eventprogram, en spiseguide,
netvaerksmgder, udveksling af kokke mv. har alle bidraget til at
styrke Midtjylland som gastronomisk center. Samtidig har vi haft
saerligt gode muligheder for at sgsaette og teste nye initiativer og
udvikle og styrke den stadigt voksende maengde internationale,
nationale og lokale samarbejdsrelationer.

Evalueringen af Europaeisk Gastronomiregion 2017 viser i naturlig
forlaengelse heraf, at titlen har affedt brobygning, skabt et godt
samlingspunkt og en neutral platform, hvor forskellige aktgrer har
kunne mgdes. Derudover har titlen affedt et hgjt niveau af energi,
entusiasme og har medt stor opbakning og tilslutning blandt
fedevare- og oplevelseserhvervet. Foruden brandingvaerdi bidrager
tittlen ogsa til regionens  “live-ablility”, identitet og
fodevarestolthed.

Der er denne positive udvikling, der nu skal bygges videre pa og
drages fuld nytte af. Pa den falgende side er formal, aktiviteter mv.
i naervaerende ansagning sggt samlet i én samlende figur, der
forklares og uddybes efterfalgende.
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OPERAT@RROLLE

— overbliksfigur

Mal: At udvikle, koordinere og drive en samlet
indsats, der manifesterer Region Midtjylland
som et internationalt gastronomisk centrum

Inddragelse af ildsjcele og

Delmal Nye oplevelser, og
understgtte lokalt

Etablering og udvikling af

Aktiviteter

koncepter for
lokalsamfund

Koncept for
fcellesspisninger
Signaturprojekter
Gastronomisk
oplevelsesudvikling
Det gastronomiske
turistkontor
Smagen af
Midtjylland
Eventprogram

samarbejder

Deltagelse i ERG-
netveerket og
andre relevante

internationale fora.

Kokkesamarbejde
nationalt og
internationalt
Gastronomisk
veerksted
Forprojekt om
diversitet og
gastronomi.

ildsjcele og partnere, styregruppe, administration mv

engagement

Mikropulje til
stotte aof
ildsjcele og
eksperimenter
Fcellesprojekter
med lokale
ildsjcele

Sekretariatsopgaver: kommunikation (hjiemmeside, PR, SoMe mv.), sparring med
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FORMAL OG DELMAL

Mal: At udvikle, koordinere og drive en samlet
indsats, der manifesterer Region Midtjylland
som et internationalt gastronomisk centrum

Udgangspunktet for denne ansggning er en ambition om at bruge gastronomien som et redskab, der kan
bidrage til bedre liv og udvikling i Region Midtjylland pa en raekke vaesentlige omrader. Herunder sarligt
udvikling af lokalomrader i landdistrikterne, fremme af lokale ildsjaele og engagement, en mere
baeredygtig fadevarekultur samt inspirere til skabelsen af flere fantastiske, livsbekraeftende oplevelser til
gavn for alle i de berarte lokalomrader.

Hensigten er at bygge videre pa de mange gode erfaringer, der er hastet i labet af 2017, hvor Midtjylland
havde titlen som Europaeisk Gastronomiregion. Aret fik for alvor sat Aarhus og Midtjylland pa det
gastronomiske landkort nationalt og internationalt, og det er denne udvikling, alle aktiviteter i
narvaerende ansggning er rettet mod at fremme yderligere i de kommende ar.

Baseret pa erfaringerne fra ERG2017, laering fra den efterfglgende evaluering og input fra de afholdte
samtalekgkkener, vurderer partnerne bag naervaerende ansagnhing, at der med fordel saerligt kan saettes ind
pa tre overordnede omrader mhp. at forfolge det overordnede formal om at styrke Midtjylland som et
gastronomisk centrum.

For det farste er det vigtigt, at der hele tiden er fokus pa udvikling af nye oplevelser, koncepter og
metoder. Der er hard konkurrence bade nationalt og internationalt, og bade medier, gaester og de
dygtigste fagfolk er hele tiden pa jagt efter det sidste nye, hvorfor manglende udvikling reelt er lig med
afvikling. Vi arbejder derfor efter et forste delmal, der indebarer, at vi gennem en rakke konkrete
aktiviteter aktivt skal skabe eller pa anden vis fremme en lgbende udvikling af nye gastronomiske
oplevelser og koncepter, der enten kan forankres lokalt eller pa anden vis understgtte lokal udvikling.
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FORMAL OG DELMAL

For det andet har samarbejde vist sig at vaere et
helt afgerende redskab i arbejdet med at styrke
regionens gastronomiske position. Det er gennem
nationalt og internationalt samarbejde, at der
hentes ny inspiration til regionens gastronomiske
aktgrer. Og det er gennem en meget lang raskke
samarbejder lokalt, regionalt og nationalt, at der
skabes nye oplevelser, udvikles nye produkter,
udveksles vaerdifuld laering og pa anden made
skabes kontakter mellem mennesker med en falles
passion for mad til gavn for alle involverede.
Frugtvinsfolk der mgder ostemagere, kokke der
mader  kulturlivet, fiskehandlere der mader
michelinkokke og madfolk fra hele verden, der
samles pa den jyske vestkyst for at drofte
gastronomiens rolle i fremtidens fodevaresystem er
alt sammen med til at styrke regionen som
gastronomisk centrum og styrke den lokale
forankring. Vores andet delmal er derfor at arbejde
aktivt for at fremme samarbejde lokalt, regionalt,
nationalt og internationalt.

For det tredje er lokalt engagement og opbakning til
de lokale ildsjaele en vaesentlig nagle til at abne,
udvide og styrke den gastronomiske udvikling
yderligere. Bade i bredden, hvor mange flere dele af

QOPERAT@RROLLE

— ovarblksfigur

MAL: At udvikle, koordinere og drive en samlet
indsats, der manifesterer Region Midtjylland
i i i trum

regionen kommer med pa vognen, men o0gsa i
dybden, fordi der en del steder ligger skjulte
gastronomiske perler og venter pa at blive opdaget.
Nye kornsorter, bittesma neddesmagende kartofler
fra Djursland og kampestore monster krabber fra
Vesterhavet er fx koblet med de rigtige madfolk med
til at skabe helt unikke, stedbundne oplevelser.
Vores tredje delmal er derfor at styrke lokalt
engagement og de lokale ildsjaeles muligheder for at
gore en forskel.

| det folgende praesenteres en rakke konkrete
initiativer og indsatser rettet mod alle dele af
regionen, der alle er med til at fremme en eller
flere af de tre delmal.
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KONCEPT FOR FZLLESSPISNINGER

Hvorfor: De lokalsamfund, hvor der er liv og
feelles, samlende aktiviteter har langt starre
chance for at trives, udvikle sig og eventuelt
tiltraekke nye beboere. Saledes tales der fx
om social og kulturel sammenhasngskraft som
en vaesentlig faktor for, om en landsby trives
og blomstrer op eller fyldes med ”Til Salg”-
skilte i vej kanten (se fx publikationen
”Landbyer - nu og i fremtiden”, Udvalget for
levedygtige landsbyer, 2018). Erfaringer flere
steder fra i landet tyder pa, at falles
madlavning og spisning er én af de ting, der
kan vaere med til at styrke den sociale og
kulturelle sammenhangskraft.

Hvad: Der arrangeres faelles madlavning og
storre, faelles spisninger i en rakke udvalgte
landsbyer. Der tilbydes professionel oplaering
af lokale kraefter, der efterfglgende selv vil
vaere i stand til at fortsaette indssatsen.

Hvordan: Der gennemfgres i 2018 et
pilotprojekt i samarbejde med Skive Kommune

OPERATORROLLE
— ovaroiksigr

i to udvalgte landsbyer nord for Skive. Der
tages wudgangspunkt i en raekke af de
erfaringer, der er indsamlet i forbindelse med
”Det Gastronomiske Rejsehold” og
erfaringerne fra Det Graenselgse Kokken. Der
arbejdes for en taet kobling til relevante
kulturoplevelser.

Udgangspunktet er en lokal ildsjel eller
gruppe af borgere, der - fx med udgangspunkt
i det lokale forsamlingshus, bryggeri, klubhus
eller lignende - har mod pa at starte en rakke
feellesspisninger, hvor maden tilberedes af
lokale, frivillige. Vi tilbyder praktisk bistand
til opstart af madlavningen, inspiration til
gode, nemme retter til mange mennesker,
hjelp med organisering, kommunikation,
anskaffelse af udstyr og hvad der ellers er
brug for for at fa det til at fungere i praksis.
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GASTRONOMISKE SIGNATURPROJEKTER

Hvorfor: Vi egnsker en gang arligt at lave at
stort, ambitigst event, der bade viser
internationalt format og tiltraeekker betydelig
national og international opmaerksomhed om
naerveerende initiativ. Tanken er endvidere, at
de tre signaturevents bliver en oplagt anledning
til at samle en meget stor del af regionens
relevante aktgrer pa omradet til en falles
begivenhed sammen med international presse.

Hvad: Tre markante signaturbegivenheder i
perioden 2019-2021. Begivenhederne udvikles i
den kommende tid og droftes i projektets
styregruppe. Der er fglgende arbejdstitler:

*  2019: Et laboratorium/experimentarium
der har omdrejningspunkt omkring maltider
og rummet omkring maltidet. Eventen vil
undersgge hvordan maltidet, kunsten og
viden sammen kan udvikle og skabe sociale
og kulturelle vardier. Eventen vil have en
international karakter og invitere
samarbejdspartnere fra bade Danmark og
udland til eventen. Udvikles primaert af
Komitéen Det Graensesggende
Kulturkgkkenog Aarhus Universitet i
forlaengelse af Creative Tastebuds.

OPERATORROLLE
—overiksigus

2020: Et ambitigst madmeade i Vestjylland.
Inspireret af Folkemadet pa Bornholm og
Kulturtopmaedet pa Mors arbejdes der i
BRMV pa at etablere et fodevaretopmade.
Formalet er at fa sat Midt- og Vestjylland pa
den politiske agenda ift.
fedevareproduktion og -udvikling. Vi har en
strategi der siger, at Midt- og Vestjylland er
Danmarks spisekammer, men hvordan
manifesterer det sig i omradet? Hvordan
hjaelper vi bedst virksomhederne i omradet
med at udvikle og synliggare sig? Og hvordan
far vi primaer produktion til i hgjere grad at
taenke produktudvikling end bulk leverance,
som ikke ngdvendigvis betinger en merpris
pa produkterne og vaerdiaflejring i omradet.
Den del skal saerligt topmade delen af
Madmgdet 2020 vaere med til at adressere.
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GASTRONOMISKE SIGNATURPROJEKTER

*  Tanken er desuden at Madmgdet 2020 skal
have en folkelig del, der praesenterer
lokalbefolkningen for lokale fadevarer og
engagerer hele vaerdikaden fra landbrug til
producenter til forbrugere. Endelig skal
foodies praesenteres for de fremragende
ravarer og potentialer i omradet. De
professionelle skal have mulighed for at
meades - ogsa med forbrugerne. Formalet er
saledes ogsa at brande og markedsfare Midt-
og Vestjylland som hotspot for fedevarer.

« 2021: En international gastronomisk festival
med udgangspunkt i den gastronomiske
scene i Aarhus.

Hvordan: Den arlige signaturevent tager
udgangspunkt i et eller flere vaesentlige emner
som fx udvalgte verdensmal. Vi bringer kokke,
bender, producenter og andre madfolk sammen
om at bruge gastronomien son et redskab til at
skabe bedre liv, fx i form af mere

OPERATORROLLE
—overiksigus

baredygtighed, sundhed, fallesskab mv.
Inspiration hentes bl.a. fra Catastrophic Meal.
De tre arrangementer fordeles pa hele regionen
og projektets styregruppe vil blive aktivt og
lebende involveret i udviklingen.
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GASTRONOMISK OPLEVELSESUDVIKLING |
VESTJYLLAND

Hvorfor: En af Danmarks og Midtjyllands sterste
styrker pa det gastronomiske omrade er
innovation. Det bobler frem med nye
gastronomisk inspirerede producenter (ost, vin,
spiritus, korn, kager, sodavand osv.), og mange
af de bedste spisesteder udvikler nye retter og
oplevelser, der tager udgangspunkt i det lokale.
Vi har ikke 2000 ars tradition for at lave pasta,
en toptunet vinindustri eller 1000 AOC-maerkede
produkter at falde tilbage pa, sa bedste eneste
chance for at skille os ud som en gastronomisk
destination er gennem innovation. Vi skal vaere
nogle af de bedste til at skabe fornyelse i form
af  madoplevelser, der med et lokalt
udgangspunkt bdde er nye og anderledes og
velsmagende. Samtidig har vi rigtigt gode
forudsaetninger for at bruge gastronomien som
et redskab fx til at give inspiration til at spise
sundere eller mere baeredygtigt. Pa den made
far gastronomien en langt bredere mening end
”blot” en made at skabe velsmag og nydelse.

Hvad: Dette initiativ er malrettet gastronomisk

OPERATORROLLE
- ovarblisfigr
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udvikling pa eller i samarbejde med
kulturinstitutioner og lighende partnere med

fokus pa lokale ravarer, nye oplevelser mv.

Hvordan:

Vi yder mad- og eventfaglig bistand til en raekke
aktagrer, der gnsker at bruge gastronomi baseret
pa lokale styrker som et redskab til at skabe
bedre og mere baredygtige oplevelser. Der
hentes inspiration fra ”Det Gastronomiske
Rejsehold”, der bl.a. gennemferes i regi af
Engage Food, men der vil her vare hovedfokus
pa den lokale og kulturelle forankring.
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DET GASTRONOMISKE TURISTKONTOR

Hvorfor: Det Gastronomiske Turistkontor er et nyt
koncept pa Djursland, der skal formidle og lafte
niveauet for mad- og kulturoplevelser og lokale
producenter pa en skaev og ny made. Ofte opstar
mgder, nye samarbejder og forretningsmuligheder
igennem fysiske mgder og taette samarbejder
omkring events. Ved at skabe en sammenhang
mellem Djurslands Madscener vil der kunne skabes
et koncept som pa sigt ogsa kan skaleres til resten
af Regionen og Danmark. Pa Djursland er der
efterhanden et stort antal fadevareproducenter og
attraktioner der arbejder med gastronomi som
omdrejningspunkt. Ved at samle formidlingen og
koordineringen af dette vil vi lave en
indgangsportal for turister, lokale og
erhvervskunder.

Hvad: Turistkontoret vil bygge pa flere elementer.
Den ferste er det fysiske turistkontor bade i
Ebeltoft og Det Rullende Turistkontor, hvor turister
kan blive informeret og inspireres til at besgge
Djurslands madscener, producenter og
kunsthandveerkere. Hensigten er her at gare
oplevelsen sanselig og skabe nye, anderledes
koblinger mellem mad og fx kultur og natur. Den
anden service er en slags andelsfaellesskab for
lokale producenter, hvor de bade kan vaere

OPERATORROLLE
— ovaroiksigr

repraesenteret i turistkontoret samt  at
turistkontoret hjaelper med at formidle B2C kunder
samt B2B kunder i omradet, afsatning til
restauranter mv. Den tredje service er rettet mod
at skabe helhedsoplevelser for erhvervsturister.

Hvordan:

Turistkontoret vil vaere en sanselig indgang til
viden om bade madoplevelser til turister og
specialdesignede events for virksomheder. Der har
leenge veaeret et gnske om at samle Djurslands
madoplevelser og formidle dem pa en sanselig
facon, men det kraever Kkontinuerlig og klar
kommunikation for bade turister,
lokalbefolkningen, virksomheder og iblandt de
lokale producenter. Det Gastronomiske Turistkontor
vil understotte det gode liv, styrke den lokale
identitet og stolthed pa Djursland.
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SMAGEN AF MIDTJYLLAND

Hvorfor: | forbindelse med ERG17 er der
blevet indsamlet anbefalinger til restauranter,
madoplevelser, cafeer mv. i alle regionens 19
kommuner. Anbefalingerne er tilgaengelige pa
www.danishfoodregion.dk. Anbefalingerne er
givet af en kommunal operater fra hver
kommune; det vaere sig typisk en ansat i
kommunes turistkontor eller en person, der
arbejder med fodevarer i pagaeldende
kommune. Denne samling af anbefalinger er
unik for Region Midtjylland men ogsa for
Danmark generelt, og har et stort potentiale
som “opslagsvaerk” for alle med interesse ofr
Midtjylland som gastronomisk destination.

Hvad: En videre udvikling, styrkelse og
udnyttelse af det betydelige arbejde, der
allerede er lagt i at skabe et godt overblik
over de mange oplevelser og tilbud, der findes
i regionen.

Hvordan: Viderefgrelsen og udviklingen af

OPERAT@RROLLE
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m et internationalt gastronomisk centrum

spiseguiden vil saerligt omfatte en udvidet
markedsfgringsindsats, et mere struktureret
anbefalingsapparat og et taettere samarbejde
med regionens aktgrer, der skal tage del i
aktiveringen af spiseguiden. Vi vil i den
forbindelse saerligt arbejde for at:

+  Styrke brandingen af -Region Midtjylland
som gastronomisk region

*  (@ge lokalbefolkningers bevidsthed om og
interesse i egen spiselige lokalomrade

. Fremkalde stolthed hos de anbefalende
restauranter, caféer mv.

« Styrke samarbejdet med relevante
aktgrer som fx de lokale Vvisit-
organisationer.
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ARLIGT EVENTPROGRAM

Hvorfor: Eventprogrammet var et af ERG17’s
stogrste successer. Det lykkedes at lave et
arsprogram med over 260 events spredt ud over
hele Region Midtjylland. Events er en vigtig made
at skabe opmaerksomhed omkring produkter, en
virksomhed eller en fadevaremaessig vision.

Til trods for at eventhaverne i eventprogrammet
for ERG17 beretter, at de ikke har opnaet direkte
gkonomisk udbytte ved at afholde events, er der
ingen af de besvarende eventhavere, der afviser
at afholde denne type events igen. 89% af
eventhaverne vil gerne afholde denne type events
igen Det skyldes sandsynligvis deres oplevelse af,
at veerdien i eventprogrammet ligger i aget
synlighed, nye samarbejder og staerkere
lokal/regional forankring.

Udviklingsworkshops’ene, Samtalekeokkenet, viste
ogsa at workshopdeltagerne ser en vardi i at fa
nye samarbejder og udvide deres netvaerk gennem
afholdelse af events. Ydermere lader EGR17 til at
have inspireret medlemmerne til at afholde denne
type events. | hvert fald angiver 25% af
eventhaverne, at de aldrig fer har afholdt
tilsvarende arrangementer.

OPERAT@RROLLE
~ avernlisfigur

Hvad: Eventprogri
arligt online tilgaengeligt kalender, hvor der kan
filteres mellem kommune, malgruppe mv.

Hvordan: Programmet vil vaere abent aret ud, og
vil fungere mere eller mindre pa open source
basis, hvor der kun vil vaere fa krav:

»  Er forankret i Region Midtjylland

 Er en madoplevelse af ordentlig kvalitet

«  Er en unik begivenhed (kan fx ikke bare vaere
menuen pa et spisested, der er skiftet ud),
der skiller sig ud fra de daglige tilbud

Eventprogrammet vil spille en vaesentlig rolle i
projektets kommunikation. Seaerligt i fht PR
(saerligt rettet mod lokale medier) og SoMe. Vi vil
aktivt sege at inddrage eventhaverne i
kommunikationen af det samlede eventprogram.
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DELTAGELSE | ERG-NETVARKET OG
INTERNATIONALT SAMARBEJDE

Hvorfor: Internationalt samarbejde giver
adgang til uvurderlig inspiration og netveaerk til
gavn for udviklingen i gastronomien i
Midtjylland. Samtidig gor det det muligt at
benchmarke udviklingen i regionen med andre
gode gastronomiske regioner internationalt.

Hvad: Aktiv deltagelse i ERG-netvaerket,
bidrage til arbejdet i Delicé-netvaerket og
fremme af internationalt samarbejde pa
anden vis. Herunder ikke mindst gennem
samarbejde med events og aktgrer i
Kgbenhavn, der arbejder aktivt internationalt,
og som allerede har et stort netvaerk, der kan
udnyttes.

Hvordan: Deltagelsen i ERG-netvaerket

omfatter som minimum:

«  Tre arlige partnergruppemader
*  Feelles markedsfgringsindsatser
*  Samarbejde ift. EU-ansggninger

OPERAT@RROLLE
~ avernlisfigur

m et internationalt gastronomisk centrum

*  Udveksling af kokke
*  Benchmarking

Herudover vil der vaere en del opgaver
forbundet med at bidrage til arbejdet i Delicé-
netvaerket (oplaeg, mgdedeltagelse,
udarbejdelse af materiale mv.) og til at
deltage i internationale events mv. i relevant
omfang

Endelig skal der geres en indsats for at
tilvejebringe yderligere finansiering fx i form
af EU-midler, hvilket normalt er relativt
tidskraevende.
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KOKKESAMARBEJDE NATIONALT OG oraomos
INTERNATIONALT

Hvorfor: Kokke henter fogrst og fremmest
inspiration - og hvad man i andre brancher
kalder efteruddannelse - hos deres kolleger
herhjemme og i udlandet. | Kegbenhavn er
arbejdssproget mange steder engelske, og der
er labende en omfattende udveksling af kokke
med hele verden. De udenlandske kokke
bringer nye ideer og metoder med til landet
og en del af dem ender med at starte deres
egne forretninger her i stedet for at vende
hjem. Samtidig er der meget at hente ved at
fremme samarbejdet mellem kokke fra
forskellige dele af Danmark

*  kok til European Young Chef.

«  Afholde en eller flere arlige
mgder/samlinger, hvor regionens kokke
mgdes og udveksler erfaringer mv.

. Hvert ar hentes en raekke internationale

kokke til Midtjylland til deltagelse i
Hvad: En aktiv indsats rettet mod at fremme kokketraef, events mv. sammen med

samarbejde mellem kokke nationalt, herunder danske kokke.
saerligt i regi af ERG-netvaerket.

Hvordan: Konkret vil vi arbejde for at styrke
samarbejdet mellem kokke pa flere fronter:

*  Midtjysk kokke-deltagelse ved relevante
aktiviteter i regi af ERG, herunder en ung
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GASTRONOMISK VARKSTED

Hvorfor: Udbuddet af spisesteder i regionen
er mangfoldigt og mange steder, har man faet
gjnene op for den vaerdi, der ligger i at bruge
egnsspecifikke produkter og fortaelle den
nare og lokale historie. Men ikke alle er i
stand til selv at skabe transformationen mod
et mere lokalt kekken med fokus pa kvalitet
og gode ravarer. Et systematisk laft af alle
madsteder, der har lyst til at deltage, skaber
netvaerk og et "kollektivt lgft” af hele
omradet med muligheder for savel borgere
som turister.

Hvad: Afholdelse af et arligt
netvaerksarrangement i 2020 og 2021 for
regionens kokke med falgende formal

* At styrke udvikling og innovationshgjde
med fokus pa lokale fedevarer blandt
omradets restauranter via et
netvaerksmode, hvor kokke fra regionen
samles og far inspiration udefra samt
mulighed for at netvaerke og inspirere
hinanden.

OPERAT@RROLLE
~ avernlisfigur

« At samle op pa inspirationen og
erfaringerne hos de madsteder der har
deltaget i udviklingsforlab med
Gastronomisk Rejsehold

+ At skabe et alternativ til inspiration til de
madsteder, der ikke har haft mod pa/tid
til at deltage i et udviklingsforlagb

« At @ge kendskabet til de lokale ravarer og
lokale producenter

Hvordan: Dagen indeholder inspirationsoplaeg
men der skal ogsa veere tid til at arbejde i
kokkenet med fokus pa lokalt producerede
fgdevarer.
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OPERAT@RROLLE
~ avernlisfigur

1: At udvikle, ogdrive en samlet
indsats, der manifesterer Region Midtjylland
i k m

FORPROJEKT OM NYE DYRKNINGSFORMER,
BIODIVERSITET OG GASTRONOMI ER

WAL At udvikle, koordinere og dri

Hvorfor: Vi star overfor en raekke betydelige
udfordringer i fht at skabe en fremtidig
feadevareproduktion der er god for klimaet,
fremmer biodiversiteten og skaber bedre
muligheder for sma producenter.

Hvad: | fgrste omgang er dette er forprojekt, der
skal lede til formuleringen af et ambitigst og
gennemtaenkt samlet projekt. Hensigten med det
endelige projekt skal vaere, at:

. @ge biodiversiteten i savel land- som

”velmenende grant projekt” der ikke gar en
vaesentlig forskel. Projektet vil derfor skulle
integrere starre og mindre miljger - fra haver til
landbrug - savel som arkitektur i bade
eksisterende byggeri og nybyggeri.

byomrader

. @ge og forbedre samarbejdet mellem _
fodevareproduktion og fadevareforbrug - Hvordan: Der etableres en arbejdsgruppe med
specifikt i relationen mellem sma deltagelse fra AAU, Restaurant Moment, Det
fodevareproducenter og restauranter - men Grgnne Museum, FOOD og evt andre relevante
o0gsd mere bredt partnere, der sammen vil udarbejde en grundig

projektbeskrivelse, der kan danne grundlag for
videre arbejde med at seoge finansiering og
efterfolgende gennemfare projektet.

. Pa én gang at medvirke til at skabe en grgn
omstilling og en gkonomisk vaekst i
fedevarebranchen

Projektet er grundlaeggende interdisciplinaert, og
det er en fundamental filosofi at arbejdet
henimod gget biodiversitet er videns- og
forskningsbaseret, og saledes ikke bliver til et
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MIKROPULJE

Hvorfor: En af formalene med ERG er at skabe
events som drivere for innovation og udvikling.
ERG skal favne bade store og sma aktgrer pa tvaers
af regionen. En mikropulje vil for mange mindre
aktgrer, ildsjaele og vaekstlaget muligggre at
udvikle og skabe events og eksperimenter.

Hvad: Mikropuljen er en pulje der stetter op om
eksperimenter og synliggarelse indenfor
Gastronomi. Gastronomi er i denne pulje defineret
som relationen mellem maden og kulturen. Det at
servere og udvikle mad, udvikling af lokalomradets
identiteter samt uddannelse og
kompetenceudvikling indenfor ovenstaende.

Hvordan: Mikropuljen administreres af de 5
projektpartnere  (Region  Midtjylland, FOOD,
Komitéen Det Graensesggende Kulturkekken,

Business Region Midtvest og BRAA). Mikropuljen
stotter aktarer, som har ambitioner om at udvikle,
etablere eller forankre sig inden for deres felt og
arbejdsvirke.  Mikropuljen  stetter  primeert
ildsjeele, ivaerksaettere og vaekstlaget, men ser
gerne at mere etablerede interessenter som
samarbejdspartnere i projekterne.

OPERAT@RROLLE
~ avernlisfigur

m et internationalt gastronomisk centrum

Der kan sgges mellem 5.000 kr. og 20.000 kr. pr.
projekt. Projektpartneren udvaelger projekterne i
samarbejde med Region Midtjylland.De stattede
projekter kan fx vaere eksperimenter (events,
udviklingssamarbejder, nyskabende oplevelser)
eller aktiviteter mhp. synligggrelse af
lokalomradets kvaliteter.

Projekterne skal sa vidt muligt have fglgende
indtaenkt i projekterne

«  Fokus pa ildsjaele og lokal forankring

» Samarbejde med andre akterer i
lokalomradet, pa tvaers af Regionen, nationalt
og/eller internationalt. Herunder saerligt med
relevante kultur-akterer

*  En eksperimenterende vinkel eller innovativ
karakter

* Indeholde et eller flere oplevelseselementer

Der udvikles i projektets styregruppe et saet
”dogmer” eller principper, projekterne skal leve
op til.
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FZALLES PROJEKTER | SAMSPIL MED
MIRKOPULJE

Hvorfor: Der opstar erfaringsmaessigt altid gode -oearltins
ideer og nye forslag til faelles aktiviteter i lebet af
projektperioden,

MAL: At udvikle, koordinere og drive en samlet
indsats, der manifesterer Region Midtjylland
som et internationalt gastronomisk centrum

Inddragelse of Idjcele og
wred

T el arstatte kkalt
Hvad: En mindre pulje eremaerket faelles ; sl e o
aktiviteter,  der  udvikles i  lgbet  af S ) e N
projektperioden. e o

gastroncml

Sekretariatsopgaver: kem munikation [Pjemmeside, PE, Sokde miv), spaming med
ildsjeele og parfnere, styregroppe, odminktration my

Hvordan: Midlerne udmgntes efter beslutning i
projektets styregruppe.




SEKRETARIATSOPGAVER

Som understottelse af den samlede indsats
etableres et sekretariat, der skal varetage en
reekke af de lgbende opgaver, der er en
forudsaetning for at fa projektet som helhed til at
fungere.

Kommunikation

Sekretariatet varetager projektets lgbende
kommunikationsindsats. Denne omfatter saerligt:

1. Lebende opdatering og produktion af indhold
til www.danishfoodregion.dk.

2. Brug af egne SoMe-kanaler samt produktion
af indhold til Europaeisk Kulturregion, Food
Festival, Det Graenselase Kokken mv.

3. Lebende PR-arbejde. Herunder kontakt til
lokale medier i regionen.

Administration og sekretariatsopgaver
Projektet affgder en raekke administrative
opgaver, der vil skulle lgses labende. Herunder
bl.a.:

1. Lebende bogfering,
gkonomistyring.

tidsregistrering  og

OPERATORROLLE
~ perlaligus

2. Forberedelse og afvikling af

styre- og
arbejdsgruppemgder. Herunder udarbejdelse
af medematerialer, referater mv.

3. Planlaegning og afholdelse af et mindre antal

stormegder, hvor alle relevante akteorer,
partnere og @vrige interessenter inviteres til
orientering om projektet og mulighed for
netveerk.

4. Lebende dialog med partnere og projektets
aktarer.

Evaluering og lobende afrapportering

Der skal lgbende indsamles dokumentation og
materiale til de lgbende afrapporteringer til RM
og projektets styregruppe.

Det indsamlede materiale skal desuden anvendes
som input til en afsluttende ekstern evaluering,
der gennemfgres ved projektets afslutning.
Evalueringsform mv. besluttes af projektets
styregruppe.

WWW.THEFOODPROJECT.DK
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SEKRETARIATSOPGAVER

- UDDYBNING AF PROJEKTETS ORGANISERING

Sekretariatets rolle

Der er tale om en - projektets stgrrelse taget i
betragtning - relativt kompleks opgave.
Kompleksiteten folger bade af krav og @nsker i
annonceringsteksten og af vores tro pa, at bredt
samarbejde er den bedste vej mod det
overordnede formal om at gere RM til et
gastronomisk centrum. Der er saledes fx god
grund til, at der skal inddrages mange akterer i
projektet, men det betyder samtidig, at der er en
raeekke opgaver, der skal lgses af det faelles
sekretariat.

Hermed taenkes saerligt, men ikke udelukkende,

pa folgende:

1. Vi onsker at daekke hele regionen og
inddrage mange forskellige kompetencer. Vi
er derfor en bred partnerkreds, hvor alle
partnere har et stort og i flere tilfelde
komplekst sammensat politisk bagland. Fx er
der en lang raekke kommuner i bade BRAA Og
BRMV, der skal inddrages, orienteres og
serviceres lgbende af sekretariatet.

2. Der stilles i annonceringen krav om betydelig
medfinansiering. Det betyder, at de partnere
der bidrager, ogsa har krav og @nsker til

OPERATORROLLE
~ perlaligus

projektets indhold samt en forventning om at
blive inddraget og holdt lgbende orienteret.

Der stilles en raekke specifikke krav som fx
samarbejde med nationale og regionale
indsatser og aktgrer i regionens landdistrikter
mv. De er alle med til at styrke projektets
indhold, men medfarer i praksis ogsa en lang
raekke mgder og opgaver til sekretariatet.

Der onskes inddragelse af flere forskellige
brancher og typer af virksomheder og
organisationer. Fx @nskes der betydelig
inddragelse og samarbejde med kulturlivet.
Det kan skabe gode events og spandende
oplevelser, nar det lykkes, men det er
samtidig en stor opgave at bringe sa ofte
meget forskellige partnere sammen og skabe
feelles projekter.

Der skal kommunikeres aktivt pa flere
forskellige platforme og med flere forskellige
malgrupper. Kommunikationsindsatsen er en
klar prioritet, men det tager tid og kraever
de rette kompetencer.
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SEKRETARIATSOPGAVER

- UDDYBNING AF PROJEKTETS ORGANISERING

Ovenstaende faktorer betyder samlet, at der er en
raekke egentlige sekretariatsopgaver - der ligger
udover projektledelsen af de enkelte aktiviteter -
forbundet med koordinering, mgdeplanlagning,
lobende dialog med partnere, administration,
gkonomistyring, kommunikation mv., der vil tage
en del tid og involvere bade projektets
projektleder, ledelsen hos FOOD samt regnskabs- og
kommunikationsmedarbejdere. Der er derfor afsat
reelle ressourcer til lasning af disse opgaver, som vi
af erfaring ved, kraever en del tid, men som
samtidig er nedvendige i et sa komplekst projekt
med mange partnere og samarbejdsflader.

Inddragelse af eksterne akterer og
samarbejdspartnere

Der gores en betydelig indsats i projektet for at
fremme samarbejde med en raekke aktgrer, der
ikke er en del af selve partnerkredsen eller dens
bagland (der bl.a. omfatter de fleste af regionens
kommuner). Her tankes saerligt pa:

*  Kulturlivet i bred forstand. Vi vil etablere et
netvaerk blandt disse aktgrer, der lgbende
holdes orienteret om de muligheder, der er i et
taet samarbejde med gastronomien. De vil

OPERATORROLLE
~ perlaligus

bl.a. blive lgbende inviteret til at byde ind
med projekter til mikropuljen, der dermed vil
kunne vaere med til at bygge bro mellem
gastronomi og kultur. Blandt de relevante
aktgrer kan navnes The Performanceart
Platform, Grobund ved Ebeltoft (kommende
kollektiv startet af Steen Maller, lige nu 130
andelshavere, der har kabt en gammel fabrik),
Slagterriet i Holsterbro (Subhuset), Institut for
X, Sydhavnen/Kulbroen/ Frontlgberne, Carte
Blanche (Teatergruppe i Viborg), Kulturprinsen,
Nyland Forum i Skive, Culture Works - Aarhus,
Teater OM Ringkabing, Animationsskolen i
Viborg, Non Space og Kulturmgdet pa Mors.

Der vil blive gjort en saerlig indsats for at
fremme og samle tvaergaende aktiviteter, der
kan indga i Kulturregionsfestivalen i uge 23 og
24,

Der koordineres taet med eksisterende
initiativer, herunder saerligt Engage Food, hvor
flere af partnerne bag denne ansggning spiller
en central rolle.
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SEKRETARIATSOPGAVER

- UDDYBNING AF PROJEKTETS ORGANISERING

* Vi har allerede i dag et godt samspil med en
del LAG’er i Midtjylland. Dette samarbejde
vil vi sgge at udvide gennem kontakt til de
relevante koordinatorer og aktiv inddragelse
i gennemfarelsen af konkrete aktiviteter i
landdistrikterne i regi af ERG.

Samarbejde organiseret omkring konkrete
aktiviteter

Flere af projektets aktiviteter har et dobbelt
formal. For det farste er de med til at fremme
det overordnede formal i sig selv. For det andet
fungerer de som omdrejningspunkt for en indsats,
der har som mal at udvikle netvaerk og styrke
samarbejdet mellem regionenes aktgrer. Det er -
alt andet lige - nemmere at skabe dialog og
samarbejde, nar der er en konkret falles opgave,
der skal lases, og som alle har glaade af.

Dette gaelder saerligt folgende aktiviteter:

«  Eventprogrammet. Det primaere formal er
her selvfalgelig at udvikle og markedsfare
gastronomiske events i Midtjylland. Men
samtidig er der ved at dannes et netvaerk
blandt eventarranggrerne, der gennem
arbejdet med eventprogrammet bade kan fa

arlige stormader, hvor de kan mgde hinanden
og udveksle erfaringer. Vi forsgger desuden
aktivt at parre dem med hinanden, nar vi kan
se, at der er mulighed for et berigende
samarbejde.

*  Smagen af Midtjylland. Ved at indsamle og
vise et overblik over de mange tilbud i
regionens kommuner bidrager projektet til at
vise, hvor mange gode tilbud der reelt
allerede findes. Samtidig er der ved at
dannes er netvaerk pa tvaers mellem de
aktarer, der bidrager til det faelles overblik.
De kan her se, hvad deres kolleger i de andre
kommuner arbejder med til gensidig
inspiration, og de magdes som minimum en
gang arligt med henblik pa at udveksle
erfaringer og drgfte faelles udfordringer og
muligheder.

Gennem disse faelles projekter bidrager vi saledes
bade til at skabe et samlet overblik og til at
sprede gode ideer og nye kontakter pa tvaers af
regionens aktgrer.
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Forelgbig tidsplan med vaesentligste milepaele

Endelig aftale med RM

Konstituerende mgde | styregruppe med godkendelse af
detaljeret plan for 2019

Opstart af falgende aktiviteter: koncepter for
faellesspisninger, Smagen af Midtjylland, Eventprogram
og samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Offentliggarelse og indkaldelse af ansggninger til farste
runde af mikropuljen

Sekretariatsfunktioner er fuldt bemandet, og der er
opsat de ngdvendige systemer til fx gkonomistyring.
Kommunikationsplan godkendt og igangsat.

Opstart af oplevelsesudvikling. Endelig beslutning om
koncept, venue mm for signaturevent 2019

Eventprogram klar
Styregruppemgde med statusopgarelse for farste halvar
Signaturevent 2019

Styregruppemade med evaluering af 2019 og draftelse
af justeringer i indsatsen for 2020

Detaljeret plan for 2020 godkendes

Q4 2018

Q4 2018/Q1
2019

Q12019

Q1-2 2019

Q1-2 2019

Q2 2019

Q2 2019
Q2-3 2019
Q3.4 2019
Q4 2019

Q1 2020



KOMMUNIKATION

Kommunikationsopgaverne i projektet forankres hos projektets
styregruppe og varetages i det daglige af FOOD som operatgr samt i
relevant omfang af de @vrige projektpartnere.

Kommunikation vil vaere et fast punkt pa dagsordenen ved projektets
styregruppemgader, og vi vil lgbende i samarbejde med alle projektets
partnere udvikle mere detaljerede plan for kommunikationsinitiativer,
budskaber og timing i madeaktivitet, pressearbejde mv. Naervaerende skal
derfor blot ses som en farste ramme for projektets
kommunikationsindsats.

FOOD etablerer i dialog med projektpartnerne webindhold om projektet,
der bl.a. formidles via projektets centrale site www.danishfoodregion.dk
Kommunikation taenkes ind som en lgbende aktivitet i projektplanen og i
de madeaktiviteter, arrangementer og netvaerksmader, der foregar
undervejs. Der udsendes nyhedsbrev efter behov.

Der etableres grupper pa sociale medier efter deltagernes behov, sa de
understatter netvaerksdannelse i projektet - typisk pa facebook eller
LinkedIn.

Kommunikationen i projektet vil ikke kun vaere virtuel. For at projektet
skal medfare holdbare relationer indtankes ogsa forskellige formater for
gode gammeldags fysiske mader - f.eks. i forbindelse med Food Festival i
Aarhus, workshops, mgder i netvaerksgrupper inden for projektet og
lgbende status- og styregruppemader med projektets partnere og
interessenter. Falgende side viser en oversigt over de vasentligste mal,
historie, malgrupper, indsatsomrader mv. Denne konkretiseres yderligere
og dragftes lebende i projektets styregruppe.


http://www.danishfoodregion.dk/

KOMMUNIKATIONS-OVERBLIK
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midt

regionmidtjylland

Bilag 2
Effektkaade og indikatorer: Europaisk Gastronomiregion

Aktivitet | Output | Effekt | Kritiske antagelser
Nye oplevelser og koncepter for lokalsamfund
Koncept for faellesspisninger Vi hjeelper en raekke 1. Der udvikles og Det afggrende vil vaere at finde
lokalsamfund i gang med at beskrives et samlet lokale partnere, der er
lave feelles madlavning og koncept for motiverede for at komme i
spisning i deres eget feellesspisning i mindre | gang og for at arbejde videre
lokalomrade, fx i udvalgte lokalsamfund. pd egen hand efter opstarten.
landsbyer. 2. Der etableres minimum
4 konkrete samarbejder | Vi har allerede nu interesse fra
om feellesspisninger. flere steder, og der er gjort en
Hvert af disse reekke gode erfaringer i regi af
samarbejder udmgnter | Det Graenselgse Kgkken, sa vi
sig i en lang raekke forventer et det kan Igses med
feellesspisninger. en fokuseret indsats.

3. Indsatsen bidrager til at
skabe styrket lokal

stolthed
lokalomraderne.

Signaturprojekter En markant gastronomisk Minimum et arligt De vaesentligste antagelser er:
signaturbegivenhed arligt med | signaturevent baseret pa hvert 1. Der kan findes
internationalt format. Der sit unikke koncept. Hvert motiverede og
afholdes: koncept bygges op omkring et interesserede lokale

hajere formal med tilknytning partnere.
2019 - event i @stjylland med til FN’s verdensmal. Der (\)/il for 2. Veaesentlige nationale
SMAG, AAU m.fl., der bl.a. alle events veere fokus pa institutioner som fx
bygger videre p3 erfaringerne | b&@redygtighed lokalt. T alt tre universiteter,
fra Creative Tastebuds. Institut | NYskabende oplevelser af ministerier,
for Maltider og Aarhus internationalt format. organisationer, fonde
Universitet samarbejder i 2019 kan inddrages.
om at skabe den fgrste Der etableres for hvert event 3. Vi kan tiltrekke de
signaturevent i ERG. Eventen en raekke nye samarbeder rigtige internationale
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vil have karakter af et
laboratorium /
experimentarium. der har
omdrejningspunkt omkring
maltider og rummet omkring
maltidet. Eventen vil
undersgge hvordan maltidet,
kunsten og viden sammen kan
udvikle og skabe sociale og
kulturelle veerdier.

2020 - et ambitigst madmgde i
Vestjylland, der samler aktgrer
pa tvaers.

2021 - en international
gastronomifestival med
udgangspunkt i den
gastronomiske scene i Aarhus
(uden dog at veere begraenset
her til).

mellem kokke, producenter og
lokale aktgrer. Der opstilles
specifikke effektmal for hvert
signaturevent, der godkendes
og folges i projektets
styregruppe. Vi forventer
minimum 3 nye koncepter og
10 nye samarbejder i alt.

samarbejdspartnere

Projektets hovedpartnere har
gennem en lang raekke
tidligere afholdte events mv.
vist, at vi er i stand til at
handtere disse udfordringer fx
i forbindelse med Catastrophic
Meal, MAD-symposium,
Danmarks stgrste
enkeltstdende madbegivenhed
Food Festival og en lang reekke
andre events. Vi har derfor et
meget omfattende nationalt og
internationalt netveerk, der vil
kunne traekkes pa3.

Gastronomisk
oplevelsesudvikling i
Vestjylland

Et systematisk lgft af alle
madsteder med fokus pa at
skabe interessante lokale
oplevelser, og et "kollektivt
lgft” af hele omradet med
muligheder for savel borgere
som turister.

Skabe minimum 5 nye
oplevelser arligt indsatsen
kgrer med udgangspunkt i de
lokale madsteder med fokus pa
de gode historier og hvordan
stederne bidrager til at Igfte
den samlede oplevelse i
omradet

Skaber grundlag for udvikling
af kulturbaerende
madmgdesteder i Midt- og
Vestjylland

Kvalitetslgft pa udvalgte
spisesteder og steder som

Vi har god dokumentation for,
at der kan skabes nyudvikling
pa spisesteder i tilknytning til
kulturinstitutioner, attraktioner
mv. (fx pa Fiskeri- og
Sgfartsmuseet) baseret pa
gastronomi. Disse kan - i en
tilpasset udgave - anvendes i
Midtjylland.
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selger fgdevarer i Midt- og
Vestjylland

Bedre oplevelser med
udgangspunkt i de lokale
spisesteder for lokalbefolkning
savel som turister. Dermed
bidrages ogsa til styrket lokal
stolthed.

Det Gastronomiske
Turistkontor

Det Gastronomiske
Turistkontor bestar af tre
elementer:

1. En fysisk butik, der
formidler Djurslands
madoplevelser Butikken
er desuden
udgangspunkt for en
sanselig formidling af
omradets gastro- og
kulturoplevelser. Fx i
regi af Det Rullende
Turistkontor.

2. Kobling til en digital
platform.

3. Sammensatte
gastrorejser uden for
saesonen - bade BB og
BC kunder - Fish-a-deli,
vildmarksbrunch,
fermenteringskursus
middag pa@ Moment og
sanketur i Mols Bjerge -
malet er at udvide
turistsasonen.

Der vil veere effekter pa flere
niveauer:

1. Der etableres mindst
fem nye samarbejder i
perioden.

2. Den lokale stolthed over
den gode mad styrkes
yderligere.

3. Der etableres et
konstruktivt
samarbejde med de
relevante visit-
organisationer saledes
at projektet bidrager til
at styrke den samlede
markedsfgring.

4. Der udvikles mindst 3
nye produkter/
oplevelser.

Smagen af Midtjylland

Den etablerede guide il
spiseoplevelser opdateres
Igbende og opgraderes.

Styrket synlighed af de mange
gastronomiske aktiviteter, der
finder sted i Midtjylland. Til

Den helt store udfordring er at
fa gget synligheden og holde
oversigten opdateret.
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Markedsfgringen styrkes, og
der etableres samarbejder med
relevante partnere (seerligt
visit-organisationer) om gget
udbredelse.

gavn for lokale brugere,
presse, turister og de
gastronomiske aktgrer, der er
pa udkig efter nye
samarbejdspartnere.

Der findes et samlet overblik,
der kan bruges af de mange
aktgrer, der har interesse i
omradet. Der er bidrag fra alle
regionens kommuner

Minimum 50 % af regionens
visitkontorer bruger guiden

Der laves minimum 5
casebeskrivelser arligt til
inspiration for andre aktgrer.

Vi vil seerligt seette ind pa tre
omrader:

1. Styrke kontakten til de
deltagende kommuner.

2. Bruge flere
personaleressourcer pa
koblingen til egne og
andre relevante SoMe-
kanaler.

3. Opdyrke og udvide
samarbejdet med de
relevante visit-
organisationer.

Eventprogram

Der laves et arligt
eventprogram med minimum
150 events arligt.

Eventprogrammet har fglgende
effekter:

1. Der skabes overblik
over madevents i
regionen. Overblikket
kan bruges af os og
andre aktgrer, der er pd
udkig efter nye
samarbejdspartnere.
Der blev i 2017 knyttet
mange nye kontakter
gennem
eventkalenderen, og det
forventer vi vil
fortsaette.

2. En lang raekke aktgrer
motiveres til at skabe
nye gastronomiske
events (jf evalueringen
af ERG2017).

Eventprogrammet var en klar
succes i 2017 og fik en god
evaluering. Ved at bygge
videre pa de indhentede
erfaringer og tilfgre de
ngdvendige ressourcer,
forventer vi ikke vaesentlige
barrierer.
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3. Eventprogrammet er
med til at skabe omtale
og er en god made, at
synligggre, hvor meget
der rent faktisk sker
som del af Europeaeisk
Gastronomiregion. Vi
forventer arlig omtale i
de lokale medier mv.
Programmet er dermed
ogsa medvirkende til at
skabe gget lokal
stolthed.

Etablering og udvikling af samarbejder

ERG-netveerk og andre
relevante internationale fora

Deltagelse som beskrevet i
vedlagte projektbeskrivelse i:
- ERG-netvaerket
- Delicé network
- Deltagelse ved en raekke
stgrre internationale
begivenheder som fx
Salone del Gusto, Food
on the Edge, 50 Best
Restaurants mv.

Der etableres mindst 10
nye samarbejdsrelationer
med internationale
partnere

Der hentes inspiration til
minimum 3 nye
koncepter/events, der
gennemfgres i midtjysk
regi

Den vaesentligste barriere for
udbytte af de internationale
samarbejdsfora har hidtil
veeret, at vi ikke selv har haft
de forngdne ressourcer til at
prioritere den aktive
deltagelse. Denne barriere
forsvinder med naervaerende
initiativ.

Kokkesamarbejde

1. Midtjysk kokke-
deltagelse ved
relevante aktiviteter i
regi af ERG, herunder
en ung kok til European
Young Chef.

2. Et arligt mgde/samling,
hvor regionens kokke
mgdes og udveksler
erfaringer mv.

3. Internationale kokke til
Midtjylland til deltagelse
i kokketraef, events mv.

1. Mindst 5 unge kokke fra
Midtjylland tager vigtige
internationale erfaringer
med hjem til regionen.

2. Sammenholdet mellem
regionens kokke
styrkes. Leder til
minimum 3 nye
samarbejder/events
eller lignende.

3. Minimum 9

internationale kokke
gaester Midtjylland og

Det er traditionelt en
udfordring at traekke
internationale kokkenavne til
Jylland og seerligt uden for
Aarhus.

Det afggrende vil derfor veere,
at vi formar at skabe
aktiviteter og vilkar, der ggr
det tilstraekkeligt attraktivt for
de internationale kokke at tage
turen. Vi forventer, at det klare
fokus pad baeredygtighed og
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sammen med danske
kokke.

bliver ambassadgrer for
regionens gastronomi.

gastronomien som redskab til
en bedre verden til veere et
vaesentligt bidrag her til, som
vi fx sa det ved Catastrophic
Meal.

Samtidig forventer vi, at den
aktive midtjyske deltagelse
ved de gvrige ERG-regioners
arrangementer vil ggre dem
mere tilbgjelige til ogsa at
bidrage den anden vej.

Endelig har vi - bl.a. via gode
kontakter i Kgbenhavn - et
meget stort netvaerk, der vil
kunne aktiveres.

Gastronomisk Veerksted

Et arligt netvaerksmgde i 2020
og 2021, hvor kokke fra
regionen samles og far
inspiration udefra samt
mulighed for at netvaerke og
inspirere hinanden.

Opsamling af inspirationen og
erfaringerne hos de madsteder
der har deltaget i
udviklingsforlgb med
Gastronomisk Rejsehold i 2017
og 2018.

Styrket udvikling og
innovationshgjde med fokus pa
lokale fgdevarer blandt
omradets restauranter.

Skabe et alternativ til
inspiration til de madsteder,
der ikke har haft mod pa/tid til
at deltage i langvarige
udviklingsforlagb

@get kendskab til de lokale
ravarer og lokale producenter
blandt omrddets gastronomer
0og madsteder.

Udfordringen er at ramme
kokkene med en tilgang, der er
tilpas hands-on og
inspirerende og som samtidig
kan omsczettes i deres egne
kgkkener.

Ildsjeele og lokalt engagement

Mikropulje og hjaelp til ildsjeele

Der etableres en mikropulje,
der kan yde stgtte pa fx 5-
20.000 kroner til projekter

1. Minimum 7 projekter
stgttes arligt i
projektperioden.

Den stgrste udfordring er at fa
involveret vaekstlaget ogsa fra
andre brancher end de
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drevet af lokale ildsjeele i hele
regionen. Der ydes udover
tilskud ogsa praktisk hjzelp og
radgivning om kommunikation,
afvikling, mad mv. i det
omfang det efterspgrges.

2. Der skabes i alt
minimum 20 nye
oplevelser med mad.

3. Iregi af de stgttede
projekter indgas
minimum 20 nye
samarbejder.

traditionelle madbrancher.
Herunder ikke mindst kultur-
verdenen.

Med det for gje vil vi oprette et
digitalt sparringspanel, som
med passende mellemrum vil
blive gjort opmaerksomme pa
muligheden for at sgge midler
egne projekter. Samtidig
opfordres de til at dele i deres
egne netvaerk. Dermed haber
vi at kunne skabe en “ringe i
vandet”- effekt.

Faellesprojekter med lokale
ildsjeele

Erfaringerne fra andre
projekter viser, at der ofte
opstar ideer og behov i Igbet af
processen. Der afseettes derfor
en mindre pulje til de gode
ideer, der matte opst3 i
processen. Midlerne udmgantes
efter beslutning i projektets
styregruppe.

Defineres ved opstart af
projekter.

Sekretariatsfunktioner

Kommunikation

1. Lgbende opdatering og
produktion af indhold til
www.danishfoodregion.
dk.

2. Brug af eghe SoMe-
kanaler samt
produktion af indhold til
Europeeisk Kulturregion,
Food Festival, Det
Graenselgse Kgkken mv.

3. Lgbende PR-arbejde.
Herunder kontakt til
lokale medier i

1. Hjemmesiden er
Igbende opdateret.

2. Der skabes arligt
omtale af projektet i de
vaesentligste lokale
medier og i relevant
omfang ogsa nationale.

3. Der kommunikeres
aktiv gennem
projektets egne SoMe-
kanaler og der leveres
Igbende indhold til
Kulturregionens kanaler

Borgerne i RM er ikke
oplevelsesmeettede efter
Aarhus2017.

Der er stadig pr-veerdi i ERG
og eventprogrammet, da det
er en af de blivende ting fra
Aarhus2017 og da interessen i
2017 var sa omfattende



http://www.danishfoodregion.dk/
http://www.danishfoodregion.dk/
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regionen.

Produktion af billeder,
video og tekst fra de
vaesentligste events.
Minimum 5 omtaler
arligt af programmet
eller signaturevents i
relevante medier

og projektets egne
partneres.

Administration og Igbende
sekretariatsopgaver

@konomistyring,
tidsregistrering mv.
Mgdeplanlagning og
afvikling

Afholdelse af to arlige
stormgder

Forefaldende
sekretariatsopgaver som
fx dialog med partnere,
produktion af briefs, svar
pa henvendelser mm.

- Projektet administreres
professionelt.

- Styregruppe og
arbejdsgruppe
betjenestilfredsstillende.

- Alle potentielle aktgrer
orienteres og inddrages
gennem stormgder

Evaluering og afrapportering

To arlige statusrapporter
Lgbende indsamling af
data til brug ved
evaluering. Herunder
design af spgrgeskemaer
mv.

Afsluttende
evalueringsrapport

Der rapporteres Igbende til de
styrende organer, hvilket giver
mulighed for Igbende laering og
justering af indsatsen under
vejs.

Der foreligger en ekstern
evaluering ved projektets
afslutning. Denne vil kunne
bruges ved rapportering til
besluttende organer samt
indeholde vigtig laering til
videre arbejde.
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Effektindikatorer:

Udvikle et betydeligt antal nyskabende oplevelser, samarbejder og koncepter for udvikling af
lokalsamfund.

De oplevelser, som udvikles er af nyskabende karakter

M&It som: - Antal eksperimenter, samarbejder og koncepter
- De nyskabende elementer bgr beskrives i prosa og tre cases 8rligt udarbejdes
- Nye (uventede) samarbejder blandt aktgrerne i indsatsen - beskrivelse heraf

Der skabes samarbejder og koncepter for udvikling af lokalsamfund

M&It som: - Antal koncepter udarbejdet
- Koncepterne og samarbejdsformerne spredes til andre lokalomrdder (hvor og hvordan)
- Antal aktarer (eks, uddannelsesinstitutioner, lokalsamfund, private aktarer etc.) i hvert indsats

Udvikle den eksisterende eventkalender og hjemmeside (danishfoodregion.dk)

M&It som: - Kalenderen og hjemmesiden anvendes og holdes opdateret
- Hjemmesiden udvides til ogs8 at omfatte nye aktivitetstyper, der kan deles og give gavn andre steder end det
lokalt. Dette omfatter taet kobling til eks. visitorganisationer hvor det métte vaere relevant
- Casebeskrivelser lzegges p§ hjemmesiden til inspiration for andre samt kommunikation

Deltage i og udvikle lokale, nationale og internationale samarbejder, for at hente inspiration, viden
og eventuel yderligere finansiering til aktiviteter, der ligger uden for naervaerende ramme

Deltage i og udvikle lokale, nationale og internationale samarbejder
M3&lt som: - Antal samarbejder fordelt p§ lokalt, nationalt, internationalt: Hvorfor deltager I/udvikler I og hvad kom der ud af
det?
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Indhentning af inspiration, viden og eventuel yderligere finansiering

M8It som: - Beskrivelse af indhentet og derefter appliceret indsigt og viden
- Yderligere indhentet finansiering fra andre kilder gennem projektperioden
- Beskrivelse af de muligheder for finansiering, der er arbejdet med

Skabe baeredygtig udvikling i regionens by- og landomrader - herunder at arbejde med at skabe
"det gode liv", staerke lokale identiteter og stolthed i lokalomrader

Baeredygtig udvikling

M3t som: - Stigning i kapaciteten blandt involverede aktgrer til at arbejde selvstaendigt med udvikling af lokalsamfundet
(for/efter m8ling) RM og operator udvikler i faellesskab et evalueringsskema
- Fortrolighed med (nye) redskaber og metoder blandt aktgrerne (fagr/efter), RM og operatgr udvikler i faellesskab
et evalueringsskema
- Projekter, der har "baeredygtighed” (bredt forst8et) som vaesentligt element, RM og operatgr udvikler i faellesskab
et evalueringsskema

Skabelse af "det gode liv"

M8It som: - Effekt p8 "stolthed over lokalomr8det” som folge af indsatsen blandt involverede aktorer (for/efter). RM og
operatgr udarbejder i faellesskab et evalueringsskema
- Effekt p§ "skabelse af lokal identitet” som falge af indsatsen blandt involverede aktgrer (for/efter). RM og
operatgr udvikler i faellesskab et evalueringsskema
- Casebeskrivelser, der illustrerer aktgrernes oplevede veerdi af indsatsen
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2019 2020 2021  lalt

Nye oplevelser, koncepter mm.

Feellesspisninger i lokalsamfund 125.000 115.000 115.000 355.000
Projektledelse 50.000 75.000 75.000 200.000
Ekstern bistand 50.000 50.000
Afviklingsomkostninger* 25.000 40.000 40.000 105.000
Gastronomiske signaturoplevelser 425.000 800.000 325.000 1.550.000
Projektledelse 275.000 500.000 250.000 1.025.000
Ekstern bistand 25.000 100.000 25.000 150.000
Afviklingsomkostninger* 125.000 200.000 50.000 375.000
Gastronomisk oplevelsesudvikling i Vestjylland 25.000 75.000 100.000 200.000
Projektledelse 40.000 40.000 80.000
Ekstern bistand 25.000 15.000 40.000 80.000
Afviklingsomkostninger* 20.000 20.000 40.000
Det Gastronomisk Turistkontor 175.000 175.000 175.000 525.000
Projektledelse 150.000 150.000 150.000 450.000
Ekstern bistand 10.000 10.000 10.000 30.000
Afviklingsomkostninger* 15.000 15.000 15.000 45.000
Smagen af Midtjylland 95.000 90.000 90.000 275.000
Projektledelse 70.000 65.000 65.000 200.000
Ekstern bistand 0
Afviklingsomkostninger* 25.000 25.000 25.000 75.000
Eventprogram 90.000 80.000 65.000 235.000
Projektledelse 50.000 60.000 60.000 170.000
Ekstern bistand 30.000 10.000 40.000
Afviklingsomkostninger* 10.000 10.000 5.000 25.000
Nye oplevelser, koncepter mm. i alt 985.000 1.335.000 870.000 3.140.000
Etablering og udvikling af samarbejder

Deltagelse i ERG, internationalt samarbejde mv. 160.000 160.000 160.000 480.000
Projektledelse 120.000 120.000 120.000 360.000
Ekstern bistand 0
Afviklingsomkostninger* 40.000 40.000 40.000 120.000
Kokkesamarbejde- og udveksling 135.000 135.000 135.000 405.000
Projektledelse 75.000 75.000 75.000 225.000
Ekstern bistand 0
Afviklingsomkostninger* 60.000 60.000 60.000 180.000
Gastronomisk veerksted 100.000 100.000 200.000
Projektledelse 75.000 75.000 150.000

Ekstern bistand 0



Afviklingsomkostninger* 25.000 25.000 50.000

Etablering og udvikling af samarbejder i alt 295.000 395.000 395.000 1.085.000

Stgtte til ildsjeele og lokalt engagement

Mikropulje 170.000 170.000 160.000 500.000
Projektledelse 50.000 50.000 50.000 150.000
Ekstern bistand 0
Afviklingsomkostninger* 20.000 20.000 10.000 50.000
Puljemidler til uddeling 100.000 100.000 100.000 300.000
Midler gremaerket felles projekter 50.000 50.000 100.000
Stgtte til ildsjeele og lokalt engagement i alt 220.000 170.000 210.000 600.000

Sekretariatsfunktioner

Kommunikation 145.000 145.000 145.000 435.000
Projektledelse 100.000 100.000 100.000 300.000
Ekstern bistand 25.000 25.000 25.000 75.000
Afviklingsomkostninger* 20.000 20.000 20.000 60.000
Administration og Igbende sekretariatsopgaver 160.000 155.000 155.000 470.000
Projektledelse og anden Ign 150.000 150.000 150.000 450.000
Ekstern bistand 0
Afviklingsomkostninger* 10.000 5.000 5.000 20.000
Evaluering og Igbende afrapporteringer 50.000 50.000 170.000 270.000
Projektledelse 50.000 50.000 50.000 150.000
Ekstern bistand 100.000 100.000
Afviklingsomkostninger* 20.000 20.000
Sektretariat i alt 355.000 350.000 470.000 1.175.000
lalt 1.855.000 2.250.000 1.945.000 6.000.000

*Afviklingsomkostninger omfatter bl.a. ravarer, transport og kgrsel, markedsfgring,
leje af faciliteter mv.

Finansiering

2019 2020 2021  lalt
Reionale erhvervsudviklingsmidler 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000
LAG eller andre EU-midler 100.000 100.000 100.000 300.000
Kommuner via BRMV 450.000 50.000 500.000
Syddjurs Kommune 200.000 200.000
BRAA 300.000 300.000 400.000 1.000.000
Medfinansiering fra mikropartnere 100.000 100.000 100.000 300.000
Private inkl fonde 100.000 100.000 100.000 300.000

Aarhus Universitet

50.000

50.000



Nationalpark Mols Bjerge 40.000 35.000 75.000
Egenfinansiering 75.000 75.000 125.000 275.000

I alt 1.925.000 2.165.000 1.910.000 6.000.000

Bemaerkninger til finansiering:
LAG mv: Midlerne er ikke pa nuvaerende tidspunkt bevilget. FOOD star for ansggning. Safremt
midlerne ikke bevilges, indestar FOOD for at tilvejebringe et tilsvarende belgb pa anden vis.

Kommuner i regi af BRMV: Se vedlagte mail fra Susanne Nors, der bekraefter at de indestar for
kroner 500.000 som medfinansiering til projektet.

Syddjurs Kommune: Se vedlagte mail fra Elena Skytte.

BRAA: Se vedlagte mail fra Jane Baad

Medfinansiering fra mikropartnere tilvejebringes af de partnere, der modtager tilskud. Som
udgangspunkt vil vi i hgjere grad stgtte projekter, hvor aktgrerne selv har "handen pa
kogepladen" i form af egne ressourcer investeret.

Private inkl fonde: Midlerne er ikke pa nuvaerende tidspunkt bevilget. Projektets partnere star
for ansggning. Safremt midlerne ikke bevilges, indestar partnerne for at tilvejebringe et
tilsvarende belgb pa anden vis.

AU: Se vedlagte mail fra Elena Skytte.

Nationalpark Mols Bjerge: Se vedlagte mail fra Elena Skytte.

Egen finansiering: Finansieres af KDGK og FOOD. Se vedlagte mail fra Elena Skytte.
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Pelle @by Andersen

Jesper Henrik Borg Christensen; Camilla Gram Huber

Interessetilkendegivelse, ans@gning til Europaeisk Gastronomiregion 2019-2021

Til FOOD ORGANISATION OF DENMARK,

Hermed gives der tilsagn om Business Region Aarhus deltagelse i FOOD ORGANISATION OF DENMARK’s ansggning til
Vaekstforums initiativ: Europaeisk Gastronomiregion 2019-2021, herunder tilsagn om en medfinansiering pa 1 mio.
kr. over en trearig projektperiode 2019-2021.

Ovenstaende tilsagn gives med forbehold for godkendelse i den politiske styregruppe for Business Region Aarhus i

oktober 2018.
Med venlig hilsen

Jane Baad Jensen

Sekretariatschef, Business Region Aarhus
M +45 2372 1014 E jjaba@aarhus.dk

BUSINESS REGION AARHUS

Radhuspladsen 2, 8000 Aarhus C
www.businessregionaarhus.dk

060°

bbo gusinessregiondarhus
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Pelle @by Andersen ‘
Fra: Susanne Nors <susanne.nors@br-mv.dk>
Sendt: 16. august 2018 20:08
Til: Pelle @by Andersen
Cc: Johanne Sgnderlund Birn
Emne: SV:
Kaere Pelle,

Sa kom tilsagnet. Vi indestar for 500.000kr | medfinansiering ihht det fremsendte forstaelsespapir.

Med venlig hilsen / Kind Regards

Susanne Nors

Chef — Business Region MidtVest
TIf.: +45 2517 4089

Mail: susanne.nors@br-mv.dk

INA'

Folg os pé: Facebook, Instagram og LinkedIn

Fra: Susanne Nors

Sendt: 16. august 2018 15:32

Til: 'Pelle @by Andersen' <pelle@thefoodproject.dk>

Cc: Johanne Sgnderlund Birn <johanne@johannebirn.dk>
Emne: SV:

Keaere Pelle,
Og som jeg allerede har sagt er der er efter min bedste overbevisning tale om en skaevvridning ift signaturevents.

Jeg er ikke sikker pa at jeg helt forstar det du efterfglgende skriver. | vedlagte har jeg opdateret vores felles
forstaelsespapir saledes at vi far 500.000kr fra ERG 19-21 og medfinansierer med et tilsvarende belgb — altsa saledes
at kokkevaerkstedet har et max budget pa 100.000kr arligt. Nar jeg har go fra min formand hgrer du fra mig ift den
endelige commitment til medfinansieringen.

Med venlig hilsen / Kind Regards

Susanne Nors

Chef — Business Region MidtVest
TIf.: +45 2517 4089

Mail: susanne.nors@br-mv.dk

N

Folg os pa: Facebook, Instagram og LinkedIn
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Pelle @byAndersen /

Fra: Elena Skytte <elena@smagmad.dk>
Sendt: 21.august 2018 17:28

Til: Pelle @by Andersen

Cc: Jakob Vinkler

Emne: Tekst om medfinansiering

Hej Pelle

Hermed tekst om medfinansiering:

500.000 kr.

Aarhus Universitet (stor event): 50.000 kr. (timer)
Syddjurs Kommune (2019): 200.000 kr.
Nationalpark Mols Bjerge (2020 / 2021): 75.000 kr.
Andre fonde: 100.000 kr.

Egenfinansiering: 75.000 kr.

Er det ok?

Kh. Elena
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Navn:
Fodt:
Adresse;

Curriculum Vitae

Pelle Troels @by Andersen
13. april 1973
Lobeliavej 4, 2300 Kobenhavn S

Ethvervserfaring:

2010-?

2006-2010

2006

2001-2006

Administrerende direktor i Food Organisation of Denmark. De vasentligste resultater omfatter
bla. felgende:
e Jeg har opbygget en ny organisation helt fra bunden. T december 2010 startede jeg alene.
I dag er vi knap 20 medarbejdere med hjzlp fra mere end 1000 frivillige hver sommer. Vi
har kontorer i bide Kobenhavn og Aarhus.
e Vihar skabt en sund ekonomi. Vores omszining er ca. tredoblet over perioden. Indtzg-
terne kommer fra bide private vitksomheder, staten, kommuner, regioner og EU.
e Vistar i dag bag to af Danmarks storste forbrugerrettede events. Food Festival 1 Aarhus
og Copenhagen Cooking i Kebenhavn.
e Vidriver et omfattende PR-program for dansk gastronomi og kvalitetsfodevarer.
e Viloser opgaver for mange partnere - herunder udvikling af forbrugerrettede events (fx
for Arla), sekretariatsopgaver (Region Midtjyllands og Region Hovedstadens fodevare-
platforme) og politisk udvikling (fx den fzlles fortzelling for dansk fodevareproduktion).

Markedsforingschef (kontorchef) i @konomi- og Ethvervsministeriet. Fra 2006 ledede jeg arbej-
det med at markedsfore Danmark i udlandet. Indsatsen bestod af et omfattende program
med et samlet budget p4 mere end 100 millioner kroner 4rligt. Samtidig ledede jeg arbejdet
med en omstrukturering af den danske turismeindsats, der skulle styrke den internationale
markedsforing af Danmark som turistdestination. Arbejdet omfattede bade en ny strategi
samt en ny lov om dansk turisme. Jeg medvirkede desuden bla. til at udvikle den fzlles inter-
nationale presseindsats, ledede markedsferingsfondens sekretariat og havde ansvaret for den
erhvervsrettede kommunikation i forbindelse med COP15. Samtidig opbyggede jeg omfat-
tende erfaring med international presse i forbindelse med bl.a. IOC-kongtessen, EXPO 2010
og en lang rekke andre begivenheder.

Chefkonsulent i Rambell Management. Projektleder pa en rakke analyser, bla. af offentlige ind-
kob pi tveers af lande.

Fuldmegtig, chefkonsulent og konstitueret kontorchef i Erhvervsstyrelsen.

Uddannelse:

2001

1998-99

1992

Kandidat i Statskundskab fra Kebenhavns Universitet.

Studier pa Ph.d.-niveau ved University of Illinois at Utbana-Champaign. Opholdet var primzert
finansieret af et legat fra Den Dansk-amerikanske Fulbright Kommission.

Matematisk student, Slagelse Gymnasium.




Curricilum Vitae -- Zenia Strunck Mikkelsen

Zenia Strunck Mikkelsen, cand. mag i Oplevelsespkonomi — Aarhus Universitet

Vesterbrogade 4B, 3.tv, 8000 Aarhus C
Telefon 28 71 08 54
E-mail: zeniamikkelsen@thefoodproject.dk

Resumé
Jeg har en bachelor i Antropologi og Etnografi og en kandidat i Oplevelsesgkonomi ved Aarhus Universitet i
2014, og har siden 2011 arbejdet som projektleder ved non-profit organisationen Food Organisation of
Denmark. Min praktiske og akademiske erfaring har givet mig kompetencer indenfor koordinering,
projektledelse samt gastronomi- og fgdevarebranchen.

Erhvervserfaring
Projektleder, Food Organisation of Denmark
November 2011 —nu

Udsnit af projekter herunder:
e Europeeisk Gastronomiregion 2017
e 2017-Highligtet ‘Det Gode Bord’
e Qyster Celebration 2017
e The Catastrophic Meal
e Arla’s Gode Madpakkebord
e MADmovers
e Det Kolde Nord (Nordisk Rad)
e Food Festival

Praktik, Projektmedarbejder, @kologisk Landsforening
Juni 2011 — Oktober 2011

Projekter herunder:
e De Pkologiske Hpstmarkeder
e Samarbejde med Osted Mejeri
e Generel marketing (web, sociale medier, maelkepaneler mv.)

Undervisningsassistent for Begivenhedskultur, Aarhus Universitet
August 2011 — December 2011

PR-medhjzelper, Aarhus Studenterhus
Marts 2011 - Oktober 2011




Curricilum Vitae -- Zenia Strunck Mikkelsen
Uddannelse
Kandidat i Oplevelsespkonomi, Aarhus Universitet
2012-2014
e Projektledelse, forbrugerkultur og oplevelsesdesign

Bachelor i Antropologi og Etnografi
2008-2011
e Kulturforstaelse, deltagerobservation som metodik og formidling

STX, Thisted Gymnasium
2004-2007
e Matematisk student med kemi, engelsk og idraet som tilvalg

IT-kundskaber

Microsoft Office: Superbruger
Podio: Erfaren bruger
Umbraco: Erfaren bruger
Wordpress: Erfaren bruger
Mailchimp: Erfaren bruger

Sprog

Dansk: Modersmal
Engelsk: Flydende i skrift og tale
Tysk: Elementeer forstdelse og tale



CV Jakob Vinkler
Fedt: 11. december 1980

Uddannelse

1996-1998: Horsens Statsskole (matematisk student)
1999-2000: Kunstskolen K.U.B.A Fotografisk Linje
1998-nu: Meditationsskolen Munach v. Jgrgen Hgher

Erhverv

2000-2001: Specialitetskok Emmerys Kgbenhavn

2002-2003: Butiksleder Emmerys @sterbro

2003: Butiksleder Emmerys Charlottenlund

2004: Butiksleder Emmerys City Vest, Personale og indkgbschef for afdelingerne i Aarhus
2005-2009: Grundlaegger og ejer af Smag Grenaa

2006-nu: Grundlzaegger og ejer af Smag Ebeltoft

2012-2017: Medstifter af Molbordet Fgdevarenetvaerk

2015: Leder af kulturturisme projektet “Det Internationale potentiale i det lokale”
2015-2018: Operatgr for vaekstlaget indenfor Gastronomi i Aarhus 2017

2016-Nu: Grundlaegger og projektansvarlig for Det Graenselgse Kgkken

2016-2017: Projektejer og ansvarlig for The Catastrophic Meal — fremtidsmaltider i et dystopisk og
utopisk form

2017 — Grundlaegger, scenograf og instruktgr pa Fish-a-deli Circus

2018 — Grundlaegger og projektleder pa Det Gastronomiske Turistkontor

2018 — Grundlaegger og projektleder pa Institut for Maltider — et forskningscenter og
eksperimentarium der arbejder med rummet omkring Maltidet




CV - Elena Skytte

Elena Sgrensen Skytte
Telefon: 28 89 1770

E-mail: eskytte@hotmail.com

Erhvervserfaring:
April 2017 — Nu: Smag og Komitéen Det Graensesggende Kulturkgkken (Projektleder)

Januar 2017 — December 2017: Ekstern konsulent @kologisk Landsforening

April 2013 — Februar 2017: Teknologisk Institut — AgroTech, 8200 Aarhus N (Innovationskonsulent)
April 2011 — Marts 2013: Woodshade Organics ApS, 8420 Knebel (Kontorchef)

Juni 2010 — Marts 2011: VIFU - Videncenter for fgdevareudvikling, 7500 Holstebro (Projektleder)
April 2010 — Maj 2010: UIWE, 1715 Kgbenhavn V (Projektmedarbejder)

2002-nu: Tebstrup Gedeosteri, 8660 Skanderborg (Diverse udvikling)

2007- 5 maneder, Kernel A/S, 8000 Arhus C (praktik)

2002- 8 maneder, Fresh and Wild, London, England (Supervisor)

2000-2001, Alta (supermarked), Hornslet og Lggten (Butiksmedarbejder)

Uddannelse:
2002-2010 - Aarhus Universitet, 8000 Arhus C

e 2009 Cand. Mag. Oplevelsespkonomi, Nordisk Institut, AU
e 2007 Suppleringsfag: Begivenhedskultur, Nordisk Institut, AU
e 2006 Bachelorgrad: £Estetik og Kultur, Institut for Astetiske Fag, AU

2004-2004 - Arhus Kunstskole, 8000 Arhus C - Grundskole

1998-2001 - Paderup Amtsgymnasium, 8960 Randers (Sproglig)

Andet:

2017- Bestyrelsesmedlem i Gastronomisk Undergrund

2013-2016 — Kasserer i kunstforeningen i Agro Food Park

2011 — Naestformand i Nationalpark Mols Bjerges Venner

2010 — initiativtager til ON — Oplevelsesgkonomisk Netvaerk. Netvaerket skal udbrede kendskabet til
oplevelsespkonomiens potentialer og oplevelsespkonomers kompetencer i erhvervslivet.

2009 — koncertarranggr under navnet Soda Pop Chicks, Arhus

2008 — tutor for nye studerende pa Oplevelsesgkonomi, Aarhus Universitet

2003-2006— medhjalper pa Kulturhus Arhus arrangementer (bl.a. hesteballet Pentimento 1589, festival
Kulturama 2003, 2004, 2005)

1998 -2001 — medlem af fredagscaféudvalg, Paderup Amtsgymnasium

1997 — oprettelse af felleselevrad i Rosenholm Kommune, Elevradsformand
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Susanne Nors
Mobil: 2517 4089

Mail: susanne.nors@br-mv.dk

SUMMARY — RELEVANTE CASE ERFARINGER

Som ansvarlig (Head of Food, Agriculture & Fisheries) ved den Danske ambassade i Beijing i en periode pd et ar
definerede jeg Eksportradets strategi og arbejde i Kina med at Igfte eksporten p& omradet. Sidelgbende gennemfgrte
jeg en raekke eksportfremstgd i Kina og Hongkong med bade store og smd danske virksomheder i Food&Beverage —
herunder gennem samarbejde med gastronomiaktgrer.

| consulting har jeg veeret projektleder péa flere strategiprojekter for virksomheder i Food&Beverage.

2016 - Chef Business Region MidtVest

2015 -2016 Partner Business Connect A/S

2011 -2015 Ambassaderad Eksportradet, Den Danske Ambassade i Beijing
2010-2011 Head of Food Eksportradet, Den Danske Ambassade i Beijing

2009 - 2010 Senior Negotiator Dong Energy Markets

2004 - 2007 Director Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

2003 —2004 Market Director Deloitte & Touche Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
2002 —2003 Senior manager Deloitte & Touche Business Consulting A/S

2000 —2002 Manager Arthur Andersen Business Consulting A/S

1994 — 2000 Radgiver Dansk Energi

*
1858 E*MIBA CBS-Handelshgjskolen i Kgbenhavn

1933 Cand. jur. KU-Kgbenhavns Universitet
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Johanne Sgnderlund Birn
Sglystgade 35

8000 Aarhus C

Mobil: 2929 4931

Mail: johanne.birn@br-mv.dk

ERHVERVSERFARING

2017 -

2017 -

2016 - 2017

KONSULENT BUSINESS REGION MIDTVEST

Tilknyttet Udviklingsplatformen for Midt- og Vestjyske Fgdevarer under Business Region
MidtVest siden juni 2017

EJER JOHANNE BIRN

Johanne Birn er en konsulentvirksomhed, der designer og leder processer og projekter. Jeg
hjeelper med na i mal med Igsninger og projekter der virker og skaber holdbar veerdi. Det kan
bade vaere sma konkrete projekter, der har brug for struktur og rammer og store strategiske
satsninger, der skal bringes fra vision over konceptudvikling og handleplan til
implementering. www.johannebirn.dk

PROJEKTLEDER, AARHUS CENTRAL FOOD MARKET

Analyse og idéudvikling af indendgrs madmarked. Strategiudvikling og —implementering.
Forretningsudvikling, PR og markedsfgring. Udveelge stadeholdere, kontraktindgaelse,
interessenthandtering, myndighedsarbejde m.m.

PROJEKTLEDER, CENTER FOR FRIHEDSTEKNOLOGI, AARHUS KOMMUNE




2015 -2016

Udvikling og opbygning af eksperimentarium og demonstrationsfacilitet DokkX inden for
velfaerdsteknologi pa DOKK1.

PROJEKTLEDER, GTS-INSTITUTTET AGROTECH A/S

2010 - 2015
Strategiudvikling, innovationsprocesser, forandringsledelse, radgivning og
proceskonsultation. Relationssalg og netvaerk. Projektleder pa forsknings- og
udviklingsprojekter med budgetrammer fra 100.000 kr. til 12 mio. kr. med tidsrammer pal
maned til 3 &r. Afholdelse af konferencer og events. Samarbejde med vidensinstitutioner,
NGO, erhvervslivet, ministerier m.fl. Var ankerperson pa opbygningen af forretningsomrade
inden for reduktion af madspild i storkgkkener og hos frugt- og grgntproducenter. Herunder
blandt andet udvikling af braetspillet ”Spillet om spildet” til storkgkkener.
PROJEKTKOORDINATOR TASTE AARHUS, GTS-INSTITUTTET AGROTECH A/S
Taste Aarhus, "Arhus som Nordens fgdevarehovedstad”. Opbygning af sekretariat - herunder

2008 - 2010 netvaerk, udvikling, planlaegning og afvikling af events og aktiviteter. Fundraising. Stod blandt
andet bag madkunstfestivalen afholdt i Musikhuset i 2009 samt bgrneeventen
"S’madkassen” i Tivoli Friheden i efteraret 2011.

PARTNER, BAROMETER APS
Optimering af kgbsoplevelser for konceptkaeder i detailbranchen.

2006 — 2008 Kortlaegning og analyse af kgbsoplevelser. Opfglgning og radgivning, Kundekontakt,
opspgende salg, tilrettelaeggelse og afvikling af projekter. Rapportering til kunder — bade
skriftligt og som workshops for butikschefer/salgspersonale. Budgetlaegning, regnskab,
ansattelse af freelancemedarbejdere.

UDDANNELSE

2017- SUSTAINABLE ECO-CREATION, VEKSTCENTERET
Trearig tvaerfaglig efteruddannelse med fokus pa den indre personlige baeredygtighed, den
relationelle sociale baeredygtighed og den systemisk helhedsorienterede baeredygtighed.

2013 PRINCE2 FOUNDATION, MANNAZ A/S

2011 FORANDRINGSLEDELSE — INNOVATION OG NYTANKNING

Side 2

Enkeltfag. Professionshgjskolen UCC



Side 3

2012

2009

2006

2001 - 2004

1997 - 2001

Skabe radikal nytaenkning i projekter og teams, styrke ens eget kreative potentiale, fremme
den positive synergi i tvaerfaglige grupper. Handtere ledelse af forandringsprocesser og
traening i at tilrettelzegge produkt-, service- og organisationsudvikling med udgangspunkt i
den kreative metode: Den Kreative Platform.

LEDELSE MED HJERTET, VEKSTCENTERET

Moderne ledelses- og organisationsforskning, neurovidenskab og udviklingspsykologi.
Selvindsigt, balance, integritet, indfglingsevne og organisatoriske processer.

DESIGN OG LEDELSE AF KREATIVE PROCESSER

Enkeltfag pa Aarhus Universitet, £stetik og Kultur

Praktisk erfaring med at designe og styre kreative processer efter model fra kunstnerisk
metodeudvikling og aastetisk betydningsdannelse. Traening i at skabe rammer for
produktionsprocesser, hvor det vaesentlige er at inddrage og udvikle deltagernes
kompetencer og kreative bidrag.

VOKSEN PADAGOGISK GRUNDUDDANNELSE (VPG), COK

Planlaegning og gennemfgrelse af undervisningsforigb.

KANDIDATUDDANNELSE [ 1T, ORGANISATION OG KOMMUNIKATION

Under IT-Vest pa Handelshgjskolen i Aarhus (www.itko.dk)

BACHELORUDDANNELSE | MEDIEVIDENSKAB, AARHUS UNIVERSITET.
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Louise Hastrup Hundal
Weysesvej 15
7400 Herning
Mobil: 2830 4445

Mail: louise.hundal@br-mv.dk

ERHVERVSERFARING

PROJEKTASSISTENT, BUSINESS REGION MIDTVEST

2018- Primaert opgaver inden for Midt- og Vestjyske Fgdevarer samt BRMV's digitale platform.
SOCIAL MEDIA MANAGER HOS DEB COLLECTION

2016 - 2017 . . i ' - -
Oprettelse, opbygning, planlagning og daglig drift af sociale medier, herunder udvikling og
koordinering af content. Ansvarlig for service-kommunikation med slutbrugere og butikker.

2015 -2017 SINGLE LASH EXTENSION — PERSONLIG MINDRE EJET VIRKSOMHED

UDDANNELSE

2018- KANDIDATUDDANNELSE | TEKNOLOGIBASERET FORRETNINGSUDVIKLING
Kandidatuddannelsen handler om at indsamle, forstd og vurdere ny teknologisk viden samt
skabe nye forretningsmuligheder og nye centrale teknologier for virksomheder.

2015-2018 BACHELOR | BUSINESS DEVELOPMENT ENGINEER

Tveerfaglig uddannelse der kombinerer merkantile fag med ingenigrfaglige fag. BDE giver
viden og erfaringer i at arbejde med de nyeste vaerktgjer til at designe og udvikle fremtidens
koncepter, produkter og forretningsomrader indenfor bade den fysiske og digitale verden.
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