Fortsat notat til Statsrevisorerne

Opfolgning i sagen om regionernes brug af konsulenter
(beretning nr. 19/2016)

1. Rigsrevisionen fglger i dette notat op pa sagen om regionernes brug af konsulenter,
som blev indledt med en beretning i 2017. Vi har tidligere behandlet sagen i notat til
Statsrevisorerne af 13. oktober 2017.

Konklusion

Regionerne har udarbejdet retningslinjer og strategier for indkgb af konsulentydelser,
som kan understgtte, at udbudsregler og indgaede rammeaftaler overholdes og konsu-
lentkgb bruges strategisk.

Rigsrevisionen finder arbejdet tilfredsstillende og vurderer, at sagen kan afsluttes.
Rigsrevisionen baserer konklusionen pa folgende:

. Alle regioner har udarbejdet retningslinjer, strategier og/eller varktgjer, der un-
derstotter regionens medarbejdere, nar de skal kgbe konsulentydelser.

I. Baggrund

2. Rigsrevisionen afgav i juni 2017 en beretning om regionernes brug af konsulenter.

Beretningen handlede om, hvorvidt regionerne sikrer en sparsommelig brug af kon-

sulenter. En sparsommelig brug af konsulenter indebaerer, at regionerne kaber kon-
sulentydelser bedst og billigst, og at de strategisk overvejer til hvilke formal og hvor-
nar, de har behov for konsulenter.

Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Sjzelland indgik i undersggelsen
af, om regionerne sikrer, at deres brug af konsulenter sker bedst og billigst. Alle 5 re-
gioner indgik i undersggelsen af, om regionerne understatter en strategisk brug af
konsulenter.

3. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, bemaerkede de, at regionernes ind-
keb af konsulentydelser ikke var tilfredsstillende, idet regionerne ikke havde sikret en
sparsommelig, korrekt og strategisk brug af konsulenter. Statsrevisorerne fandt det
ikke tilfredsstillende:
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Et opfalgningspunkt afsluttes,
nar Statsrevisorerne pa bag-
grund af indstilling fra Rigsre-
visionen vurderer, at myndig-
hedernes initiativer er tilfreds-
stillende.

» atRegion Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Sjeelland ikke i tilstraekke-
lig grad har kebt konsulentydelser bedst og billigst

» atRegion Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Sjeelland i 45 % af de gen-
nemgaede konsulentkgb ikke har overholdt lovgivningen

« atRegion Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Sjelland i ca. halvdelen af
de gennemgéede konsulentkeb ikke har dokumenteret overvejelser om behov og
omkostninger forud for konsulentkabet.

4. Pa baggrund af beretningen og Statsrevisorernes bemasrkninger har vi fulgt op pa
folgende punkter:

Opfolgningspunkt Status

1. Regionernes tilsyn og opfalgning med konsulentkgb. Afsluttet i forbindelse med notat til
Statsrevisorerne af 13. oktober
2017.

2. Regionernes retningslinjer og strategier for konsu- Behandles i dette notat.
lentkgb.

5. Viredeger i dette notat for resultaterne af opfalgningen pa det punkt, der ikke tidli-
gere er afsluttet.

Hele sagen og dens dokumenter kan folges pa www.rigsrevisionen.dk og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

II. Regionernes initiativer

6. Vigennemgar i det folgende regionernes initiativer i forhold til det udestaende op-
felgningspunkt om regionernes retningslinjer og strategier for konsulentkgb. Gen-
nemgangen er baseret pa regionernes redeggrelser.

Regionernes retningslinjer og strategier for konsulentkgb

7. Statsrevisorerne konstaterede, at regionerne generelt ikke havde strategier og ret-
ningslinjer for, hvornar og til hvilke formal konsulenter skal bruges, og hvordan regio-
nerne sikrer det stegrst mulige udbytte af brugen af konsulenter. Statsrevisorerne
fandt det relevant, at alle 5 regioner pa baggrund af undersggelsen udarbejder stra-
tegier og vejledninger til de decentrale enheder for brugen af konsulenter.

8. Vores gennemgang af regionernes redeggrelser viser, at alle 5 regioner har udar-
bejdet retningslinjer, strategier og/eller stattevaerktajer for konsulentkab, som kan
understatte, at enhederne opnar en strategisk brug af konsulenter, og at regionerne
overholder udbudsregler og indgaede rammeaftaler.

Region Hovedstaden har udarbejdet retningslinjer, strategier og veerktgijer, der skal
understgtte, at konsulenter indkgbes bedst og billigst. Regionen har udbredt kend-
skabet til veerktgjerne via mange forskellige kanaler, herunder undervisning af med-
arbejdere i indkgbsprocessen.



Region Syddanmark har indarbejdet Rigsrevisionens generiske procesmodel for kgb
af konsulentydelser i deres retningslinjer for indkgb af konsulentydelser. Retningslin-
jerne fungerer som et veerktgj, hvori regionens ansatte dokumenterer overvejelser
for, under og efter konsulentkgbet.

Region Sjeelland har udarbejdet retningslinjer for regionens brug af konsulenter, der

samtidig fungerer som et praktisk veerktgj. Retningslinjerne er inddelt i faser for kon-
sulentkgbet, og det er obligatorisk for de organisatoriske enheder at anvende vaerk-
tgjet, nar de overvejer at indkgbe konsulenter.

Region Midtjylland har udarbejdet og godkendt gode rad vedrarende konsulentkgb til
regionens indkgbere, der bl.a. skal sikre konkurrenceudseettelse af konsulentydelser.

Region Nordjylland har udarbejdet og godkendt en indkgbs- og udbudspolitik, der in-
deholder en strategi for kab for konsulentydelser. Derudover har regionen udarbej-
det et veerktgj i form af spgrgsmal, som indkgberne skal overveje, nar de skal fore-
tage et indkeb. Spgrgsmalene skal hjeelpe regionens ledere og medarbejdere til at
sikre velovervejede indkgb af eksterne konsulentydelser.

9. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at regionerne har udarbejdet retningslin-

jer og strategier for indkgb af konsulentydelser. Rigsrevisionen vurderer derfor, at sa-
gen kan afsluttes.

Lone Strgm



