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Ansggningsskema til Region Midtjyllands initiativer og programmer
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2. Indhold

(formal, mal og 1. Indledning
aktiviteter)
Foreningen work-live-stay southern denmark (herefter benaevnt “WLS”) har i de

sidste seks ar vaeret den samlende aktgr for flere af de indsatser, der er iveerksat
og gennemfgrt i Syddanmark, nar det geelder tiltraekning, modtagelse og
fastholdelse af hgjtkvalificeret arbejdskraft. Pa baggrund af foreningens viden og
resultater har WLS gennem arene opnaet bred national anerkendelse som et
fgrende videnshus indenfor tiltraekning, modtagelse og fastholdelse af
hgjtkvalificeret arbejdskraft.

Med denne ansggning imgdekommes gnsket om en operatgr, som nu og pa sigt
skal styrke den samlede indsats for tiltraekning af talenter i Region Midtjylland.
En indsats, som skal understgtte, samle og koordinere de aktiviteter i Region
Midtjylland, der omhandler tiltraekningen af talenter til regionens virksomheder.
Ved at udvide WLS’ operationelle geografi til ogsa at omfatte Region Midtjylland
sikres det, at der ogsa i Midtjylland skabes en hgj kvalitet og synergi i arbejdet pa
omradet. Samtidigt kan der skabes en effektiv handtering af udfordringerne
omkring manglende arbejdskraft uden at skulle genopfinde de grundlaeggende
indsatser og virkemidler. Der kan ligeledes opnas stordriftsfordele ved én samlet
organisering med fokus pa bade Region Midtjylland og Region Syddanmark
fremfor gennem to selvsteendige aktgrer. Fordelene geelder bade

= stgrre impact i forhold til de eftertragtede kandidater
= gget branding af omradet

= besparelser pa de daglige driftsomkostninger

= stgrre indflydelse pa den politiske dagsorden
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= gget styrke ved at sta som en samlet organisation pa den
nationale scene.

Der ansgges om i perioden 2019-2021 at k@re et projekt til opbygning af en staerk
og agil indsats, der sikrer de optimale rammer for at tiltreekke, modtage og
fastholde den ngdvendige kvalificerede arbejdskraft, der skal optimere de
midtjyske kommuners og virksomheders vaekstpotentiale.

Med afsaet i WLS' tidligere erfaringer vil nye initiativer, som synligggr
karrieremulighederne i Region Midtjylland samt tiltraekker og fastholder den
ngdvendige arbejdskraft, blive sat i spen. Projektets hovedaktiviteter i forhold til
tiltraekning, modtagelse og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft vil vaere

etablering af partnerskaber lokalt og pa tvaers af Business Regions
kortlaegning og koordinering af relevante tvaerkommunale og
regionale indsatser

3. synligggrelse af de attraktive karriereveje i Region Midtjylland
profilering og tiltraekning af talenter bredt

5. tiltraekning af international arbejdskraft til specifikke brancher (fx
IT, software og ingenigrer)

6. bosaetning —samarbejde og vidensdeling pa tvaers af regionen

7. fastholdelse af eksisterende arbejdskraft (med fokus pa
internationale studerende)

8. netvaerk (fx internationale HR-netvaerk og netvaerk for
erhvervsfremme).

| fgrnzevnte tiltraekningsindsatser af bade nationale og internationale
medarbejdere vil der vaere fokus pa (1) de regionale virksomheder, (2) de
midtjyske karriereveje samt (3) gkosystemet af virksomheder med behov for
medarbejdere med specifikke kompetencer.

WLS gnsker igennem indsatsen at involvere relevante regionale aktgrer, de to
Business Regions, de midtjyske kommuner samt de midtjyske virksomheder og
klynger for derved at sikre én samlet indsats.

2. Baggrund

| Region Midtjyllands “Vaekst- og Udviklingsstrategi 2015-2025” saettes der stor
fokus pa adgangen til hgjtkvalificeret arbejdskraft, og hvordan denne arbejdskraft
vil veere afggrende for vaekst og udvikling hos de midtjyske virksomheder.
Samtidigt er der pa baggrund af en generel mangel pa hgjtkvalificeret arbejdskraft
pa tveers af de danske regioner et stort behov for, at der igangsaettes nye
indsatser rettet mod tiltraekning af hgjtkvalificerede®.

Stigende beskzeftigelse og faldende ledighed
Seneste konjunkturredeggrelse for Region Midtjylland paviste tendenser, som
ligner de, der opleves i Syddanmark. Med en stigende beskaftigelse og en

! Regional Udvikling, 2015
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faldende ledighed bliver der pa en raekke af de midtjyske vaekstomrader
rapporteret om stor mangel pa arbejdskraft. 35 procent af de adspurgte
virksomheder angiver manglen pa arbejdskraft som vaerende deres stgrste
udfordring?. Dette er naesten er en fordobling i forhold til lignende malinger fra
2017.

De senere ar har bl.a. vist en gget beskzaftigelse indenfor omrader som IT,
turisme, industri, kreative erhverv samt fgdevarer. Alle er omrader, som anses for
at vaere nogle af de helt centrale fyrtarne i Midtjyllands fremtidige vaekst. Dog er
der en bagside af den ggede beskaeftigelse: Fire ud af ti midtjyske virksomheder
har oplevet vanskeligheder med at rekruttere den ngdvendige arbejdskraft, der
skal sikre den fremtidige veekst. 13 procent af de adspurgte virksomheder
rapporterer om stgrre rekrutteringsproblemer (hvor de fx ikke har formaet at
ansaette folk til ledige stillinger), og 26 procent har oplevet enkelte udfordringer
med at finde kvalificerede medarbejdere (men har formaet at tiltraeekke den
ngdvendige arbejdskraft)>.

Falles gnske om at sikre arbejdskraften

Der er tidligere etableret en reekke samarbejder mellem diverse regionale aktgrer
(offentlige savel som private). Feelles for disse er gnsket om at sikre den rette
arbejdskraft, der kan medvirke til gget veekst og jobskabelse pa tvaers af regionen.
For udfordringen med at tiltraekke og fastholde international arbejdskraft er reel.
Tal viser eksempelvis, at op mod 37 procent af de hgjtlgnnede internationale
arbejdstagere i Danmark er rejst igen inden for tre ar efter deres ankomst til
landet “.

Danmark ligger herudover helt nede pa en global 31. plads, nar det geelder
tiltreekning af internationale talenter (og en 22. plads, nar det gaelder
fastholdelse)®. Blandt andet derfor har Danmarks Vaekstrad i en rapport fra
december 2016 anbefalet, at der bgr iveerksaettes initiativer, som skal forbedre
virksomhedernes muligheder for at rekruttere og fastholde hgjtkvalificeret
international arbejdskraft.

Et solidt fundament

WLS har kontinuerligt arbejdet med indsatser indenfor bade tiltraekning,
modtagelse og fastholdelse af hgjtkvalificeret arbejdskraft fra bade ind- og
udland. Erfaringer fra tidligere projekter Talent Attraction (TA), Destination Talent
(DT) og Karriere i Syddanmark (KiS) har skabt et solidt fundament af viden og
resultater. WLS har herudover et gennemgaende fokus pa at skabe sammenhaeng
og synergi mellem de indsatser, foreningen er involveret i, ligesom
implementering af vaerdiskabende indsatser altid indgar i foreningens arbejde fra
start til slut.

2 Regional Udvikling, 1. kvartal 2018

3 KOBRA, 2016

4 Rapporten "Mere arbejdskraft”, KL, 2015
> World Economic Forum
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WLS arbejder med et regionalt fokus og har derfor erfaring i bade at arbejde med
stgrre kommuner og byer samt med yderomrader, der pa flere parametre har
samme udfordringer omkring arbejdskraften og dog alligevel har helt forskellige
rammebetingelser og praeferencer for opgavelgsningen. WLS’ store force er en
grundlaeggende veerdi omkring at samarbejde pa tvaers. Bade mellem de
lokationer, som ligner hinanden, og de som ikke g@r, og som alle giver nye vinkler
og handlemuligheder.

3. Faelles perspektiver i Syddanmark og Midtjylland

Set fra et fagligt og samfundsgkonomisk synspunkt vil det at sammentaenke
indsatserne pa tvaers af regionsgranserne vaere optimerende bade i forhold til
tiltraekningskraft og gkonomisk anvendelse af midler. Det skyldes bl.a.:

Sammen stér vi steerkere v’

= Jo flere offentlige og private virksomheder der kan tiltraekkes
til omradet, jo mere attraktiv bliver Vestdanmark som
destination for de talenter, erhvervslivet efterspgrger. Dette
gaelder bade pa den korte og pa den lange bane, da en stgrre
pool af aftagervirksomheder ogsa gger jobchancerne for
eventuelt medfglgende partnere, hvilket sikrer en bedre
fastholdelse pa den lange bane. Dette er en vaesentlig fordel
for tiltraekning bade fra Hovedstadsomradet og
internationalt.

= Det bliver mere synligt for kandidaterne, at det er muligt at finde “de
naeste job” og en eftertragtet karrierevej.

= Virksomhederne kan opna en steerkere markedsfgring og synlighed ved
at sta som en faelles og staerk karrieredestination.

Synergier gennem en koordineret indsats v’

= Kortlaegning, koordinering og branding af de midtjyske
boszatningsindsatser, som det sker i Syddanmark, sikrer
virksomhederne en mere ensartet service pa tveers af
regionsgraenserne og profilerer Midtjylland som en attraktiv
destination overfor kandidaterne.

=  En sammenhangende indsats ggr det mere attraktivt at placere sin
virksomhed i de vestlige regioner, og virksomhederne vil kunne fa en
mere ensartet service.

= En koordineret indsats pa tveers af kommunerne ggr det lettere at
teenke ud over egen geografi. WLS oplever, at de gode resultater
netop skabes gennem en tvaergdende indsats med hgj grad af
samarbejdsvillighed og mod fra de deltagende parter.
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Organisation og gkonomi v/

= Dervilien stgrre organisation kunne iveerksaettes flere
udviklingstiltag til gavn for virksomhedernes evne til at tiltreekke og
fastholde kandidaterne. Og den mere spredte geografi ggr det muligt
ikke kun at ivaeerksaette parallelle udviklingstiltag, men at sikre en
stgrre pallette af Igsningsmodeller til fordel for begge regioner, da
implementeringsvaerdien bliver dobbelt og
regionsgraenseoverskridende.

= Ved at blive en stgrre og ikke mindst mere daeekkende stemme vil
WLS’ opnaede nationale position i forhold til organisationer og
politiske beslutningstagere styrkes til gavn for begge regioner.

= Der vil ske en gkonomisk optimering i forhold til den grundlaeggende
branding, kommunikation, kundepleje og ikke mindst lobbyarbejde
samt udgifter til at drive et sekretariat. Derudover er der helt
generelt en gkonomisk optimering i at anvende den viden og
udvikling, som WLS har skabt indenfor tiltreekning, modtagelse og
fastholdelse over de sidste knap seks ar, hvilket ggr, at en midtjysk
indsats vil have et udgangspunkt, der ligger langt over et normalt
opstartsniveau.

En sammentankning af indsatserne pa tveers af regionsgreensen er i god trad med
Forenklingsudvalgets rapport og sikrer en hgjere effektivitet i anvendelsen af de
offentlige midler og ikke mindst gennemskuelighed overfor virksomhederne.

WLS arbejder altid behovsdrevent og i en samarbejdskontekst. Indsatser udvikles
og initieres derfor ud fra de tilbagemeldinger om fremtidige og nuveerende
udfordringer, som virksomhederne giver udtryk for, og i samspil med gvrige
eksisterende tilbud og aktgrer.

4. Projektets form, indhold og hovedaktiviteter

Denne projektansggning om i arene 2019-21 at sikre en koordineret og malrettet
indsats omkring talentdagsordenen i Region Midtjylland har otte hovedaktiviteter
med underbyggende initiativer og indsatser. Tilsammen skal disse aktiviteter
skabe rammen for en stzerk og kontinuerlig indsats for at tiltreekke, modtage og
fastholde de hgjtkvalificerede medarbejdere, der er essentielle for, at ogsa
midtjyske virksomheder kan udnytte deres vaekstpotentiale.

Det er essentielt at pointere, at projektets hovedaktiviteter Igbende vil blive
udvidet og udviklet i samarbejde med relevante aktgrer fra Region Midtjylland for
dermed at sikre, at de igangsatte initiativer er behovsdrevne og agile.
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Etablering som operatgr i Region Midt

For at sikre en hurtig og kompetent opstart gnskes der ikke etableret et nyt
kontor i denne fgrste projektfase. WLS-sekretariatet i Vejle udvides i stedet med
de ny-rekrutterede medarbejdere, der skal allokeres til arbejdet i Region Midt.
Saledes sikres hurtig vidensoverlevering, steerk daglig sparring og en hgj grad af
vaerdisammentaenkning fra starten. Det er gnsket at lave samarbejdsaftaler med
de to Business Regions i Midt om en "flyverplads” til udgdende medarbejdere,
som er tilknyttet Midt, sa der ogsa er lokal tilstedevaerelse og sameksistens.
Etableringen som operatgr i Region Midt vil derfor ske

= gennem en inkorporering i den allerede eksisterende ramme og
under samme ledelse og styring, som WLS-sekretariatet
allerede hgrer under

®= med udgangspunkt i den lering, som allerede er indsamlet.

De allokerede midler i forbindelse med projektet kan derfor saettes i spil i forhold
til behovet hos kunderne fremfor til opbygning af en ny operatgr. Dette er til gavn
for de umiddelbare behov og lokale aktiviteter omkring at danne ramme for
tiltreekning af de hgjtkvalificerede kandidater.

Medlemskreds

Som det er geldende i Syddanmark, vil ogsa de midtjyske kommuner og
virksomheder blive tilbudt et medlemskab af WLS for at indga i projektets mange
aktiviteter. Medlemskabet er kontingentbestemt, og fglger den
kontingentstrategi, der er vedtaget for WLS. Opbygningen af en medlemskreds i
Midtjylland har til formal at skabe et solidt fundament og ikke mindst ejerskab
samt tilknytning til de aktiviteter, som et samlet WLS udbyder.

Lobbyarbejde

WLS har over arene opbygget et stort netvaerk nationalt i det politiske og
organisatoriske landskab. Foreningen er bredt anerkendt for at veere det
videnscenter, der rettes henvendelse til fra bade medier og aktgrer, nar det
handler om hgjtkvalificeret arbejdskraft koblet med vores fokusomrader;
tiltreekning, modtagelse og fastholdelse. For at bevare og udvide denne position
arbejdes der i projektet dedikeret med lobbyisme og tilstedeveaerelse i relevante
fora.

Derudover ggres der en aktiv indsats for at synligggre erhvervslivets behov og
udfordringer i forhold til lovgivning, administrative forhold og fokus pa, at meget
skabes udenfor Storkgbenhavn.

Med en udvidelse mod Region Midtjylland vil indsatsen naturligt komme til at
rumme en staerk synergi mellem bade det syddanske og midtjyske, og hvor der
med lignende problemstillinger vil kunne skabes stor ressourceoptimering
gennem et stgrre geografisk omrade.
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Hovedaktivitet 1 og 2: Etablering af partnerskaber lokalt og pa tveers af
business regions, samt koordinering af tvaerkommunale og regionale
indsatser

Der vil i projektets opstart vaere fokus pa at opbygge konkrete samarbejder med
de to midtjyske business regions, hvorfra konkrete aktiviteter skal udformes med
fokus pa talentdagsordenen. Dette skal sikre en samlet indsats til bred gavn for
virksomhederne i hele regionen. Projektets fgrste hovedaktiviteter vil herudover
fokusere pa at kortleegge allerede igangsatte indsatser indenfor tiltreekning,
modtagelse og fastholdelse af hgjtkvalificeret arbejdskraft, og sikre koordination
mellem diverse relevante aktgrer i Region Midtjylland.

Det gnskes ydermere at inddrage kommuners- og andre relevante aktgrers
topledelse i arbejdet omkring den faelles mission: synlighed og tiltraekning af
talent til regionens virksomheder. Det er i denne forbindelse essentielt, at alle
relevante partnere bliver hgrt, sa der kan udarbejdes nye initiativer som sikrer en
samlet og koordineret indsats pa tveers af business regions og kommuner. En
koordineret indsats i henhold til de kommunale bosaetningsinitiativer skal
ligeledes igangseettes for at sikre den gode modtagelse og fastholdelse af
nytilkomne talenter. De midtjyske virksomheder, hvis behov er det
gennemgaende fokus i forbindelse med projektet, skal ogsa inddrages i projektets
indsatser samt i udarbejdelsen af diverse initiativer. Virksomhedernes involvering
vil medvirke til en staerkere synligggrelse af de attraktive karriereveje i
Midtjylland.

Udover fgrnaevnte fokusomrader er det ngdvendigt at inddrage de regionale
uddannelsesinstitutioner, hvor der blandt andet er behov for en gget indsats i
samarbejde med disse i forhold til at fastholde internationale studerende i
regionen — ogsa efter endt uddannelse (se hovedaktivitet 7).

Hovedaktivitet 1 og 2: Etablering af partnerskaber og koordinering af

indsatser

= Opbygning af samarbejdsaftaler og konkrete aktiviteter
primaert med Business Region MidtVest og Business Region
Aarhus.

®  |nddragelse af de midtjyske kommuners topledelse i arbejdet
omkring bosaetning og fokus pa staerk branding af Midtjylland.

® |nddragelse af virksomheder som aktive partnere i indsatserne.
= Samarbejde med og inddragelse af uddannelsesinstitutioner.
= |obbyisme pa nationalt plan.

= Tveerregionalt samarbejde med fokus pa merveaerdien i at
arbejde tveerregionalt.
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Hovedaktivitet 3: Synligggrelse af de attraktive karriereveje i Region
Midtjylland

Det er bredt anerkendt, at konkurrencen om at tiltraekke dygtige talenter fra ind-
og udland bliver en stigende udfordring i de kommende ar. Derfor er det vigtigt at
arbejde strategisk med at synligggre det gode liv og de mange
karrieremuligheder, der findes i omradet, som en samlet pakke.

WLS kan bidrage med viden samt konkrete og udviklede veerktgjer til denne
indsats blandt andet gennem en udvidet karriereportal, kampagner og
netvaerksdannelse. Tiltreekningsarbejdet er det mest ressourcetunge, som langt
den overvejende del af vores medarbejdertimer gar til. Det er dog veesentligt at
forholde sig kritisk til, at tiltreekning ikke i sig selv skaber succes for
virksomhederne, hvis ikke ogsd modtagelse og fastholdelse er struktureret og
med hgj kvalitet.

Tiltraekning af talent handler i hgj grad om at skabe synlighed overfor
kandidaterne omkring den fulde karrierevej i et geografisk omrade. Bade i forhold
til at promovere omradet helt generelt, men ogsa i forhold til at skabe sikkerhed
og tryghed omkring det store skridt det er at flytte til et nyt omrade. Derfor vil der
ogsa i dette projekt vaere fokus pa at sikre synlighed omkring tilbouddene til
kandidater og virksomheder i hele regionen ved fx at vaere til stede pa messer og
aktiviteter i forbindelse med erhvervsfremme, i Business Regions eller pa
uddannelsesinstitutioner samt ved at deltage i nationale fora og advisory boards
om talentdagsordenen. WLS har allerede i dag et taet samarbejde om
ovenstaende med bl.a. Workindenmark og Dansk Industri. Kommunikativt geelder
det om at vaere synlig i mediebilledet og saette spot pa indsatserne, sa bade
nationale beslutningstagere og organisationer opsgger viden hos WLS. En
tilstedevaerelse i mediebilledet som ogsa positioner omradet som en attraktiv
karrieredestination i veekst og med det rette beredskab pa plads over for
potentielle kandidater. Denne positionering vil ogsa understgttes af Igbende
indholdsproduktion til hjemmeside, sociale medier, pressemeddelelser,
blogindlaeg og markedsfgringsmaterialer.

Karriereportal, Talent Attraction-materialer og sociale medier

WLS’s karriereportal er i dag den platform, som anvendes til stgrstedelen af
tiltreekningsaktiviteterne. Portalen indeholder blandt andet en karrieresektion,
som pa nuvarende tidspunkt indeholder 244 syddanske virksomhedsprofiler. Her
kan virksomhederne profilere sig over for potentielle jobansggere — danske savel
som internationale — ved at angive de efterspurgte kompetencer samt linke
videre til job- og karriereside pa egen hjemmeside. | juni 2018 havde man fra
Karriereportalen adgang til intet mindre end 2.418 ledige jobs®. Ud over
profilering af virksomhederne er portalens formal at fremhaeve og bibringe viden
om det store gkosystem af virksomheder, der samlet synligggr mulighederne for

attraktive karriereforlgb nu og pa sigt for den enkelte bruger. Portalen er

6 Til sammenligning var der p& samme tidspunkt i juni 2018 3.023 ledige syddanske jobs pa
Jobindex og 3.179 pa Jobnet.
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velbesggt med flere end 1.300 besggende i gennemsnit pr. maned. 37 procent af
de besggende kommer fra udlandet (primaert Tyskland, Holland, USA, Portugal og
Storbritannien) og resten fra Danmark (63 procent). Udover karrieredelen
indeholder karriereportalen forskellige faglige indgange (sakaldte fyrtarne), som
fremhaever de faglige klynger, der findes i omradet (fx offshore og robotklyngen i
Syddanmark).

Karriereportalen indeholder ogsa en sektion om “Mit liv’ med relevant
information og cases, nar man overvejer at flytte efter det gode job.

| forbindelse med projekt Talent Attraction har WLS udarbejdet en raekke
materialer, der frit kan benyttes af de syddanske virksomheder til diverse
tiltraekningsindsatser. Disse materialer er tilgeengelige via WLS’ hjemmeside. Her
kan man hente videoer, infografikker, artikler og andre gratis
markedsfgringsmaterialer, som virksomheder og kommuner frit kan benytte for
at tiltraekke de bedste talenter. Materialerne henvender sig til bade danske og
internationale talenter og saetter ord og billeder pa bade karrieren og livet i
Syddanmark. Som operatgr i Region Midtjylland vil WLS’ Talent Attraction-side
kunne udvides til ogsa at indeholde materiale vedrgrende livet og karrierevejene i
Region Midtjylland.

Udover ovenstaende anvendes SoMe-portaler pa bade dansk og engelsk til at lave
kandidatrettede opslag, som kombinerer viden om jobdbninger med viden om at
bo og leve i omradet. WLS bade afholder og deltager selv pa jobfairs og messer,
og vi arbejder dedikeret med at skabe synlighed i de miljger, hvor de efterspurgte
kandidater befinder sig. Tiltraekning af talent er i hgj grad en opgave, der
grundlzeggende skal lgses af virksomhederne selv. De naevnte aktiviteter giver
synlighed pa en stgrre skala for at skabe viden og tryghed omkring karriereforlgb,
bosaetning og inklusion i omradet hos den enkelte. Derudover handler det i hgj
grad om at levere indhold og motivere lokale virksomheder til selv at kunne
arbejde med employer-place branding. Til dette formal har WLS over de sidste tre
ar udviklet og afviklet en bred vifte af veerktgjsbaserede netvaerksevents, ligesom
vi ogsa kgrer temabaserede netvaerksgrupper for specifikke grupper af
virksomheder.

Hovedaktivitet 3: Synliggdrelse af de attraktive karriereveje i Region

Midtjylland

= Kortlaegning af eksisterende og tidligere synlighedstiltag.
= |nklusion af Midtjylland pa hjemmesiden www.worklivestay.dk.

= Presseindsats samt produktion af markedsfgringsmaterialer og
indhold til sociale kanaler.

= Synlighed og videndeling til virksomhederne omkring tilbud og
lokale serviceydelser indenfor bosaetning etc.

= Udvidelse af karriereportalen til ogsa at inkludere
virksomheder fra Region Midtjylland samt udvide antallet af
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faglige fyrtarne og viden om de lokale omrader.

= Markedsfgring af Karriereportalen overfor virksomheder i
Region Midtjylland herunder bade generel markedsfgring og
lokale tiltag/arrangementer i samarbejde med eksempelvis
erhvervsrad.

=  Etablering af faelles tilstedevaerelse pa de sociale medier med
budskaber rettet mod potentielle kandidater (danske savel som
internationale) samt omradets virksomheder og kommuner.

= Udvidelse af Talent Attraction-siden til ogsa at inkludere
materialer vedrgrende de attraktive karriereveje og det gode
liv i Region Midtjylland i samarbejde med fx Erhverv Aarhus og
andre relevante midtjyske aktgrer.

= Netvaerksskabelse med fokus pa fx employer-place branding og
international rekruttering i form af online vidensdeling,
netvaerksmgder og lignende.

= Spot pa bosatningsindsatsen som et tiltraekningsparameter for
regionen.

Hovedaktivitet 4: Profilering og tiltreekning af talenter bredt

For at skabe en ensartet og trovaerdig kommunikation om tiltreekning til omradet
gnskes det igennem projektet at udarbejde en samlet kernefortalling ud fra de
seeregne kendetegn, regionens omrader og karrieremaessige styrkepositioner har,
og som brandingen og kommunikationen tager afseet i.

Gennem en kernefortzelling udfaerdiges et fundament, som kort opsummerer
hvorfor omverden og kandidaterne (danske savel som internationale) bgr
interessere sig for Region Midtjylland som et attraktivt sted at arbejde og leve, og
som saetter retningen for den gvrige kommunikation. Kerneforteellingen bliver
ikke konstrueret bag et skrivebord, men udarbejdes pa baggrund af input fra alle
interessenter, og sikrer dermed bund og trovaerdighed i kommunikationen fordi
den:

= skaber konsistens i kommunikationen pa tvaers af kanaler og formater

= opbygger brandet (og ggr det muligt at differentiere omrddet og
karrieremulighederne)

= sparer tid i hverdagen (pd baggrund af kernefortaellingen formuleres
feerdige budskaber, som kan versioneres pad tveers af kanaler og
madlgrupper).

Fra kerneforteelling til budskaber og kampagner
Kernefortaellingen skabes i samarbejde med interessenter, der baerer omradets
DNA i sig, og dem, der ser det ude fra. Det vil sige aktgrer, kommuner,

virksomheder samt danske og internationale studerende og kandidater. Ud fra
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kernefortzellingen udarbejdes budskaber til de forskellige malgrupper og kanaler
(fx Karriereportalen, sociale medier, pressemeddelelser etc.).

Digitale aktiviteter og rekruttering vil ogsa blive et omdrejningspunkt for
forskellige fysiske og online netveerksaktiviteter, hvor virksomheder, kommuner
og ¢vrige aktgrer samles for at hente viden og blive klaedt pa til selv at promovere
omradet og tiltraekke relevante kandidater (fx pa netvaerksarrangementer og i
indholdsmails etc.).

Hovedaktivitet 4: Profilering og tiltraekning af talenter bredt

= Udarbejdelse af en kernefortzelling for hele Region Midtjylland,
som er malrettet bade danske og internationale talenter, og
som tager udgangspunkt i et samarbejde mellem lokale
aktgrer.

= Etablering af faelles tilstedevaerelse pa de sociale medier med
budskaber rettet mod potentielle kandidater (danske savel som
internationale) samt omradets virksomheder og kommuner
med baggrund i fgrnaevnte kernefortzelling.

= Konkrete kampagner malrettet danske og internationale
talenter — bredt og med fokus pa fernaevnte kernefortaelling.

Hovedaktivitet 5: Tiltraekning af international arbejdskraft til specifikke

brancher (fx IT, software og ingenigrer)

Som en fokuseret branding- og markedsfgringsindsats gnskes det igennem
projektet at igangsaette en indsats med udgangspunkt i en til tre udvalgte
kompetenceomrader med hgj efterspgrgsel i Midtjylland. Som en fase 1-
malgruppe kan der peges pa digitale kompetencer, som en sarlig udfordret
kandidatgruppe. Indsatsen skal fokusere pa tiltraekningsindsatser, der kombinerer
viden om konkrete jobabninger indenfor staerke faglige klynger med viden og
ambassadgrforteellinger om ”det gode liv” i Midtjylland. Den specifikke
kommunikationsindsats skal vaere malrettet kandidatgrupper og deres familier i
bade geografisk interessante omrader eller blandt faglige netveerk af ligesindede.

Til formalet skal der udarbejdes et desk research i samspil med virksomheder,
erhvervsorganisationer, Workindenmark og EU-kontorerne, om hvor de
eftersggte kandidater kan forventes at veere i stgrre skala.

Der kan arbejdes med dedikerede kampagner pa allerede eksisterende sites, hvor
fx Copenhagen Capacity de sidste fire ar har haft succes i specifikke
mangelbrancher. Udover klassiske markedsfgringskampagner arbejdes der ogsa
med en hgj virksomhedsinddragelse og ejerskab, sa virksomhedens egne
medarbejdere aktiveres i kampagnerne bade som cases og ambassadgrer overfor
egne faglige internationale netvaerk.
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Malet er ikke blot at gge synligheden omkring Midtjylland som en attraktiv
karrieredestination, men ogsa at gge praeferencen for aktivt at tilveelge netop
Midtjylland, sa der skabes direkte match mellem kampagner og internationale
talenter.

Udover de mere kommunikationsrettede markedsfgringsindsatser vil det i
projektet vaere szerligt vaesentligt at se pa bade modtagelse og fastholdelse i de
geografiske lokationer, som de deltagende virksomheder tilhgrer. Tiltraekning
som det eneste veerktgj vil potentielt fgre til, at de internationale kandidater, der
motiveres og tiltraekkes, ikke far den modtagelse og ikke mindst fastholdende
indsatser, som ggr flytningen til Midtjylland til en succes. Derfor vil projektet ogsa
arbejde dedikeret med at modtage hele kandidatfamilier ved at have et lokalt
beredskab, som tager imod og hjelper til rette i det danske samfund.

Malgruppen for projektet skal udsgges i samarbejde med de deltagende
virksomheder. Dog viser analyser, at seerligt young professionals og senior
professionals har den hgjeste grad af international mobilitet.

Hovedaktivitet 5: Tiltraekning af international arbejdskraft til specifikke

brancher (fx IT, software og ingenigrer)

= |ndsamling af information og viden om hvor de kompetencer
virksomhederne i Midtjylland efterspgrger findes indenfor EU.

= Malrettet kommunikationsindsats for at skabe synlighed
omkring mulighederne for at leve det gode arbejds- og fritidsliv
i Midtjylland i de udvalgte omrader i EU.

= Konkrete kampagner malrettet de internationale talenter som
efterspgrges blandt de midtjyske virksomheder.

= Kobling af internationale tilflyttere til lokale
bosatningsindsatser pa tveers af regionen.

Hovedaktivitet 6: Bosaetning — samarbejde og vidensdeling pa tveers af
regionen

Bosaetning har altid staet hgjt pa dagsorden i WLS, og konceptet bygger pa at
skabe en enkel og overskuelig indgang til det offentlige lokalt i kommunen for nye
tilflyttere til omradet. Seerligt for udenlandske tilflyttere kan den kommunale
service udggre en konkurrencemaessig fordel, idet den kan gge muligheden for at
tiltreekke de talenter, som virksomhederne har brug for.

Erfaringerne fra Syddanmark viser, at denne one-point-of-contact-tilgang giver
gget tilfredshed for bade virksomheder og tilflyttere, bade nar det drejer sig om
vejledning om myndighedsopgaver og andre henvendelser til det offentlige.
Kommunalt giver en prioriteret bosaetningssatsning gevinster i forhold til bade
promovering, synlighed og skatteindtaegter.
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Tvaergdende samarbejde og kendskab til tilbud

Udover den enkelte kommunes bosatningsaktiviteter er der fokus pa at skabe
samarbejde og vidensdeling pa tvaers i regionen. WLS’ erfaring er, at nar man
investerer i netvaerk for boszetningsaktgrerne kombineret med lgbende
opkvalificering og vidensdeling, skaber det en langt bedre oplevelse for omradets
virksomheder og tilflyttere, for hvem de formelle kommunegraenser er mindre
vigtige. Ofte kender virksomhederne nemlig ikke til de lokale og tveergaende
tilbud, der udbydes, i forhold til at understgtte den mere private del af deres
rekrutterende kandidaters tilflytning, men som har stor betydning for
mulighederne for at fastholde arbejdskraften lokalt.

| Region Midtjylland er der allerede mange steder fokus pa boszetningsindsatser.
Mange kommuner har - ligesom de syddanske - valgt en model, hvor
virksomheder og tilflyttere tilbydes én samlet indgang til kommunen.

| forhold til dette projekt vil WLS’ vigtigste opgave veere at skabe netvaerk pa
tveers af kommunegranserne i de to Business Regions og pa tvaers af hele
Midtjylland samt at synligggre de mange kommunale gevinster, der kan hentes
gennem denne indsats.

Hovedaktivitet 6: Bosaetning — samarbejde og vidensdeling pa tveers af

regionen

= Sikre kommunal opbakning og strategisk prioritering af
indsatsen pa ledelsesniveau.

= Synligggrelse af og kortleegning over konkrete
bosaetningsaktiviteter og kontaktpersoner i alle de midtjyske
kommuner.

= Support af det kommunale tilflytter-set-up gennem
boseetningsportalen og sparring.

= Netveerksdannelse i subregioner og pa tveers af regionen om
bosaetning (netvaerks- og tovholdermgder).

= Tveaerregionalt bosaetningsseminar.

Hovedaktivitet 7: Fastholdelse af eksisterende arbejdskraft (med fokus
pa internationale studerende)

Der er i Danmark en stor gruppe af internationale studerende pa vores hgjere
lereanstalter. Kandidater, der bade har modtaget en dansk funderet uddannelse,
og som vi har kunnet tiltraekke til et livi Danmark. En stor del af de internationale
studerende vil gerne blive i Danmark efter endt uddannelse, da det danske
erhvervsliv er meget attraktivt, og de er glade for livet i Danmark. Sammenholdt
med den stigende efterspgrgsel pa kvalificeret arbejdskraft fra erhvervslivet
burde det vaere et let match. Desveaerre er det ikke slet ikke tilfaldet. Fire ud af ti
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studerende har forladt Danmark to &r efter, at de dimitteret’. Mange fordi de
oplever store udfordringer med at fa et job i Danmark.

Der kan peges pa mange grunde til dette mismatch. Desk research og kvalitativ
research peger p3, at der fra de studerende side kan mangle (1)
danskkundskaber, (2) viden omkring deres kompetencer pa det danske
arbejdsmarked samt (3) mobilitet (primaert mens de stadigvaek er studerende).

Pa virksomhedssiden er barriererne overfor at rekruttere internationale
studerende (1) sprog (hvis virksomhed og kunder er danske og arbejdsdagen
fungerer pd dansk), (2) manglende viden om de studerendes kompetencer samt
(3) utryghed omkring fastholdelse af medarbejderen og de ggede krav, det stiller
til virksomheden at have en mangfoldig arbejdsstyrke.

Der er brug for en serlig indsats, som saetter fokus pa koblingen mellem
internationale studerende og graduates samt vaekstvirksomheder i Danmark.
Denne kobling skal have fokus pa, hvordan de internationale studerende bedst
muligt bliver forberedt pa det danske erhvervsliv, samt hvordan erhvervslivet kan
blive mere modnet og internationaliseret.

Der eksisterer allerede en del viden pa dette felt, og for at undga overlap skal de
forskellige indsatser kortlaegges, og det skal afklares, hvilke aktiviteter og
indsatser der ville have stgrst effekt for malgruppen og i de forskellige
erhvervsstrukturer, som findes i Midtjylland.

| forbindelse med dagsordenen omkring internationale studerende har WLS veeret
i dialog med VIA University College i Horsens og Aarhus Universitet for at samle
viden omkring behovet for initiativer hos regionens uddannelsesinstitutioner. P3
baggrund af denne dialog vil WLS i dette projekt igangseette flere indsatser for at
sikre stgrre fastholdelse af internationale studerende. @get fastholdelse skal
opnas gennem initiativer, hvor der skabes gget kendskab mellem de midtjyske
virksomheder og de internationale studerende, herudover er det essentielt at de
internationale studerende gennemgar relevante forlgb indenfor sprog og kultur.

Hovedaktivitet 7: Fastholdelse af eksisterende arbejdskraft (med fokus pa

internationale studerende)

= Strategiske samarbejdsaftaler mellem vaekstvirksomheder, de
hgjere lereanstalter samt lokale erhvervsfremme, hvor de
involverede parter forpligter sig til antal studiejob og
projektsamarbejder i en given periode.

= Et mere varieret billede af midtjyske virksomheder overfor de
internationale studerende (fx via en karriereportal).

= Seerlige tilrettelagte sprog- og kulturforlgb i samarbejde med
lokale partnere fx pa virksomheder.

7 https://ida.dk/sites/default/files/4 udenlandske.pdf
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Hovedaktivitet 8: Netvaerk (fx internationale HR-netvaerk og netvaerk for
erhvervsfremme)

Som tidligere naevnt er et gennemgaende fokus i projektet at skabe sammenhold
og vidensdeling pa tveers i hele regionen. Erfaringer fra Syddanmark viser en gget
tilfredshed blandt bade virksomheder og tilflyttere, nar blikket Igftes fra
kommunegraensen og til en sammenhangende indsats. Netvaerk er derfor helt
afggrende, og ud over naevnte subregionale bosatningsnetvaerk har WLS ogsa
gode resultater med fglgende tre netvaerk, som bidrager med inspiration og viden
til konkret at arbejde med tiltreekning og fastholdelse:

* Abne netvaerksarrangementer
Temabaserede arrangementer med forskellige oplagsholdere
og netvaerksaktiviteter, som afholdes hos lokale virksomheder
og med en bred deltagerkreds (ca. 30-40 deltagere) med
inspiration til tiltraekningsarbejdet (fx LinkedIn og employer
branding og employee advocacy, brug af video i
rekrutteringsarbejdet eller gget internationalisering og
rekrutteringsmuligheder). | dag afholdes arrangementerne ca. 6
gange arligt, og de er anerkendte som vaerdiskabende
netvaerksarrangementer, der bibringer ny viden og efterspgrges
bredt af syddanske aktgrer.

=  Netveerk for erhvervsfremme
Et netveerk med deltagelse af de lokale aktgrer indenfor
erhvervsfremme har i Region Syddanmark veeret et stort gnske
fra aktgrerne. Netop derfor taenkes denne type netvaerk
udbudt i Region Midt ogsa. Formal og indhold er videndeling og
gensidig sparring og inspiration inden for erhvervsfremme pa
tveers af kommunegranserne. Emnerne varierer og udpeges af
netvaerksgruppen.

= |nternationale HR-netvaerk
HR-netveerk for videndeling og kollegial sparring blandt
virksomheder, som arbejder med at rekruttere og onboarde
hgjtkvalificeret, international arbejdskraft. Her kan deltagerne
diskutere de udfordringer, som den politiske dagsorden
bibringer de virksomheder, der har brug for internationale
talenter for at realisere deres vaekstplaner. Ligeledes anses det
for veesentligt at kunne bringe erfarne og uerfarne HR-personer
der arbejder med dette tema, sammen, idet der her opstar god
sparring pa tvaers, sa selv de mindre virksomheder kan fa
afmystificeret nogle af de udfordringer, der kan vaere ved at
rekruttere internationalt. Gruppen forventes at skulle mgdes 2-
3 gange arligt med 10-15 deltagere pr. gang.
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Hovedaktivitet 8: Netvaerk (fx internationale HR-netveerk og netvaerk for

erhvervsfremme)

= Netveerksarrangementer der faciliteres af WLS og afholdes
lokalt hos midtjyske virksomheder/aktgrer.

= Etablering af regionalt netvaerk for erhvervsfremme.

= Etablering af HR-netvaerk for international rekruttering og
onboarding.

= Qprettelse af lokalt efterspurgte netvaerk.

5. Projektvarighed
Projektet vil Igbe i en trearig periode med start i 2019 og med afslutning i 2021.

6. Effekter og output

Det er igennem projektet essentielt, at de midtjyske virksomheder oplever, at
behovet for arbejdskraft og I@sningerne herpa er blevet bragt sammen gennem
projektets indsatser, og at de herved far et stgrre udbud af hgjtkvalificeret
arbejdskraft. Herunder angives de specifikke mal for effekter og output i
projektperioden:

Mal for samarbejder
= Konkrete samarbejdsaftaler med Business Region Midt og
Business Region Aarhus.
= Samarbejdsaftaler med Aarhus Universitet og VIA Erhverv.
= |gbende indgdelser af samarbejder med lokale
erhvervsfremme aktgrer og virksomheder.

Mal for tiltraekningsaktiviteter

= Udvidelse af Karriereportalen med 300 midtjyske virksomheder
(herunder ogsa kerneforteelling, fyrtarnspraesentation samt
"Mit liv’ med information omkring fx lokationer, skoler, fritid
og netvaerk).

= Udvidelse af Talent Attraction-siden til ogsa at inkludere
materialer vedrgrende de attraktive karriereveje og det gode liv
i Region Midtjylland.

= Udarbejdelse af en kernefortzelling for hele Region Midtjylland.

" Tre malrettede kampagner pa sociale medier rettet mod
profilering og tiltraekning af talenter bredt (herunder profilering
af minimum 150 jobabninger i perioden).

= 1 desk research: information og viden om hvor de kompetencer
virksomhederne i Midtjylland efterspgrger findes indenfor EU.

®= 4 internationale kampagner rettet mod arbejdskraft indenfor
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EU med seerligt eftertragtede kompetencer, for at skabe
synlighed omkring mulighederne for at leve det gode arbejds-
og fritidsliv i Midtjylland.

= QOpstart af tre netvaerksgrupper.

= Afholdelse af 24 netveerksaktiviteter.

= Kortlaegning og oversigt over kommunale brandingindsatser.

Mal for bosatningsindsatsen
= Struktureret samarbejde med minimum halvdelen af
kommunernes topledelser om en styrket lokal
bosaetningsindsats.
= Kortlaegning og oversigt over bosaetningsindsatser i Midtjylland
til virksomheder og andre.
® 18 bosaetningsmgder (subregionalt og tvaerregionalt).

Mal for fastholdelsesaktiviteter
= 4 seerligt tilrettelagte virksomhedsforlgb, samt sprog- og
kulturforlgb for internationale studerende i samarbejde med
lokale partnere fx pa virksomheder.
= 48 internationale studerende gennemfgrer fgrnaevnte forlgb i
forbindelse med projektet.

3. Malgruppe og Projektet og den samlende indsats i Region Midtjylland skal vaere en aben proces
aktgrer for alle vaesentlige aktgrer. | de knap seks ar WLS har eksisteret i Syddanmark, har
fokus veeret pa at arbejde malrettet med at skabe stzerke samarbejdsrelationer til
alle de gvrige aktgrer omkring erhvervsfremme og omkring tiltraekning og
modtagelse af talenter fra ind- og udland (fx Business Regions, lokale
erhvervsfremme-organisationer, kommunernes bosatnings og tilflytterservices og
uddannelsesinstitutioner etc).

Malgrupperne for dette projekt er derfor bade Region Midtjylland (som
arbejdsgiver og varetager af Regional Udvikling), de 19 midtjyske kommuner, alle
virksomheder der efterspgrger hgjtkvalificeret og specialiseret arbejdskraft,
Business Regions, erhvervsfremmeorganisationer og uddannelsesinstitutioner.

Som det ogsa er tilfeeldet i Region Syddanmark i dag, vil de alle blive tilbudt
deltagelse og medlemskab af WLS, hvorigennem den store opgave omkring at
samle indsatser pa tvaers af lokale graenser, brancher og dagsordner kan
oparbejdes. WLS vil derfor arbejde malrettet p3, at naervaerende projekt har
opbakning fra Region Midtjylland og et vaesentligt antal kommuner fra start, sa
der kan skabes en god historie omkring projektets muligheder.

| forbindelse med projektudviklingen har WLS allerede modtaget
samarbejdserklaeringer fra flere midtjyske aktgrer, hvor bl.a. Arla, Aarhus

Side 17 af 22



midt

regionmidtjylland

Universitet, Dansk Industri og Djgf bevidner om bredden af aktgrer som WLS
arbejder med i forbindelse med vore projekter.

Som led i udviklingsprocessen vil projektet nedszette et Advisory Board, som skal
kunne radgive og sparre med projektet - herunder ogsa i forhold til formidling og
fremtidig implementering af de udviklede indsatser og initiativer indenfor
tiltraekning, modtagelse og fastholdelse af hgjtkvalificeret arbejdskraft. Det er
essentielt, at fernaevnte Advisory Board er baret af regionens relevante aktgrer
indenfor talentdagsordenen, herunder erhvervsfremme,
uddannelsesinstitutioner, virksomheder og kommuner.

| et projekt som dette vil en stor del af det organisatoriske besta i at udvikle lokalt
forankrede indsatser, der star pa ryggen af de allerede udviklede indsatser.
Derved kan der optimeres i forhold til ressourceforbrug og ikke mindst
tidsrammen for at igangsaette aktiviteter kan mindskes betydeligt. Derudover kan
der skabes en samlende stemme for et helt Vestdanmark med stor respekt for de
enkelte lokale aktgrers unikke styrkepositioner og i teet samarbejde med alle, der
i dag arbejder dedikeret med at sikre Igsninger lokalt.

Et veesentligt saerkende for WLS’ samarbejdsform er, at der er stort fokus pa at
ggre en stor indsats for at sikre mervaerdien i samarbejdet, sa der ikke skabes
parallelle indsatser, men i stedet indsatser der bygger ovenpa og er i teet samspil
med eksisterende indsatser.

4. Organisering WLS er som forening styret af en bestyrelse, der er besat med medlemmer der
(Bestyrelse, repraesenterer alle vaesentlige aktgrer i landskabet omkring de definerede
styregruppe, etc.) indsatsomrader. Denne bestyrelse vil i projektperioden stadig vaere foreningen

WLS’ gverste organ.

Sekretariatet i WLS vil sta for den daglige projektledelse, hvorunder
implementering af projektets indsatser, initiativer, samt styring, vil veere
essentielle opgaver. Der vil i forbindelse med projektet vaere allokeret specifikke
medarbejdere i sekretariatet til at tilvejebringe disse indsatser.

Derudover vil WLS initiere, at der nedsaettes et advisory board med medlemmer
fra det midtjyske aktgrlandskab; region, kommuner, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner. Derved sikres et taet samspil strategisk allerede i

projektfasen.
5. Effektkaade Effektkeeden er vedlagt som bilag (se bilag 1.)
6. Forankring efter WLS har et gennemgaende fokus pa forankring af igangsatte projekter og

projektperioden initiativer, dette kan bl.a. ses i den kommunale implementering af

bosaetningsindsatsen i Syddanmark, hvori bosaetningskoordinatorerne blev
forankret i kommunerne efter projektslut.
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7. Udgifter fordelt pad Opgavetyper: Belgb i 1000kr.

opgavetyper

(evt. projektledelse,

aktiviteter, ekstern 2019 2020 2021

konsulent, Lan - projektledelse 436,8 561,6 561,6

kedsfori tc.

markedsforing, etc.) I T iektarbejde 2406,684 3094,308 3094,308

Regneark kan vedleegges Len - administration 117,936 151,632 151,632
Ekstern konsulent 337,512 433,944 433,944
Revision 32,144 41,328 41,328
Indirekte udgifter (18 % 599,59368 770,90616 770,90616
af de direkte udgifter):
Ialt 3930,66968 | 5053,71816 | 5053,71816

8. Finansiering, Regionale 7.019.053 kr.

nggletal fra Mal 2 erhvervsudviklingsmidler

ansggningsskema Socialfondsmidler 7.019.053 kr.

Regneark kan vedlaegges

Ialt

14.038.106 kr.

Der er vedlagt budgetskema,
samt akkumuleret
budgetskema (bilag 2 & 3)

9. Underskrift

Dato
26/10 2018

Underskrift
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Bilag 1.

Effektkaede for projektet: Tiltraekning af talent

Altiviteter - owpu W Effeker

Etablering som operator | Region Midt Mal for samarbejder Samarbejde pa tvaers af business regions-
Projektet vil spge at skabe en hurtig Konkrete samarbejdsaftaler med Business Region Midt og Business Region og kommunegranser

videnoverievering, stark daglig sparring og en Aarhus. Gennem et staerkt samarbejde p tvaers af
hej grad af vardisammentzenkning fra starten «  Samarbejdsaftaler med Aarhus Universitet og VIA Erhwverv. aktarer og kommunegrzenser, vil WLS sikre en
gennem opbygningen af en staerk operatar - til ° Lebende _%m& af samarbejder med lokale erhvervsiremme aktprer og samiet indsats indenfor talentdagsordenen i
gavn for de midtjyske virksomheder. Det gnskes virksomheder. Region Midtjylland. Effekterne heraf vil vaere
at lave samarbejdsaftaler med de to Business pget synlighed udadtil, styrket koordination,
Regions i Midt om en "Miyverplads” til COO%Q&O Mal for tiltraekningsaktiviteter og implementering af varige indsatser - til
medarbejdere, som er tilknyttet Midt, s3 der o Udvidelse af Karriereportaien med 300 midtjyske virksomheder (herunder gavn for hele regionen.

0gsd er lokal lilstedevareise og sameksistens. 0gsd kernefortzelling, fyrtdrnsprassentation samt “Mit liv® med information

Dette skal sikre en varig indsats for at kunne omkring fx lokationer, skoler, fritid 0g netvaerk). Et storre udbud af hojtkvalificeret

tiltraekke, modtage og fastholde hajtkvalificeret

arbejdskraft
atbesisioait 1 de reglonple virkso g «  Udvidelse af Talent Attraction-siden til ogs# at inkludere materialer

Gennem projektets indsatser er det essentielt,
at de midtjyske virksomheder oplever, at
behovet for arbejdskraft og lgsningerne herpd

vedrprende de attraktive karriereveje og det gode liv i Region Midtjylland.
«  Udarbejdeise af en kemefortzalling for hele Region Midtjylland.

How: 2: Etablering af
E.&“—Mxxw”‘hﬂnum.wos vmnnwm«m_.% business e Tre Bm_mmﬂoao kampagner pi socale medier rettet mod profilering og er blevet bragt sammen gennem projektets
regions, samt koordinering af tvarkommunale tiltraekning af talenter bredt (herunder profilering af minimum 150 indsatser, og at de herved fir et starre udbud
og regionale indsatser jobdbninger i perioden). af hajtkvalificeret arbejdskraft. Denne effekt

» 1 desk research: information og viden om hvor de kompetencer kan exsempelvis males gennem evalueringer
Hovedaktivitet 3: Synliggarelse af de virksomhedeme i Midtjylland efterspaeger findes indenfor EU. fra de deltagende virksomheder, eller igennem
attraktive karriereveje | Region Midtjylland * 4 internationale kampagner rettet mod arbejdskrafl indenfor EU med sarligt henvendelser til de kommunale

eftertragtede kompetencer, for at skabe synlighed omkring mulighederne for bosatningskoardinatorer.

Hovedaktivitet 4: Profilering og tiltrakning af at leve det gode arbejds- og fritidsiiv | Midtjyliand.
talenter bredt »  Opstart af tre netvaerksgrupper. Bedre vilkr for modtagelse og

«  Amholdelse af 24 netveerksaktiviteter, fastholdelse

Hovedaktivitet 5: Tiltraxning ar international

»  Kortizegning og oversigt over kommunale brandingindsatser. Det er essentielt at projektet tilvejebringer et
arbejdskraft til specifikke brancher (fx IT, pget fokus p& samharighed mellem diverse
software og ingenigrer) x.. for boszetningsindsatsen indsatser for mogtagelse og fastholdeise i de

5 Struktureret samarbejde med minimum halvdelen af kommunemes midtjyske kommuner og vm tvaers af regionen.
:38..&«3% 6: mowwsw..o - samarbejde og topledelser om en styrket lokal bosatningsindsats. Det vil ligeledes vaere et fokusomrade at sikre
VIO P Copery Bl el «  Kortiz@gning og oversigt over bos@mingsindsatser | Midtjylland til en gennemgdende effektivisering af allerede
virksomheder og andre. igangvaerende indsatser pd dette omride.

Hovedaktivitet 7: Fastholdelse af eksisterende

arbejdskraft (med fokus vm ationale » 18 bosatningsmader (subregionalt og tvaerregionalt).

Oget vaekst/jobskabelse, samt oget

leranie) Mal for fastholdelsesaktiviteter eksport
adaktivitet 8: Netvar « 4 saerfigt tilvettelagte virksomhedsforigb, samt sprog- og Gennem projektets indsatser forventes det at
unu.s&x og .M.Zm; aixhﬂhﬂu_so:ﬂ"m kulturforigb for internationale studerende i samarbejde med lokale et storre udbud af hejtivalificeret arbejdskraft
partnere fx pa virksomheder. medfarer pget vaekst, samt eksport hos
« 48 internationale studerende gennemfprer famazevnte forgb i deltagende virksomheder i projektets
forbindeise med projektet. indsatser.
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Bilag 2.

BILAG 2: BUDGETSKEMA (Du skal udelukkende indtaste i de orange felter)

Budgetfordeling % 100" | 0 O
Samlede
Konto: Udgifter (direkte): udgifter(kr.)  |1. halvar(kr) |2. halar (kr) 3. halvar (kr.) [4.halvar{kr) |5.halvar(kr) [6. halar(kr) |Kontrolsum
1|Len - pojektedelse 1.580.000,00 21840000 218.400,00 280.800,00 280.80000 | 28080000 280.800,00 | 1.580.000,00
2|Len - pojektarbeide 8595.300,00 | 1.203.34200 120324200 | 1547.954.00| 1.547.15400| 1547.154.00 | 1547.154.00| 859530000
3|Len - administraton 421.200,00 5856500 58.568,00 75816,00 75.816.00 75816,00 75816,00 42120000
4| Ekstern konsukent 168.7568.00 168.756.00 218572.00 218.97200 | 218872.00 21857200 | 1.205400.00
5| Ravsion 18.07200 16.072.00 20684,00 20.684.00 206684,00 20664,00 114.800.00
6| Direkte udgifter i akt: 11.896.700.00 |  1.665.538.00 1665538.00 | 2.141406,00 [ 2.141.406.00 | 214140600 | 214140600 | 11.896.700.00
7| Indirekte udgifter (18 % af de direkte udgifter): 2.141.406.00 299.796.84 299.796.84 385.453.08 385.453.08 [  385453.08 385453.08 | 2.141.406.00
8| Samlede stetteberettigede udgifter: 14038.106,00 | 1.96533484 196533484 | 252685908 | 2.526.85908| 252685908 | 2.526859,08 | 14.038.106.00
Samlet
Konto: Finansiering: Procent finansiering (kr)|1. halvar(kr.) |2. halvar (kr) 3. halvar (kr.) |4. halvar(kr) |5.halvar(kr) [6.hahar(kr) |Kontrolsum
3| EU mideer £0,00% 701905300 98286742 9828687,42| 128342954 | 1.282.42954| 128242954 | 128242954 7.01905300
10| Regionak erhvervsudviingsmidler 5000%| 7.019.053.00 9528742 9828687.42 | 128342054 | 1.283.42954| 126342954 | 126242954 7.019.05300
13| Samlet finansiering: 100.00%| 14.038.106.00 | 1.965.334.84 1965.334.84 | 2526859.08 | 2.526.85908 | 2526859.08 | 2.526859.08 | 14.038.106.00
Samilede stetteberettigede udgifter (A22)
minus Samlet finansiering (D32)=0 0
BUDGETFORUDSZATNINGER
Lenudgiter:
Gns. timepris
Konto: Navn: Antal timer estimeret estimeret Total
1|Len - projektledelse 1.560.000
2|Len - projektarbejde 8.595.300
3|Len - administration 421.200
| alt 34.891 10.576.500
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Bilag 3.

Grundoplysninger:
Journalnr.:
Godk dap:
BILAG 3: AKKUMULERET BUDGETSKEMA (udfyld kun de orange felter)
Samlede
Konto: Udgifter (direkte): udgifter (kr) 1. halvar (kr) 2. halvar (kr) |3 halvar (kr) 4. halvar (kr.) 5. halvar (kr.) 6. halvar (kr)
1|Len - projektiedelse 1560.000.00 218.400 00 435,800 00 717 £00,00 998.400,00 1.279200,00 1560.000 00
2|Len - projektarbeide 8585.300 .00 1203.24200 | 2.408.68400 3,953 838,00 5 500.552.00 7.048.148.00 8595.200.00
3|Len - administaton 421.200 00 £8.568 00 117.535 00 183.752,00 269.568,00 345384,00 421.200 00
4|Ekstern konsukent 1.205.400 00 188.756 00 337.51200 554 484,00 771.458,00 988428,00 1205.400 00
5|R=vision 114.800.00 16.072.00 32.144 00 52 808.00 73.472,00 94.135,00 114.800 00
6|Direkte udgifter i alt: 11.896.700,00 166553800 | 3.331.076.00 5.472 482,00 7 613.888,00 9.755294,00 11.896.700 00
7|Indirekte udgifter {18 % af de direkte udgifter): 2.141.406.00 299.796 84 599.593 68 985 046,76 1.370.499.84 1.755952.92 2.141.406.00
8|Samlede stette be rettige de udgifter: 14.038.106 .00 196533484 | 3930.669.68 6.457 528,76 8.984.387,84 11.511.246,92 14.038.106 00
Samlet
Konto: Finansiering: Procent |finansiering (kr) [1. halvar (kr) 2. halvar (kr)  |3. halvar (kr) 4. habar (kr.) 5. halvar (kr.) 6. halvar (kr.)
S|EU midier 50.00% 7.019.05300 98265742 | 138533484 3.228764.38 4492.132.92 5.755623.46 7.019.053.00
10|Regionale erhvervsudvikling smidler £0,00%| 7.019.05300 982657 42 | 198533434 3,228 764,38 4.492.193,92 575562346 7.019.053 00
13|Samlet finansiering: 100,00%| 14.038.106.00 186533484 | 3.930.669.68 6.457 528,76 8.984.387.84 11.511.246,92 14.038.106,00
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