Projektafdelingen p3 Regionshospitalet Viborgs
bemaerkninger til 3. kvartalsrapport 2017 fra "Det
tredje gje”.

Projektafdelingen for Regionshospitalet Viborg har modtaget “Det tred-
je gjes” (DT@) rapport for 3. kvartal 2017. Nedenstdende

afsnitsnummer henviser til DT@-rapporten.

Projektafdelingen (PA) har fglgende bemaerkninger til rapporten:

3.1 Akutcenter (DP2)

3.1.1. Forggelse af projektets centrale reserve
PA er enig i DT@'s anbefaling.

PA har den 25. oktober indstillet til og faet godkendt af regionsradet
at gge de centrale reserver i projektet. Formalet hermed er at pro-
jektets samlede reserver svarer til de for nuvaerende kendte gkono-
miske udfordringer i DP2, samt de kapitaliserede risici. PA faglger ud-
viklingen i reservetraekket taet og har et konstant fokus pa at be-
graense omfanget af de forhold, som kan resultere i traek pa reser-
verne.

Som fglge af indstillingen er projektets samlede P&B-katalog blevet
revideret, sdledes det nu kun indeholder emner vedr. DP3. Der er
fortsat en vis volumen i P&B kataloget, om end det selvfglgelig vil
begreense ombygningsomfanget af DP3 betydeligt, safremt der ind-
Igses flere emner i P&B kataloget. Det er dog vigtigt at bemaerke, at
der fortsat er emner i DP3, som kan indlgses, uden at det pavirker
funktionaliteten pa Regionshospitalet Viborg.

Der er lavet en handlingsplan for det videre forlgb. PA er i Igbende
dialog med byggeledelsen og totalradgiver i forhold til at identificere
og handtere fejl og mangler i projektet samt de fglgevirkninger, der
kan opstar pa baggrund heraf. Dialogen sker bade via planlagte
ugentlige mgder, og via ad hoc baserede drgftelser om konkrete for-
hold p& byggepladsen.

3.2.1 Samarbejdet med PV
PA er enig i DT@'s anbefaling.
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PA har fortsat ikke modtaget et formelt svar fra PV i relation til den rek-
lamationsskrivelse, som PA har fremsendt til PV vedr. fejl og mangler i
projektmaterialet samt PV's andel i projektets tidsmaessige forsinkelse.
PV er fortsat til stede pa i byggepladsen, hvor projektmedarbejderne fra
PV arbejder pa at Igse de konkrete udfordringer, der opstar i projektet.
PV har aflyst de manedlige mg@der, hvor status og udfordringer i projekt-
materialet for DP2 drgftes med tilstedeveaerelse af PVs projektledelse.
Dette udfordrer en ellers god dialog mellem PV, BL (Byggeledelsen),
BHR (Bygherrerédgiver) og BH (Bygherre). Herudover fortsaetter samar-
bejdet mellem BL og PV som vanligt. PV deltager fortsat i mgder, sa-
fremt det aftales, at tiden hertil afregnes pa en selvstaendig aftale om
yderligere kgb af PV's ydelser. Byggeledelsens manedsrapporter vedr.
projektstatus samt udfordringer sendes fortsat til PV. BHR sidder med i
alle stgrre relevante udfordringer og twist med PV.

PA udfordres til stadighed af et ukoordineret og ufeerdigt projektmateria-
le. Der pagar en administrativ drgftelse af, hvorvidt der skal vaere et di-
alogspor mellem regionens ledelse og PV's ledelse.

3.2.2 Udfgrelsestidsplan
PA er enig i DT@'s anbefaling.

Der er igangsat et arbejde med at identificere evt. yderligere forsinkel-
ser i projektet. PA har som led heri bedt BL om at fa I3st tidsplanen,
hvilket vil sige, at afklare knaster endeligt og sikre afstemning med en-
treprengrer og PV i forhold til revision 7 af tidsplanen. Herefter skal BH
praesenteres for den endelige afstemte tidsplan. BL har faet til uge 45 til
at faerdigggre dette arbejde. Der arbejdes saledes aktuelt med at fa ud-
arbejdet en samlet tidsplan for projektet, der forholder sig til de omtalte
fejl og mangler i projektet, interne afhaengigheder, samt projektets
samlede risikobillede (tidsplan rev. 7). PA kender herefter det samlede
omfang af forsinkelsen. BL har vaeret i dialog med entreprengrerne i for-
hold til eventuelle muligheder for forcering, og pa de entrepriser, hvor
en forcering kan vaere ngdvendigt for fremdriften i projektet, har entre-
prengrerne meddelt, at de kan forcere, sdfremt det vaelges.

I forhold til risikoen for yderligere forsinkelse som fglge af interne af-
haengigheder indarbejdes disse i den endeligt afstemte tidsplan, som BL
er ved at udarbejde. Tekniketagen, der naevnes som eksempel, er vig-
tigt for den samlede fremdrift, fordi huset ikke kan ibrugtages fgr venti-
lation mv. er feerdig pd tekniketagen. Dette arbejde har veeret meget
forsinket grundet manglende afklaring ved totalradgiver. Der er nu sket
en afklaring og arbejdet pagar.

I forhold til de konkrete forhold som DT@ benavner som kvalitetsudfor-
dringer, kan PA oplyse, at der er igangsat tiltag til at handtere forholde-
ne. I forhold til det indbyggede fugt i etagedak er dette blevet udtgrret,
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og der er ikke laengere fugt i omradet. Fugten opstod som fglge af at
vand fra facaden traengte ind under lyddugen, der ikke er fugtfglsom.
Byggeledelsen har foretaget Igbende fugtmalinger og der er ikke lsenge-
re fugt i omradet.

I forhold til vandindtreengning i det eksisterende OP i forbindelse med
arbejder pa tag er dette en reel risiko, indtil byggeriet er faerdigt, og der
er lagt nyt tag pa det eksisterende OP. Byggeledelsen har udlagt ny tag-
pap i de omrdder, hvor der bygges, for at mindske risikoen, og der er
etableret et beredskab med pumper til bortledning af vand i forbindelse
med kraftigt regnvejr. Der arbejdes desuden pa at fremrykke ombygnin-
gen af den eksisterende OP for at undga yderligere gener med vandind-
treengning i kliniske omrader. Hermed flytter den kliniske aktivitet, og
det bliver muligt at etablere det nye tag tidligere end oprindeligt plan-
lagt.

I forhold til vandindtreengning gennem facaden i lokale omrader foreta-
ger byggeledelsen Igbende registreringer, sdledes rettidig afhjaelpning
kan iveerksaettes. Der foretages oplukning af gipsvaegge, hvorefter der
foretages udtgrring, inden vaeggene lukkes igen. Byggeledelsen har des-
uden lavet en raekke ekstra tiltag for at lede vandet vaek fra facaden, li-
gesom denne er blevet taetnet. Den endelige facade monteres fra bund
til top, og vil forst veere helt lukket, nar taget er udfgrt.

3.2.3 Feerdigggrelsestidsplan
PA er enig i DT@'s anbefaling.

P& baggrund af den opdaterede tidsplan jf. 3.2.2 vil BH veere ngdsaget
til at eendre nogle af de eksisterende principper for feerdigggrelsestids-
planen. Hvor der tidligere er blevet arbejdet med principper om delafle-
veringer og lgbende faerdigggrelse fra bund til top i forbindelse med feer-
diggagrelen af de enkelte etager, forventes der nu, at der foretages en
samlet AB92 aflevering, og at de enkelte etager herefter faerdigggres i
overensstemmelse med den mest optimale ibrugtagningsreekkefglge. PA
er ved at udrede, hvad det konkret betyder for faerdigggrelsestidsplanen
og ibrugtagningen af huset. Udgangspunktet er, at tiden til at imple-
mentere bygherreleverancerne og klarggre huset til klinisk drift er uaen-
dret. PA inddrager de relevante parter i udredningen, sdledes der er
enighed om den fremadrettede proces.

3.2.4 UFO-budget
PA er enig i DT@'s anbefaling.

Der er med styrkelse af projektets centrale reserver pa regionsradsmg-
det den 25. oktober 2017 afsat midler til at supplere den eksisterende
reserve til UFO pd baggrund af kapitaliseringen af risici. Der arbejdes lg-
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bende pa at afklare og handtere de forhold, der kan udfordre UFO-bud-
gettet, og disse sgges afdaekket i forbindelse med risikoregistreringen.
De forhold, der identificeres af DT@, indgar allerede i projektets kapitali-
sering af risici og er alle i proces med henblik pa endelig afklaring.

3.3 Ombygning
Der er indledt en forhandlingsproces med Rambgll og LINK Arkitekterne,

som har vundet radgiverudbuddet pd& DP3-projektet. Forhandlingerne
pagar fortsat. m] t
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