Sparekatalog: Behandlingspsykiatrien

0. Indledning

I dette notat redeggres der for de af direktionen udmeldte rammer til
sparekataloget p@ behandlingspsykiatrien svarende til 2,5 mio. kr. i
2010 og 19,9 mio. kr. i 2011 og fremover samt de konkrete
spareforslag.

Det blev ligeledes besluttet, at den grundlaaggende geografiske
struktur af psykiatriske afdelinger opretholdes.
Behandlingspsykiatrien tildeles sdledes ikke en andel af feelles temaer
omkring strukturbesparelser, der daekker over forslag til nedlukning
af matrikler eller samling af opgavefunktioner pa feerre driftsenheder.
Dette skyldes, at behandlingspsykiatrien har et forholdsvist lavt
udgiftsniveau, og at psykiatrien gennemgaende har en vaesentlig
mindre arlig realvaekst i de arlige skonomiaftaler eller via
satspuljemidler sammenholdt med det somatiske omrade.
Behandlingspsykiatrien undgar dog ikke at der sker strukturelle
tilpasninger mellem afdelinger.

Behandlingspsykiatrien har fra 8. marts til 3. maj udarbejdet
spareforslag. Spareforslagene har endvidere vaeret sendt til hgring i
relevante Med-udvalg.

Der vedlaegges hgringssvar fra Med-Udvalgene.

1. Forslag til besparelser fra behandlingspsykiatrien
Neerveerende notat viser fgrst de spareforslag som
behandlingspsykiatrien har udarbejdet i oversigtsform. Herefter fglger
en kort beskrivelse af de enkelte forslag samt konsekvenserne af
disse.
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Tabel 1: Oversigt over besparelsesforslag fra behandlingspsykiatrien

Nr. |Afdeling Besparelse Besparelse i Besparelse i Varig besp.
2010 i mio. kr 2011 i mio. kr. i mio. kr.
1]|Behandlingspsykiatrien |Reduktion af administrationens udgifter 0,0 1,0 1,0
Jget aktivitet i voksenpsykiatrien uden tilfersel af
2|Behandlingspsykiatrien |midler 0,5 5,0 5,0
3|Behandlingspsykiatrien |Rationalisering af servicefunktionerne i Risskov 0,0 1,5 1,5
Reduktion af midler til gennemfarelse af
4|Behandlingspsykiatrien |tvaergaende initiativer i behandlingspsykiatrien 1) 2,0 6,4 2,0
Huslejebesparelser ved flytning af lokalpsykiatrier til
5|Behandlingspsykiatrien |egne matrikler 0,0 0,7 1,5
6|Behandlingspsykiatrien |Omlaegning af Gerontopsykiatrien i Viborg 0,0 2,0 5,6
Samling af barnepsykiatriske senge pa to
7|Behandlingspsykiatrien |geografiske enheder 0,0 3,3 3,3
| aly 2,5 19,9 19,9

1) Det skal bemzerkes, at der i 2011 er forudsat en engangsbesparelse pa 4,4 mio. kr. Engangsbesparelsen
fremkommer fordi en del af besparelsesforslagene fgrst kan igangsaettes i Igbet af 2011. Engangsbesparelsen vil blive
s@gt deekket via mindreforbrug i 2009 og 2010. Denne finansieringsmodel er betinget af, at der sker overfgrelse af
mindreforbrug mellem budgetérene. (Se i gvrigt besparelsesforslag 4)

Nr. 1 - Reduktion af administrationens udgifter

Der foreslas en reduktion af administrationens udgifter p& 1,0 mio. kr. fra og med 2011.
Besparelsen gennemfgres dels ved at undlade genbesaettelse af evt. vakante stillinger og en
generel rationalisering af de gvrige driftsudgifter blandt andet gennem en stgrre udnyttelse af
videokonference, indskraenkning af mgdeservering med mere. Besparelsen forventes ikke
umiddelbart at have aktivitets-, service- eller beskaftigelsesmaessige konsekvenser. Forslaget
vil dog medfgre et gget pres pd medarbejderne.

Nr. 2 — @get aktivitet i voksenpsykiatrien uden tilfersel af midler

Der foreslds, at der gennemfgres en produktivitetsforggelse af den ambulante aktivitet i
voksenpsykiatrien i 2011 pa 5,0 mio. kr. svarende til en produktivitetsforbedring pa cirka 2%.
Forslaget kan gennemfgres pa to mader:

1. Budgettet til afdelinger med ambulant behandling reduceres med samlet 5,0 mio. kr.
fra 2011, og der fastholdes uaendret aktivitetsniveau. Der etableres samtidig en
aktivitetsafhaengig pulje for de ekstra midler, der tilfgres til gennemfgrelse af
behandlingsretten til en forggelse af aktiviteten.

2. Budgettet til afdelinger med ambulant aktivitet forbliver uzendret, men der sker
samtidig en forggelse af malet for den ambulante aktivitet med 2%. Besparelsen pa 5
mio. kr. foretages pa midler afsat til gget aktivitet pa psykiatriens faelleskonto. Midlerne
er afsat i forbindelse med indfgrelsen af den udvidede behandlingsret.

Det indstilles, at der gennemfgres en produktivitetsforggelse som beskrevet i model 2.

Forslaget vil medfgre et gget pres pa det eksisterende personale, da det forudsaettes, at det
nuvaerende personale praesterer en stgrre aktivitet. Der skal derfor szettes fokus pa
arbejdstilrettelaeggelsen for at begraense risikoen for stress og @gget sygefraveer blandt
personalet.
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Nr. 3 — Rationalisering af servicefunktionerne i Risskov
Der foreslds, at der fra 2011 gennemfgres en besparelse pa servicefunktionerne i Risskov pa i
alt 1,5 mio. kr. Besparelsen gennemfgres ved:

e Omlegning af Teknisk Afdeling, som indebarer, at en ubesat lederstilling ikke
genbesaettes.

e Reduktion af udgifter til telefonomstilling ved samling af funktioner.

¢ Udbud af renggring og generel rationalisering af driften.

Konsekvensen af besparelserne kan betyde en reduktion i den service, som Serviceafdelingen
yder overfor de psykiatriske afdelinger i Risskov, f.eks. i form af en reduktion i
renggringsstandarden. Forslaget kan endvidere f& konsekvenser for enkelte medarbejdere.

Nr. 4 - Reduktion af midler til gennemfarelse af tvaergdende initiativer i behandlingspsykiatrien
Der foreslas en arlig reduktion af midlerne til tvaergdende initiativer pa 2,0 mio. kr. i 2010 og
frem.

Det er endvidere forudsat, at der i 2011 kan gennemfgres en ekstra besparelse pa 4,4 mio. kr.
af de centrale midler til tveergdende initiativer. Behovet for denne engangsbesparelse
fremkommer fordi en del af besparelsesforslagene f@grst kan igangseettes i lgbet af 2011.
Engangsbesparelsen vil blive sggt deekket via mindreforbrug i 2009 og 2010. Denne
finansieringsmodel er betinget af, at der sker overfgrelse af mindreforbrug mellem
budgetarene.

Konsekvensen af besparelserne vil veere en mindre mulighed for at iveerksaette initiativer pa
tveers af de psykiatriske afdelinger som f.eks. HR, kompetenceudvikling, IT og gvrige
udviklingsprojekter.

Nr. 5 - Huslejebesparelser ved flytning af lokalpsykiatrier til egne matrikler

Der foreslds at pabegynde en samling af den ambulante aktivitet og den stationasere aktivitet i
Arhus via opsigelse af lejemal i Abyhgj og flytning af én af de lokalpsykiatriske enheder under
Afdeling S til lokaler i Risskov. Der foreslas videre at samle den ambulante aktivitet i Silkeborg
i Psykiatriens Hus, nar dette star feerdigt i 2012. Samlet indebeserer de to forslag, at der
gennemfgres huslejebesparelser pd 0,700 mio. kr. i 2011 og en varig besparelse pa 1,5 mio.
kr. fra 2012.

En flytning af dele af lokalpsykiatrien i Arhus til Risskov kan opleves som vaerende i konflikt
med psykiatriplanen, da der i denne er beskrevet, at den geografiske tilgeengelighed udbygges
primaert med en raekke satellitter knyttet til de distriktspsykiatriske enheder. En opsigelse af
lejemalet i Abyhgj og flytning til Risskov kraever en aendring af den nuvaerende sundhedsaftale
mellem Region Midtjylland og Arhus Kommune samt en naermere forhandling med Arhus
Kommune.

Nr. 6 - Omlsegning af Gerontopsykiatrien i Viborg
Der foreslds, at det gerontopsykiatriske sengeafsnit i Viborg med 12 senge nedlaegges fra 1.
september 2011. Ca halvdelen af patienterne pa afdelingen kommer fra Region Nordjylland,
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som har meddelt, at de vil hjemtage disse patienter fra 1/9 2011. Den demografiske udvikling
vil i de kommende ar give flere gerontopsykiatriske patienter. Omvendt er der en faglig
udvikling, som betyder, at behandlingsopgaverne bevaeger sig fra stationzer behandling til
ambulant behandling eller hjemmebehandling. Det er pa@ nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
vurdere, hvilken betydning de 2 modsatrettede forhold vil fa for det fremtidige sengebehov.

Indlaeggelse af gerontopsykiatriske patienter fra Viborg og Skive kommuner vil fremover skulle
rummes pa udvalgte almenpsykiatriske afsnit i Viborg. En praksis som ogsa kendes fra bade
Horsens og Holstebro. Den ambulante virksomhed vil relativt set blive styrket, hvorved det
forventes, at indlaeggelsesbehovet kan reduceres. Der indlaegges i dag ca dobbelt s mange
gerontopsykiatriske patienter pr 10000 indbyggere i Viborg i forhold til de gvrige
gerontopsykiatriske funktioner i regionen. Omlagningen forventes at kunne realisere en
nettobesparelse pa 2,0 mio. kr. i 2011 og 5,6 mio. kr. fra og med 2012.

Konsekvensen af besparelserne bliver en mindre reduktion af den samlede sengekapacitet i
voksenpsykiatrien. Da der aktuelt er et stort pres pd@ de psykiatriske sengeafdelinger vil
forslaget medfore et gget pres pa belaegningen pa sengeafsnittene. Der vil som udgangspunkt
ydes den samme service overfor gerontopsykiatriske patienter indlagt i Viborg som tilfaeldet er
for gerontopsykiatriske patienter indlagt pa de almenpsykiatriske sengeafsnit i Holstebro og
Horsens. Det er dog erfaringen, at det kan give problemer at indlaegge gerontopsykiatriske
patienter sammen med almenpsykiatriske patienter.

Nr. 7 - Samling af bornepsykiatriske senge p8 to geografiske enheder

Der foreslds, at de bgrne- og ungdomspsykiatriske senge samles pa 2 matrikler i Viborg og i
Risskov. Der vil herved kunne realiseres en nettobesparelse pa 3,3 mio. kr. i Igbet af 2011
eller 2012.

Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center Igser i dag sine opgaver fra 3 geografiske enheder -
Risskov, Herning og Viborg. Der foregar sdvel ambulant som stationser udredning og
behandling pa alle 3 enheder. De eksisterende fysiske rammer i Herning tilsiger, at sengene
samles i Viborg og i Risskov for at kunne sikre en fornuftig gkonomi og et hensigtsmaessigt
fagligt miljg. Det foreslds i den forbindelse, at de 2 ekstra midlertidige disponible senge i
Risskov ggres permanente, og at der herudover sker en forggelse med 2 senge i Risskov, og 1
seng i Viborg sdledes at normeringen i Risskov fremover bliver pa 10 senge og i Viborg 9
senge. Samlet vil det betyde, at sengekapaciteten i bgrnepsykiatrien forbliver pd 19 senge.
Den ambulante aktivitet fortsaetter uaendret i Herning. Det foreslds endvidere, at sengene pa
sigt samles i Arhus og i Ggdstrup.

Konsekvensen af besparelserne vil primaert bergre de cirka 8-9 medarbejdere, der er
beskaeftiget med bgrnene pa det bergrte sengeafsnit i Herning. Der vil i videst muligt omfang
blive arbejdet pa at omplacere disse medarbejdere, men forslaget kan betyde opsigelse af
medarbejdere. Forslaget betyder endvidere, at nogle bgrn og forzeldre vil fa laengere afstand
mellem deres hjem og indlaeggelsesstedet.
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