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Områder Budget Evt. bundne Basisbudget Gennemførte 

administration midler/ 2010 til besparelser
2010 fast udgifter 2) administration 2007 - 2010

Fælles HR-Puljer (sundhed) 23,0 10,0 13,3 -17,0
Politisk organisation 13,5 13,5 0,0 0,0
Stabe (Fælles og Sundhed) ekskl. IT og indtægtsdæk. 1) 3) 354,3 167,5 186,8 -30,8
IT inkl. indtægtsdækket jf. budget (68 mio. kr.) 166,2 166,2 0,0 -25,0
Servicefunktioner ekskl. indtægtsdækket 3) 102,5 21,2 81,3 -4,0
I alt inkl. HR-puljer og it 659,5 378,4 281,4 -76,8
I alt ekskl. HR-puljer og it 470,3 202,2 268,1 -34,8

1) Indeholder også beparelser på it, som følge af gennemførte budgetforlig 2007 - 2009.
2) Budgetmidler til forskellige fælles formål på tværs af org., bundne HR-midler samt korrektion 
for Socialområdet og Regional Udvikling.
3) Herudover er der opgjort indtægsdækkede aktiviteter i 2009 på Stabe på 22,1 mio. kr. & på Servicefunktioner 64,3 mio. kr. �
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Budgetår Fælles Formål Sundhedsadm. Servicefunkt. I alt
Mio. kr. & adm.
Budget 2007 -4,7 -5,2 0,0 -9,9
Budget 2008 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2009 -35,9 -4,8 -4,0 -44,7
Budget 2010 -20,0 -2,2 0,0 -22,2
I alt -60,6 -12,2 -4,0 -76,8 �
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Mio. kr. Region Region Region Region Region Hele 

Nordjylland Midtjylland Syddanmark Hovedstaden Sjælland landet

I alt drift 9.312                 20.736               20.866               31.146               13.892               95.952               
Administration 1) 224                    530                    450                    870                    443                    2.517                 

Adm. % af driften 2,41                   2,56                   2,16                   2,79                   3,19                   2,62                   
Indeks 92           97           82           106         122         100         
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Regnskabstal 2007 - 2009 R2007 R2008 R2009
Fuldtidsstillinger

Sundhedsadministration 219,0 172,8 158,6
Fælles administration 193,8 193,5 216,8
I alt 412,8 366,3 375,4

Somatisk drift 19.132,1 19.801,6 20.498,8

Forholdet mellem mellem adm. og drift på sundhed, somatikken 2,16 1,85 1,83
Produktivitetsindeks 100 117 118
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Afdeling Viborg Århus Holstebro  Horsens I alt 

Regionsrådsformand/næstformænd 3       3 

Direktionen 4    4 

Indkøb og Logistik   29     29 

RU 90 7 20 27 144 

Center for Kvalitetsudvikling   66     66 

Kommunikation 23    23 

IT 36 128   39 203 

Præhospital  34 18  52 

Regionalt Sundhedssamarbejde 25       25 

Løn og Personale - Social og psykiatri    30 30 

Koncernøkonomi 74 5 3   82 

Sundhedsplanlægning 42    42 

Kvalitet og Sundhedsdata 37       37 

Sundhedssekretariatet 16    16 

Koncern HR 26 48 20 20 114 

Center for Folkesundhed  62 6  68 

Primær Sundhed 21 22 14 12 69 

Regionssekretariatet 45    45 

Gæstearbejdspladser  2 2 2 2 8 

        

I alt 444 403 83 130 1060 
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(i 1.000 kr.) RH Horsens 

Nyt lejemål 

Århus mv. Besparelse 

     

Personale 166 80 86 

     

Husleje 3.373 3.476 -103 

     

Forsyning 1.172 584 588 

     

Vedligeholdelse 1.043 850 193 

      

Driftsydelser 413 40 373 

     

I alt 6.166 5.030 1.136 

    

Antal m2 4.395 3.300 1.095 

    

Medarbejdere 130 130 - 

�
     
�



�

<�	
��
�

4��	��3
�������
�
�
������
-��
��(���")��
��'��
��
���
3
'�������6�%(����&�)	����
����	���	���	
�
���
	����
��	
����
�6�	���
3
'�������
�����+�(��
���
���'��(
�����������	
����
����
��(����""
��")��
�
���*��
���	
����
�
��
3
'�������
����H�%)���$��
�����%)�
����7���
���"&�
��'
	
��'��(
����	���
%���)	�
!
����G
!
�+�
�����
�����%)�
����H�%)��
��)	(�	
����
��>����
��?6��
��	
��
����������
")����������'
	
����
	�
��)	(�	
��
�����
!
�+�
���
	�2�2����
�(���	
��(*�
��&	(
�	�������
���*��
�
��'
	
��
	%!*�'
��'+�	
���	��
�
7)��
!
-�7)��
!
)	����
��'����
���H�%)��
��%&!
�
�
�	���7���
��6��
��	��	
��(����")��
��
!
��
��
�*��
��������
6�(���	
��")��(*�
�
�����%��	�(�������
������������%)��
!
)	����
�6��+��
���	
��
��	���
�
��*(��
��
!
�+��"����(
����
���$�	
����
�%)��
!
)	�����
��	
����	�
��
��
��
�"&���*�����%)��
!
���������
�(
��)��
����7���
����
�
:��������-�$�4
�����%)�
��7���
���
��	
��
����
�
��"�������*�6�	
���
	(��"
������
����	��
���
!	����!&����������*��
��
���&	(
�	����'��������
�������3�	
�6��
�����*��
���
	�&�
��
��
�����)	���������
���:���������)	����
��
�(���	
�����")��
����(
��
���
	)3
�
���
	��6C������"���
(
	�����������������
!
�+�
���$�	
��"&��
	
�
�
���)	����
��
��	
����	�
��
��
������
�)	���������
������
���
!	�'��	�
��������*��
��
��������
�(
��)��
����
��
��
�	(�	
�
����)	���6���������	
����
��
�(
����
��	
����"���"
�)	���������"&���(������
�(
��)��
���
�
�
	���
%��	
��
-��
��(���")��
��'�+��
������
��
�'��
��
�'+�(
	���
%��	
��
�)	����
��
�����
�&��
����	
��*��
��
��7
���
��	
����	�
��
��
�����(
��
���
�'��
��
�(
	�
��"���
�	
�)	�)	����
�
��&����
�����
�����%)�
��H�%)���
�
�������	
��
�-��
��(���")��
��'�+��
���
�'��
��
�'+���	���6�������"���'���*��������&��
���6����
	
���""
��"���
����
�
���	
����
�
�"�����
��3����
����H�%)����
���"&��
�6����	
��&�
	
�
���*��������"�����
��(���")��
��������
�
��
%�(
������
�����&�
��
�����
	���
!	
�����
����
"�����
���
�
5�����"�������������������������

��������������

��������
�
��(���(*�
��&	(
�	��������
��(
�
������	�
��
�	
����
��
!
�+�6��+�	
�������	
�
��	
���
%�(�
����"�������"��
�6�����	
��
�&��
���	
����
��%�����
��(���	
������")��
����*��
���"&���*��������
�����"�������	
��
����*�����
!	
���
��
�	
���
��)	�
�����������	�*��
��
��"������%��	�
���
	�
)	�
!
���
�
7
�)	�(
��(���	
��(*�
�
������)	����
�������������������2�����
!	�'��	�
�6��"���
6��'"������6�

����
�����������������(�	
��(
�(+�������(������
�)	����
���"&��
�����)	�&�
��6�������"���
�
���*�������
����
�����)	����
��
�
���"&��
��)	�������	�
�����
�����
��	
�����	
��)(*�
�	
�
�
!
�+����4
�����%)�
��H�%)����
��>���
�
$��
�����%)�
��7���
����"���4
�����5�	�!�����	�(
	��������������
���
������������������
!
�+�
��
���������������������"
���������)�(
��(������
��

����
�����)	����
���"&��
�������������"���
�
�����������"&��
��
������)	����
��
���������	
��
��
	�
���������������H�%)�����(*�
�'+�3���06��
�����"����
��
��	������
����
���������"&�6�����	
��(���")��
���(
��
���&!
�
��
�
��������6�%(���
	
�����(
���
�
(�����



�

<�	
��2�

�
-"�����������"������
,+��	
��)(*�
�	
�"�����
��3����
�
�����
�����%)�
��H�%)���""
����&�
�6��+�"���	
���
��	
���	��
�
�
�"&�(
	�"���
��
������*���
��(
	����	
�
���
��()�	
�
��	��6�����
	���	�����'����������
������&�����
��%
���(
��+��������	
�6��+�(���	
����	��")��
��)��
�
���
�
:�����	
����
���
	��
	���
!	
�
����+	
�7���
������H�%)��(���
�������������'
������
����(
�
�
�
��'�����
����%��	�������(�"���������&	
���<������
��(������+��
	)3
�
�"&��
��)	����
��
�����
�&	
�����")��
���
�
�
��(������+�")��
��'�+��'
������
�*����
�����	��������	
�
��I�'+��
"�
�*��)�"����
��(
	�
��
�������������	
����
����
�
6��*��
������
�

�"��������������
��������7���"�����
"������	�����

�"��������
��1� �	�(����������
�����������
�
�
��)�����
�������&��
��
�'��
��
��'+�	
��	����������(
�
�%
	
�6�(���	
��")��
��"
�(
	���&��
�
�����)"�)�
����
����D
��
���
	�)"���������
�(�3
�)�"����
�6�������	���
��'��3
�
��������
�
���
�
$�	
��
���������
	
�&�
��	
���*��
�
�����	
��	����������(
�
�%
	
����)�"����
����	�����
�
�	������������
��
�6�!���A������������'���
������4
�����5�	�!�����	6��������
�
����
���*""
����
������)�"����
�������"���)�	
���&��
�	������)�"����
��
��
	�
���*""
������
���"
����
�	����������(
��)�"����
���<���
�
�%���	��
"�
��
�
�
�3
�����	��
"����
���F���
��	
���&	(
�	��
�
���%
�������*����
�����'	
������������
�
�
��	
���&	(
�	���6��������
�
��)��
�
������
��
%
�%
	6�	
������
��)�	
���&��
��	������)�"����
��
��������
������+��	��
"����
���
	�����&�
�
�'��(
��
������%��	�����	
��'������"
�����
���
�
�
��	����������(
��)�"����
�6�	
���&�
������
����
�6�
���
�
������"
����
���
��
���+�
	
���(*��6�
�����(
�
��"�������	*""
�	
��
�"��(
��
��$�	
��
��
��&��
�	
�
��	
������&��������(
�
���
�
��
"�����
�"��(
��
����	
��	����������(
�
�%
	
����'��(
��%
����(
���	�
����
�
$��
	
���+
�	
����
����
��	
����(
��
��)����"�����(
�������(
��	
��	����������(
�
�%
	
���
����������
�
	
��)�	��	���������
�6��)	�
��!����)	�
��
���������	
�%�(
	�)�"����
��	
��
(��
���
����
�
���
��
����'�������
��
�����
�
��'+�	
��'�������
�6�	
����
��+��������������
�
$���������
��	
������%(
��
�"
���
�%
	���	���
�
�	
���!
�
����(
��
���'��������6�	
��(��
��
%�(
	�)�"����
��
�9�+�(�	���)����=��'	
���'+�	������'��(
�6�)	(�"������'��(
�6�����	��
�
�	
�
�'��(
��������'��(
�������%��	�����	
��'������"
�����
����
���"����
�*�"
�6����	
��
��	
�

�"
��
��	����������(
�
�%
	
�6�	
��
����
(
���
	����6�����
�"��(
�	
�
��%�(
	�'��(
���
�



�

<�	
����

���
��>-��
��	����������(
�
�%
	
���%�(
	�'��(
��
E�%
	� ,���
�����

J����)	�
��


����

�)	�
��


����

5����"���

7�(
	�'��(
��

8���
�������
���

���� �� �26�� F	����
�������
������+	��
	�
��
��
��(��"���%
	�

9

��:�

���
"����
�� �� ��6
� A'��(
��(
	���	
��&(
���
��	����������(
��
	
��
�%
�)�	
��

	��
"�����')�!
������
	(��"
����
"��
��
��"��(��
�
��'+�	
��

�)�	%
	�'������"
����+	
6�)�	
���&��
��
����'������
�
	
�

�"��(��
�
����	
�
�"
��
���	
����
�����������"
����
�������
����

)	(�"������*����
��������������'�
	
��
����

4
������
"�
������
�� C�� C�6?� A'��(
��(
	����
�!
���������
������+	����	��
"����6�!)��	��"�

�)�"����6������"����6�(���
�������)�"����
���������"���������

<�3���6�	����������(�������������	��������	
��
������
�

�������
���

���3
���74� 0C� �060� A'��(
��(
	����&�)	�
������6�'
������
�	������������6�

������������6��
	
��
6����
!	����!&����"��'
�
�3
)	(�"����6�


��
������(�	
�
)		���
��
�������
"�
��������
�!
��������

������45F������	�
������
���"
�74��������
��
��
���
��	
����

��	�*���	*""
��(��"���%
	��

���3
��&"������ C�� ?�6�� A'��(
��(
	����
�!
��������	
��'������"
�����
�����

	��
"����
��(
	���&"�����6��)	�
������
���"����
"���"
�

�'��(
��%
�)�	
��&"���������
�6��������
�����
�
���������

������
������
	
��
���������������

$�� 
��� �CC�2� A'��(
����"���������
������(
�	�
�����)�"����
��9����
�
��

����(��
���
��
����	����
�=�������(*��+
�	
�����)�"����
���

���3
��"���)��"������ 
�� 
�6�� A'��(
��(
	���$������������
��
�6�'�
��
"����"�6��
	�
��

�������
����6�5������
��5�	�����,�%
	���
(
��5�	����6�

'�������������)�6�	
�������!
6��
�&���
�(�3
6�����")�	
�����
��

�
	��
	�
������������3
�������������������������

��������������3
���

<)�	%
	��
"�
�������� ��� >6
� A'��(
��(
	����)�	%
	�!)��6�	
�(�	
��"���
���"
�"����.
�6�

"���
������
��
�����
��)�	%
	�������
�)		���
��
�������

�
"�
��������
�!
��������	
��'������"
�����	����������(
�

�
	
��
��

<)�	%
	�'����*������ 2C� �?6�� A'��(
��(
	����)�"�����'����*�����������%��	�����	
�

�������"
�%��'����
�6��'��(
��(
	���)��(
����
��������
!	
6�

����(�������������"����6��"��(��
��������)�	%
	�'����*�����6�

	
�����
��
������
�������
!	
6�'�*%��'������1����

�
�
	�"������+	
��������*�
����)		���
��
��

����*��<)�	%
	� ��� 2?6?� A'��(
��(
	���	��������)	(�"��������'��"������+	
�6�%
�)�	
��

�(
�
��"����������	
��	������������6�'��"���'����*�����6�

�*�
(������	����6��*�
��		
�"���	��
����6�

"(����
��)	(�"�����������
"�
��������
�!
�����������������C�

������
!	�)	(������

4
���

<)�	%
	�������
!	
�



� �26�� A'��(
��(
	����
�!
��������	
��'������"
�����	����������(
�

������
!	
���(���
	�"���)�
��
�%
�)�	
��

�)�	%
	������
����������"
�)�	%
	����"����"
����	��������



�

<�	
����

E�%
	� ,���
�����

J����)	�
��


����

�)	�
��


����

5����"���

7�(
	�'��(
��

�(����
�����<)�	%
	�	���� 2C� �>6?� A'��(
��(
	�����'�
�
��
��������"(����
�������
���9,$�=6�

"(����
��	���6��""�
	��
����6�'���
������&�6��)�	%
	����������

	����
�����'���
��"�����
�����

:*��
��"���<)�	%
	������ 2� 26�� $��
���
�(��*�	����)�"�����1���������
����	�+�����&���������

�'��(
������	�
���	
����
���

-"�����9��"�&��	��
�����:�

5
	�3��
"���"���	
����� �
� 
C6>� �(*��+
�	
��'��(
��(
	����
	�3���"��
"���"�����
	�3���"�

�����"
��'��(
����4
�����5�	�!�����	��%��'�����(*�
������

$�	"&������������"� 
0� �260� �(*��+
�	
��'��(
��(
	���������������
����
����*��
��

��	"&��������������"��)�"������

@
��
������:��"
�)�	%
	� ��� 2�62� A'��(
��(
	���"����*���������)	�
	��������
!	
����"�����

�)�	%
	��������	
�����
����
�6��+	��(��������"���)�
��
�

���������"���������)	(�"��������
!	
�������(������%��'����
��

��(���
��
��
���
��	
������	�*���	*""
��(��"���%
	��

@
��
������"(����
��)	(�"��� ��� �06�� A'��(
�����
������������
	
��
����������������)�	���
�����")��

'+�"(����
����"�����"�����)
����
���)�
�)�	
��&�
��
�-�

���
!	�"�����+����
��9��F=6�������
�����

	�")�
���������'��(
�6��
��	
�����)	(�"������'��(
��

�������	���������
�)�����+����
����
��
��
���
��	
����

��	�*���	*""
��(��"���%
	���

���
!	�����
�����������"� �� 
6�� A'��(
��(
	������)�	
���&��
�%��'����
��
�������'���
�
�

���
!	�����
��
�*��
��
�������"�
�
����������)	(�"��������

'��	)"��(��
�
�������	����
	����"(����
�
������%��	
�����

�&�
�	
�)	(�"�
�����

5�	����� ��� >6
� A'��(
��(
	����'�
	�����������
!	�"�����
�'��
�	
�

�
"������
������)	��
	
��
����(
��*�	������

�
�(�3
�
"������
�������	
��������(�	
������
	
��
��*����
�

����������������"
����"��
��
����������
������
����
���


�%
	
���

�
1� �	�(����
4
�����5�	�!�����	�%����������)	�
������
���*""
�'
������
'������"
�')�!
������
������
���
�&��
'+�
C62������"���'+����
����+	
�-�<)�	%
	6�<�3������+	
�����4
�������F	(�"�������
�
�+�<)�	%
	���"����
%��	�����'��"�����
��
��	
����
����������
262������"���
�
�
���(
���	�
	
�����+���
	�')�!
��
�
�������"�
6����4
�����5�	�!�����	�(
	�"��"�
�
�
�"��(��
�
��"����"��
����)	�*�����
��
����6�����
����
��(
	(��
�	
�"����
"�)��
�
6�)	(�"�
����
����%��	
�	�����
����
����
�
	
��
	���
!	
�
���
���)�	�����)	(�"�
�	
����
!	����!&������
��
��
��)���%
	
��
�����
�������������(�������'��(
���	������
�
74�')�!
��
��	�������
�
������74���	
����
����������
!	
��
	�&(���
��"�&�
�6������(
�	
����
	����
����������(*�"�*��
�74����'
������
'������"
��"��(��
�
����
�



�

<�	
��C�

74���	�
��
�"���(*�
���(�)�	�
�
��
���)�	�
����3
�����
��(
�
��"����
��
��
�����������(
�	��
�
��
����"��
������
���������)	�*��
���'���
��
��
�
$��
	
���+
�	
����
��?���(
��
���(
����"��(
����(
�	
��
�����74�')�!
����
�������
��
���
�
���
��?�74�')�!
��'+��)�	%
	�
�������
��
�
Personalepolitiske Sundhed Bundne midler Midler der kan Bundne midler Midler der kan
puljer 2010 B2010 2011 disponeres 2012 disponeres 

2011 2012
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