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Resume

Antallet af arbejdspladser i Region Midtjylland er steget de seneste
ar. Alene fra 2006 til 2007 steg antallet af nye arbejdspladser med
19.863%. Fremskrivninger af antallet af arbejdspladser viser, at der er
behov for en ekstraordineer tilgang til arbejdsstyrken i Region
Midtjylland pd& 3.000 - 5.000 personer om aret. Stigende
beskaeftigelse og faldende ledighed har medfgrt udbredt mangel pa
arbejdskraft Der var sdledes med udgangen af 2007 13.000 ubesatte
stillinger i Region Midtjylland. Virksomhederne benytter forskellige
strategier for at sikre den ngdvendige arbejdskraft. Nogle ansaetter
en anden type arbejdskraft end normalt og klarer arbejdet via
jobrotation, andre gor en seerlig indsats for at holde pad seniorerne,
og et steerkt stigende antal virksomheder ansaetter udenlandsk
arbejdskraft.

Med Regeringens aftale med Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre
og Ny Alliance om en Jobplan af 28. februar 2008 er der lagt op til en
gget indsats for international rekruttering. Det er imidlertid tids- og
ressourcekreevende for smd- og mellemstore virksomheder at
rekruttere udenlandsk arbejdskraft og derfor vigtigt, at der bliver tale
om en varig ressource.

Danmark og ikke mindst Region Midtjylland har med sin store vaekst i
nye arbejdspladser pd mange mader gode forudszetninger for at
tiltreekke udenlandsk arbejdskraft. Men der er ogsa barrierer for
tiltraeekningen og fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft. Det
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geelder de vanskeligheder, der altid er forbundet med at etablere sig som privatperson og
familie i en fremmed kultur. Men ogsa forhold som de mange og komplicerede regelszet, den
mangfoldige myndighedskontakt samt forekomsten og erhvervelsen af en passende bolig er
vaesentlige barrierer. Hertil kommer sproglige og kulturelle barrierer, der ofte er afggrende for,

! Kilde: Danmarks statistik RASAL.



om den udenlandske arbejdskraft falder s& godt til pd arbejdspladsen og i lokalsamfundet, at
der bliver tale om en varig bosattelse og dermed en varig udvidelse af arbejdsstyrken i Region
Midtjylland.

Med dette for gje iveerksaettes en indsats for Modtagelse og fastholdelse af udenlandsk
arbejdskraft i Region Midtjylland. Indsatsen ligger i forleengelse af og understgtter den
nationale indsats for gget international rekruttering og sikrer regional og lokal forankring af
indsatsen. Malene er at lette virksomhedernes modtagelse og integration af udenlandsk
arbejdskraft samt understgtte og udvikle den offentlige modtagelse og integration af den
udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet.

Baggrund og indhold

Baggrund?:

En ngdvendig forudsatning for vaekst og udvikling er, at den forngdne arbejdskraft med de
forngdne kvalifikationer er til stede i det forngdne omfang.

Befolkningen i Region Midtjylland stiger i de kommende &r, men dels er der tale om store
geografiske forskelle, der daekker over faktiske fald i befolkningen i Vestjylland, og dels er det
en skaev alderssammensaetning med en markant stigning i antallet af borgere over 60 &r.

Fra 2007 til 2017 forventes en naermest uzendret - om end faldende - arbejdsstyrke i
Midtjylland, medens der kan forventes et stgrre fald i arbejdsstyrken p& 15-20 ars sigt.

Der forventes store geografiske forskelle i udviklingen i arbejdsstyrken i regionen. I Vestjylland
forventes arbejdsstyrken at falde med ca. 8.800 pa 10 ars sigt (-4,1 %), mens arbejdsstyrken
forventes at stige med 8.300 i @stjylland (2 %). Stigningen i arbejdsstyrken i @stjylland er
imidlertid s& behersket, at den alene daekker virksomhedernes nuvaerende behov for
arbejdskraft. Der er ikke plads til vaekst.

Og veeksten er stor i Region Midtjylland. Alene fra 2006 til 2007 steg antallet af nye
arbejdspladser i Region Midtjylland med 19.863°. En fremskrivning af antallet af
arbejdspladser viser, at der er behov for en ekstraordineer tilgang til arbejdsstyrken i Region
Midtjylland pa8 mellem 3.000 og 5.000 om 3aret.

Ledigheden har vaeret rekordlav de seneste ar og efterspgrgslen pa arbejdskraft stor. Det har
medfgrt mangel pa arbejdskraft inden for mange brancher. Med udgangen af 2007 var der
sdledes registreret ca. 13.000 ubesatte stillinger i Midtjylland.

Der er 183.160 personer i den erhvervsaktive alder uden for arbejdsstyrken i Region
Midtjylland, svarende til 22,5 % af befolkningen i den erhvervsaktive alder. Der er sdledes et
potentiale til udvidelse af arbejdsstyrken, men selvom potentialet er stort, er det ikke
tilstreekkeligt til at deekke virksomhedernes behov for arbejdskraft. Det vidner de senest ars
stigninger i antallet af meddelte arbejds- og opholdstilladelser om. Det ma forventes, at
virksomhederne ogsa fremover vil sgge at daekke en del af deres efterspgrgsel pa kvalificeret
arbejdskraft med arbejdskraft fra udlandet.

Det er imidlertid dyrt at rekruttere udenlandsk arbejdskraft, og mange virksomheder
investerer mange ressourcer i at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Derfor er det ogsd vigtigt, at
de udenlandske arbejdstagere og deres familier modtages og integreres godt.

% Hvor ikke andet anfgres hidrgrer data fra Analyserapport 2007, Beskaftigelsesregion Midtjylland januar 2008
? Kilde: Danmarks statistik RASA1
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Indhold:
Initiativet "Modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft” seettes i vaerk med dette for
gje. Afhaengig af lokale gnsker og behov vil initiativet omfatte:

en indsats i forhold til den udenlandske arbejdskraft og virksomhederne og
en indsats i kommunalt regi i forhold til modtagelse og fastholdelse af den udenlandske
arbejdskraft

Indsatsen for at lette virksomhedernes modtagelse og integration af udenlandsk arbejdskraft
omfatter seks indsatsomrader:

1.1 Vejledning og bistand i forbindelse med den udenlandske arbejdskrafts ankomst til
landet

1.2 Bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med anskaffelse af bolig og
boligindretning

1.3 Integration af den udenlandske arbejdskraft pd arbejdspladsen

1.4 Integration af den udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet

1.5 Etablering af mgdeforum for og netveerk mellem virksomheder og mellem virksomheder
og myndigheder

1.6 Fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft

Indsatsen for at understgtte og udvikle den offentlige modtagelse og integration af den
udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet omfatter tre indsatsomrader:

Udvikling og organisering af den kommunale modtagelse af udenlandsk arbejdskraft
Udvikling af en kommunal integrationspolitik malrettet udenlandsk arbejdskraft

.1 Etablering af netveerk, der fremmer den kommunale modtagelses- og
fastholdelsespolitik

NN
WN -

Indsatsomrade 1.1 - 1.6 varetages som udgangspunkt i regi af erhvervsservicesystemet,
medens indsatsomrade 2.1 - 2.3 varetages af og udfgres i de kommuner, der matte have et
gnske derom. Det betyder, at indsatsen for at modtage og fastholde udenlandsk arbejdskraft i
et givet lokalomrade kan omfatte samtlige indsatsomrader eller dele af disse afhaengig af
lokale gnsker og behov.

Indsatsomraderne beskrives nedenfor.

Indsatsomr8de 1.1. vejledning og bistand i forbindelse med den udenlandske arbejdskrafts

ankomst til landet.

Indsatsen giver anledning til falgende opgaver:
Formidling af work-flow beskrivelse af modtagelsen af udenlandsk arbejdskraft
Informationsmgder malrettet virksomheder, der gnsker at anszette udenlandsk
arbejdskraft. Mgderne skal belyse modtagelsesprocessen for forskellige malgrupper af
udenlandsk arbejdskraft og skal inddrage bergrte myndigheder og organisationer
herunder kommune, udlaendingeservice, skat og evt. faglige organisationer. Der skal
endvidere vaere fokus pa boligsituationen i omradet, herunder muligheden for midlertidig
og varig bopeael.
Informationsmgder malrettet den udenlandske arbejdskraft med orientering fra Skat,
bank, kommune, faglige organisationer og udlaendinge-service.
Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft ndr denne ankommer til landet. Den
praktiske bistand skal have karakter af bistand til den udenlandske arbejdskraft i
kontakten med de relevante danske myndigheder i forbindelse med ansggning om
opholdstilladelse, personregistrering, sygesikring, tilegnelse af kildeskattenummer og
skattekort samt henvisning til danskundervisning. Bistanden kan have karakter af
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tolkebistand i forbindelse med udarbejdelsen af anseaettelseskontrakt,
sikkerhedsforskrifter mv.
Hotline til den udenlandske arbejdskraft

Indsatsomr8de 1.2 Bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med anskaffelse af
bolig og boligindretning.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:
Afdaekning af boligforholdene i omradet, herunder afklaring af muligheden for midlertidig
indkvartering og mere permanent boligsituation.
informationsm@der om henholdsvis kgb og leje af bolig
Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i form af tilbud om midlertidig bopeel i
omradet med henblik pd en mere varig ordning.
Assistance i forbindelse med tilegnelsen af bohave. Dvs. henvisning og ledsagelse til
diverse loppemarkeder og genbrugsbutikker.

Indsatsomr8de 1.3. integration af den udenlandske arbejdskraft p§ arbejdspladsen.

Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:
Udvikling og formidling af en ideal-typisk integrationspolitik med fokus pa inddragelse af
samarbejdssystem, de faglige organisationer, udviklingen af kollegiale netveerk og
tilstedevaerelsen af mentorer
Informationsmgder malrettet virksomhederne om integrationen af den udenlandske
arbejdskraft pa virksomhederne
Information om og henvisning til faglig og sproglig opkvalificering af sdvel den
udenlandske arbejdskraft som de danske kolleger. Den faktiske undervisning og
opkvalificering vil kunne finde sted i regi af KOMPETENCEmidt
Kontakt til lokale sprogcentre med henblik pa afklaring af mulighederne for
virksomhedsforlagt danskundervisning evt. malrettet et netvaerk af virksomheder

Indsatsomr8de 1.4. integration af den udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:

. Etablering af samarbejde med frivillige foreninger med henblik pa integration af den
udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet, herunder indkaldelse til og afvikling af
feellesmgder
Informationsmgder malrettet den udenlandske arbejdskraft vedrgrende det danske
samfund, herunder kulturforstaelse, forenings- og idrzetsliv i lokalomradet m.v.

Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med dens engagement i
forenings- og fritidslivet.

Indsatsomr8de 1.5. Etablering af mgdeforum for og netveerk mellem virksomheder og mellem
virksomheder og myndigheder.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:
Etablering og vedligeholdelse af virksomhedsnetvaerk med henblik pa erfaringsudveksling
Etablering og vedligeholdelse af netvaerk mellem myndigheder, virksomheder og
eventuelt frivillige organisationer om modtagelse og fastholdelse af udenlandsk
arbejdskraft
Udvikling, godkendelse og implementering af principper for annoncering og formidling af
cgtefzellejob i regi af virksomhedsnetvaerk.
Vurdering og tilrettelaaggelse af indsatsens baeredygtighed efter projektperiodens ophagr

Indsatsomr8de 1.6 fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:

. Informationsmgder primaert malrettet den udenlandske arbejdskraft sekundeert de
danske virksomheder om lgn/skat efter det forste 8r samt generel information
vedrgrende en mere varig integration, herunder zegtefeellejob, skolegang, institutionsliv,
fritidsliv, alternativ bolig mv.
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Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med beregning af Ign efter
et forste ar.

Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med job til en evt
cegtefzelle

Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med modtagelse og
integration af dennes familie

Samarbejde med skoler, institutioner, frivillige organisationer og foreningslivet om
integration af den udenlandske arbejdskrafts familie

At sgge og forvalte midler til projekter, der understgtter indsatsomrddet "modtagelse og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft”.

Indsatsomr8de 2.1 Udvikling og organisering af den kommunale modtagelse af udenlandsk
arbejdskraft
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:

. Udvikling af en differentieret modtagelsespolitik eller modtagelsespakke malrettet
singler, par og familier, der kommer til kommunen som udenlandsk arbejdskraft
Udvikling af en procedure for den kommunale modtagelse af udenlandsk arbejdskraft
med inddragelse af alle bergrte forvaltninger og evt. politiske udvalg
Formidling af information om kommunale tilbud, regler og retningslinier pd relevante
sprog, herunder evt. opkvalificering af eksisterende medarbejdere.

Etablering af samarbejde mellem relevante forvaltningsomrdder med henblik pd
udfzerdigelse af en modtagelsespolitik malrettet den udenlandske arbejdskraft

Etablering af samarbejde mellem kommunen, relevante institutioner, og frivillige
foreninger og organisationer med henblik pd udfeerdigelse af en modtagelsespolitik.

Indsatsomr8de 2.2 Udvikling af en kommunal integrationspolitik mé&lrettet udenlandsk
arbestkraft
Udvikling af en kommunal mtegratlonspolltlk malrettet den udenlandske arbejdskraft og
dennes familie. Fokus skal veere pd helhedsintegration eller integration af det hele
menneske. Det vil sige fokus p& integration i lokalsamfundet af den udenlandske
arbejdskraft, en eventuelt medfglgende zegtefeelle og ikke mindst pd de bgrn, der matte
veere i forholdet.
Etablering af samarbejde mellem relevante forvaltningsomrdder med henblik pd
udfzerdigelse af en integrationspolitik malrettet den udenlandske arbejdskraft
Etablering af samarbejde mellem kommunen, relevante institutioner, og frivillige
foreninger og organisationer med henblik pd udfserdigelse af en integrationspolitik.

Indsatsomr8de 2.3 Etablering af netvaerk, der fremmer den kommunale modtagelses- og
fastho/de/sespo//t/k
Tvaerkommunal erfaringsudveksling om modtagelse og fastholdelse af den udenlandske
arbejdskraft
Netveerksmgder mellem relevante integrationspolitiske aktgrer, herunder relevante
kommunale forvaltninger, arbejdsmarkedets parter, den lokale erhvervsservice, de
frivillige foreninger og organisationer m.fl.
Udarbejdelsen af kodeks for samarbejde mellem virksomheder, der ansaetter udenlandsk
arbejdskraft og det offentlige om gensidige forventninger og forpligtigelser.

Formal
Formalet med Indsatsomrddet “modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft” er

at bidrage til udvidelse af arbejdsstyrken i Region Midtjylland for sdledes at styrke
betingelserne for vaekst, innovation og velfeerd i regionen

Formalet understgtter erhvervsudviklingsstrategiens delmdl om etablering af en regional,
kompetent og nyskabende uddannelses- og kompetenceprofil, hvor den ngdvendige
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arbejdskraft har et hgjt uddannelses- og efteruddannelsesniveau, og hvor alle eksisterende
arbejdskraftressourcer anvendes.

Mal
Malet med indsatsomradet "modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft” er:

at lette virksomhedernes modtagelse og integration af udenlandsk arbejdskraft
at understgtte og udvikle den offentlige modtagelse og integration af den udenlandske
arbejdskraft i lokalsamfundet

Indsatsomradet understgtter initiativet 4.6 i Veekstforums handlingsplan, i hvilket Vaekstforum
preaeciserer behovet for afklaring af, hvorvidt og hvorledes Vaekstforum kan supplere andre
aktgrers indsats for udvidelse af arbejdsstyrken.

Med den forprojektbeskrivelse, som Veaekstforum behandlede i juni 2007, blev det godkendt, at
Vaekstforum kan supplere den beskeeftigelsespolitiske indsats ved at fokusere pa
beskaeftigede, ivaerkseette regionale forsggs- og udviklingsinitiativer til udvidelse af
arbejdsstyrken og ved at bidrage til samarbejde mellem erhvervs-, uddannelses- og
beskaeftigelsespolitiske aktgrer i regionen. Vaekstforum besluttede med andre ord at bidrage til
udvidelsen af arbejdsstyrken ved at bidrage til:

Fastholdelsen af beskaeftigede i arbejdsstyrken
Inddragelsen af grupper af borgere, der pt. star uden for arbejdsstyrken

En af de malgrupper, som Vaekstforum var szerligt optaget af, var netop udenlandsk
arbejdskraft.

Relation til de 6 kriterier

1. Initiativet har en faglig volumen og er et mega-projekt, der kan favne bredt over brancher,
fag, parter og geografi.

Indsatsomradet modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft er p& ingen made

branchespecifik eller geografisk begraenset. Indsatsen skal tilbydes i hele regionen og

forankres lokalt. Antallet af arbejds- og opholdstilladelser samt fordelingen af disse pa

brancher viser, at stort set alle brancher ggr brug af udenlandsk arbejdskraft, om end

omfanget er stgrre i nogle brancher end andre, herunder secerligt landbruget og bygge-

anlagsbranchen.

Der er mange parter, der har en rolle i en succesfuld modtagelse og integration af udenlandsk
arbejdskraft. Det gaelder de sma- og mellemstore virksomheder, der rekrutterer og ansatter
arbejdskraften, de myndigheder med hvilke den udenlandske arbejdskraft mgdes, faglige
organisationer, frivillige foreninger og organisationer m.fl. Indsatsen tilretteleegges, sa de
parter, der spiller en aktiv rolle i forhold til modtagelsen og fastholdelsen af den udenlandske
arbejdskraft i et givet lokal omrade, inddrages i forngdent omfang.

2. Initiativet er en styrkelse af og koordineres med igangveerende initiativer inden for samme
og relaterede omréder

Beskaeftigelsessystemet, herunder ikke mindst EURES har en aktiv rolle i forhold til

rekrutteringen af udenlandsk arbejdskraft. Indsatsen for modtagelse og fastholdelse af

udenlandsk arbejdskraft ligger i umiddelbar forleengelse af den indsats, der tilbydes af EURES.

Med Regeringens aftale med Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Ny Alliance om en
Jobplan af 28. februar 2008 er der lagt op til en gget indsats for international rekruttering.
Indsatsen skal bidrage til, at det bliver lettere for velkvalificerede jobsggere at finde
beskaeftigelse i Danmark, at virksomhederne far bedre information og service og at Danmark
bliver kendt som et godt sted at arbejde med tryghed og ordnede forhold for arbejdskraften.
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Indsatsen for modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft i Region Midtjylland ligger
i forleengelse af og understgtter den nationale indsats for gget international rekruttering og
sikrer regional og lokal forankring af indsatsen.

3. Initiativet har elementer, der bidrager til veekst i yderomr8der eller anvender
yderomr8dernes saerlige styrke og potentiale

Indsatsen skal forankres lokalt og tilbydes virksomheder i hele regionen, herunder

yderomrdderne

4. Initiativet har et internationalt perspektiv, der anvender globale muligheder til at styrke
den regionale konkurrencekraft

En ngdvendig forudsatning for vaekst og udvikling er, at den forngdne arbejdskraft med de

forngdne kvalifikationer er til stede i det forngdne omfang.

13.000 ubesatte stillinger vidner om, at virksomhederne ikke for nuveerende kan f3
tilstraekkelig arbejdskraft med de rette kvalifikationer, hvorfor de ogsa i stigende grad udnytter
aftaler om arbejdskraftens frie bevaegelighed og i stigende grad anseetter udenlandsk
arbejdskraft. Indsatsen for at modtage og fastholde den udenlandske arbejdskraft iveerksaettes
for at understgtte arbejdskraftens frie bevaegelighed og for at sikre de ngdvendige
forudsaetninger for regional vaekst og velfaerd. Indsatsen for at modtage og fastholde
udenlandsk arbejdskraft er som sddan et klart eksempel pd, at de globale muligheder
anvendes for at fremme den regionale veekst og konkurrencekraft.

5. Initiativet gennemfgres i et privat-offentligt samarbejde, hvor parternes viden, styrke og
potentiale fusioneres til nye lgsninger, produkter og ydelser

Initiativet gennemfgres i et samarbejde mellem erhvervsservicecentre, sma- og mellemstore

virksomheder, den udenlandske arbejdskraft og dennes familie, offentlige myndigheder

involveret i modtagelse og integration af den udenlandske arbejdskraft, arbejdsmarkedets

parter og private foreninger mv. og involverer sdledes savel private som offentlige aktgrer.

6. Initiativet har flere finansieringskilder
Initiativet finansieres af regionens erhvervsudviklingsmidler, EU's socialfondsmidler samt andre
offentlige og private midler og har som sadan flere finansieringskilder.

Overvagning af initiativets fremdrift

Regionsradet indgdr - som besluttet pa mgdet i Vaekstforum den 13. september 2007 og
Regionsradet den 9. oktober 2007 - en resultatkontrakt, der preeciserer, hvilke mal og
resultatkrav operatgren skal opfylde. Sekretariatet fglger op p& mal og resultatkrav halvarligt,
og opfglgningen forelaegges Regionsradet og Vaekstforum. Hvis opfglgningen giver anledning til
tvivl om initiativets fremdrift, vil det blive drgftet med operatgren med henblik pa en tilpasning
af indsatsen.

Malgruppe
Malgruppen er primaert den udenlandske arbejdskraft og dennes familie og sekundaert sma- og
mellemstore private og offentlige virksomheder i Region Midtjylland.

Virksomhederne

Regionens sm& og mellemstore virksomheder bruger mange ressourcer pd at rekruttere
udenlandsk arbejdskraft, og regeringen har med en jobplan af 28. februar valgt at styrke den
internationale rekruttering. Det er derfor vigtigt, at den udenlandske arbejdskraft modtages og
integreres godt sdvel pd arbejdspladsen som i lokalsamfundet. Indsatsen for modtagelse og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft er tilrettelagt med dette for gje.

Den udenlandske arbejdskraft
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Danmark og ikke mindst Region Midtjylland har med sin store veekst i nye arbejdspladser pa
mange mader gode forudsaetninger for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft. Beskaeftigelsen
og Ignniveauet er hgjt, og der er tale om et familievenligt samfund med hgj livskvalitet. Der er
imidlertid ogsa barrierer for tiltraekningen og fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft. Det
geelder ikke mindst det danske skattesystem og de hgje leveomkostninger. Men ogsa forhold
som de mange og komplicerede regelsaet, den mangfoldige myndighedskontakt samt
forekomsten og erhvervelsen af en passende bolig er vaesentlige barrierer. Kontakten til de
offentlige myndigheder besveerligggres af sprogbarrierer og af, at det kan veere vanskeligt at
overskue relevante regler og lovgivning. Hertil kommer sproglige og kulturelle barrierer, der
ofte kan vise sig afggrende for, om den udenlandske arbejdskraft og dennes familie falder s
godt til, at der bliver tale om et varigt ophold.

Kommunerne.

Integrationen pa arbejdspladsen og integrationen af den udenlandske arbejdskraft og dennes
familie i lokalsamfundet samt forekomsten af aegtefeellejob er ofte afggrende for fastholdelsen
af den udenlandske arbejdskraft. Det er en tids- og ressourcekraevende opgave, der fordrer at
mange og forskellige aktgrer samarbejder med helhedsintegration og en differentieret
modtagelse af den udenlandske arbejdskraft for gje. Kommunerne spiller en vigtig rolle i
varetagelsen af denne opgave.

Organisering/aktgrer

Indsatsen forventes varetaget af netvaerk bestdende af lokale erhvervs- beskaeftigelses- og
integrationspolitiske aktgrer i et bredt anlagt samarbejde med erhvervsorganisationer,
myndigheder, arbejdsmarkedets parter, private organisationer m.fl., idet den preecise
konstellation af aktgrer kan variere fra et lokalomrade til et andet.

Projektet skal varetages af en organisation bestdende af:

1. Et regionalt sekretariat med administrative opgaver, herunder koordinering i forhold
til beslaegtede politikomrdder og initiativer, herunder szerligt i forhold til den
rekrutterings- og markedsfgringsindsats, der finder sted i regi af EURES

2. Et antal konsortier bestdende af lokale erhvervs-, beskaeftigelses- og
integrationspolitiske aktgrer, hvor de lokale erhvervsserviceenheder som hovedregel vil
vaere lead-partner. Samarbejde mellem flere erhvervsserviceenheder og kommuner kan
veere hensigtsmaessig afhaengig af omfanget af udenlandsk arbejdskraft i lokalomradet
og hensynet til kritisk masse. Konsortiernes hovedopgaver er:

= praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft og virksomhederne og
omfatter indsatsomrade 1-6 under mal 1 og

= udvikling af den offentlige modtagelses- og integrationspolitik og omfatter
indsatsomrade 1 - 3 under mal 2

Det regionale sekretariat

Det regionale sekretariat varetager fortrinsvis opgaver af generel karakter som
vidensopsamling og formidling, koordinering med nationale og beskaeftigelsespolitiske
indsatser, netvaerksdannelse og pleje samt projektadministration, gkonomistyring og juridisk
bistand.

Konsortierne

Initiativets baerende led bestar af lokale konsortier, hvor konsortierne er lokalt afgraensede og
gensidigt forpligtigende netvaerkssamarbejder mellem lokale erhvervs- beskaeftigelses- og
integrationspolitiske aktgrer. Den praecise sammensatning af et lokalt konsortium bestemmes

lokalt med udgangspunkt i de lokale behov, herskende samarbejdsrelationer og eksisterende
initiativer. Det er dog et krav til konsortiernes sammenseetning, at deltagerne repreesenterer gjeg



de neaevnte politikomrdder, idet en del af rasonnementet bag indsatsen er en
sammentaenkning af indsatsen.

Konsortierne vil som udgangspunkt skulle forankres gkonomisk og administrativt i
. . . o
erhvervsserviceenheder eller i et samarbejde mellem sadanne.

Hvorvidt konsortierne beror pa et samarbejde mellem flere erhvervsserviceenheder og flere
kommuner vil afhaenge af lokale forhold som eksisterende samarbejdsrelationer og ikke mindst
omfanget af udenlandsk arbejdskraft i omrddet. Hensynet til kritisk masse kan tale for et
samarbejde.

For sd vidt angdr samarbejdet mellem flere erhvervsserviceenheder og kommuner kan det
konstrueres, sa en kommune far karakter af pilotprojekt for sd vidt angdr udviklingen af en
modtagelses- og fastholdelsespolitik, som efterfglgende implementeres i de gvrige kommuner.

De lokale konsortier ledes og drives af en folgegruppe, som bestdr af lokale interessenter,
f.eks. repreesentanter fra de lokale erhvervsrdd, de lokale beskaeftigelsesrad, de lokale
jobcentre, kommunale repraesentanter, lokale repraesentanter for arbejdsmarkedets parter,
virksomheder og relevante integrationspolitiske aktgrer mv.

Hvor den regionale sekretariatsenhed overvejende varetager administrative funktioner, skal de
lokale konsortier sikre implementeringen af fglgende indsatsomrader:

1. Vejledning og bistand i forbindelse med den udenlandske arbejdskrafts ankomst til landet

2. Bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med anskaffelse af bolig og
boligindretning

3. Integration af den udenlandske arbejdskraft pa arbejdspladsen

4. Integration af den udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet

5. Etablering af mgdeforum for og netvaerk mellem virksomheder og mellem virksomheder og
myndigheder

6. Fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft

7. Udvikling og organisering af den kommunale modtagelse af udenlandsk arbejdskraft
8. Udvikling af en kommunal integrationspolitik malrettet udenlandsk arbejdskraft
9. Etablering af netvaerk, der fremmer den kommunale modtagelses- og fastholdelsespolitik

Indsatsomrade 1-6 varetages i regi af erhvervsserviceenhederne, medens indsatsomrade 7-9
varetages i regi af de kommuner, der matte gnske at engagere sig i indsatsen.

Tidsplan

Tidsplan er som fglger:

26. maj Vaekstforum godkender projektbeskrivelsen
Medio juni Informationsmgde for interessenter
Medio juni Annoncering af indsatsen med henblik pd konsortiedannelse og

udarbejdelse af socialfondsansggning, herunder ansggning om
regional medfinansiering

Primo august Ansggningsfrist for socialfondsansggning inklusiv ansggning om
regional medfinansiering henholdsvis konsortiedannelse
1. oktober Vaekstforums godkendelse af konsortier og socialfondsansggning

herunder regional medfinansiering med henblik p& indstilling til
Regionsradet og Erhvervs- og Byggestyrelsen
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Effekt

Der foreligger ikke for nuvaerende valide tal for omfanget af udenlandsk arbejdskraft i Region
Midtjylland, hvilket gor det vanskeligt at opstille egentlige effekt mal.

Et af de initiativer, der er i Regeringens og aftaleparternes aftale om en jobplan af 28. februar,
er udviklingen af et nyt nggletalssystem, der skal giver et samlet overblik over udenlandske
arbejdstagere i Danmark bdde fra EU og tredjelande. Et sddan system vil veere et godt
udgangspunkt for effektmalinger, men det er uvist, hvorndr det er feerdig udviklet.

Der vil i de enkelte kontrakter med konsortierne blive opstillet klare og malbare mal og
resultatkrav til indsatsen.

Budget

Budget i mio. kr.: 1. ar 2.3ar I alt
Indsatsomrade 1 - 6 7.2 mio. 7.2 mio. | 14.4 mio.
Indsatsomrade 7 - 9 11.4 mio. 11.4 mio. | 22.8 mio.
Regionalt sekretariat 1.4 mio. 1.4 mio. 2.8 mio.
I alt 40.0 mio.

Der er tale om en budgetmaessig ramme i mio. kroner, hvor det faktiske budget vil vaere
afhangigt af hvor mange kommuner, der vaelger at engagere sig i indsatsen.

Finansiering:

Region Midtjylland 10.0 mio.
Europeeisk socialfond (mal 2) 20.0 mio.
Anden medfinansiering; privat, kommunal og statslig 10.0 mio.
Ialt 40.0 mio.

Det skal bemaerkes, at anden medfinansiering kan have karakter af medgaet tid.

Forankring efter projektperioden

Indsatsen malrettet virksomhederne og den udenlandske arbejdskraft forventes forankret i de
konsortier, der varetager indsatsen i projektperioden, idet en del af opgaven for disse er at
vurdere baeredygtighed efter projektperioden.

Evaluering

Regionsradet indgdr - som besluttet p& mgdet i Vaekstforum den 13. september 2007 og
Regionsradet den 9. oktober 2007 - en resultatkontrakt, der przeciserer hvilke mal og
resultatkrav, operatgren skal opfylde. Ved indsatsens ophgr bgr alle mal og resultatkrav vaere
opfyldt. I modsat fald skal operatgren redeggre for eventuelle afvigelser. Slutudbetaling finder
forst sted, ndr revisorpategnet regnskab og afsluttende opfglgning er regionen i haende. Alle
resultater og delresultater skal i gvrigt ggres offentlig tilgaengelige.
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Projektbeskrivelse vedrgrende
Fastholdelse af udenlandske studerende

Arbejdsgruppe

Ane Marie Clausen, Regionalforeningssekreteer, DI; Paw Jensen,

formand 3F, Ringkgbing-Holmsland, Steinar Stefansson,
specialkonsulent, Beskaeftigelsesregion Midtjylland; Ib Nielsen,
Jobcenterchef,  Skanderborg; Michael Petterson, Kommunal
Jobcenterchef Ikast Brande; Hans Henrik Pedersen, statslig
jobcenterchef, Skive; Bent Mikkelsen, afdelingschef Region
Midtjylland

Resume

Stigende beskaeftigelse og faldende ledighed har medfgrt udbredt
mangel pd arbejdskraft i Region Midtjylland, herunder mangel pa
hgjtuddannet arbejdskraft.

Der har de seneste ar vaeret en stigende tilgang af udenlandske
studerende til regionens uddannelsesinstitutioner. De kan, hvis de
forbliver i Danmark efter endt uddannelse, bidrage til at deekke dansk
erhvervslivs og forskningsmiljgernes efterspgrgsel pd hgijt kvalificeret
arbejdskraft.

Mere end 70 % af de udenlandske studerende er positivt indstillet
over for at arbejde i Danmark efter studierne. Og Region Midtjylland
har gode forudseetninger for at fastholde de udenlandske studerende.
Der er imidlertid ogsa barrierer for fastholdelsen af de udenlandske
studerende. Det gelder bl.a. forhold som begraenset kendskab til
dansk arbejdspladskultur og det danske sprog. Det er derfor oplagt,
at de udenlandske studerende allerede under studierne far den
forngdne forstdelse for og erfaring med det danske arbejdsmarked.
Det kan ske ved, at flere udenlandske studerende far praktikjobs og
studiejobs i regionens virksomheder. Praktikjob og studiejob under
studiet vil gge mulighederne for, at flere udenlandske studerende
sgger beskeeftigelse i regionens virksomheder efter endt uddannelse,
ligesom det giver regionens virksomheder mulighed for at knytte
udenlandske studerende teettere til virksomheden med henblik pa at
styrke fremtidige rekrutteringsmuligheder.

Regionshuset

Viborg

Regional Udviklingn

Skottenborg 26

8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
afdelingsmail@regionmidtjylland.dk
www.regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 11.04.2008

Gitte Bundgaard

Tel. +45 8728 5275
gitte.Bundgaard@ru.rm.dk
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Baggrund og indhold

Baggrund:

En ngdvendig forudsatning for vaekst og udvikling er, at den forngdne arbejdskraft med de
forngdne kvalifikationer er til stede i det forngdne omfang.

Stigende beskeeftigelse og faldende ledighed har medfgrt udbredt mangel pd arbejdskraft i
Region Midtjylland, herunder mangel pd hgjtuddannet arbejdskraft som ingenigrer, IT-
uddannede, gkonomer og videnarbejdere i almindelighed. Det er derfor ngdvendigt, at
regionen bevidst arbejder med at tiltraekke velkvalificeret arbejdskraft. Samtidig er det vigtigt
at fastholde den velkvalificerede arbejdskraft, der allerede er i regionen, herunder ikke mindst
de udenlandske studerende, der uddanner sig pa regionens uddannelsesinstitutioner.

Danske - saledes ogsd midtjyske - uddannelsesinstitutioner udbyder i stigende omfang hele
uddannelser pd engelsk. Det har vaeret medvirkende til, at antallet af udenlandske studerende
pd hele uddannelser i Danmark er steget med over 25 % over en tredrig periode!.

I 2005/2006 var der 5.342 udenlandske studerende i Danmark for at gennemfgre en hel
uddannelse. 928 tog en kort videregdende uddannelse, 888 tog en mellemlang videregdende
uddannelse, og 3.526 tog en lang videregdende uddannelse. Der var endvidere 6.479
udvekslingsstuderende pa studie- eller praktikophold af 3-12 maneders varighed.

Flertallet af de udenlandske studerende, der tog en hel uddannelse i Danmark i 2005/2006,
leeste tekniske, sundheds- og samfundsvidenskabelige uddannelser. De fleste udenlandske
studerende kom fra de tre nordiske lande, Norge, Sverige og Island samt fra Kina og Indien.

Knap 20 % af de udenlandske studerende, der tog en kort videregdende uddannelse tog den
pd en uddannelsesinstitution i Region Midtjylland. Knap 40 % af de udenlandske studerende,
der tog en hel mellemlang videregdende uddannelse i Danmark tog den i Region Midtjylland,
og ca. 20 % af de udenlandske studerende, der tog en hel lang videregdende uddannelse i
Danmark, tog den pa en uddannelsesinstitution i Region Midtjylland.

De uddannelsesinstitutioner, der tiltraekker flest udenlandske studerende i regionen, er Arhus
Universitet?, Handelshgjskolen, Ingenigrhgjskolen, Arkitektskolen, Handels- og
ingenigrhgjskolen samt Vitus Bering. Men ogsa de tekniske skoler, handelsskolerne,
sygeplejeskolerne, landbrugsskolerne samt diverse seminarier har tiltrukket udenlandske
studerende.

Med sin steerke koncentration af uddannelsesinstitutioner udmaerker Arhus sig sdledes ved en
hgj forekomst af udenlandske studerende. En undersggelse foretaget af Arhus Kommune viser,
at internationale studerende p8 hele uddannelser i Arhus fortrinsvist kommer fra Norden og de
gvrige E@S-lande. Denne tendens er isser fremherskende pa de lange og mellemlange
videregdende uddannelse, hvor det hovedsageligt er studerende fra de nordiske lande,
primeert Norge, Island og Sverige samt Tyskland, som vealger at tage en hel uddannelse i
Arhus. Billedet pd Handelshgjskolen varierer en smule, da 20 % af skolens internationale
studerende kommer fra Polen og 10 % fra Kina®.

! kilden er hvis ikke andet fremgar Cirius mobilitetsstatistik. De nyeste tal er fra studiedret 2005/2006 og talmaterialet
har en tendens til at undervurdere omfanget af udenlandske studerende lidt.

2 Rrhus universitet fusionerede i 2006/2007 med HIH, Herning, Danmarks Miljgundersggelser, Danmarks
Jordbrugsforskning, Handelshgjskolen i Arhus og Danmarks Paedagogiske universitet

3 Internationalisering p& de videregdende uddannelser — En statusrapport v. Arhus Kommune, Erhvervsafdelingen -
Borgmesterens Afdeling.
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Uden for Arhus er det saerligt Vitus Bering i Horsens, der udmeaerker sig ved en hgj
koncentration af udenlandske studerende. I 2005/2006 var 256 af i alt 888 udenlandske
studerende p3 mellemlange videregdende uddannelser sdledes at finde pa Vitus Bering i
Horsens.

En undersggelse foretaget af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling i 2005 baseret
pd en seaerkegrsel fra Danmarks Statistik giver et billede af de udenlandske studerendes
tilbgjelighed til at blive i Danmark efter endt uddannelse. Undersggelsen omfatter alle
udenlandske studerende, der i perioden 1992-2002 afsluttede en universitetsuddannelse pa
kandidatniveau. Ca. 60 % af disse studerende var stadig i Danmark 12 maneder efter afsluttet
uddannelse. Fastholdelsesfrekvensen er hgjst for kandidater inden for humaniora og
samfundsvidenskab. Men ogsd8 kandidater inden for naturvidenskab har ganske hgj
fastholdelse. De teknisk uddannede civilingenigrer har en lidt hgjere udrejsefrekvens, hvilket
haenger sammen med den globale efterspgrgsel pa naturvidenskabelige forskere og ingenigrer.
Ca. 1/3 af kandidaterne inden for sundhedsomradet forlader Danmark efter endt uddannelse®.

Samlet set peger tallene pa, at mange af de udlendinge, der fuldfgrer en uddannelse i
Danmark rent faktisk bliver i Danmark minimum et ar efter endt uddannelse, hvilket bl.a.
forklares med det forhold at disse studerende har veeret s laenge i landet, at de har opbygget
et socialt netvaerk, der gger tilknytningen til landet.

Med henblik pd at fastholde endnu flere af de hgijtkvalificerede udenlandske studerende i
Danmark, efter de har faerdiggjort deres studium, er der fra regeringens side taget initiativ til
forleengelse af de studerendes opholdstilladelse, hvis de far job pa det danske arbejdsmarked.
Og de studerende vil gerne arbejde i Danmark. En undersggelse af Danmark som studieland
foretaget i maj 2006 viser, at 73 % af de udenlandske studerende var positivt indstillet over
for at arbejde i Danmark efter studierne. Mange af de studerende har endvidere gnske om
erhvervsarbejde under studierne og kan motiveres til sdvel studenterjobs som leengerevarende
praktikophold og egentlig fastansaettelse i forlaengelse af studierne.

Mange virksomheder gnsker at ansatte veluddannet udenlandsk arbejdskraft med kendskab til
savel dansk kultur som hjemlandets sprog og kultur ofte med henblik pd@ eksportfremstgd i de
pagaldende lande. Der er imidlertid ikke nogen institution, der umiddelbart bringer de
studerende og virksomhederne sammen, bl.a. fordi der ikke for uddannelsesinstitutioner eller
andre er noget navneveerdigt incitament til at foranledige et match mellem udenlandske
studerende og virksomheder i regionen.

Indhold:

Nogle af de forhold, der afggr om de udenlandske studerende forbliver i landet efter endt
studium, er studierelevant erhvervserfaring, karrieremuligheder, familieforhold og
skatteniveau®

Initiativet “Fastholdelse af udenlandske studerende” saettes i vaerk med dette for gje.
Indsatsen skal bidrage til:

At de udenlandske studerende tilbydes praktikpladsophold, projektarbejde eller
studenterjob i regionens virksomheder

At de udenlandske studerende tilbydes ordinaer beskaeftigelse i regionen efter endt
studium

Indsatsen kan bl.a. have karakter af en udvidelse af eksisterende erhvervskontaktenheder
eller karrierecentre med en indsats malrettet udenlandske studerende. Der er fglgende
indsatsomrader:

4 Seerkgrsel fra Danmarks Statistik for Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling
® Ministeriet for Videnskab, Teknologi og udvikling, arbejdsnotat december 2005
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1.1 Virksomhedsopsggende arbejde med henblik pa etablering af formaliserede aftaler med
virksomheder om praktikpladsophold, projektarbejde og studierelevant erhvervsarbejde
for udenlandske studerende.

Formalet er dels, at de studerende kan Igse Igbende opgaver i virksomhederne og dels
at udvide virksomhedernes rekrutteringspotentiale ved at tilbyde dem adgang til et
netvaerk af internationale dimittender.

1.2 Etablering af mgdeforum for virksomheder og internationale studerende.

Det pdgaeldende mgdeforum skal vaere bemandet, s de udenlandske studerende og de
danske virksomheder kan hente vejledning, sparring og praktisk bistand i forbindelse
med udfaerdigelsen af praktikpladsaftaler og aftaler om projektarbejde. Samme
mgdeforum skal - om ngdvendigt - tilbyde de udenlandske studerende stgtte og
bistand under praktikpladsophold eller projektarbejde.

Det er som sddan et mgdeforum, der har karakter af virksomhedernes indgang til de
studerende og tilbud om praktisk bistand til de studerende i de perioder, hvor de ikke
er pa& uddannelsesinstitutionen.

1.3 Etablering af netveerk mellem nuvaerende og eventuelt ogsa tidligere udenlandske
studerende.

Dette netveerk skal suppleres af en database med Cv’er over de internationale
studerende ved regionens uddannelsesinstitutioner og job af relevans for dem. Formalet
er at matche virksomhedernes efterspgrgsel pd kvalifikationer med de studerende
enten i umiddelbar forleengelse af afsluttet studium eller efterfslgende, nar de
studerende er vendt tilbage til deres hjemland.

1.4 Afvikling af temadage for de udenlandske studerende om Danmark, danskerne, dansk
virksomhedskultur og efterspgrgslen pa arbejdskraft

1.5 Afvikling af temamgder for regionens virksomheder om ansaettelse af udenlandske
studerende

1.6 Afvikling af karrieremesser, hvor virksomhederne far lejlighed til at praesenterer sig selv
og deres job af relevans for udenlandske studerende, og hvor laerere, studerende og
virksomheder far lejlighed til at udveksle viden og erfaringer

1.7 Hjemsagning af midler til projekter, der understgtter indsatsen i forhold til fastholdelse
af de udenlandske studerende.

Formal
Formalet med Indsatsomradet “fastholdelse af udenlandske studerende” er:

at bidrage til udvidelsen af arbejdsstyrken i Region Midtjylland for sdledes at styrke
betingelserne for vaekst, innovation og velfzerd i regionen

Formalet understgtter erhvervsudviklingsstrategiens delmdl om etableringen af en regional,
kompetent og nyskabende uddannelses- og kompetenceprofil, hvor den ngdvendige
arbejdskraft har et hgjt uddannelses- og efteruddannelsesniveau, og hvor alle eksisterende
arbejdskraftressourcer anvendes.
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Mal
Malet med indsatsomradet ” fastholdelse af udenlandske studerende” er:

at bidrage til, at udenlandske studerende far tilbudt praktikpladsophold, projektarbejde
eller studierelevant erhvervsarbejde under studierne

at understgtte muligheden for at udenlandske studerende tilbydes ansaettelse i regionens
virksomheder efter endt studium

Indsatsomradet understgtter initiativ 4.6 i Vaekstforums handlingsplan med fokus pa udvidelse
af arbejdsstyrken.

Relation til de 6 kriterier

1. Initiativet har en faglig volumen og er et mega-projekt, der kan favne bredt over brancher,
fag, parter og geografi.

Indsatsen for at fastholde udenlandske studerende er en del af et stgrre initiativ med henblik

pd udvidelse af arbejdsstyrken og er som sadan et megaprojekt. Der skal laves aftaler om

praktikpladser, projektarbejde og studierelevant erhvervsarbejde med virksomheder i hele

regionen, og udenlandske studerende skal uanset studieretning have adgang til de tilbud,

indsatsen giver anledning til. Indsatsen er derfor ingenlunde branchespecifik eller geografisk

afgraenset.

2. Initiativet er en styrkelse af og koordineres med igangvaerende initiativer inden for samme
og relaterede omréder

Regeringens strategi for Danmark i den globale gkonomi "Fremgang, fornyelse og tryghed”
(april 2006) preeciserer, at der skal udarbejdes en strategi for national profilering og
markedsfgring af Danmark som uddannelsesland, der kan understgtte
uddannelsesinstitutionernes muligheder for at tiltreekke hgjt kvalificerede udenlandske
studerende til Danmark. Denne strategi blev offentliggjort i august 2007 og har til formal at
tiltreekke udenlandske studerende og forskere og saledes bidrage til at imgdekomme danske
virksomheders efterspgrgsel pd kvalificeret arbejdskraft. Indsatsen for at “fastholde
udenlandske studerende” understgtter denne strategi.

3. Initiativet har elementer, der bidrager til veekst i yderomr8der eller anvender
yderomr8dernes sarlige styrke og potentiale

Initiativet forventes forankret to steder, og skal tilbydes alle virksomheder i regionen herunder

virksomheder i yderomraderne.

4. Initiativet har et internationalt perspektiv, der anvender globale muligheder til at styrke
den regionale konkurrencekraft

Kampen om de dygtigste vidensarbejdere er global. Alene af den grund er fastholdelsen af de
udenlandske studerende, der kommer til regionen et eksempel pd, at globale muligheder
udnyttes. Men udenlandske videnarbejdere er mere end blot, en arbejdskraftreserve. De
udenlandske videnarbejder har i sig selv en mervaerdi for offentlige og private virksomheder
bl.a. i form af generering af merbeskaeftigelse, innovation, internationalisering og gget regional
konkurrencekraft.

5. Initiativet gennemfgres i et privat-offentligt samarbejde, hvor parternes viden, styrke og
potentiale fusioneres til nye lgsninger, produkter og ydelser

Initiativet forankres organisatorisk og administrativt i en institution med en bred bergringsflade

med udenlandske studerende fra alle studieretninger. De aftaler, der indgds om praktikpladser,

projektarbejde og studierelevant erhvervsarbejde, indgds med private og offentlige

virksomheder, der ogsa vil vaere repraesenteret i initiativets fglgegruppe.

6. Initiativet har flere finansieringskilder
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Initiativet finansieres af regionens erhvervsudviklingsmidler, EU's socialfondsmidler samt andre
offentlige og private midler og har som sddan flere finansieringskilder.

Overvagning af initiativets fremdrift

Regionsradet indgdr - som besluttet p& mgdet i Vaekstforum den 13. september 2007 og
Regionsradet den 9. oktober 2007 - en resultatkontrakt, der praeciserer hvilke mal og
resultatkrav operatgren skal opfylde. Sekretariatet falger op p& mal og resultatkrav halvarligt,
og opfelgningen forelaegges Regionsradet og Vaekstforum. Hvis opfelgningen giver anledning til
tvivl om initiativets fremdrift, vil det blive drgftet med operatgren med henblik pa en tilpasning
af indsatsen.

Malgruppe
Malgruppen er primaert de udenlandske studerende og sekundeert virksomhederne i Region
Midtjylland.

De udenlandske studerende

Danmark og ikke mindst Region Midtjylland har med sin store veekst i nye arbejdspladser® pd
mange mader gode forudsaetninger for at fastholde de udenlandske studerende.
Beskaeftigelsen og Ignniveauet er hgjt, og der er tale om et familievenligt samfund med hgj
livskvalitet. Hertil kommer, at de udenlandske studerende har veeret i landet i flere &r og
opbygget et netvaerk og et kendskab til landet. Der er imidlertid barrierer for fastholdelsen af
de udenlandske studerende. De har ofte begraenset kendskab til dansk arbejdspladskultur og
det danske sprog, da deres studier er afviklet pa engelsk. Det er derfor oplagt, at de
udenlandske studerende allerede under studierne far den forngdne forstdelse for og erfaring
fra det danske arbejdsmarked.

Praktikjob og studiejob vil gge mulighederne for, at flere udenlandske studerende efter endt
uddannelse vil sgge beskaeftigelse i danske virksomheder.

Virksomhederne

Mange virksomheder gnsker at ansatte veluddannet udenlandsk arbejdskraft med kendskab til
savel dansk kultur som hjemlandets sprog og kultur ofte med henblik pd eksportfremstgd i de
pagaeldende lande. Det kan imidlertid vaere vanskeligt at finde de udenlandske studerende og
dimittender, der faktisk er pa regionens uddannelsesinstitutioner. Et karrierecenter for
udenlandske studerende kan bidrage til at bringe regionens virksomheder og de udenlandske
studerende sammen.

Praktikjob og studiejob under studiet vil give regionens virksomheder mulighed for at knytte
udenlandske studerende teettere til virksomheden med henblik pa et gget
rekrutteringspotentiale.

Organisering/aktgrer

Indsatsen forventes varetaget af erhvervs- uddannelses- og beskaeftigelsespolitiske aktgrer i
et bredt anlagt samarbejde med erhvervsorganisationer, myndigheder,
uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter m.fl.

Indsatsen skal forankres ledelsesmaessigt og administrativt i en institution, der har en bred
kontaktflade til udenlandske studerende fra forskellige uddannelsesretninger og —institutioner,
og som tilbyder et internationalt miljo med fokus pa uddannelse, beskzeftigelse og erhverv.
Der skal vaere tale om en institution, der kan understgtte de udenlandske studerende bade
under studier, praktikpladsophold og projektarbejde. Der skal endvidere vaere tale om en
institution, der kan bistd de udenlandske studerende i praktiske forhold som bolig og

619.863 nye arbejdspladser i perioden 2006 - 2007
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papirgange. Endelig skal der veere tale om en institution, der kan bedrive
virksomhedsopsggende arbejde.

Det er helt afggrende at indsatsen gennemfgres i en teet dialog med regionens erhvervsliv,
beskaeftigelsespolitiske aktgrer og relevante uddannelsesinstitutioner. Dette skal sikres ved, at
der etableres en folgegruppe bestdende af relevante interessenter, f.eks. repraesentanter fra
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, erhvervsrdd og det regionale beskaeftigelsesrad. Der
bgr ogsa vaere en bred repraesentation af uddannelsesinstitutioner.

Det ma forventes, at indsatsen forankres to steder i regionen, men bergrer virksomheder i
hele regionen samt udenlandske studerende ved alle uddannelsesinstitutioner i regionen.

Tidsplan

26. maj Veaekstforum godkender projektbeskrivelsen

Medio juni Annoncering af indsatsen med henblik pa identifikation af operatgr (i
tilfaelde af mere end to relevante operatgrer vil arbejdsgruppen blive
inddraget i udvaelgelsen)

Primo august Ansggningsfrist for socialfondsansggning inklusiv ansggning om
regional medfinansiering

1. oktober Veekstforums godkendelse af operatgr og socialfondsansggning
herunder regional medfinansiering med henblik p& indstilling til
Regionsradet og Erhvervs- og byggestyrelsen

Effekt

Virksomhedsopsggende arbejde med henblik pa formaliserede aftaler med regionens
virksomheder skal give anledning til, at flere udenlandske studerende far praktikjobs og
studiejobs i regionens virksomheder. Praktikjob og studiejob samt projektarbejde i forbindelse
med studierne vil gge mulighederne for, at flere udenlandske studerende efter endt
uddannelse sgger beskeeftigelse i danske virksomheder, ligesom det vil give danske
virksomheder mulighed for at knytte udenlandske studerende tazettere til virksomheden med
henblik pd at styrke fremtidige rekrutteringsmuligheder.

M3lrettet information til de udenlandske studerende og de danske virksomheder skal
tilsvarende bidrage til at gge fastholdelsesfrekvensen for de udenlandske studerende efter endt
studie.

Der vil i kontrakterne med de to operatgrer blive opstillet klare og malbare mal og resultatkrav
til indsatsen.

Budget i mio. kr.

Virksomhedsopsggende arbejde 2.5 mio.
Mgde og informationsvirksomhed, herunder karrieremesser 1.0 mio.
Praktisk bistand til de udenlandske studerende 1.5 mio.
Udviklingsaktiviteter, herunder udvikling af database og netvaerk 1.0 mio.
I alt 6.0 mio.

Finansiering

Region 1.5 mio.
Europaeisk socialfond (mal 2) 3.0 mio.
@vrig offentlig og privat finansiering 1.5 mio.
Ialt 6.0 mio.

Det skal bemaerkes, at gvrig medfinansiering kan have karakter af medgaet tid.
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Forankring efter projektperioden
Indsatsen forventes forankret i de institutioner, der varetager indsatsen i projektperioden, idet
en del af deres opgave bliver at vurdere indsatsens bzeredygtighed efter projektperioden.

Evaluering

Regionsradet indgdr - som besluttet p& mgdet i Vaekstforum den 13. september 2007 og
Regionsradet den 9. oktober 2007 - en resultatkontrakt, der preeciserer, hvilke mal og
resultatkrav operatgren skal opfylde. Ved indsatsens ophgr bgr alle mal og resultatkrav vaere
opfyldt. I modsat fald skal operatgren redeggre for eventuelle afvigelser. Slutudbetaling finder
forst sted, ndr revisorpategnet regnskab og afsluttende opfglgning er regionen i haende. Alle
resultater og delresultater skal i gvrigt ggres offentlig tilgaengelige.
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