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1. Indledning

1.1 Mere effektiv anvendelse af EU-strukturfondsriedne

Det tidsmeaessige sammenfald mellem EU-strukturfoeksgens og den danske
kommunalreforms ikrafttreeden pr. 1. januar 2007 dieet en seerlig mulighed for at
skabe en bedre sammenhaeng mellem den danske Hidiirede, den nationalt
finansierede og den regionalt og lokalt finansiera@ekst- og erhvervspolitiske
indsats, herunder bade politisk (indholdsmaessigtgrafisk og administrativt.

Pa indholdssiden er det gnsket, at den danske rEuddierede, den nationalt
finansierede og den regionalt og lokalt finansieradekst- og erhvervspolitiske
indsats skal traekke i samme retning og understisttemrader, som bidrager til at
forbedre den danske regionale konkurrenceevne skpdftigelse med henblik pa at
styrke Europas veekstbetingelser. Se kapitel 3.

Geografisk er der i den kommende strukturfondsplerimulighed for at yde statte til
hele Danmark. Strukturfondsindsatsen skal dog ske nespekt for de regionale
forskelle, som findes i de enkelte dele af land&teromrader har sdledes seerlig
bevagenhed, jf. nedenfor.

Jf. kapitel 6 har de regionale veekstfora, somaletet som led i kommunalreformen
til varetagelse af den regionale erhvervsudviklinigndt andet til opgave at udarbejde
en regional erhvervsudviklingsstrategi for regionkgesom de regionale veekstfora
afgiver indstilling inden for de organisatoriskemaer, som blandt andet fastlaegges i
neerveerende program, til staten om anvendelsen raktwtfondsmidlerne, |jf.
nedenfor, samt til regionerne om anvendelsen afomete udviklingsmidler til
erhvervsformal. De regionale vaekstfora nedseettes daf nye regionsrad.
Regionsradene kan som udgangspunkt ikke treeffeutné@sjer om regionale
erhvervspolitiske tiltag uden indstilling fra degrenale veekstfora. Administrativt
etableres derfor et nyt set-up.

1.2 Fastleeggelse af den strategiske ramme — hvad kadlerne anvendes til i
Danmark?

EU's strukturfonde — Den Europeeiske Socialfond eg Buropaeiske Regionalfond —
skal medvirke til at udmgnte EU's samhgrighedsgpliier bidrager til udfyldelsen af
de sdkaldte Lissabon-malsaetninger om beeredygtigstyailonkurrenceevne og
beskeeftigelse.

Samhgrighedspolitikken bidrager allerede nu tilshlson-strategien. Faellesskabets
strategiske retningslinjer for 2007-2013 pegergidgsamhgrighedspolitikken har stor
makrogkonomisk virkning, hvilket pavirker den saddesaekst og konkurrenceevne i
hele EU.

Samhgrighedspolitikken mobiliserer det vaekstpoddmtisom findes i alle regioner til
gavn for den samlede udvikling i EU. Forudseetninfmm at EU kan virkeliggare
Lissabon-malene er, at alle regioner — og herundaarlig grad de regioner, som har
det stgrste potentiale for hgjere produktivitebegkeeftigelse — far en rolle at spille.



Danmark er i perioden 2007-2013 omfattet af stmikhdsmalet om regional
konkurrenceevne og beskaeftigelse. Jf. den gendwltbedning [xx] skal dette mal
medvirke til at styrke regionernes konkurrenceesaeel som beskaeftigelsen blandt
andet via aktiviteter, der gger samhandel via ggadesteringer i menneskelige
ressourcer, innovation, udviklingen af vidensam&tn@ntrepreneurship, beskyttelse
af miljget, gget tilgeengelighed, tilpasning af gubkraftens kompetencer i forhold til
efterspgrgslen fra virksomhederne og udviklingenyaf jobmarkeder.

Fra dansk side er der et steerkt gnske om at fokuseukturfondsindsatsen og
anvende midlerne der, hvor de primeert forventdsdaage bedst til en gget vaekst og
konkurrenceevne under behgrig hensyntagen til Bshldbets strategiske
retningslinjer for 2007-2013, forordningerne og Deanks strategiske dokument. EU-
strukturfondsindsatsen i Danmark skal medvirkggile en ekstra indsats i forhold til
udvikling af rammebetingelserne for virksomhederkaskurrenceevne og forbedring
af virksomhedernes udviklingsmuligheder under hategyen til forskellige regionale

behov med henblik pa at sikre Danmarks samledetvagksonkurrenceevne.

Feellesskabet har foreslaet, at de programmer, ddtager statte fra strukturfondene,
skal sigte mod investeringer i viden, innovatiasrskningskapacitet og bedre almen
uddannelse og erhvervsuddannelse, sa arbejdstaigerde fornadne kvalifikationer
til at handtere de globale udfordringer.

1.3 Socialfondens koordinering med det nationaldaenprogram

| Radets forordning [nr. af ] er det fremieg\at Socialfonden skal understatte
gennemfgrelsen af medlemsstaternes politikker iremsstemmelse med Den
Europeeiske Beskeeftigelsesstrategi og de henséhjrspm rettes til medlemslandene
i forbindelse hermed, saledes som det fremgar afddeske Nationale Reform

Program (NRP).

Ogsa de relevante malsaetninger fra unionens pditilopstillet i forbindelse med
NAP Inclusion (nationale handlingsplaner for degiale og beskeeftigelsesmaessige
"inklusion” af udsatte grupper), principperne omkekdiskrimination, fremme af
ligestilling og malene formuleret pa topmaderneissabon og Ggteborg indgar i
EU’s politiske og juridiske rammer for socialfonudsatsen.

Den danske regering har fastlagt en malsaetning rostigning i beskeeftigelsen pa
60.000 personer frem mod 2010. Det er ngdvendigafckunne bevare det danske
velfeerdsniveau. De centrale punkter i den danskskaebtigelsespolitik for de

kommende ar er indeholdt i den danske national@limmsplan for beskaeftigelsen
(NAP), der indgar i det danske Nationale ReformgPam for opfalgningen af den

reviderede Lissabon-dagsorden. Malene er falgende:

Flere indvandrere i arbejde. Malet er, at op tilOP® flere flygtninge, indvandrere
og efterkommere er i arbejde i 2010.

Lavere alder ved afslutning af uddannelse. Maleaede unges gennemsnitlige
alder ved afsluttet uddannelse bringes ned med Etém mod 2010 kan det
bidrage med op til 5.000 personer.

Mindre sygefravaer. Malet er at reducere det gennitlige antal sygedage med
en dag. Frem mod 2010 kan det bidrage med ca. p&G@oner.



Flere aeldre pa arbejdsmarkedet. Malet er at gggeiememsnitlige
tilbagetreekningsalder med et halvt ar. Frem mod2Gih det bidrage med op til
7.500 personer.

Bedre fungerende arbejdsmarked. Malet er at foebstiukturerne pa
arbejdsmarkedet. Frem mod 2010 forventes disseisgediat bidrage med op til
5.000 personer.

Hertil kommer regeringens flerarige handlingsplam &t fa flere personer med
handicapi job. Malet er, at beskaeftigelsen af personer imadicap skal gges med
2.000 personer pr. ar.

Den generelle erhvervs-, beskeeftigelses- og uddsespolitiske indsats m.v. sker
gennem sektorpolitikkerne pa disse omrader. Deitiaddlle socialfondsindsats vil
blive udformet med udgangspunkt i den bredere yaeksk og fokus vil fra dansk

side veere, at virksomhederne har adgang til demgtiwe og kvalificerede
arbejdskratft.

Det er helt pa linje med det danske Nationale Kdewmeeregnskab, som blev
preesenteret i december 2005. Det fremhaeves heariejdspladsen er en vaesentlig
udviklingsarena, hvor den enkelte inden for besterammer (organiseringsformer,
ledelsesmaessige forhold, kollegiale relationer) étan have rig mulighed for at

udvikle sig.”

1.4 Socialfondens koordinering med den nationaleksgpolitik

Et OECD-studi& har vist, at saerligt fire skaldte veekstkilder karklare op til 70 %
forskellen mellem hgjveekstomrader og lavvaekstormrébe fire veekstkilder er
udviklingen af menneskelige ressourcer, anvendedgeny teknologi, etablering og
udvikling af nye virksomheder samt innovation, videling og videnopbygning.

Vaekstkilderne genfindes i Lissabon-malsaetningeogej Faellesskabets strategiske
retningslinjer for 2007-2013 fremhaeves det, at émaderne, hvorpa man kan
bidrage til opfyldelsen af Lissabon-malsaetningerteyed at investere i udviklingen
af veekstkilderne.

Veekstkilderne er omdrejningspunktet for den natienkanske erhvervspolitik, jf. lov
om erhvervsfremnfe Og med henblik p& at sikre en sammenhaengendekogeret
EU-initieret, national og regional erhvervspolitiskisats er det derfor naturligt, at de
fire veekstkilder ligeledes bliver omdrejningspuriktéor den danske EU-
strukturfondsindsats med udgangspunkt i de ramudear,opstilles i forordningerne,
herunder regional- og socialfondsforordningen.

! Beyond the hype........

2 Ifalge lov om erhvervsfremme ma regionsradene d& regionale vaekstfora udelukkende
medfinansiere erhvervsudviklingsaktiviteter, dgygkr inden for omraderne: Innovation, videndeling
og videnopbygning, anvendelse af ny teknologi, letady og udvikling af nye virksomheder,

udvikling af menneskelige ressourcer, herunder Wlithg af regionale kompetencer, veekst og
udvikling i turismeerhvervet, og udviklingsaktiviée i yderomraderne.



De tveergdende EU-hensyn beskeeftigelsespolitik gesfilling har relevans for det

samlede program. Beskeeftigelseshensynet og ligagsihensynet er mainstreamet
inden for alle prioriteter og veekstdrivere i ovesstemmelse med den generelle
danske ligestillingspolitik.

De tvaergdende EU-hensyn miljg samt yderomrader, dayéanddistrikter indgar i en
reekke eksempler pa indsatser, og generelt gaelderaddisse hensyn kan og bar
varetages pa hele programmets omrade.

Det seerlige byhensyn kan siges at falde i to dede.det fgrste er det velkendt, at
store byer har relativt store koncentrationer afisdo marginaliserede personer. For
det andet udger store byer i stigende grad veekstiokver i den samlede

(viden)gkonomi. Begge disse forhold kreever opmaenksal ved tilrettelseggelsen af
indsatsen. Med udgangspunkt i de forordningsmaessigener samt den nationale
erhvervs- og beskeeftigelsespolitik, herunder de ¥eekstkilder, kan den strategiske
ramme for EU-strukturfondenes anvendelse i Danreankmenfattes i falgende figur:

Fa prioriteter:
Innovation og viden
Flere og bedre jobs

Udvikling af Etablering og Innovation, Anvendelse af ny
menneskelige udvikling af nye videndeling og teknologi
ressourcer virksomheder videnopbygning

Yderomrader, landdistrikter og byer

Ligestillingspolitik

Miljgpolitik

Beskeeftigelsespolit

Udvikling af kvaliteten af de menneskelige resseurcvedrgrer hele
socialfondsprogrammet. Eksemplerne péa indsatsenfod de tre gvrige veekstkilder
innovation, ny teknologi og ivaerkseetteri, er alheldatser, der ligeledes sigter pa
udvikling af de menneskelige ressourcer i bredersténd.

| modseetning til den tidligere programperiode \8r dkke blive udformet et seerligt
program med transnationale rammer, men det er aber indsatsen ikke vil ske i et
lukket nationalt rum. Den danske gkonomi er i stadgegrad en globaliseret gkonomi,



og i lighed med tidligere vil det enkelte projektKs. kunne hente erfaring, radgivere
og undervisere i udlandet. Der henvises i gvrigimal 3-programmet, der netop
drejer sig om graeenseoverskridende samarbejde.

Som det fremgar, vil den danske indsats for redidoakurrenceevne og vaekst
fokuseres mod xx prioriteter "Flere og bedre jobj @nnovation og viden”.
Prioriteten "Flere og bedre job” vil finansieres Blen Europeeiske Socialfond.
Prioriteten "Innovation og viden” finansieres afiDBuropaeiske Regionalfond.

1.5 Socialfondsprogrammets geografi — hvor kan EUdherne anvendes?

Ved ikrafttreeden af den nye EU-strukturfondsperipdel. januar 2007 treeder den
danske kommunalreform ogsa i kraft. Hermed aendeesadiministrative struktur i

Danmark. Amterne nedleegges. Der etableres fem rmegidDe fem regioner er
Nordjylland, Midtjylland, Syddanmark, Sjeelland ogwedstaden (inkl. Bornholm).

Kommunerne lsegges sammen til 98. Samtidig skeredeobmfattende asendring i
opgavestrukturen.

De fem regioner og de nye kommuner er falgendednegne kan ses pa farvekort]:

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

| strukturfondsperioden 2007-2013 Vikele Danmark veere omfattet om malet om
regional konkurrenceevne og beskeeftigelse. Som ngdpainkt kan alle egne af
landet saledes modtage stgtte fra midlerne undtr ol

Det betyder ikke, at alle danske regioner har aensa udfordringer i forhold til at
styrke den samlede danske veekst og konkurrencemymeidste ende bidrage til at
styrke den europeeiske vaekst.



Globaliseringen udfordrer de danske regioner fdligke — afhaengigt af
erhvervsstruktur. Regioner med traditionel indes$tpproduktion, herunder typisk
yderomraderne, rammes af virksomhedslukninger edletsourcing. Starre byer
udfordres af ghettoisering og udstgdelse af svagepgr.

Dette program skal rumme mulighed for, at alle #an®gioner kan iveerkseette en
malrettet indsats, som bedst imgdegar den enkelagions behov.
Strukturfondsindsatsen skal forankres i de regmeahvervsudviklingsstrategier, som
de regionale veekstfora skal udarbejde. De regicerdieervsudviklingsstrategier skal
beskrive bade strategi og handlingsplaner for déwlée regions udvikling inden for
veekstkilderne samt udviklingen i turismeerhvenghensynet til yderomraderne.

Yderomraderne har fortsat den danske regeringsgssdrévagenhed. Alle regionale
veekstfora skal udarbejde regionale erhvervsudwkktrategier med seerligt fokus pa
yderomraderne. Desuden skal mindst ét af de medéerafinde regionale veekstfora,
som skal indstilles af kommunerne, komme fra ergaeade.

Ud over, at veekstforaene skal tage et seerligt metilsyderomraderne, er hensynet til
yderomraderne et tveergdende hensyn i den danskdegiske ramme for
strukturfondsindsatsen, jf. ovenfor.

Hertii kommer ogsa, at det ifglge kommunalreforalait skal sikres, at
yderomraderne i 2007-13 far mindst samme anddlatsirfondsmidlerne som i den
foregaende periode.

Pa den baggrund er der fortsat behov for at fagteefvilke omrader der kan
karakteriseres som yderomrader.

Fastleeggelse af yderomrader
[Fastleeggelse af yderomraderne udestar]

Fastleeggelse af yderomrader vil ske af falgendsyren
- Ifm. udpegning af medlemmer til de regionale vaskstfskal mindst ét
kommunalt indstillet medlem komme fra et yderomrade
- Ifm. aftalen om kommunalreformen pa erhvervsomragietdet aftalt, at
yderomraderne skal have mindst samme andel soktstiendsmidlerne som
hidtil.

Fastlaeggelse af statsstgtteomrader
[Fastleeggelse af statsstatteomrader udestar.]

1.6 Hensyntagen til anbefalingerne fra evalueringeaf programperioden 2000 —
2006.

Der er i slutevalueringen af Mal 3-programmet 2600006 indeholdt en raekke
anbefalinger til udformningen af socialfondsprognaet for perioden 2007 - 2013.



Det anbefales at arbejde for en starre fleksibjlisdledes at det bliver nemmere at
flytte midler imellem programmets prioriteter. |rp@len 2007-2013 opereres med
finansieringsplan pa prioritetsniveau og ikke somil ttidligere pa
foranstaltningsniveau.

Der anbefales et stgrre samspil mellem Socialfondgnnationale strategier og
rammebetingelser for veekst. Forordningsgrundlaget den kommende periode
leegger op til en strategisk approach med udgangspuieellesskabets strategiske
retningslinier og den nationale strategiske refeeemmme. Dette operationelle
program tager saledes udgangspunkt i den natioaakstpolitiks fire veekstkilder, og
programmet er indholdsmaessigt struktureret heraud f

Der er generelt i dette program i hgjere grad elidére sggt anvendt danske termer
og formuleringer. Der har tidligere i f.eks. detrége EU-initiativ Equal veeret
anvendt en del engelske begreber.

Evalueringen anbefaler, at kansligestilling indtasnigenerelt ved formuleringen af
programteksten. Dette er sket i og med, at dettsyreer et af de af Kommissionen
fastlagte tveergdende hensyn.

Endelig anbefales det at genoverveje det admitigtra styrings- og
indberetningssystem. Starten pa iveerksaettelsermttd grogram falder tidsmaessigt
sammen med den danske kommunalreform og @&endringerrden danske
administrative struktur, og der vil sdledes autéskablive sendret pa styringen af
programmet pa en lang raekke punkter.

1.7 Proces - Inddragelse af partnerskabet (opdasdiebende)

Samtidig med ikrafttreeden af strukturfondsperio@@07-2013 treeder en reform af
den danske kommunale struktur i kraft. Det har k&menser for den fremadrettede
forvaltning af EU-midlerne, jf. kapitel 6.

Som led i kommunalreformen er der pr. 1. april 2@@&bleret regionale vaekstfora.
De regionale vaekstfora repraesenterer det regimamtaerskab og bestar af lokale og
regionale politikere, herunder mindst én fra etrgdedde, erhvervsrepraesentanter,
repreesentanter fra videns- og uddannelsesinstieitiocsamt Ignmodtager- og
arbejdsgiverorganisationer. De regionale veekstioma ansvaret for at prioritere
anvendelsen af savel regional- som socialfondsmmeld perioden 1. september 2005
- 31. marts 2006 har der veeret etablen&tlertidige vaekstfora i alle regioner bortset
fra Region Hovedstaden (men dog pa Bornholm). Dilartidige vaekstfora har vaeret
sammensat ud fra samme principper som de regioasistfora, jf. ovenfor.

Jf. forordningerne skal partnerskabet — herundeudien de regionale veekstfora,
andre ministerier, organisationer, arbejdsmarkedatter og Danmarks Veekstrad —
inddrages i udarbejdelsen af de operationelle pragrer.

Partnerskabet har saledes indledningsvis veeretrdgdt i fastleeggelsen af den
strategiske indsats. For det fgrste har den stskEegamme veeret drgftet med
relevante ressortministerier, herunder Udenrigssteniet, Finansministeriet,
Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integoat Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling, Beskeeftigelsesministeriet, Socialministeriet,



Undervisningsministeriet, Miljgministeriet og Mitgsiet for Fgdevarer, Landbrug og
Fiskeri, samt organisationer, herunder KL, Amtsfadsingen, Dansk Industri,
Dansk Arbejdsgiverforening og LO.

For det andet har den strategiske ramme veeretdiralle de midlertidige veekstfora,
der har tilsluttet sig denne ramme. Hertil kommen cdministrative styregruppe i
Hovedstadens Udviklingsrad pa grund af et manglemétiertidigt vaekstforum i
Hovedstaden.

[Den strategiske ramme har desuden veeret forelagtmarks Vaekstrad [jf. lov om
erhvervsfremme]].

Desuden har partnerskabet veeret inddraget i udkelsen af de to operationelle
programmer. De midlertidige veekstfora har drgfteénholdsvis skitser til
programmerne [samt et udkast til programmer. Déorede veekstfora har ligeledes
droftet et udkast til programmer.] Herudover har alé flere omgang veeret afholdt
bilaterale mader med regionale repreesentantell&aegioner med henblik pa at fa
konkretiseret programmernes anvendelse.

[Udkast til programmer har veeret forelagt relevamanisterier, herunder
Udenrigsministeriet, Finansministeriet, Ministerielr Flygtninge, Indvandrere og
Integration, Ministeriet ~ for  Videnskab,  Teknologi go Udvikling,
Beskeeftigelsesministeriet, Socialministeriet, Undasringsministeriet,
Miljgministeriet og Ministeriet for Fgdevarer, Lamdg og Fiskeri, til drgftelse samt
relevante organisationer, herunder KL, Amtsradsfomgen, Dansk Industri, Dansk
Arbejdsgiverforening og LO. Endelig har de openagite programmer veeret forelagt
overvagningsudvalgene for mal 2 og mal 3-programmdor strukturfondsperioden
2000-2006 og Danmarks Veekstrad.]

Desuden har der vaeret afholdt et temaarrangemedtfokeis pa yderomrader og
veaekstpolitik og programmering for de politiske styrupper for de regionale
vaekstsamarbejder, der i hgj grad er geografisk smfaldende med mal 2-
omraderne for strukturfondsperioden 2000-2006.

1.8 Socialfondsprogrammets struktur.

| kapitel 2 beskrives Danmarks sociogkonomiskeasitn. Den sociogkonomiske
analyse illustrerer ogsa de regionale forskelley @e dels med hensyn til
befolkningsudvikling, produktivitetsudvikling, beasftigelsesudvikling mv., dels med
hensyn til regionernes praestationer i forholddiffide vaekstkilder.

| kapitel 3 beskrives den konkrete indsats, somikaerkseettes pa baggrund af dette
program.

Kapitel 4 indeholder finansieringsplaner, herungiettabel, der viser det arlige bidrag
fra EU, en tabel, der viser det samlede feellesthkdizy og den nationale
medfinansiering for hver prioritet for hele struktndsperioden samt informationer
om komplementaritet i forhold til andre EU-fonde.

Af finansieringsplanen vil desuden fremga, hvor gemidler der tildeles de enkelte
regioner, og hvordan midlerne fordeles mellem Regfionden og Socialfonden.



| kapitel 5 beskrives evalueringssetup’et i forhtlghrogrammet.

Kapitel 6 beskriver det administrative set’'up idmdelse med programmet, herunder
forholdet mellem Erhvervs- og Byggestyrelsen ogetdponale vaekstfora.

Kapitel 7 beskriver kontrol set-up’et.
Kapitel 8 beskriver informationsindsatsen.

Kapitel 9 beskriver sammenhaengen til andre feelsssbolitikker.
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2. Sociogkonomisk beskrivelse af de danske regiosestyrker og svagheder

Generelt har Danmark en af de steerkeste samfundswier i EU. Den gkonomiske
veekst er relativt hgj, ledigheden og inflationehaer der er overskud pa de offentlige
finanser og pa betalingsbalancen.

Samtidig er de regionale forskelle i Danmark beskednadlt med international
malestok. Ligesom i det @gvrige EU er der dog erdees til, at den gkonomiske
fremgang er seerlig hgj i og omkring de starre bigzer i Hovedstadsomradet, mens
det gar knap sa godt i de tyndt befolkede egne.daeiter iszer i de geografiske
yderomrader, hvoraf flere har oplevet fraflytnirg faldende beskaeftigelse de seneste
ar.

Feelles for alle de danske regioner er, at de blandét som fglge af globaliseringen
star over for betydelige udfordringer de kommendehériblandt omstille sig til en

mere videnbaseret og innovativ produktion, opkicdife arbejdskraften, styrke
antallet af veekstiveerkseettere og forgge erhveksgfresen for at modvirke det
demografisk betingede fald i arbejdsstyrken.

| det folgende beskrives den sociogkonomiske simat de danske regioner.
Beskrivelsen tegner et billede af de vigtigste oagle udfordringer, som den
strukturfondsfinansierede indsats skal bidragat tibfte.

2.1 Geografi
Den sociogkonomiske beskrivelse er baseret pa glenadministrative struktur i
Danmark, som treeder i kraft 1. januar 2007 samtidiged den nye

strukturfondsperiode. De 98 nye kommuner og 5 mggoner, inkl. indbyggertal, er
illustreret i figur 2.1.

Der foreligger ngjagtige oplysninger om de nye kamars og regioners indbyggertal
i 2005. De gvrige statistiske oplysninger om de Rgenmuner og regioner, som
anvendes i det fglgende, er fundet ved at summeigsminger om de gamle
kommuner og amter. | de tilfeelde, hvor gamle komemurg amter er blevet delt, er
det forudsat, at den relative opdeling af de sd@mogmiske stgrrelser svarer til den
relative opdeling af befolkningen i 2065.

Beskrivelsen nedenfor omfatter fglgende hovedpunkte

Befolkning

Veerditilveekst og produktivitet
Beskeeftigelse
Arbejdsmarkedstilknytning
Ledighed

® Fx vil ca. 80 pct. af indbyggerne i den gamle Mger Kommune bo i den nye Mariagerfjord
Kommune, mens de resterende ca. 20 pct. vil bo inge Randers Kommune. Det forudseettes, at den
samme fordeling gaelder for arbejdsstyrke, beskedftgmv.
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Uddannelse

Forskning og udvikling

Erhvervsstruktur

Menneskelige ressourcer

Innovation

Iveerkseetteri

Anvendelse af ny teknologi (IKT)

Byer

Miljo

Hovedparten af indikatorerne opggres pa regionanivéokale forskelle omtales,
hvor de er seerligt markante. | alle opgarelser egiéh Hovedstaden opgjort ekskl.
Bornholm.

[De tveergadende hensyn ligestilling og yderomraderels ved at skrive herom i
forbindelse med relevante indikatorer nsevnt overifoarbejdsmarkedstilknytning]

Figur 2.1 De 98 kommuner og 5 regioner i Danmarklprjanuar 2007
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Anm.: Ikke alle kommunegreenser er eksakte. Taldinjiggertal pr. 1. januar 2005.
Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

2.2 Befolkningen

Det seneste arti er det samlede indbyggertal i Rakisteget knap 4 pct., jf. figur 2.2.
Regionerne Midtjylland, Sjeelland og Hovedstaden Iloglevet den stserkeste
befolkningstilveekst. Syddanmark har haft en medeaahpet fremgang, i Nordjylland
har befolkningstallet veeret stort set konstantp@d@ornholm er det faldet.

Figur 2.2 Regional befolkningsudvikling, 1995-2005
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Kilde: Danmarks Statistik.

Inden for de enkelte regioner har der veeret beityelelokale variationer i
befolkningstilveeksten. Eksempelvis speender udwidimi Region Midtjylland de
seneste ti ar fra en tilbagegang pa ca. 6 pctmvig Kommune til en fremgang pa ca.
12 pct. i Skanderborg Kommune. | Region SjeellandUadland Kommune mistet ca.
5 pct. af sine indbyggere det seneste arti, meskiRle Kommune har faet ca. 9 pct.
flere indbyggere.

Generelt har befolkningstilveeksten veeret steerkegt @mkring de store byer, mens
indbyggertallet er faldet i adskillige af de gedipiee yderomrader, heriblandt flere
steder i Nordjylland og Nordvestjylland, pa de raeiktore ger og Lolland.

Ifglge Danmarks Statistiks fremskrivninger — sonbehaeftet med stor usikkerhed —
vil den regionale befolkningsudvikling de kommendetier i store treek fglge
udviklingen fra det seneste arti, jf. figur 2.3. k&®n ventes at blive starst i
Midtjylland, Sjeelland og Hovedstaden. | Syddanmaftrventes folketallet
nogenlunde uaendret, mens det ventes at falde jjlarttl og iseer pa Bornholm.
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Figur 2.3 Regional befolkningsfremskrivning, 200&2Q
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Kilde: Danmarks Statistik.

Befolkningens alderssammensaetning vil forandregdeéiyit de kommende ar. Der
veaesentlig starre andel af eeldre og erdraimndel i den erhvervsaktive
figur 2.4. For landet som helhed ventaesfolkningsandelen i den
erhvervsaktive alder at blive reduceret fra ca.p6% i dag til ca. 62 pct. i 2030.
Reduktionen vil finde sted i alle landets regiormmen kraftigere nogle steder end
andre. Det betyder, at de regionale forskelle esammensaetning, som eksisterer

bliver en
alder, |f.

allerede i

dag, ventes at blive udvidet i fremtiden

Figur 2.4 Befolkningsandel i erhvervsaktiv alde@{@6 ar), 2005-2030
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Kilde: Danmarks Statistik.

Pa Bornholm ventes kun ca. 55 pct. af befolkningfeveere i den erhvervsaktive alder
i 2030 mod ca. 65 pct. i dag. Region Hovedstadkaopleve det mindste fald og vil i
2030 fortsat have den stgrste befolkningsandet iedlbvervsaktive alder (ca. 66 pct.).

2.3 Veerditilveekst og produktivitet

Den reale veerdi af den samlede produktion i Danrstey i gennemsnit ca. 2,4 pct.
om aret i perioden 1993-2003. Der var betydeliggioreale variationer i den
gkonomiske veekst, jf. figur 2.5. Hovedstaden hadele storste vaekst med neesten 3
pct. fremgang om aret efterfulgt af Midtjylland, d@lanmark og Sjeelland. 1
Nordjylland og pa Bornholm var den gkonomiske vafistoldsvis lav.

Figur 2.5 Veerditilveekst, beskeeftigelse og proditktivgnsn. arlig vaekst, 1993-2003
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Anm.: Bruttoveerditilveekst er i faste priser. Produikét er malt som bruttoveerditilvaekst pr. beskeeftiget.
Kilde: Danmarks Statistik.

Figur 2.5 viser ogsa vaeksten i beskeeftigelse oglubtivitet (produktion pr.
beskeeftiget), som tilsammen bestemmer vaekstendugtionen. | alle regioner kan
hovedparten af den @konomiske veekst tilskrives estig produktivitet.
Produktiviteten er vokset mest i Midtjylland, teatgt af Syddanmark, Hovedstaden
og Sjeelland. Beskeeftigelsesfremgangen har veemttskdarkest i Hovedstaden.

Hovedstaden har ikke skilt sig ud med hensyn tidpktivitetsvaekst det seneste arti,
men regionens arbejdskraft er fortsat den klarttnpesduktive (ca. 15 pct. over
landsgennemsnittet). Produktiviteten i de @vriggiaeer ligger 7-10 pct. under
landsgennemsnittet (Bornholm dog ca. 16 pct. under)
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2.4 Beskeeftigelse

Figur 2.6 viser udviklingen i beskeeftigelsen deteste arti. Udviklingen daekker over
store regionale variationer, hvor Hovedstaden ogdtjland har oplevet en veekst
over landsgennemsnittet, mens regionerne Nordgllgjeelland og Syddanmark
ligger under landsgennemsnittet. Bornholm har soem @neste region mistet
arbejdspladser i perioden.

Figur 2.6 Beskeeftigede 1994-2004
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Anm.: Tallene skal tages med forbehold for ny optgasmetode i 2003.
Kilde: Danmarks Statistik.

Den regionale beskeeftigelsesudvikling i figur 2v@&mfor deekker over endnu stagrre
lokale forskelle, jf. figur 2.7. Der er skabt flasye arbejdspladser i og omkring de
store byer. Omvendt har veeksten veeret negatiygedgrafiske yderomrader.

Figur 2.7 Beskeeftigelsesudviklingen i de 98 nyenkoner, gnsn. arlig vaekst, 1994-
2004.
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Anm.: Tallene skal tages med forbehold for ny optgasmetode i 2003.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger

Beskeeftigelsesfrekvensen i Danmark er med 72,5afletede over Lissabon-malsaet-
ningen for 2010 (70 pct.), jf. figur 2.8. Bornholer den eneste region, som ikke
allerede opfylder Lissabon-malsaetningen. | alleiomgr har maend en hgijere
beskeeftigelsesfrekvens end kvinder. Med et nivedawca 69 pct. pa landsplan er
beskeeftigelsesfrekvensen for danske kvinder dogydbkgt over Lissabon-
malsaetningen for 2010 (60 pct.).

Figur 2.8 Beskeeftigelsesfrekvens for maend og kviade4
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Kilde: Danmarks Statistik.

Ser man pa beskeeftigelsesfrekvensen for de 55i§d;drar Danmark sammen med
Sverige den hgjeste beskaeftigelsesfrekvens foredaluiersgruppe. Med et niveau pa
over 60 pct. indfrier Danmark ogséa Lissabon-malsagén for 2010 (50 pct.) pa dette
omrade.

2.5 Arbejdsmarkedstilknytning

Erhvervsfrekvensen i Danmark er naesten 77 pct., avg7 ud af 100 indbyggere i
den erhvervsaktive alder deltager i arbejdsstyrkeat er en af de allerhgjeste
erhvervsfrekvenser i EU, hvilket i hgj grad kanskiives en forholdsvis hgj
erhvervsfrekvens blandt kvinder. Erhvervsfrekvengankvinder i Danmark er ca.
73% pct. mod ca. 79% pct. for maend.

Regeringens fokus er rettet mod at nedbryde detsdmtelte arbejdsmarked. |
samarbejde med arbejdsmarkedets parter er en nigjtedil virksomhederne om
fremme af ligelgn pa arbejdspladsen under udarlsgid®egeringen er pa vej med
lovforslag om, at virksomheder over en vis stggetkal udarbejde kensopdelt
lgnstatistik, der skal medvirke til at fA reducehebforskellen mellem meend og
kvinder. Regeringen vil endvidere fremleegge en hagsplan for at nedbryde
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kensbestemte barrierer for uddannelse, arbejde avgnihgsliv blandt etniske
minoriteter. [Jf. Regeringsgrundlag 2005]

Desuden arbejder regeringen for at fremme en bsaimamenhaeng mellem arbejds-
og familieliv. [Jf. Regeringsgrundlag 2005]

Figur 2.9 viser, at der kun er beskedne regionalgationer i erhvervsfrekvensen.
Midtjylland har den hgjeste erhvervsfrekvens (C&z7ct.) teet fulgt af Nordjylland,
Hovedstaden, Sjeelland og Syddanmark, mens Bornlgdrer lidt lavere.

| alle regioner har maend en hgjere erhvervsfrekesaskvinder. Kagnsforskellen er
mindst i Hovedstaden (ca. 4 pct.point) og steigtiidjylland (ca. 8 pct.point).

Figur 2.9 Regionale erhvervsfrekvenser fordelt pé kg herkomst, 2004
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Anm.: Arbejdsstyrke i forhold til befolkningstal 366 ar).
Kilde: Danmarks Statistik.

Figur 2.9 viser ogsa, at erhvervsfrekvensen forsgeer af dansk oprindelse er
vaesentligt hgjere end for personer af udenlanddtohest. P& landsplan er ca. 78 pct.
af personer af dansk oprindelse pa arbejdsmarkedets det kun gaelder ca. 58 pct.
af borgere af udenlandsk herkomst. Den store forg&eigen i alle regioner, mest
udtalt i Midtjylland (ca. 24 pct.point forskel) agindst udtalt p4 Bornholm (ca. 15
pct.point forskel).

Blandt personer af udenlandsk oprindelse er erlst@iwvensen lavere for

indvandrere (ca. 57 pct. pa landsplan) end forlkeftemere (ca. 67 pct. pa landsplan).
Iseer indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlgede har en forholdsvis lav

erhvervsfrekvens. Den laveste erhvervsfrekvenshoxadet findes blandt kvindelige

indvandrere fra ikke-vestlige lande (ca. 46 pctlgpé@splan).

Figur 2.10 viser, hvordan arbejdsstyrken vil udeikig pa lokalt plan de kommende
ar, hvis det forudsaettes, at erhvervsfrekvenseneinkelte kommuner ikke aendres, og
befolkningsprognoserne holder stik. Med disse fesathinger vil iseer yderomraderne
opleve en kraftig reduktion (10 pct. eller mereyribejdsstyrken frem mod ar 2020.
Kun i omraderne omkring de starre byer vil arbeijgken vaere uaendret eller vokse.
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Figur 2.10 Udvikling i de nye kommuners arbejddsty2004-2020 (pct.)

Anm: Fremskrivningerne forudsaetter uaendrede erhvelxsinser, og at Danmarks Statistiks
befolkningsprognose for 16-66 arige holder stik.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

2.6 Ledighed

Danmark har med en ledighed pa 5,9 pct. en forkiddav ledighed i forhold til

resten af EU. Der er dog store regionale variatiankedigheden, jf. figur 2.11.

Nordjylland og Bornholm har en markant hgjere lbdid) end de gvrige regioner.
Ledigheden i Nordjylland ligger ca. 2. pct.pointeoviandsgennemsnittet og for
Bornholm er afstanden ca. 4 pct.point. De fire gariregioner ligger taet pa
landsgennemsnittet.

Figur 2.11 Udviklingen i ledighedspct., 1994-2004
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Kilde: Danmarks Statistik.

19



Figur 2.12 viser, at kvinder har en hgjere ledigleedl maend i alle regioner (i
Hovedstaden er forskellen dog minimal).

Figur 2.12 Ledighed for maend og kvinder, 3. kv.4280kv. 2005
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Kilde: Danmarks Statistik.

2.7 Uddannelse

Der er betydelige forskelle fra region til regioh @rbejdsstyrkens uddannelsesniveau,
jf. figur 2.13. | Hovedstaden har naesten 13 pct. adbejdsstyrken en lang
videregdende uddannelse. | Region Midtjylland er ¢ 6 pct. og i de gvrige
regioner ca. 3-4%: pct. Inden for mellemlange odekwideregadende uddannelser er de
regionale forskelle betydeligt mindre.

Figur 2.13 Regionale arbejdsstyrkes uddannelseaniv2004
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Anm.: Beskeeftigede og ledige i alderen 15-69 ar.
Kilde: Danmarks Statistik.
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Hvad angar de fagleerte uddannelser er Bornholmontfridet 46 pct. af gens
arbejdsstyrke har en erhvervsfaglig uddannelsegWee regioner falger teet efter,
bortset fra Hovedstaden, hvor kun godt hver tredyson er fagleert.

| alle seks regioner har en betydelig andel af jddstyrken ingen erhvervskompe-
tencegivende uddannelse. Yderpunkterne er Bornljcdm34 pct.) og Hovedstaden
(ca. 29 pct.). [Evt. vise kort over de 98 nye komewfor at fa lokale forskelle frem]

Analyser af udviklingen de seneste 20 ar viseru@dannelsesniveauet er steget
overalt i landet, men at de regionale forskellebkvet udvidet. | alle regioner er
andelen af beskeeftigede med en videregdende uddarsteget, men stigningen har
veeret kraftigst i og omkring universitetsbyerne tayest i de geografiske
yderomrader — altsd sterst stigning i de omrademn shavde det bedste
udgangspunkt.

2.8 Forskning og udvikling

Figur 2.14 viser, at det private erhvervslivs fansigsaktivitet er steorst i
Hovedstadsomradet. Erhvervslivet i Syddanmark egll8hd anvender faerrest midler
til forskning og udvikling.

Figur 2.14 Erhvervslivets udgifter til forskning agvikling i forhold til primaer-
indkomsten, gnsn. for 1999-2002

Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consulting4200

* Starre regionale uddannelsesforskefebejderbevaegelsens Erhvervsrad (2005).
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2.9 Regional erhvervsstruktur
Der er mange lighedspunkter, men ogsa veesentligieite pa erhvervsstrukturen i
regionerne, jf. figur 2.15.

Eksempelvis er Region Hovedstaden markant oversgmteret i forhold il
forretningsservice og finansiering/udlejning mv.giktm Sjeelland har relativt mange
beskeeftigede inden for bygge og anleeg. Bornholiagljylland har relativt mange
beskaeftigede i de primeere erhverv og i fgdevarstnén. Region Midtjylland har
relativt mange beskeeftigede i tree- og mgbelinderstdg er sammen med Region
Nordjylland og Region Syddanmark ogsa overrepreeseint i jern- og
metalindustrien.

Generelt er de forholdsvis videntunge erhverv i iark koncentreret i de store
byomrader, mens det i de mere tyndt befolkede egnke mere traditionelle erhverv,
der dominerer. [kilde fra AKF falger]

Figur 2.15 Regional erhvervsstruktur, 2004 (pct.)
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Anm.: Erhvervsstrukturen er opgjort som beskeeftigetlarbejdsstederne i regionerne fordelt pa branche
Kilde: Danmarks Statistik

Figur 2.16 viser den regionale erhvervsudviklinghmem det seneste arti. Alle
regioner har oplevet fald i beskeeftigelsen i landbfiskeri og rastofudvinding. Det
samme geelder fremstillingserhvervene i de flestgorer, bortset fra jern og metal,
der har haft en svag fremgang pa Bornholm og i Midnd. Forretningsservice har
oplevet den klart starste veekst i beskaeftigelsdle regioner — stgrst i Hovedstaden.
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Figur 2.16 Andring i den regionale erhvervsstrukti®94-2004 (pct.)
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Kilde: Danmarks Statistik

2.10 Regionerne belyst med fire veekstkilder

Analyser af bl.a. OECD har vist, at der er en tesdel, at lande, som oplever
forholdsvis hgj gkonomisk veekst, klarer sig relatjudt inden for fire omrader eller
vaekstkilder: Menneskelige ressourcer, innovatiwegrksaetteri og anvendelse af ny
teknologi?

En dansk analyse har tilsvarende vist, at der grdbége regionale variationer i de
fire vaekstkilder, og at de regioner, som klarergoglt inden for de fire vaekstkilder,
tenderer at opleve en hgjere gkonomisk vaekst emdgiener, som klarer sig mindre
godt inden for de fire vaekstkildér.

| det folgende belyses det regionale erhvervsklmad udgangspunkt i de fire
veekstkilder. P4 grund af mangel pa data er Bornhaikiuderet i Region
Hovedstaden i det folgende. [A£ndres i den nye rmd@eskrivelse af alle fire
veekstkilder vil blive opdateret, nar EBST’s nyeioegle vaekstmodel foreligger]

Menneskelige ressourcer

Danmark har tidligere veeret et af de lande, hvestflnavde en videregaende
uddannelse. | dag er det imidlertid kun ca. 45 m@ft.en ungdomsargang, der
gennemfarer en videregaende uddannelse i Danmark.

® The New Economy: Beyond The Hyp&CD (2001).
® Regionernes Konkurrenceevi@gpenhagen Economics og Inside Consulting for Irigenog
Sundhedsministeriet (2004).
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Det betyder, at Danmark ligger betydeligt efterdiarsom fx Finland og Norge. Tallet
deekker over, at ca. 53 pct. starter pa en videnelghaddannelse, men kun fire ud af
fem fuldfaerer.

Pa positivsiden er Danmark kendetegnet ved, atogrdsl af arbejdsstyrken deltager i
jobrelateret efteruddannelse, og ydermere brugeladeke ansatte forholdsvis megen
tid pa voksen- og efteruddannelse sammenlignetanedtte i de gvrige EU-15 lande.
Pa trods af den generelt hgje deltagelse i voksgnefteruddannelse ma det dog
konstateres, at kortuddannede i mindre grad endreargiupper deltager i
efteruddannelse og kompetenceudviklingsaktiviteter.

De ansattes deltagelse i efteruddannelse og kongmtdvikling afhaenger i hgj grad
af virksomhedsstgrrelse. Langt flertallet af de sk@nvirksomheder er SMV'er, der
ikke i samme omfang som stagrre virksomheder invesiemedarbejderudvikling og
opkvalificering af de ansatte.

Regeringen har nedsat et udvalg med deltagelsel@fante parter og uafhaengige
eksperter, som skal analysere det danske erhvetasodlsessystem for at vurdere,
om det lever op til de krav, som fremtiden stillRegeringen vil pad den baggrund
stille forslag til eendringer i erhvervsuddannelgsesamet. [Jf. Regeringsgrundlag
2005]

Der er i forbindelse med udvalgsarbejdet lavet rdeusggelse af virksomhedernes
efterspargsel efter kompetencer, der peger paeraeidbehov for at styrke bade de
innovative kompetencer, dvs. evnen til at teenkevegkt eksempelvis i hgjere grad at
seette sig ind i kundernes behov og preeferencereetimgslette til praktiske lgsninger
samt endelig iveerkseetterkompetencer, dvs. staatimkraft og selvsteendighed i op-

gavelgsningen og risikovillighed og godt kesbmandtska

Undersggelser af globaliseringens virkninger fonstk@ virksomheder peger pa, at
ind- og udflytningen af opgaver seetter virksomhedeunder et kompetencepres,
hvor rutine- og masseproduktionspreegede opgaveterfliud, og opgaver vedr.
processtyring og marketing bl.a. flytter ind. Demoges stiller krav om nye
kompetencer for flere, der skal kunne tilpassengig kulturer, kommunikere pa flere
sprog, anvende nye teknologier og have produkimagkedskendskab. Socialfonden
kan f.eks. stgtte udviklingen af uddannelses- ogiklidgsforlgb, der fremmer
virksomhedernes tilpasning til denne side af gliseaingen. [Jf. Rambgll manage-
ment, Globaliseringens muligheder og konsekvenser drbejdsmarkederne pa
Sjeelland, Lolland-Falster og Bornholm]

Figur 2.17 viser, hvordan regionerne klarer sigrhbld til hinanden med hensyn til
menneskelige ressourcer, nar man maler pa indiwater uddannelsesniveau og
arbejdsmarkedserfaring blandt regionens arbejdsstyg hos tilflyttere til regionen.
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Figur 2.17 Indeks for preestationer inden for meikedige ressourcer
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Anm: Indekset bygger pa fire indikatorer, som vaegtes: Hgjtuddannede i arbejdsstyrken, hgjtuddannede
tilflyttere, arbejdsstyrkens erhvervserfaring, lyitferes erhvervserfaring. Hver indikator er norigedet til at
antage en veerdi mellem 0-100, hvor veerdien 100 étdelen bedste region. Det samlede indeks kan dermed
teoretisk set veere lig med 100, hvis en region dstygd alle indikatorer.

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets regioraekurrenceevnemodel.

Figuren viser, at Region Hovedstaden samlet kisigiklart bedst pA menneskelige
ressourcer. Det afspejler, at der er mange hgjtudstie | Hovedstaden — over 25 pct.
af arbejdsstyrken i Hovedstaden har en videregaeddannelse. | Midtjylland er der
knap 20 pct. med en videregaende uddannelse idadigjken, mens Syddanmark og
Sjeelland har godt 18 pct. Nordjylland og Bornholnar hen lavere andel
hgjtuddannede (henholdsvis ca. 17 og knap 15 @j&gllands andenplads skyldes, at
et betydeligt antal hgjtuddannede flytter fra Hataden til Region Sjeelland.
Nordjyllands relativt lave score pad menneskeligssoarcer afspejler dels, at
arbejdsstyrken er relativt lavtuddannet, dels gioreen ikke tiltraekker saerlig mange
hgjtuddannede borgere.

[Indekset for rammebetingelser for menneskeligeaaescer omfatter indikatorer for

uddannelsespladser, attraktivitet samt tilgeeng&ijhOgsa pa rammebetingelser
klarer Region Hovedstaden sig bedst. Den samledeephg daekker over

topplaceringer til Hovedstaden pa alle tre delindekRegionen efterfglges af
Midtjylland, mens Sjeelland klarer sig mindre godd pammebetingelser for

menneskelige ressourcer via bundplaceringer pa oddse og attraktivitet. Mht.

tilgeengelighed er det Nordjylland, der klarer sighdre godt.]

Innovation

Det tredje Community Innovation Survey (CIS 3) jglieee Danmark pa en 10. plads
blandt EU-15 landene, nar der males pa& andel akseinheder med
innovationsaktiviteter. Ifalge CIS 3 havde 56 mft.de danske virksomheder ingen
innovationsaktiviteter i 2000.

En national undersggelse finder tilsvarende, ab8act. af de danske virksomheder
ikke havde introduceret hverken nye produkter ellge ydelser i perioden 1998 til
2000/ En ny national undersggelse fra 2004 viser dogp aid af tre virksomheder
inden for de sidste 3 ar har introduceret nye pktetupd markedet, mens omkring
hver anden virksomhed i samme periode har faetpngduktionsprocessérDisse

" Innovationsstatistik 200Zenter for Forskningsanalyse.
8 Regionale kompetenceregnskaber 20@6usmann for Erhvervs- og Byggestyrelsen
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resultater kunne indikere, at stadig flere danskksemheder har indset behovet for
at veere innovative.

| figur 2.18 er de regionale forskelle i innovasaitiviteten malt ved hjeelp af

indikatorerne andel innovative virksomheder, erlskvets forsknings- og
udviklingsudgifter og eksport af unikke ‘verdensdavarer’.

Figur 2.18 Indeks for preestationer inden for innbea
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Anm: Indekset bygger pa tre indikatorer, som veeges: Andel innovative virksomheder, erhvervslivets
forsknings- og udviklingsudgifter og eksport af kke ‘verdensklassevarer’. Hver indikator er noriseet til at
antage en veerdi mellem 0-100, hvor veerdien 100 ¢itdelen bedste region. Det samlede indeks kan dermed
teoretisk set veere lig med 100, hvis en region dstyea alle indikatorer.

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets regiorkalekurrenceevnemodel.

Hovedstaden har de bedste praestationer pa innovaiet skyldes fgrstepladser pa
andel innovative virksomheder samt erhvervslivetsknings- og udviklingsandel.
Derimod er det Region Midtjylland, der klarer sigdst pa verdensklasseeksport.
Andelen af innovative virksomheder varierer en del region til region. |
Hovedstaden er ca. 36 pct. af virksomhederne inha@anens det kun drejer sig om
knap 27 pct. af virksomhederne i Region Sjeellanillidtjylland og Nordjylland er
godt 33 pct. af virksomhederne innovative, mensedeta. 31 pct. af virksomhederne
i Region Syddanmark.

[For rammebetingelser omfatter indekset finansigri@f innovation, herunder
venturekapitalinvesteringer og adgangen til finamsigsmuligheder, samspil
(adgang og kendskab til videninstitutioner og andeksomhed der samarbejder med
videninstitutioner) samt innovationskompetencer rkéomhedernes
omstillingsparathed og vurdering af adgangen tilalificeret personale). Pa
rammebetingelser klarer Hovedstaden sig igen besisklland er bedst til samspil
mellem virksomheder og videninstitutioner, mens ddstaden klarer sig bedst i
forhold til innovationskompetencer og risikovillkapital. Nordjylland klarer sig
ringest pa samspil og kompetencer, mens Sjeellaarérksig ringest pa risikovillig
kapital].
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lveerkseetteri

Iveerkseetteri er en veaesentlig forudseetning for felsey og gkonomisk veaekst.
lveerksaettere opretter hvert ar ca. 26.000 nye @splgidser i Danmark. Det svarer
til ca. hver 10. af de nye arbejdspladser, derth&eoprettes i Danmark. Af szerlig
interesse er de ivaerksaettere, som forstar at skapeaekst og udvikling i deres
virksomhed. Typisk har disse iveerkseettere en priddtét, der er 30-40 pct. hgjere
end gennemsnittet af alle danske virksomheder.

Danmark er godt med, nar det handler om at etalrigeevirksomheder. Hvert ar
etableres 14.000-18.000 nye virksomheder, hvilkep& niveau med de fgrende
lande. Imidlertid er de danske iveerkseettere ikkepi nar det geelder om at skabe
veekst. Under 5 pct. af de danske iveerkseettere karekieriseres som
vaekstivaerksaettere, hvilket er forholdsvist laviteinational sammenhaetty.

| figur 2.19 er de regionale variationer i ivaerksstmalt ved hjeelp af etablerings-
raten, veeksten i nystartede virksomheder og anéi€lgazellevirksomheder” i
regionen.

Figur 2.19 Indeks for preestationer inden for iveeekieri
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Anm: Indekset bygger pa tre indikatorer, som vaegta: Etableringsraten, vaeksten i nystartede virkederhog
andel af gazellevirksomheder i regionen Hver indika&r normaliseret til at antage en vaerdi mellef00; hvor
veerdien 100 tildeles den bedste region. Det sanitetiks kan dermed teoretisk set veere lig med 108, dv
region er bedst pa alle indikatorer

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets regiorkaiekurrenceevnemodel.

Pa ivaerkseetteri klarer hovedstaden sig klart bedsblet set. Det skyldes en
toppreestation pa bade etablering af nye virksomhedent veekst i nystartede
virksomheder. Nordjylland klarer sig darligst pagbe omrader. Pr. 10.000
indbyggere blev der i perioden 1999-2001 etabldfeB8 virksomheder i Region
Hovedstaden, 31,1 i Region Sjeelland, 27,4 i Redvdtjylland, 26,7 i Region

Syddanmark og 25,5 i Region Nordjyllatd.

Region Midtjylland har den hgjeste overlevelsesabtindt virksomheder fra 1998
(over 51 pct.), efterfulgt af Region Sjeelland mexx 50 pct. Region Hovedstaden
har den laveste overlevelsesandel pa knap 46 mens tallene for Syddanmark og

9 lveerksaetterindeks 200Brhvervs- og Byggestyrelsen.
19 vaerksaetterindeks 200Brhvervs- og Byggestyrelsen.
" portreet af iveerkseettere i Danmarks nye regipk@benhavns Amt, 2005.
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Nordjylland er 47-48 pct.

Ser man pa veeksten i de nystartede virksomhederer gennemsnitlige
omseetningsveekst fra 1998 til 2003 for nystartedé&semheder — har de nye
virksomheder i Region Midtjylland den hgjeste onmsagisvaekst pa 240 pct., fulgt af
hovedstaden med 217 pct. og Syddanmark og Nordgllmed ca. 206-207 pct. |
Region Sjeelland har de nystartede virksomhedeesksvi omsaetningen pa knap 200
pct., mens den pa Bornholm kun er pa knap 160 pct.

[Rammebetingelserne for iveerkseetteri omfatter extsservice (kendskab til den
offentlige erhvervsservice og andel af virksomhedkar har modtaget radgivning),
risikovillig kapital pr. indbygger samt iveerkseekeltur (andel nystartede
virksomheder etableret af hgjtuddannede og andpkesoner, der overvejer at blive
iveerksaettere).

| forhold til rammebetingelser for ivaerksaetteriddahovedstaden sig bedst p& bade
iveerkseetterkultur og adganag til risikovillig kadit®mvendt indtager hovedstaden en
bundplacering pa erhvervsservice. Her er Nordjytiddart bedst, hvilket bidrager til
en samlet andenplads pa rammebetingelser for ivastks. Pa risikovillig kapital
indtager Nordjylland ligeledes en 2. plads, mereel&jnd er ca. 90 indekspoint efter
Hovedstaden.]

Anvendelse af ny teknologi

Anvendelse af ny teknologi er en vigtig kilde téekst. Ny teknologi kan veere mange
ting, fx materialeteknologi, energiteknologi og teknologi. En af de absolut
vigtigste nye teknologier — og den, som er bedstkeésedatamaessigt — er IKT.

Anvendelsen af IKT i virksomheder, offentlige instioner og private husholdninger
er omfattende, og omradet er under fortsat udwklined henblik pa at fremme
veeksten i erhvervslivet som helhed, sikre en bagtaglyudvikling, opna
serviceforbedringer samt skabe rationaliseringsuer.

IKT-investeringernes andel af de samlede erhvevesiteringer er siden 1980'erne
steget markant og udgjorde i 2001 ca. 20 pct. Insarperiode har investeringerne i
IKT bidraget med ca. 0,6 pct. om &ret til veekstarbiejdskraftens produktivitét.Da
den samlede vaekst i arbejdskraftproduktivitet tzarat aftagende, kan en stgrre andel
af denneveekst i dag umiddelbart henfares til IKT.

En ny analyse viser, at virksomheder med integrié&tanvendelse har et hgjere
produktivitetsniveau end virksomheder med simpel-Bvendelse (ca. 10 pct.
hgjere)** Samtidig er virksomheder med integreret IKT anwdsel mere innovative
(63 pct.) end virksomheder med simpel IKT-anvereléfs pct).

Figur 2.20 viser de regionale variationer inden If6f malt ved generel udbredelse
og anvendelse af IT i virksomhederne samt speeialte IT-kompetencer og IT-
funktioner i virksomhederne.

2 Danmarks nationale reformprograroktober 2005.

13 E-business, innovation og produktivitet - Casestudid¢ 700 danske virksomheder,
Videnskabsministeriet (2005).
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Hovedstaden klarer sig bedst p& begge indikatogerinoitager derfor en klar
farsteplads. Nordjylland, Syddanmark og Midtjyllakidrer sig darligst pa udbredelse
og anvendelse af IKT i virksomheder, mens SjeellagdSyddanmark Klarer sig
darligst pa specialiserede IT-kompetencer og ITkfiemer i virksomhederne.

Figur 2.20 Indeks for preestationer inden for IKT
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Anm: Indekset bygger pa tre indikatorer, som veegtas: Generel udbredelse og anvendelse af IT i
virksomhederne samt specialiserede IT-kompetengerTefunktioner i virksomhederne. Hver indikator er
normaliseret til at antage en veerdi mellem 0-100y leerdien 100 tildeles den bedste region. Det siariledeks
kan dermed teoretisk set veere lig med 100, hviegiom er bedst pa alle indikatorer.

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets regiorkaiekurrenceevnemodel.

[Indekset for rammebetingelser for IKT omfatter gestle IT-kompetencer, fx
andelen der har modtaget undervisning i brug afgulel af arbejdsstyrken med en
fuldfgrt, sekundaer IT-uddannelse, IT-spidskompetencarbejdsstyrken; andel af
arbejdsstyrken med en primeer IT-uddannelse, udised® anvendelse af IT blandt
borgerne samt digital forvaltning i kommunerne, dxvendelse af elektronisk
dokumenthandtering og elektroniske borger- og winkisedsrettede blanketter.

Pa rammebetingelser pa IKT har hovedstaden indéRsfdr 3 af 4 delindeks samt
indeks 99 pa digital forvaltning i kommunerne. Deige regioners placering
varierer mere, men Syddanmark klarer sig darligstdmital forvaltning, generelle
IT-kompetencer samt IT-spidskompetencer i arbgjds=t. Nordjylland har den
laveste udbredelse og anvendelse af IKT, mensader ldig bedre, hvad angar IT-
spidskompetencer i arbejdsstyrken.]
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2.11 Byer
Der er i alt fire byer i Danmark, der er med i Komsmonens Urban Audit. Det er
Danmarks fire stagrste byer Kgbenhavn, Arhus, Agllmgy Odense.

Indikator EU15 Kgben- Arhus Odense Aalbor

havn g
Registrerede forbrydelser pr. 1000 93,1 1495 137,1 138,2 100,8
indbyggere

Andel under 20 og over 65 i forhold 60,6 44,0 52,5 57,9 57,2
til befolkningen (forsgrgerbyrde)

Ikke EU-borgere i pct. af 52 8,8 51 51 3,6
befolkningen

Gns. arlig eendring i befolkningen 0,08 0,92 0,49 0,01 0,21
over 5 ar

Ledighed 10,3 4,5 5,2 5,2 5,8

BNP pr. beskeaeftiget 50.722 81.660 55569 56.031 56.799
Kilde: Urban Audit, EU-Kommissionen.

Ovenstaende tabel viser udvalgte indikatorer frankidssionens "Urban Audit”. Pa
en raeekke parametre klarer de danske byer sig fiothold til EU15. Fx er den

demografiske forsgrgerbyrde under EU-gennemsnitiéd. byer bortset fra Odense
har en befolkningsvaekst, der ligger veesentligt d&drgennemsnittet. Ligeledes er
ledigheden omtrent det halve af EU-gennemsnitimtiige byer har ogsa et BNP pr.
beskeeftiget, der ligger over EU-gennemsnittet. @mslle byers gode placering
deekker dog over store variationer de fire byer liemel Kgbenhavn klarer sig bedst
fulgt af Arhus. Odense og Aalborg klarer sig lidiriidjere. Odense har fx en
erhvervsindkomst pr. indbygger, der er under 10. @dt landsgennemsnittet i
Danmark.

2.12 Miljg

Danmark har et af verdens hgjeste udslip af drigasser malt pr. indbygger. Det
skyldes et relativt hgjt energiforbrug, og at hqwaden af energien kommer fra
afbreending af fossile breendsler. Udledningen af 8& siden 1990 svinget mellem
10 og 14 tons pr. indbygger pr. ar, hvilket er ayennemsnittet i EU.

For at begreense forbruget af fossile braendsleDaamark gennem mange ar gjort
en indsats for at fremme vedvarende energi, isaewiergi, og for at spare pa
energien f.eks. ved at isolere boliger og brugejagmiéerkede varer. Vindenergi
deekker en meget hgj andel af det danske elforbmem den danske vindenergi-
kapacitet er ikke sa steerkt stigende som den gidtaacitet.

Danmark har forpligtet sig gennem Kyoto-protokollginat reducere sit udslip af

drivhusgasser. Med et reduktionsmal pa med 21 %i et af de lande, der har
forpligtet os til den stgrste reduktion, og Det @paeiske Miljgagentur vurderer da
ogsd, at Danmark er et af de lande, der ser udttihave sveerest ved at na
reduktionsmalet. Danmark benytter sig af muligheden de sakaldte Kyoto-

mekanismer for at reducere det nationale udslipfwad. at finansiere projekter, der
begraenser CQudslippet i udlandet.
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Dansk landbrug, som er en veesentlig erhvervsfaktoange yderomrader, er blandt
verdens mest hgjteknologiske og effektive. Den kemde miljgregulering af
landbruget forudseetter en @get anvendelse af retedmologi til at reducere
forureningen fra landbruget. Der bliver sdledeseb@iaig for ny viden og innovation i
landbruget og en innovativ udvikling af kvalitet cgvancerede produkter fra
landbruget, herunder ogsa inden for gkologisk pktidn.

@get anvendelse af renere teknologi inden for leugt og udvikling af metoder, der
kan reducere udledningen fra landbruget, kan deréore en positiv miljgmaessig
effekt. Dette geelder ikke mindst i forhold til ingv husdyravl, der kan have en
vaesentlig indflydelse pa, om Danmark kan leve bfEti’s vandrammedirektiv og

Natura 2000-malene. Danmark har i dag et laveré ifaidledninger til luften af

ammoniak fra landbruget end vores nabolande (Bl.grpnd af stigende produktion
af svin). [Afklaring af snitfalder/ muligheder faynergi ift. landdistriksprogrammet
udestar]

2.13. Sammenfatning af danske regioners styrker agyagheder

Langt de fleste omrader af Danmark har klaret sigitgdet seneste arti. Den
gkonomiske veaekst har veeret forholdsvis hgj, begl@tfen og indkomsterne er
steget betydeligt, og ledigheden er lav de fletddes.

De store byer og deres opland har fagrt an i fremganmens flere af de geografiske
yderomrader omvendt har oplevet en betydeligt r@geudvikling end
landsgennemsnittet. Bade indbyggertallet og besjekfen er faldet i flere af de
geografiske yderomrader, og ledigheden er forhadds;.

En af de store udfordringer for alle danske regi@reden demografiske udvikling. |

samtlige regioner vil antallet af borgere i denegalbdygtige alder falde i fremtiden,

mens antallet af seldre omvendt vil stige. Hvis ikkbvervsfrekvensen gges, vil store
dele af landet saledes opleve et betydeligt faltbejdsstyrken — flere steder bliver
reduktionen 10 pct. eller mere frem mod ar 202 €@een betydelig udfordring at

gge erhvervsfrekvensen, ikke mindst i lyset af,.Dahmark allerede har en hgj
erhvervsfrekvens i international sammenhaeng. Evsitekvensen for kvinder er dog

fortsat lavere end for meend, og indvandrere ogleftemere har en betydeligt lavere
erhvervsfrekvens end landsgennemsnittet.

En anden vaesentlig udfordring for de danske regi@neomstillingen til en mere
videnbaseret produktion. Hovedparten af den privatersknings- og
udviklingsaktivitet finder sted i de starre byomeadDet haenger sammen med, at de
videntunge virksomheder er koncentreret i byernelerU for de store byer er
fornyelsen i vaesentlig mindre grad forskningsbasenen mere baseret pa samspil
med kunder, leverandgrer mv.

Undersggelser tyder pa, at en ganske stor del + loalwdelen — af de danske
virksomheder ikke har tilstreekkelig fokus pa forisgeog udvikling — de er ikke
innovative nok. Det geelder overalt i landet, mesaarlig grad uden for de store
byomrader.

En vigtig forudsaetning for at gare erhvervslivetrengnnovativt og videnbaseret er
arbejdsstyrkens uddannelses- og kompetencenivestufobnelle uddannelsesniveau
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er steget i alle regioner igennem en arreekke, raeskdllene er blevet udvidet, idet
uddannelseslgftet har veeret starst i de store Baenr som i forvejen havde det
hgjeste uddannelsesniveau. Det gaelder iseer megrhéhsle lange videregaende
uddannelser. Samtidig er en betydelig del af adstyaken i alle regioner fortsat helt
uden erhvervskompetencegivende uddannelse.

En anden vigtig kilde til fornyelse og udvikling éveerkseettere. Der etableres
forholdsvis mange nye virksomheder i Danmark, nké&e ret mange af dem kommer
for alvor ind i et veekstforlgb. Bade hvad angarbletdngsrate og andel
vaekstiveerkseettere er der betydelige regionale tiarex. Hovedstaden er i front,
mens Nordjylland klarer sig noget ringere end lgedsiemsnittet.

Kvaliteten af de menneskelige ressourcer er éieafdktorer, som analyser af blandt
andet OECD indikerer, er vigtig for gkonomisk veel3t tre gvrige faktorer er
ivaerkseetteri, innovation og anvendelse af ny tedgiolBenchmarkinger af de fem
regioner viser, at regionernes styrker og svaghedserer en del fra vaekstkilde til
vaekstkilde. Samlet set klarer Region Hovedstadgrkisirt bedst inden for de fire
veekstkilder, efterfulgt af Region Midtjylland, merRegion Sjeelland, Region
Nordjylland og Region Syddanmark pa de neeste plddiseer sig stort set lige godt.
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3 Strategisk indsats
3.1 Rammer for indsatsen

| en verden med stadigt mere abne greenser for slingkaf varer, serviceydelser,
viden og arbejdskraft er det afggrende, at dansksomheder er i stand til at forny
sig og omstille sig til sendringer i teknologien dgn gkonomiske situation. Det er
virksomhederne, der skal skabe den veekst, demgerexide for, at vi kan opretholde
og videreudvikle det danske velfseerdssamfund. Virksederne skal derfor have de
bedst mulige vilkar for konkurrence og veaekst.

| det veekstpolitiske perspektiv ligger, at veeksttemmer udviklingen af
beskeeftigelsen pa en raekke omrader, hvor der @lfgeride skabes jobabninger og ny
beskeeftigelse; i den gkonomiske terminologi betetmdleffekten”.

Den danske regerings overordnede vision er Danmadmm det mest
konkurrencedygtige samfund i verden i 2015, dmed uddannelser i verdensklasse,
Danmark som fgrende vidensamfund, IT-nation og keaettersamfund. De opstillede
malsaetninger er refereret i det danske strategiiieument. F.eks. er der pa
uddannelsesomradet tale om fglgende:

mindst 85 pct. af alle unge gennemfgrer en ungdddeunelse i 2010 og 95
pct. i 2015

mindst 45 pct. gennemfarer en videregaende uddsemel010 og 50 pct. i
2015

der skal ske et markant Igft i voksen- og eftermaiedse

beskeeftigelsen skal gges med 60.000 personer fie2010.

Den danske strukturfondsindsats vil veere en saddigiseret indsats, der supplerer

en langt starre indsats for at styrke Danmarks vadkkonkurrenceevne og opfylde
visionens mal.
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[Nedenstaende skema giver en reekidesempler pa mal og indikatorer for
socialfonden (prioritet 1).
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Rammer og preestationer
Dele af den sociogkonomiske analyse i dette progearbaseret pa den sakaldte
regionale veekstmodel.

Den regionale veekstmodel er et veerktgj til analgéede regionale og lokale
veekstvilkar, som blandt andet giver mulighed fondienarking af de regionale
preestationer og vaekstvilkar for de fire vaekstkildtar ifalge OECD har betydning
for gkonomisk veekst: innovation, iveerkseetteri, kbivg af menneskelige ressourcer
og anvendelse af ny teknologi. | modellen er destibet en lang raekke indikatorer til
maling af henholdsvis veekstvilkar og preestatioi@et er pavist, at en malrettet
indsats i forhold til de regionale vaekstvilkar k#virke regionernes praestationer.

| den sociogkonomiske analyse i kapitel 2 er deniificeret en reekke regionale
udfordringer. Analysen viser, at langt de flesteréaer af Danmark har klaret sig
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godt det seneste arti. Den gkonomiske veekst hat¥ezholdsvis hgj, beskaeftigelsen
og indkomsterne er steget betydeligt, og ledighextdav de fleste steder.

Med hensyn til de fire vaekstkilder viser benchmaglerr af de fem danske regioner, at
regionernes styrker og svagheder varierer en deVdekstkilde til veekstkilde. Helt
overordnet klarer Region Hovedstaden sig klart bedfen for de fire veekstkilder,
efterfulgt af Region Midtjylland, mens Region Sjaell, Region Nordjylland og
Region Syddanmark pa de neaeste pladser klarerasigsst lige godt.

Regionerne preesterer altsa forskelligt i forholddé fire veekstkilder. De regionale
forskelle viser, at der vil veere behov for forskgll regionale indsatser, nar der skal
skabes regional veekst.

EU-strukturfondsindsatsen kan medvirke til at styde regionale veekstvilkar, hvilket
pa lidt laengere sigt kan forbedre de regionale fatieser. Lokalt og regionalt findes
en lang raekke handtag, der kan skrues pa med keybliorbedring af de regionale
praestationer. | sidste ende handler det om at skalokee vilkar for de danske
virksomheder, sa de kan gge indtjieningen og fadthiobskeeftigelsen.

Fokus i socialfondsindsatsen

Den kommende indsats for at handtere de udfordrirtge er identificeret i afsnit 2,

vil finde sted inden for indsatsomraderng) innovation, videndeling og

videnopbygning, b) etablering og udvikling af nylxsomhederg) anvendelse af ny

teknologiog d) udvikling af menneskelige ressourceed henblik pa at na de mal for
indsatsen, som er opstillet i afsnit 3.3 og 3.4.

Integrationen af de tveergdende hensyn (miljg, filjeg, beskeeftigelse samt
yderomrader, landdistrikter og byer) er blevet we@t for hvert enkelt
indsatsomrade. Relevansen af de tveergaende hensyn viariere mellem
indsatsomraderne, og derfor er ikke alle hensynkregst inden for alle
indsatsomrader.

Socialfondsprogrammetlere og bedre jobsnedfinansieres af Mal 2-midlerne og er
udformet med baggrund i EU’s feelles strategiskeningslinjer om Regional
konkurrenceevne og beskeeftigelsg drejer sig generelt om udviklingen af de
menneskelige ressourcer.

Indsatsomraderne innovation og spredning af videwendelse af ny teknologi og
ivaerkseetteraktivitet relaterer sig alle til hovedptetenInnovation og viden EU’s
feelles strategiske retningslinjer og udger det gee fokusomrade for det danske
regionalfondsprogram. Da regional- og socialfondgggmmerne  skal
komplementere hinanden i indsatsen over for Dansnea&kstpolitiske udfordringer,
vil begge programmer imidlertid indeholde aktivéet inden for alle fire
indsatsomrader i den strategiske ramme.

Det forhold, at et eksempel pa et projekt er naeeéhtaf programmerne medfarer ikke

at det naevnte eksempel dermed er udelukket freesimtler det andet program. De to
programmer kan f.eks. leegge veegt pa forskelligersiiden samme problemstilling.
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| Radets forordning [nr. af ] er det fremlegg\at Socialfonden skal understgatte
gennemfgrelsen af medlemsstaternes politikker iremsstemmelse med Den
Europeeiske Beskeeftigelsesstrategi og de henséhirspm rettes til medlemslandene
i forbindelse hermed, saledes som det fremgar af danske Nationale

ReformProgram.

Ogsa de relevante malseetninger fra unionens pdditilopstillet i forbindelse med
NAP Inclusion (nationale handlingsplaner for decigle og beskeeftigelsesmaessige
"Inklusion” af udsatte grupper), principperne onkekdiskrimination, fremme af
ligestilling og malene formuleret pa topmgderneissabon og Ggteborg indgar i
EU’s politiske og juridiske rammer for indsatseantSbaggrund for en reekke af disse
politikker kan seaerligt neevnes den demografiske kg og gnsker om at fremme
livslang leering indenfor erhvervsuddannelsespdidrk

Hermed er fremhaevet det danske veekstperspektiveagederelle EU-rammer og —
politikker, som socialfondsprogrammet skal ses imnite.

Med udgangspunkt i disse overordnede rammer udpegeenfor en reekke
indsatsomrader og formuleres en raekke @nsker tibkkeren af de konkrete
aktiviteter, der vil kunne stgttes af socialfondggammet. De udpegede
indsatsomrader er den ramme, inden for hvilkenedéonale veekstfora kan prioritere
og tilretteleegge den socialfondsstgttede indsatsn sen del af deres
erhvervsudviklingsstrategi.

For at lette forstaelsen og konkretisere gnskeseenes en raekke eksempler inden for
de enkelte indsatsomrader. Listerne er ikke udtamdae

En programperiode pa syv ar er lang tid pa konjunigtsomme omrader som

erhvervs- og beskeeftigelsespolitik, og det er ikéalistisk at forestille sig, at alle

aktuelle behov og nye erkendelser i sa lang enogerivil kunne forudses ved

programmets start. Der vil derfor ud over de insisabg eksempler, som beskrives i
dette kapitel, veere mulighed for at stgtte f.ekformationskampagner med henblik
pa holdningseendringer og mgnsterbrydning sa lechgd@nae aktiviteter vedrgrer de
fire overordnede veekstdrivere.

| modseetning til den tidligere programperiode ek dkke blive udformet et seerligt

program med transnationale rammer, men det er abera indsatsen ikke vil ske i et

lukket nationalt rum. Den danske gkonomi er i stadgegrad en globaliseret gkonomi,
og i lighed med tidligere vil det enkelte projel¢Ks. kunne hente erfaring, radgivere
og undervisere i udlandet. Der henvises i gvrigMal 3-programmet, der netop

drejer sig om graenseoverskridende samarbejde.

3.2 Indsatsomrader og gnsker til indsatsen

- programmets struktur
Socialfondsprogrammet deles indholdsmaessigt iitwifar. Baggrunden herfor er, at
der - som det er skitseret i Danmarks strategiskeiahent — grundleeggende er behov
for at styrke rammebetingelserne og de regionalkstatkar ved dels at fierne
vaekstbarrierer i virksomhederne m.v. og dermed rinenveeksten i dybden - bedre
jobs, og dels er der behov for at udvide virksonenees rekrutteringsgrundlag ved at
give bedre muligheder for veekst i bredden - fletss]
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De to prioriteter er:

Prioritet 1 - En kvalificeret arbejdsstyrke (begbs) og
Prioritet 2 - Udvidelse af arbejdsstyrken (flerbgh

Under prioritet 1 falder indsatsomraderne indenfdvikling af menneskelige
ressourcer’, ’'innovation, videndeling og videnopbyw' og ’udvikling af ny
teknologi’. Under prioritet 2 falder indsatsomrauer indenfor ’udvikling af
menneskelige ressourcer’, ’'etablering og udviklia§ nye virksomheder og
'udvikling af ny teknologi’.

Ud over den indholdsmaessige opdeling vil der vear@reoritet 3, som er Teknisk
Assistance, der er EU’'s bidrag til medlemsstatermasetagelse af detaljerede
forordningsbestemte opgaver og de opgaver, derfledt aaf forordningernes mere
generelle krav inden for overvagning, informatiddtiséteter, evaluering og kontrol.

Skematisk ser programmet saledes ud:

2007-2013

Den Europeeiske Socialfond Mal 2
"Flere og bedre jobs”

Prioritet 1 Prioritet 2
En kvalificeret arbejdsstyrken Udvidelse af arbejdsstyrken Teknisk Assistance
(Bedre jobs) (Flere jobs)
1
Indsatsomrade 1.1 Indsatsomréde 1.2 Indsatsomréde 1.3 Indsatsomrade 2.1 Indsatsomréde 2.2 Indsatsomrade 2.3
Udvikling af Innovation, Anvendelse af Udvikling af Etablering og Anvendelse af
menneskelige videndeling og ny teknologi menneskelige udvikling af nye ny teknologi

ressourcer videnopbygning ressourcer virksomheder

Indholdet af de enkelte indsatsomrader preecisesemere nedenfor.

3.3 Prioritet 1 - En kvalificeret arbejdsstyrke (bedre jobs)

Globaliseringen af den danske gkonomi medfarertigersdle konkurrencepres pa
danske virksomheder og pa arbejdsstyrken. Og ajdmstyrken skal agere i en
videngkonomi fajer en yderligere udfordring til gset for at f4 kvalificeret den

danske arbejdsstyrke bedst muligt. Overordnet drpjeoritet 1 sig om at give

virksomhederne de bedst mulige rammer og vilkamafdevalificere og anvende deres
arbejdsstyrke sa produktivt som muligt.

Rammebetingelserne for at kvalificere arbejdsstyrkemfatter menneskelige
ressourcer, innovation og ny teknologi. Forbedesetjionale rammebetingelser, ma
det forventes, at de regionale praestationer fodsedrg at virksomhederne dermed
forhabentlig i hgjere grad far adgang til en heplkiceret arbejdskraft.
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Indsatsomraderne ligger indholdsmeaessigt indendoiafondsforordningens omrader
"forbedret tilpasningsevne i arbejdsstyrken og hasksomhederne”, ’stgrre
investeringer i menneskelig kapital” og endeligetfime af partnerskaber og
netveerk”.

3.3.1 Udvikling af menneskelige ressourcer

| forhold til opkvalificering af arbejdsstyrken kater seettes ind pa flere fronter pa
indsatsomradet udvikling af menneskelige ressourcérbejdsstyrken kan
opkvalificeres ved at flere gennemfgrer bedre ensteldannelser, videregaende
uddannelser eller ved at flere efteruddanner sigbejsstyrken kan ogséa
opkvalificeres ved at sikre fleksibilitet i de ettkevirksomheder og ved at sikre gode
ledelseskompetencer. | forhold til den regionaleviklohg og konkurrenceevne er
regionernes udbud af relevante kompetencer i fdrhbVirksomhedernes behov samt
rammerne for ledelses- og organisationsudviklinyd@ngsfuldt.

| forhold til opkvalificering af arbejdsstyrken kater saledes identificeres en reekke
rammebetingelser, som har betydning for udviklingéde menneskelige ressourcer.
Sammenfattende kan der peges pa:

a) udbud i regionerne af relevante kompetencer oglk@fmens mulighed for at
tage en uddannelse, herunder erhvervsuddanneteregiiende uddannelse
og efteruddannelse, og

b) rammer for ledelses- og organisationsudvikling,under bedre grundlag for
rekruttering af ledere.

a. Udbud i regionerne af relevante kompetencer

Udbudet af relevante kompetencer kan males pa diigeagn i uddannelserne i
regionen, herunder befolkningens muligheder faagé en uddannelse. Desuden skal
uddannelserne veere af hgj kvalitet og veere relevantde virksomheder, som findes
regionalt. Endelig er samspillet mellem uddannéhstisutionerne og erhvervslivet
afggrende for at gge videnindholdet i virksomhedgnorodukter, som i stigende grad
er en parameter i den globale konkurrence.

Som det fremgar af den sociogkonomiske analyseersa@nske virksomheder pa
kompetenceudvikling af deres ansatte, ligesom daeegglt er stor aktivitet inden for

voksen- og efteruddannelse. Men analysen viser, @ajsdrksomhederne satser mest
pa de af de ansatte, der i forvejen har mest uddsenEt vaesentligt indsatsomrade
vil derfor veerevirksomhedernes uddannelsesplanleegning

Det fremgar ogsa af den sociogkonomiske analyseddannelsesplanlzegningen er
mindst i sma og mellemstore virksomheder, og diatpdelig andel af arbejdsstyrken
ingen erhvervskompetencegivende uddannelse haopN## sma og mellemstore
virksomheder udggr en vigtig og i veekstperspektieget veesentlig andel af de
danske virksomheder. Socialfonden vil kunne medvitk at sikre et udbud af

relevante kompetencer for sa vidt angar uddanr@lssegning i sma og

mellemstore virksomheder.
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Hgj kvalitet i erhvervsuddannelsernspiller en afggrende rolle for at sikre
virksomhederne de ngdvendige erhvervsrettede kampet inden for nye
teknologier og traditionelle handveerk. Som det fyf@maf den sociogkonomiske
analyse har regeringen nedsat et udvalg, som skalysere det danske
erhvervsuddannelsessystem for at vurdere, om det & til de krav, som fremtiden
stiller. Der er i forbindelse med udvalgsarbejaettaget en undersggelse af virksom-
hedernes efterspgrgsel efter kompetencer, der pégeat der er behov for at styrke
dels de innovative kompetencer, d.v.s. evnen tdegitke nyt ved eksempelvis i hgjere
grad at seette sig ind i kundernes behov og prasferery omseette dette til praktiske
lgsninger og dels ivaerkseetterkompetencer, d.wsirstiativkraft og selvsteendighed
i opgavelgsningen, risikovillighed og godt kebméasads

Et yderligere fokusomrade, der fremhaeves i Detdiale Kompetenceregnskab, er
enstyrket anerkendelse af realkompeteng®mpetencer, der er tillsert i arbejdslivet,
og ikke ngdvendigvis fremgar af et eksamensbevis).

De konkrete socialfondsindsatser i forbindelse mettlannelsesplanleegning og
kvaliteten af erhvervsuddannelserne kan f.eks. imesltil at

styrke efteruddannelseaf de kortuddannede i virksomhedenexl at udvikle
et bredere spektrum af uddannelser og indholdeif her

styrke uddannelsesinstitutionernes udviklia§ skreseddersyede tilbud og
udbudsformer tilpasset virksomhedernes behov,

@ge gennemsigtighedan kvalifikationer og kompetencer og herunder udvid
anvendelsen af realkompetencer m.h.p. at udvideksainhedernes
rekrutteringsgrundlag og —forudseetninger, og

og malrettet territorielle problemstillinger:
sikre udbud af erhvervsfaglige uddannelé&MU-kurser osv.) i yderomrader
f.eks. som udlagt uddannelse.

Som naevnt i den sociogkonomiske analyse peger smgielser af globaliseringens
virkninger for danske virksomheder pa, at ind- aiflyiningen af opgaver sezetter

virksomhederne under et kompetencepres, hvor rutigenasseproduktionspraegede
opgaver flytter ud, og opgaver vedrgrende bl.acgsstyring og marketing flytter ind.

Den proces stiller krav om nye kompetencer forefleter skal kunne tilpasse sig nye
kulturer, kommunikere pé flere sprog, anvende my@dlogier og have produkt- og

markedskendskab.

Socialfonden kan yde en indsats i forbindelse nigdsningen af uddannelser til
virksomhedernes kompetencekvad f.eks. at

stgtte udviklingen af uddannelses- og udviklingsfprder fremmer virksom-
hedernes tilpasning til globaliseringens kompetpres

En videregadende uddannelse er i mange tilfaeldeeptrat adgangsbillet for at blive
videnarbejder. Rammebetingelsen farer direkte I¢itef videnarbejdere, og det er
derfor vigtigt, at en hgj andel af befolkningen @agn videregaende uddannelse.
Konkret kan Socialfonden statielvikling og tilpasning af videregdende uddannelser
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hen imod en steerkere virksomhedsorientering uérhnaervslivets behov. Eksempler
herpa kan veere

nedbrydning af kulturbarrieremellem (fagleerte) virksomhedsejere og
akademikere/hgijere leereanstalter, og

udvikling af kursustilbud, -moduler og —metaodder f.eks. kan veere rettet
mod bedre inddragelse @iiljghensyn.

Det er vigtigt, at arbejdsstyrken lgbende forbedw@mmpetencer og feerdigheder via
relevant efteruddannelse. Efteruddannelse kan &keignge mader, f.eks. i form af
ophold péa kursuscentre, kurser i virksomheden agetusom hjemmestudier. Feelles
for alle er, at de skal have bade en hgj kvaligesware til vicksomhedernes behov, og
at den enkeltes kompetence og feerdigheder skal bavbred anvendelighed pa
arbejdsmarkedet. Udbuddet af forskningsbaseretueliieannelse er forholdsvis lille i
Danmark, og virkningen heraf er, at omsaetningemyafiden ikke fremmes sa meget,
som efteruddannelse potentielt kan medvirke tilci@fonden kan medvirke til en
steerkere virksomhedsorientering af efteruddannelser

En barriere for anseettelsenflaie hgjtuddannede i sma og mellemstore virksoehed
og specielt virksomheder, der er beliggende i yaedaler, kan vaere, at den enkelte
mindre virksomhed hverken har ressourcer eller letenrer til at efteruddanne
grupper, der selv har stor fokus pa egen fortsangeeEn made at imgdekomme dette
pa kan veere

udvikling af feelles efteruddannelsestilbud pa tvaafsvirksomheder i et
lokalomrade, en branche, en klynge eller en fatlRsunktion,
videreudvikling afuddannelsernes metodik og peedagagki sammenhaeng
med konkrete virksomhedsbehowg

udvikling affremtidige kompetencebehfor forskellige brancheomrader,
personalegrupper og arbejdsfunktioner, der f.e&s.Jeere malrettet seerlige
regionale hensyn.

Samspillet mellem uddannelsesinstitutionerne ogseimhederne er afggrende for
regionens udbud af relevante kompetencer. Her kacialfonden bidrage til, at

uddannelsesinstitutionerne samarbejder med virkederme om konkrete projekter,
og at uddannelsesinstitutionerne er i jeevnlig djated virksomhederne.

b. Rammer for ledelses- og organisationsudvikling

De regionale rammer for ledelses- og organisatidvigling handler om at sikre
virksomhedernes adgang til professionelle ledsilae lederne adgang til kvalificeret
uddannelse og netveerk samt virksomhedernes adgarggidivning, f.eks. om IT,
kommunikation, reklame, produktudvikling, juridiskgoblemstillinger o.s.v. Hertil
kommer betydningen af fleksibilitet pa arbejdsp&dan.v.

Vidensamfundets nye form for konkurrence pa inniovastiller stigende krav til den
strategiske ledelse. Forbedringer heraf kan f.edse ved at sgrge for gode
uddannelser for ledere og ved at sikre, at lederefékus pa kreativitet og andre
blgde feerdigheder. Ledelseskompetencerne i et kand ogsa udvikles, hvis
incitamenterne til at ggre det godt som leder arekl f.eks. via fleksible og
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resultatafheengige aflgnningsformer. Ligesom man Kanbedre ledelsen i
virksomhederne ved at sikre en vis ekstern indfsel@a ledelsen, f.eks. via eksterne
medlemmer af bestyrelser.

Konkrete socialfondsindsatser kan omfatte falgende

videreudvikling af de danske lederuddannelseder hensyntagen til behov i
sma og mellemstore virksomheder, f.eks. ved brugrafelle lederakademier.
Der kan bl.a. arbejdes videre med ledelse af haijficerede medarbejdere,
der kan veere steerkere fagligt funderet end ledszbn

styrkelse af strategiske ledelseskompetenteks. via netveerk, mentor-
ordninger, efteruddannelse og HR-chef til leje ndra chef-til-leje ordninger,
ledelsesmaessig opbygning af viden og innovatie indenfor den enkelte
virksomhed og pa tveers heraf. Specielt brugerdréawenvation kan veere in-
teressant i et dansk perspektiv med mange sma bgnmséore virksomheder,
0g

gge andelen dvindelige ledere og ledere med anden etniske heggend
dansk f.eks. ved skreeddersyede HR-udviklingsforlgb iksimheder og
organisationer,

Virksomhederne skal ogsa have gode rammer forddpiiafleksible organisations-
former. Grundleeggende medvirker det danske flexicuritgteay hertil med sin
kombination af et relativt hgjt statteniveau, |dlerafskedigelsesregler og en velud-
viklet efteruddannelses- og aktiveringsindsats. &gt bar virksomhederne tilbyde
medarbejderne at arbejde inden for fleksible rammet kan bl.a. ske ved at oprette
hjemmearbejdspladser, og ved at give medarbejdedflgdelse pa deres arbejdstid.
Virksomhedernes muligheder for fleksibilitet stigrgsa, hvis deres ansatte er villige
til at omstille sig, nar forholdene pa arbejdsmdekesendrer sig.

Socialfondens bidrag til fleksible organisationsfier i virksomhederne kan f.eks.
dreje sig om

udvikling af nye og tilpassede organisationsformekonkrete virksomheds-
typer eller -sammenhaenge.

3.3.2 Innovation, videndeling og videnopbygning

De danske virksomheders mulighed for innovationafgigrende i en globaliseret
gkonomi, hvor der lgbende efterspgrges nye og bedoeukter. Innovations-

potentialet haenger i hgj grad sammen med virksoerhed adgang til viden,

kvaliteten af denne viden og samspillet med fonsgsi og videninstitutioner. Hertil

kommer betydningen af at udnytte de muligheder igger i samarbejdet med andre
virksomheder. Rammebetingelserne for innovation kailedes i relation til

Socialfonden for eksempel omfatte:

a) regional innovationskapacitet

b) samspil om innovation

c) klyngerelationer

d) virksomhedernes evne til at udnytte ny viden.
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a) Regional innovationskapacitet
Veesentligt for den regionale innovationskapacitekwaliteten og relevansen af de

lokale

videninstitutioner. Det er vigtigt, at irtstionerne i national og international

sammenhaeng udbyder forskning, uddannelse og videhga kvalitet, og at
institutionerne udbyder viden pa omrader, som etra&e for de lokale virksomheders
udviklingsarbejde. Hertil kommer, at medarbejdevdre innovation har en positiv
effekt for virksomhedernes samlede resultat.

Endelig kan naevnes innovationskulturen generadgionen, dvs. om arbejdskraften
er omstillingsparat og idérig, og om regionen hagerlgt entreprenante
virksomhedsledere, der tager aktiv del i at udvikleovationskapaciteten.

Eksempler pa socialfondsindsats kunne vaere

udvikling afefteruddannelsestilbuddiscipliner, der er seerligt rettet mod
specielle typer af innovation, herunder brugerdnemaovation og afdaekning
af brugerbehov og inddragelse af kunder i udvildprgcesser, og
systematisk arbejde med kreative kompetepadrade leder- og
medarbejderniveau.

b) Samspil om innovation

Et andet vigtigt felt er samarbejdet mellem virk$maer og vidensinstitutioner, der
kan medvirke til at etablere regionale innovatiotigrer. Initiativer, der kan forgge
antallet af hgjtuddannede i sma og mellemstoreswirkheder, er et godt eksempel

herpa.

Andre

eksempler er

praktikordninger der sikremat f.eks. studerende anseettes i sma og mellemstore
virksomheder,

anseettelse af hgjtuddannede i sma og mellemstdisomheder Specielt i
yderomraderne kan forudsaetningerne herfor vaerekghgs at overvinde,

gge sma og mellemstore virksomheders innovatiomsexed at anvende
Erhvervs PhDere,

spin-offsfra videregdende uddannelsesinstitutioner, og

kompetencenetveedf personale med spidskompetendegks. via udlan af
personale og etablering af udvekslingsordningerlemelvirksomheder og
mellem virksomheder og vidensinstitutioner.

Hertil kommer udbud af saerlige miljger i form afks. videncentre og forskerparker,
hvor virksomheder og videninstitutioner bringes san fysisk.

Et eksempel pa en sadan socialfondsindsats kueke fieere

udvikling, videreudvikling og afprgvning &ompetencecentreler f.eks kan
tage udgangspunkt i eksisterende (regionale) gtgdigoner, og

inkubatorfaciliteter der skal understgtte skabelse eller udvidelse af
videnintensive virksomheder
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c) Klyngerelationer

Kompetenceudvikling i netvaerk af virksomheder, peedegrupper og forsknings- og
vidensinstitutioner, der er en del af samme vaerdékakan f.eks. have til formal at
opbygge og styrke klynger.

Analyser af feellestreekkene i succesfulde klyngdeinfor traditionelle erhverv peger
pa, at det netop er disse forhold, der betingadyarges succes.

Socialfondsindsatsen kan f.eks. dreje sig om

samspil mellem forsknings- og udviklingsinstituéiong virksomheder

netvaerk mellem sma og mellemstore virksomheder
underleverandgrnetvaerder samler sma underleverandgrer i samarbeder, s
de kan agere som systemleverandgrer pa globaleederkog

afknopning.De af innovationen afledte aendringer i virksomimekien lsegges
ud i en ny virksomhed med tilknytning til den eltsiende; dvs. afknopning,
der bar geres kendt og attraktivt.

d) Virksomhedernes evne til at udnytte ny viden

Det er vaesentligt, at virksomhederne evner at lggentog udnytte ny viden. Dette
indebeerer, at der i virksomheden er en langsidtategi for innovation og forret-
ningsudvikling, og at virksomhederne samarbejded naeleninstitutioner og er i
stand til at kombinere viden om bl.a. teknologi,rkea, design m.v. Det er ogsa
vigtigt, at ledelsen i virksomhederne kan motividreg virkeligggre innovative idéer.

Socialfonden har gode muligheder for at bidragevitksomhedernes absorptions-
kapacitet. Det kan f.eks. dreje sig om

fadderordninger- samspil mellem sma og store virksomheder, og
initiativer, der profilerebrugerdreven innovatiosom kilde til gget veekst.

3.3.3 Anvendelse af ny teknologi

Virksomhedernes evne til at anvende ny teknologruhder informationsteknologi,
har ogsa stor betydning for udviklingsmulighededg.teknologi indgar dels som et
vigtigt element i udviklingen af medarbejdernes keatencer, dels i forhold til
udviklingen af nye produktionsprocesser mv. Rammiegelserne for ny teknologi
kan for eksempel styrkes via en mere konsekventnayafgrt digitalisering.
Indsatsomradet omfatter bade digital forvaltningeagoredere adgang til viden om ny
teknologi.

Det er den danske regerings mal at sikre, at deompetencer til at understgtte den
avancerede IT-anvendelse i erhvervslivet og deentiffe sektor, samt at der er
tilstreekkeligt med spidskompetencer til at undetstdT-erhvervenes fortsatte

veerdiskabelse. Samtidig er det afgerende, at albegelbe har adgang til

kompetenceudvikling inden for IT, og at kendskablddiompetenceudvikling gennem

e-leering udbredes.
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Socialfondens bidrag til udbredelsen og anvended$erye teknologier kan vaere den
kompetenceudvikling, der er ngdvendig bl.a. i virkéiederne for at realisere det
fulde potentiale af teknologiinvesteringer.

Danske virksomheder henter megen information pérmettet, men anvendelsen af
nettet til bl.a. international afssetning og markednag er begraenset. Udviklingen af
de menneskelige ressourcer, der skal ggre virksoenhe bedre i stand til at udnytte
denne afsaetningsform, kan vaere et vigtigt indsatiden

Socialfonden kan f.eks. stgtte

udvikling af enlT-pilotordning eller andre IT-fremmende metoder $ma og
mellemstore virksomhedearg

udviklingen af de menneskelige ressourcer, dergelvendige for audbrede
kommunale IT-strategier rettet mod virksomhedebogere.

3.4 Prioritet 2 Udvidelse af arbejdsstyrken (flergobs)

Det er ogsa ngdvendigt - og specielt i en situaiom den danske med relativ lav
ledighed - at udvide arbejdsstyrken og at optimferdelingen af de gkonomiske
ressourcer, der investeres i menneskelige ressou@ebaliseringen medfagrer et
kompetencepres pa virksomheder og medarbejdeee, fbtdi Danmark har mange
SMV’er, der star udenfor globaliseringen. Kraverle almene og personlige

kompetencer er stigende for alle uddannelsesniveauen szetter seerligt fokus pa
medarbejdere med erhvervsuddannelser, fordi megegefdireven innovation opstar
pa dette niveau i virksomhederne.

Med en forbedring af de regionale rammebetingekser virksomhederne sikres
adgang til den forngdne arbejdskraft.

Det danske arbejdsmarked naermer sig en situatioor, ther bade er mangel pa
arbejdskraft i visse brancher og geografiske omamehvor specifikke kompetencer
er en mangelvare. Denne situation vil i de kommeadélive forsteerket af den

underliggende demografiske tendens, der alt angletvil reducere arbejdsstyrken.
Der er derfor ikke kun behov for at udvide arbeydsatsen og udvikle

kompetenceniveauet hos de allerede beskeeftigede, ogsa for i hgjere grad at
inddrage ressourcer og specifikke kompetencer, &#m nu udnyttes fuldt ud, af

hensyn til den samfundsgkonomiske udvikling. HVie anenneskelige ressourcer
inddrages og bringes i produktiv anvendelse, vilv@dere et meget veesentligt bidrag
til realiseringen af det danske samfunds gkonomiskeklingspotentiale.

Den manglende udnyttelse af alle menneskelige uvessoer en barriere for veekst.
De gkonomiske og sociale forskelle, som de f.elken kindes indenfor stagrre

byomrader, er en veekstbarriere, fordi erhvervsieeken herved nedsaettes.
Investeringer i en udvidelse af arbejdsstyrken faemindskede gkonomiske og

sociale forskelle — og pa linje hermed ogsa forea@dmiljgforhold — vil i et laengere

perspektiv veere fremmende for veeksten.

Der er som udgangspunkt ikke nogen grupper af éedlgr ikke vil kunne omfattes af
Socialfondens indsats, men den bedste fokuseringde afelativt beskedne midler i
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forhold til virksomhedernes behov vil kunne opriass indsatsen til enhver tid sigter
pa de grupper, der er taettest pa arbejdsmarkedemHlisse grupper er, vil veere
forskelligt pa forskellige brancheomrader, kvalifilonsniveauer og geografiske
omrader og desuden veere konjunkturafhaengigt.

Alt i alt star vaekstkilderne udvikling af mennesgel ressourcer, etablering og
udvikling af nye virksomheder og udvikling af nktmlogi i centrum for prioritet 2.

Indsatsomraderne ligger indholdsmeessigt indendoiafondsforordningens omrader
"bedre adgang til arbejdsmarkedet og stabil besgetse af jobsggende” og "et mere
inkluderende arbejdsmarked og bekeempelse af dislaton”.

3.4.1 Udvikling af menneskelige ressourcer

Der er i dag en raekke grupper i samfundet, somewelrsteerket indsats for at skabe
bedre rammebetingelser pa en reekke omrader vilfighed for at bidrage mere til at

skabe veekst og udvikling. For eksempel er der mekaremed gode ressourcer i
grupperne af seniorer, indvandrere og handicappetbe, star uden arbejde.

Rammebetingelserne, der kan bidrage til at sikssedgrupper bedre muligheder pa
arbejdsmarkedet, kan veere fleksible arbejdsforhmynder lavere arbejdstid, saerligt
tilrettelagte forlgb for folk med anden etnisk baggl, herunder f.eks. integrerede
sprogskoleforlgb i arbejdstiden. Indsatsen gar wheid pa at give et bredere

rekrutteringsgrundlag for virksomhederne, s de lakres den efterspurgte

arbejdskraft. Indsatsen gar via dynamiske foramstaer, som sigter pa at fa de
arbejdslgse og de erhvervsinaktive i beskaeftigely&an specielt omfatte

a) flere seniorer i virksomhederne,
b) et bredere etnisk rekrutteringsgrundlag, og
c) flere handicappede i virksomhederne.

a) Flere seniorer i virksomhederne

Tilbagetraekningsalderen fra arbejdsmarkedet erigiigyarameter i bestraebelserne
pa at udvide arbejdsstyrken, og der er i de ser@stennemfart tiltag, der hjeelper
virksomhederne med at fastholde en stabil arbegdiskiia et stgrre gkonomisk

incitament for den enkelte til at udseette tilbagpiiningen.

Virksomhedernes bestraebelser pa at udvikle en akt@rsonalepolitik pa
aeldreomradet bestdende af bl.a. et fortsat fokusefiéruddannelse, saerligt
tilrettelagte arbejdsformer og —opgaver og minde¢agtende funktioner vil kunne
medvirke hertil.

Ogsa en indsats for et lavere sygefravaer vil kinideage til bade at gge det effektive
arbejdsudbud og kvaliteten i arbejdet.

Samlet er der tale om at tilskynde bade virksomhexleg eeldre medarbejdere til en
senere og mere gradvis tilbagetraekning. Konkret@aondsprojekter kan f.eks.
vedrgre

udvikling afmodeller og metoder for seniortilpasset persondiégp og
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udvikling afbedre samspil mellem uddannelsesinstitutioner bgewsliv
for denne og andre grupper m.h.p. indslusningksamhederne af ledige
efter gennemfarelsen af seerligt tilrettelagte torlg

b) Et bredere etnisk rekrutteringsgrundlag

Regeringen vil fremsaette en handlingsplan til fresrmhmangfoldighed og tolerance.
Handlingsplanen er en opfalgning pa FN’s Verdenfkemce mod Racisme og har
endvidere til formal at supplere den eksisterendegitning om forbud mod
forskelsbehandling pa grund af race eller etnishnoielse. | EU’s Haagprogram af 5.
november 2004 understreges behovet for en kooetineindsats pa
integrationsomradet, og i det efterfglgende forsibgn integrationsfond fremlaegges
en raekke forslag til aktiviteter fra 2007 og frem.

Danske virksomheder bgr i hgjere grad se etniskeonieter som et potentiale i
udviklingen af virksomhederne i en globaliseretdesr, hvor produkter og services
rettes mod en bredere kundekreds. | kapitel 2 eamifeevet, at hvor
erhvervsfrekvensen for personer af dansk oprind&aisa. 78 pct., er den for personer
af udenlandsk oprindelse kun ca. 58 pct. Et heltrliglee problem er
erhvervsfrekvensen for kvindelige indvandrere frdaeivestlige lande, der ligger sa
lavt som ca. 46 pct.

Malet om at fa flere indvandrere og efterkommemaliejde er potentielt langt det
stgrste enkeltbidrag til at udvide arbejdsstyrkem,Socialfonden kan pa en reekke
omrader medvirke hertil, f.eks. gennem

udvikling af uddannelsestilbuzh af uddannelsesinstitutionernes rummelighed
og jobformidling i forhold til bade etniske minater og andre unge,

udvikling af virksomhederne rekrutteringspraksisspecielstgrre

anvendelse af realkompetencer

bedre anvendelse af hgjtuddannede indvandreres nagigibkompetencer,
holdningspavirkende aktiviteter og udvidelse afuéeringspraksidil i

hgjere grad at omfatte forskellige etniske grupoey,

opsggende ungdomsvejledning malrettet etniske itétar(unge og deres
foreeldre)om erhvervsuddannelserne

Og specielt i starre byer f.eks.

bedre radgivningaf etniske minoriteter bl.a. oimtraprengrskab og
iveerkseetteri.

c) Flere handicappede i virksomhederne

Relativt store grupper i virksomhederne fungernet;, flanset at de ud fra formelle
definitioner besidder et handicap. Hvis virksomhredda endnu hgjere grad ville
anskue alle dele af arbejdskraften ud fra dengerbelrag til virksomhedens vaekst,
ville ogsa personer med handicap kunne blive mkoaamisk aktive.
Socialfondsprojekter pa omradet kan f.eks. vedrare

udvikling af softwardilpasset de seerlige behov hos grupper af handeckgp
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kompetenceudvikling for de ansatte i kommunalegbtgjelsescentrm.h.p.
denne problemstilling,

udvikling afseerlige statteforanstaltninger i uddannelsesingtinerne for
unge handicappedeg

virksomhedernes sociale ansvar.

3.4.2 Etablering og udvikling af nye virksomheder

Nye virksomheder er med til at skabe udvikling ognaimik i samfundet. De
medvirker til at @ge konkurrencen og fleksibiliteteog skubber dermed til
fornyelsesprocessen i erhvervslivet. De skaber joje gkonomisk veekst, nye
produkter og produktionsprocesser. Personerne bagnye virksomheder -
iveerkseetterne — har specielt i starten stor betgdfor virksomhedens udvikling, og
derfor er statte til iveerksaetterne et vigtigt elameale nye virksomheders livsforlgb.

En god iveerkseetterinfrastruktur bestar af let adgénkvalificeret vejledning, hgijt
specialiseret radgivning samt regionale netvaerk: &ebehov for initiativer og
partnerskaber mellem iveerkseettere, radgivere, extadé virksomheder, universiteter
og offentlige myndigheder. Alle disse ting kan $dfcinden stgtte ved en satsning pa
udvikling af de menneskelige ressourcer, der eolireret hos alle de neevnte typer af
institutioner og organisationer og ved at fremnaeriksaetterveerdier.

Der startes mange nye virksomheder i Danmark, nened relativt fa heraf, der
kommer ind i et fortsat veekstforlgb. Arsagerneihkan vaere mange forskellige, og
én kan veere danske ivaerksaetteres manglende arehbition

Seerligt interessante | et veekstperspektiv vil vaweekstiveerkseetterne, idet
produktiviteten hos disse er op imod 40 pct. hgpgmnd | nystartede virksomheder
generelt. Vigtige rammebetingelser for iveerksaekan veere:

a) udbud af offentlig og privat radgivning,
b) iveerkseetterkompetencer, og
c) iveerkseetterkultur.

a) Udbud af offentlig og privat radgivning

Udviklingen af iveerksaetteromradet drejer sig i g@d om det udbud af forskellige
typer af radgivning, som der eksisterer i de eekedyioner, samt om sammenhaengen
imellem disse.

Socialfonden kan f.eks. stgtte indsatser gaengs&ud

udvikling afnye modeller for radgivningade i forbindelse med etablering af
nye virksomheder, ekstra lgft til nystartede virké@der (vaekstiveerksaettere)
savel som overtagelse af eksisterende virksomHigédeerationsskifte),
udvikling af nye modeller der skab&rre integration mellem offentlig og
privat radgivning,

udvikling afradgivningsydelser malrettet bestemte etniske geupg disses
seerlige behov, og

forsgg medamling af de forskellige vejledningsordninger ttet®ystemer og
kuvgsemed henblik pa at skabe én indgang til tilbuddene.
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b) Iveerkseetterkompetencer

Gruppen af iveerkseettere er en yderst uhomogenmgrgape, men feelles for alle er
dog behovet for en raekke grundlaeggende kompetsésem ledelse, marketing,
regnskabsteknik, produktionsplanleegning m.v. Udivden heraf kan f.eks. veere et
indsatsomrade for Socialfonden. Andre eksemplenkare

intraprengrskalfiveerkseetteri inden for en virksomheds rammer),
udvikling af iveerksaetterndempetencer indenfor internationalisering,
udvikling af ivaerkseetternd®mpetencer til at handtere virksomhedens
forskellige udviklings- og veekstfaser,

udvikling afleeringsforlgb for radgivere, vejledere, investoosw. for en
generel forbedring af radgivningskompetencer ogafioid et starre fokus pa
veekstiveerksaettere og deres radgivnings- og finangsbehoy

netvaerk og kuvgserned vaegt pa administrative faellesskaber, radgivaimg
erfaringsudveksling, der skal ggre det nemmer&siesvirksomhed, overleve
0g vokse bade for hgjteknologiske, praksisneerawtghknologiske
iveerkseettere, og

udvikling afledelsessparring for iveerkseetteder maske kan veere seerlig
interessant i yderomrader

c) lveerkseetterkultur

Et yderligere veesentligt indsatsomrade vil veere iklihg og styrkelse af
iveerkseetterkulturen i uddannelsessystemet, fordi gede iveerksaetter ikke blot
besidder de ngdvendige grundlaeggende kompetenear,agsd har et personligt
drive og en risikovillighed, der bagr grundleeggekigt. Den danske regering har som
malsaetning, at alle i lgbet af deres uddannelsdrkoriar mulighed for at arbejde
med idéudvikling, og at alle studerende pa de géende uddannelser skal have
tilbud om at tage kurser og fag i innovation ogrikseetteri.

Socialfonden kan understgtte alle additionelle atglsr pd disse omrader. Det kan
f.eks. ske via

udvikling af undervisningsmateriale og nye typedenvisningsforlgbf.eks.
med sigte pa ny miljgteknologi,

udvikling af opkvalificeringsforlgb for undervisereden for iveerkseetteri og
innovation,

udvikling af alternative undervisningsmetodeder fremmer idéskabelse og
innovative kompetencer i uddannelsesystemet,

udvikling af regionale, faglige netveerk for lserere ogndervisere i
idéudvikling og iveerkseetteri,

udvikling afregionale netvaerk mellem uddannelsesinstitutios@ider skabes
grundlag for at udvikle og tilbyde uddannelsestilbiuiveerksaetteri pa alle
uddannelsesniveauer,

etablering afdéveaerksteder i tilknytning til uddannelsesinsittoer,

initiativer, der skal sikre, dtere kvinder bliver iveerksaettere,

opbygning afambassadgrkorps af succesfulde iveerkseetiekampagner og
formidling i undervisningsinstitutioner, og
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ggetsamspil mellem ivaerkseettere og forskellige stetesyer herunder
udvikling af specialiserede regionale netveerk adrivsaettervejledere.

3.4.3 Anvendelse af ny teknologi

Virksomhedernes muligheder for at rekruttere bredeenger bl.a. sammen med at
kendskabet til ny teknologi er helt opdateret Hsgrupper. Det er derfor veesentligt,
at anvendelsen af ny teknologi indgar alle stedeunidervisningsplaner og
efteruddannelsestilbud.

Prioritet 2-indsatsen kan pa dette omrade f.elesvik

lokale innovationsklubber pa praksisnaere uddansaistitutioner som bl.a.
findes i yderomraderne,

videregaende uddannelse i yderomraderad hjaelp af
tovholdere/igangseettere, fiernundervisning og lafugksisterende datastuer
og centre,

udvikling af enformidleruddannelse for hgjtuddanneaed henblik pa
innovation i SMV’er, og

initiativer, der sikrer, aflere, herunder folk i yderomradernskal kunne
anvende Internettet i jobsammenhaeng.

3.5 Samspil med Regionalfonden

| analysen i afsnit 2 er identificeret behov forekstra indsats inden for innovation og
spredning af viden, anvendelse af ny teknologi \grkseetteraktivitet. Alle disse

indsatser vil fortrinsvis finde sted under Regidmadlsprogrammet, men som naevnt
ovenfor ogsa under Socialfondsprogrammet.

Der kan dog fra Socialfonden i et vist omfang ytis&ud til aktiviteter, der normalt
kun er stgtteberettigede under Regionalfonden.d8élkan der i socialfondsprojekter
opnas tilskud pa op til 10 pct. af de afholdte €egitil regionalfondslignende
aktiviteter, hvis disse aktiviteter er ngdvendige €n hensigtsmaessig gennemfgrelse
af projektet.

Der kan ikke opnas tilskud fra begge fonde til samprojekt. Socialfonds- og
regionalfondsprojekter vil imidlertid med fordel kue kombineres. Eksempelvis
kunne der i forbindelse med oprettelsen af et kdaemmeecenter med tilskud fra
Socialfonden afholdes udgifter til den fysiske é&tahg af centerets rammer med
tilskud fra Regionalfonden.
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4. Finansieringsplan (forskellige for de to programmej

Finansieringsplanen skal indeholde:
1. En tabel, der viser det arlige bidrag fra EU
2. En tabel, der viser det samlede feellesskabsbidrgg den nationale
medfinansiering for hver prioritet for hele struandsperioden.
3. Informationer om komplementaritet i forhold til ardEU-fonde.

Desuden beskrives statsstagtteregler og stattesatder

5. Evaluering (ens for de to programmer)
Malet om regional konkurrenceevne og beskeeftigielkger efter den tidligere mal 2
og mal 3-indsats i Danmark.

Bade det gamle mal 2-program og det gamle mal 8rpro er blevet evalueret. Disse
evalueringer har peget pa en raekke forhold, sorkatevzere relevant at have for gje
i den kommende strukturfondsperiode.

Det er dog veesentligt at have for gje, at det esgiske fokus for savel
regionalfondsprogrammet som  socialfondsprogrammet den kommende
strukturfondsperiode er betydeligt forandret, heilknaturligvis har betydning for
relevansen af de indholdsmaessige anbefalinger.

| overensstemmelse med [forordningsforslaget (asndike forordningsnr, nar

vedtaget), artikel xx] er der gennemfart en ex aet@luering af Danmarks 2
operationelle programmer under "regional konkuremwne og beskeeftigelse” (se
seerskilt rapport herom). Evalueringerne af deg#te programmer indgik i ex ante
evalueringen.

Forordningen giver desuden mulighed for at medlésbes gennemfarer evalueringer
i tilknytning til programovervagning — og i saerlgrad, nar overvagningen viser
afvigelser i forhold til de fastsatte mal eller ddremsaettes forslag om
programeaendringer.

Danmark vil i lgbet af programperioden lgbende e&ge programmets forlgb i

forhold til malopfyldelse og forbrug af finansiellmidler og informere herom pa
overvagningsudvalgets mgder. IT-systemet indtagecemtral rolle i overvagnings-

og evalueringsindsatsen og rummer bl.a. mulighe@moautomatisk generering af en
reekke kvantitative data, som indgar i det valgte aB®vervagningsindikatorer (jf.

afsnit x).

Den efterfalgende evaluering iveerkszettes pa Kononises initiativ i samarbejde
med medlemsstaten og forvaltningsmyndigheden ognegyaeferes senest d.

31.12.2015. Elementerne i evalueringen er idemiifdn af de faktorer, der har
bidraget til programimplementeringens succes élsko samt god praksis.

6. Administrativt set-up (ens for de to programmer)

Lovgrundlag

50



Lovgrundlaget for administrationen af Regionalfomae Socialfonden i Danmark er
dels lov om erhvervsfremme (L602 af 24. juni 2008gls [ny regional- og
socialfondslovgivning]. | denne lovgivning er regate forordninger implementeret.

| henhold til denne lovgivning er gkonomi- og ertwgministeren den gverste
ansvarlige myndighed for administrationen af degpmmmer, som finansieres af
strukturfondene i Danmark. Ministeren kan veelgdextleegge sine befgjelser efter
loven til Erhvervs- og Byggestyrelsen, hvilket nstieiren har gjort ved bekendtgarelse

@konomi- og erhvervsministeren nedsaetter et oveimggudvalg, som falger og
bistar ved gennemfarelsen af programmerne.

Afggrelser om afslag eller tilsagn treeffes af Eriise og Byggestyrelsen efter
indstilling fra de regionale veekstfora, som er m@¢ds medfer af lov om
erhvervsfremme, jf. nedenfor. [Evt. et eller anoiet DKs Veekstrads befajelser]

Overvagningsudvalg
[Udestar]

Forvaltningsmyndighed

Forvaltningsmyndigheden for Socialfonden er:
Erhvervs- og Byggestyrelsen

Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn K

Danmark

TIf.: +45 35 46 60 00

Fax: + 45 35 46 64 01

E-mail: postru@ebst.dk

Erhvervs- og Byggestyrelsen er ligeledes forvaismyndighed for Socialfonden.

Forvaltningsmyndighedens opgave omfatter den Iaberatiministration og
implementering af regionalfondsprogrammet, herunaesvaret for udstedelse af
tilsagn. Erhvervs- og Byggestyrelsen varetager &ien til andre ressortministerier,
de regionale veekstfora/regionerne samt Kommissiofiget geelder ogsa kontakten
vedragrende den arlige gennemgang af det forega@rsdeeesentligste resultater af
indsatsen.]

Hertii kommer deltagelse i overvagningen af progran [snitflade fil
betalingsmynd.] Der henvises til afsnit xx. For kreégelsen af kontrol set-up’et for
programmet.

[information, teknisk assistance, bemyndigelseegianerne, udveksling af data med
kommissionen.....]

"Certificerende myndighed”
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[Udestar]

Regionsrad
De nye regioner, der ledes af folkevalgte regichsed ikke skatteudskrivende og har

sygehusdrift primaert ansvarsomrade.

Herudover geelder, at regionsradene, jf. lov om emsfremme, varetager den
regionale erhvervsudvikling. Hertil nedseetter regiddene regionale vaekstfora.
Regionsradene kan som udgangspunkt ikke treeffeuto@sjer om regionale
erhvervspolitiske tiltag uden at konsultere deaggle vaekstfora.

Regionsradene kan efter indstiling fra de regienaleekstfora, jf. lov om
erhvervsfremme, udelukkende medfinansiere aktasiteil fremme af regional
erhvervsudvikling inden for:

1) Innovation, videndeling og videnopbygning

2) Anvendelse af ny teknologi

3) Etablering og udvikling af nye virksomheder

4) Udvikling af menneskelige ressourcer, herunder klohg af regionale

kompetencer,
5) Veekst og udvikling i turismeerhvervet, og
6) Udviklingsaktiviteter i yderomraderne.

Regionsradene kan saledes ikke med hjemmel i lovednvervsfremme via de

regionale veekstfora medfinansiere aktiviteter, idke har et erhvervsmeessigt sigte,
herunder trafikal infrastruktur. Desuden kan regiddet ikke medfinansiere

aktiviteter, der ligger uden for de opregnede itgtsarader.

Regionale veekstfora

| henhold til lov om erhvervsfremme er der etaldlenegionale veekstfora i alle
regioner. [I Region Nordjylland, Region Midtjyllan&egion Syddanmark og Region
Sjeelland er der etableret ét regionalt veekstforumear region, mens der i Region
Hovedstaden er etableret to regionale veekstforfgré@ornholm og ét for resten af
regionen.]

De reglonale vaekstfora har til opgave:
Inden for de nationale rammer at wudarbejde en nagio
erhvervsudviklingsstrategi for regionen eller dexi beraf, som det enkelte
veekstforum daekker, med udgangspunkt i omradets eassticr og
erhvervsspecialisering og med fokus pa yderomréagern
At overvage de regionale og lokale vaekstvilkar
Inden for den fastlagte erhvervsudviklingsstratedgi udvikle og afgive
indstilling om medfinansiering af regionale erhwardviklingsaktiviteter.

Det betyder, at de regionale veekstfora afgiver tiidg til staten (Erhvervs- og

Byggestyrelsen) om anvendelsen af social- og redfiemdsmidler samt til regionen
om anvendelsen af regionale udviklingsmidler thvarvsformal. [Hertil kommer, at

de regionale vaekstfora afgiver indstilling til gtatDirektoratet for FadevareErhverv)
om anvendelsen af de erhvervsrettede landdistriltsm(artikel 33-midlerne)]
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De regionale veekstfora bestar af 20 medlemmer,udpeges af regionsradet. Et
veekstforum sammensezettes saledes:

1. Tre medlemmer udpeges pa regionsradets egetiwnitiat

2. Seks medlemmer udpeges efter indstilling af komrhesdyrelserne |
regionen, hvoraf mindst ét medlem skal repraesegtismmraderne

3. Seks medlemmer fra erhvervslivet udpeges efter tillwg fra
erhvervsorganisationer udvalgt af regionsradet

4. Tre medlemmer fra viden- og uddannelsesinstitutionglpeges pa
regionsradets initiativ

5. to medlemmer, som repraesenterer henholdsvis agvegte og lsnmodtagere,
udpeges efter indstilling fra  henholdsvis arbejdegi og
lsnmodtagerorganisationer.

@konomi- og erhvervsministeren kan fastssette bewtdser om udpegning af
yderligere medlemmer til et veekstforum.

De regionale veekstfora repreesenterer det regiopalktnerskab. De regionale

veekstfora har ikke myndighedsstatus og kan ikke tage tilskud eller udeve
ejerbefgjelser.

Danmarks Vaekstrad

Danmarks Veekstrad er nedsat af gkonomi- og erhweémisteren med henblik pa at

styrke udviklingen i dansk erhvervsliv gennem freenraf konkurrenceevne og

globalisering ved anvendelse af foranstaltninger,sigter mod:

- at forbedre og udbygge rammerne for virksomhedenaegst, internationale
samarbejde og samhandel,

- at fremme tilpasningen i erhvervsstrukturen til kmenceforhold, miljgforhold
og den samfundsmaessige udvikling i gvrigt

- at fremme den regionale erhvervsudvikling

- at styrke de offentlige myndigheders samarbejdeedmervsudvikling og

- at udvikle samarbejdet mellem offentlige myndighedg de private erhverv om
erhvervsudvikling.

Danmarks Veekstrad har blandt andet til opgave atgivé @konomi- og
erhvervsministeren om  udvikling af og opfeglgning panationale
strukturfondsfinansierede programmer, og herunddtale sig om de regionale
erhvervsudviklingsstrategier.

Danmarks Vaekstrad bestar af en formand og 19 medéemsom udpeges af
gkonomi- og erhvervsministeren. Formanden og meallenfor op til 4 ar ad gangen
efter fglgende principper:
1. formanden og tre medlemmer udpeges personligt abnaki- og
erhvervsministeren
2. fem medlemmer, som skal veere formaend for regiorelestfora, én fra hver
region, udpeges efter indstilling fra regionale stika
3. to medlemmer udpeges efter indstilling fra de komaie parter
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4. syv medlemmer udpeges efter indstilling fra arbgijer- og
erhvervsorganisationer, samt
5. to medlemmer udpeges efter indstilling fra lanmgdtaganisationer.

Danmarks Veaekstrad har, jf. bemeerkningerne til lav erhvervsfremme, rolle som
bindeled mellem mellem den nationale, den EU-fireregle indsats og den regionale
indsats. Tanken hermed er at skab sammenhaeng nellestrukturfondsmidler, den
nationale veekst-/erhvervsstrategi og de regionateeevsudviklingsstrategier. De
regionale erhvervsudviklingsstrategier sendes inganos Danmarks Veekstrad for at
sikre, at de enkelte strategier ligger inden forn deationale ramme for
strukturfondsmidlerne.

Danmarks Veekstrad udger en del af partnerskabeajp@nalt niveau.

[Desuden beskrives de systemer, som skal etablefes, at sikre, at
strukturfondsmidlerne administreres i overensstelsenmed EU's krav.]

7. Kontrol

Der tilknyttes en projektrevisor til hvert projel@enne revisor skal i hele projektets
levetid falge gennemfgrelsen af det ansggte og kemteme evt. afvigelser eller
aendringer overfor Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Revisoren afgiver erkleeringer overfor Erhvervs-Byggestyrelsen i forbindelse med
perioderapporteringer, afsluttende rapporteringegr for visse starre projekters
vedkommende tillige i forbindelse med udbetalingedervejs i projektforlgbet.

Projekterne kan desuden kontrolleres af Erhvervg- Byggestyrelsen, EU

Kommissionen, Rigsrevisionen, Den Europeeiske Rawsset og andre enheder fra
EU- Kommissionen (f.eks. OLAF) eller centraladmiratonen under hele

projektforlgbet og indtil [x ar] efter programmetsdelige afregning.

8. Informationsindsatsen

Informationsindsatsen vedr. Mal 2 tager afseet i Kissionens
strukturfondsforordning XXX/XXX art. XX, forordningKXX/XXX og forordning

XXX, som medlemsstaterne skal iveerkseette vedrgrersteikturfondenes
interventioner, herunder udarbejde en kommunikapéan.

1. Malseetning

Det overordnede mal med informationsindsatsen ermdiirede kendskabet til
strukturfondene og tydeligggre Den Europaeiske Uniadsats i Danmark. Desuden
at medvirke til en mere effektiv anvendelse af endé gennem en styrkelse af
indsatsen og understgtte en gget synergi mellerdefan Der skal sigtes pa en
helhedsorienteret tilgang, der anlaegger et bredippé&tiv pa indsatsen. Det skal ske
ud fra en klar og tydelig formidling af overordnedienske og europaeiske strategier til
- og viden om - regional udvikling og veaekst mhp.ogind en optimal effekt af
strukturfondsmidlerne. Dette skal ikke mindst semainderstgttelse af arbejdet med
udveelgelse af konkrete projekter i de regionalestteia.

Der er sdledes tre dimensioner i informationsirstsat
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Formidling af indsatsomraderne i et europaeisk odionalt strategisk
perspektiv.

Den paedagogisk preegede formidling til projekternedrv ansggning,
regelgrundlag, god administrativ praksis mv.

Formidling af erfaringsopsamling af god praksis age metoder fra
projekternes afvikling mhp. mainstreaming af resteitne.

Det kan skematiseres saledes:

Ved i indsatsen at sigte pa et samspil mellem didiseensioner adresserer vi
problemstillingerne fra flere vinkler og giver dexth mulighed for sterst mulig
kvalitet i projektudveelgelsen og -gennemfgrelsen.

Der er saledes tre dimensioner i informationsirstsgtsom skal udfoldes overfor en
reekke kernemalgrupper. De tre dimensioner vil skifldga pa forskellig made i
indsatsen overfor de enkelte grupper. Men det esib&en, at der for alle tre gruppers
vedkommende gares en indsats for at formidle ehelsforstaelse, saledes at der
bliver skabt sammenhaeng i billedet af fondenesatsd®opulaert sagt skal det enkelte
projekt forsta sig selv som en del af Lissabonmsser. Denne helhedsforstaelse
geelder ogsa som mal for informationen rettet mdentigheden.

Hjgrnestenen i informationsindsatsen vil veere debhaserede formidling suppleret
med bl.a. trykte materialer, aktiv presseindsats,adig informationsaktivetet, der
seetter fokus pa programmernes fremdrift og antegti

9. Sammenhaengen til andre EU-politikker og gvrig revant national politik
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| henhold til regionalfondsforordningens artikel €kal programmets indhold
koordineres med indholdet i andre feellesskabssimiténger, herunder akse 3 under
Den Europeeiske Landbrugsfond for Udvikling af Laistltkterne og baeredygtig
udvikling af fiskeriomrader under Den EuropeeiskeskErifond. Kriterierne for
afgreensning til disse programmer skal anfgresgnarmmet.

Derudover skal der ifglge forordningen iseer siktessistens og sammenhaeng med

EU's syvende rammeprogram for forskning og udviklsamt rammeprogrammet for
konkurrencedygtighed og innovation.
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