midt

regionmidtjylland

Behov for en spareplan 2016-2019 samt
hdandtering af gkonomisk udfordring 2015.

Okonomidirektgr Per Gronbech
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Baggrund for en spareplan

= @konomiske udfordring i budget 2015

= Stigende udgifter til medicin og nye
behandlinger

= Effektiviseringskrav som fglge af
sygehusbyggerierne og med sigte pa at
fastholde investeringsplanen 2015-2023
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Skon over gkonomisk ubalance i 2015

Oprindeligt Ajourfort Forventet Afvigelse
Mio. kr. PL-niveau 2015 budget budget regnskab
Samhandel mellem regioner 247 247 264 -17
Behandling pa privathospitaler 94 68 84 -16
Nye behandlinger 24 15 30 -15
Refusion af hospitalernes
medicinforbrug 105 47 133 -86
Respiratorbehandling i eget
hjem 202 202 208 -6
Praehospital patientbefordring 160 160 160 0
| alt udvalgte omrader 832 739 879 -140
Tilskudsmedicin 1.177 1.177 1.242/1.253 -65/-90
Ubalance inkl.
Tilskudsmedicin 2.009 1916 2.136/2.146 -205/-230




Handlemuligheder for opnaelse
af gskonomisk balance i 2015
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Endelig forslag afventer regnskabsresultat 2014 Mio. kr.
Finansloven for 2015 (forelgbig skgn) 40
Investeringsplanen (gget brug af 90
leasing)

Mindre forbrug pa fzelles puljer 40
@konomistyring og overfgrsler fra 50
driftsomrader - minimum

Fremrykket spareplan 2016-2019 - 20

minimum
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Akkumulerede merudgifter excl.
iznalfssteringsplanen | forhold til budget

Mio. kr. PL-niveau 2015 2016 2017 2018 2019
Merindtaegt(-) / Merudgift (+)

Driftsudgifter excl investeringsplan

Hospitalsmedicin og nye behandlinger 160 320 480 640
Praksissektoren 10 20 30 40
Tjenestemandspensioner 10 20 30 40
Overfort merudgift fra 2015

Merudgift til hospitalsmedicin, nye 205 205 205 205
behandlinger mv. (jfr. tabel 1)

Buffer* 0 0 O 188
| alt 385 565 745 1.113

* Til imgdekommelse af forsinkelser af hospitalsbyggerier, generel usikkerhed vedr.
medicinudgifter, patientbefordring, respiratorpatienter mv.



Akkumulerede afledte
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driftsudgifter af investeringsplanen

Mio. kr. PL-niveau 2015 2016 2017 2018 20

19

Merindteegt(-) / Merudgift (+)

Afledte driftsudgifter af investeringsplan - Yderligere

Leasingydelser 28 52 100 128
Driftsanskaffelser 60 60 60 60
Partikelterapi, vaskeri og apotek 0 0 0 105
| alt 88 112 160 293

Afledte driftsudgifter af investeringsplan - Effektiviseringskrav
fra budgetforlig 2013

Ekstraordinaert produktivitetskrav (1/2 %) 75 150 225 3
Ekstraordinaert sparekrav (1/4 %) 37 37 37

00
37

| alt 112 187 262 3

37
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Akkumuleret finansiering

Mio. kr. PL-niveau 2015 2016 2017 2018 2019
Merindteegt(-) / Merudgift (+)

Finansiering

Skan for realveekst i de arlige -139 -301 -463 -625
gkonomiaftaler

Finansiering fra finanslov 2015 -40 -40 -40 -40
Justering af investeringsplanen

Udskydelse af vaskeri 20 -25 -25 -25
Udskydelse af apotek 0 -38 -88 -100
Overskud fra investeringsgevinster

ved ibrugtagning 0 0 0 -293
| alt -199 -404 -616 -1.083
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Akkumuleret skgn over merudgifter og
merindtaegter i budget 2016 samt
overslagsar 2017-2019

Mio. kr. PL-niveau 2015 2016 2017 2018 2019
Merindtaegt(-) / Merudgift (+)
Driftsudgifter excl investeringsplan i alt 385 565 745 1.113

Afledte driftsudgifter af investeringsplan - Yderligere 88 112 160 293
driftsudgifter i alt

Afledte driftsudgifter af investeringsplan - 112 187 262 337
Effektiviseringskrav fra budgetforlig 2013 i alt
Finansiering i alt -199 -404 -616 -1.083

Samlet balance 386 460 551 660
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Effektiviseringsgevinster ved
sygehusbyggeri

= Krav om effektiviseringsgevinster pa 6-8 %
ved stgrre hospitalsbyggerier — bade
kvalitetsfondsprojekter og egne projekter

= Effektiviseringsgevinsterne er forudsat
indfriet senest i 2019/2020

= Hvad anvendes midlerne til fgr og efter
2019/2020°7
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Akkumulerede effektiviserings-
gevinster indtil 2022

Mio. kr. PL-niveau 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Effektiviseringskrav realiseret til og 211 211 211 211 211 211 211
med 2015

Effektiviseringskrav 2016-2019 112 187 262 337 337 337 337
Effektiviseringskrav i forbindelse med 229 320 320 320
ibrugtagning

| alt 323 398 473 777 868 868 868




Akkumulerede effektiviserings-

gevinster og anvendelse 2016-2022
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Mio. kr. PL-niveau 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Effektiviseringsgevinster ifobm.

hospitalsbyggerier* -323 -398 -473 -777 -868 -868 -868
Udgifter ifbm. ibrugtagning af nye

hospitalsbyggerier 99 152 105 321 316 221 220
Udgifter relateret til driftsanskaffelser 239 338 410 113 40 40 40
AEndret leasing ifht. budget 2015 -15 92 42 50 50 50 50
Partikelterapi 0 0 O 30 30 30 30
Vaskeri og apotek 0 0 O 75 50 0 0
Buffer” 0 0 0O 188 382 527 528
Udgifter i alt (inkl. leasing) 323 398 473 777 868 868 868
Balance effektiviseringsgevinst 0 0 0 0 0 0 0

* Til i mgdekommelse af forsinkelser af hospitalsbyggerier, generel usikkerhed vedr.
medicinudgifter, patientbefordring, respiratorpatienter mv.
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7 principper for udarbejdelse af =
sparekatalog

1.
2.

o1 B

Akutplanens principper om fem akuthospitaler.

Der kan laegges op til eendringer af gvrige elementer i struktur og
servicemal i akutplanen, hospitalsplanen, psykiatriplanen, specialeplanen
og den praehospitale plan med efterfglgende zendringer som f.eks.
omstillingsplanen.

Der arbejdes med LEON-princippet blandt andet i regi af praksisplan og
sundhedsaftale. Princippet indebeerer, at behandlingen altid skal tilbydes
pa det laveste effektive omsorgsniveau, og princippet er med til at
reducere spild mest muligt.

Der kan laegges op til en revision af investeringsplanen.

Andringsforslag til vedtagne politiske planer og andre politiske
beslutninger skal beskrives tydeligt, og de enkelte andringsforslag skal
godkendes politisk, inden de gennemfgres.

De somatiske hospitaler og psykiatrien skal levere aktivitet, der giver
veaerdi for patienten - under hensyntagen til at regionen leverer den
forudsatte aktivitetsveerdi, sa indtsegtsrammen vedrgrende den statslige
aktivitetspulje og den kommunale medfinansiering holdes.

Forslag skal laagge vaegt pa, at behandlingen foregar pa patientens
preemisser og med den bedste kvalitet hver gang.
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Intentioner i spareplan 2016-2019

Vores intention med en spareplan er:
= at fremme god faglig kvalitet med tilhgrende
gkonomiske gevinster

= at sikre et effektivt sundhedsvaesen, hvor der
leveres mest mulig sundhed for pengene

= at inddrage patienterne og bruge deres
ressourcer aktivt

= at vii alle forslag sikrer et staerkt fokus pa veerdi
for patienten
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Overordnede temaer for
besparelserne

. Akutomradet

. Planlagte patientforlgb
. Praksisomradet

. Psykiatrien

. Klinisk service

. Ikke kliniske omrader

AUl A~ WDN =
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Overordnede temaer for besparelser
ud over sundhedsomradet

Det forventes, at der fra 2016 skal laves
besparelser pa:

= Socialomradet
= Regional udvikling



Politisk tidsplan for spareplan
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Aktivitet

Dato

Forligspartierne drgfter budget 2015, budget 2016 og overslagsar 2017-
2019

13. januar 2015

Forretningsudvalget og regionsradet godkender de gkonomiske rammer,
principper og tidsplan for midlertidige besparelser i 2015 samt spareplan
for budget 2016 og overslagsarene 2017-2019

19. henholdsvis 28. januar 2015

Forretningsudvalget og regionsradet forelaegges forslag til ngdvendige
budgetreguleringer i 2015 med henblik pa sikring af gkonomisk balance.

17. henholdsvis 25. februar

Sparekatalog sendes i hgring i MED-systemet

Hgringsperiode: fra onsdag den
29. april - sidste frist for
aflevering af hgringssvar 8. maj

Ekstraordinaert mgde i RMU 12. maj
Budgetseminar for Regionsradet, hvor sparekataloget fremlaegges 20. maj
Mgde i kredsen bag budgetforlig 2015 om sparekataloget inden 9. juni

behandling i Forretningsudvalg/Regionsrad.

Forretningsudvalget og regionsradet udmelder de gkonomiske rammer
for budget 2016 og overslagsarene 2017-2019.

Der traeffes endelig beslutning om hvilke spareforslag, der skal
indarbejdes i budgettet.

Det forventes, at Danske Regioner og regeringen har indgdet en
gkonomiaftale for 2016, som kan indga i drgftelserne.

16. henholdsvis 24. juni

Forretningsudvalget og regionsradet 1. behandler forslag til budget 2016
og overslagsarene 2017-2019

14. henholdsvis 26. august

Budgetforligsdrgftelser

2. september 2015

Forretningsudvalg og regionsradet 2. behandler forslag til budget 2016
og overslagsarene 2017-2019

22. henholdsvis 30. september
2015




Administrativ tidsplan

midt

Dato

Proces

Mandag den 22. december

Ekstraordinaert LFQ@

Fredag den 9. januar

Frist for hospitalerne til at supplere listen over besparelsesomrader/temaer

Tirsdag den 13. januar

Mgde med budgetforligspartierne

Mandag den 19. januar

FU godkender rammer og tidsplan for udarbejdelse af spareplan.

Onsdag den 21. januar

Ekstraordinaert RMU

Torsdag den 22. januar

SSLF
Der reserveres tid til en laengere drgftelse af den gkonomiske situation og proces for
besparelserne.

Onsdag den 28. januar

RR godkender rammer og tidsplan for udarbejdelse af spareplan.

Torsdag den 29. januar

Ekstraordinaert SSLF
Der tages stilling til temaer og fordeles poster i arbejdsgrupper.

Tirsdag den 17. februar

Forretningsudvalget forelaagges forslag til ngdvendige budgetreguleringer i 2015 med
henblik pa sikring af skonomisk balance.

Fredag den 20. februar

Orientering til RMU

Onsdag den 25. februar

Regionsradet forelsegges forslag til ngdvendige budgetreguleringer i 2015 med henblik
pa sikring af gkonomisk balance.

30. marts - 6. april

Paske

Mandag den 20. april

Frist for aflevering af arbejdsgruppernes forslag

Mandag den 20. april

Evt. orientering til RMU

regionmidtivlland




Administrativ tidsplan - fortsat
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Dato

Proces

Mandag den 27. april

Orientering til Sundhedsstyregruppen

Torsdag den 30. april

SSLF drgftelse af oplaeg til budgetseminar.

Fredag den 1. maj

Store bededag

Mandag den 27. april til
fredag den 8. maj

HMU proces

Tirsdag den 12. maj

Udsendelse til regionsradets budgetseminar

Tirsdag den 12. maj

Ekstraordinart RMU

Onsdag den 20. maj

Regionsradets budgetseminar. Fremlzaeggelse af sparekatalog.

Torsdag d. 14. - sgndag d.
17. maj

Kristi Himmelfartsferie

Mandag den 25. maj

2. pinsedag

Torsdag den 16. og
onsdag den 24. juni 2015.

Henholdsvis forretningsudvalget og regionsradet udmelder de gkonomiske
rammer for budget 2016 og overslagsarene 2017-2019.

Fredag den 14. og onsdag
den 26. august

Henholdsvis forretningsudvalget og regionsradet 1. behandler forslag til budget
2016 og overslagsar 2017-2019.

Onsdag den 2. september

Budgetforligsdrgftelser

Tirsdag den 22. og onsdag
den 30. september

Forretningsudvalg og regionsradet 2. behandler forslag til budget 2016 og
overslagsar 2017-2019.




