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Forord

Med 27.000 ansatte og en gkonomi pa
naesten 25 mia. kr. er Region Midtjylland en
af de stgrste virksomheder i Danmark. Det
er regionens hovedopgave at bidrage til
velfeerden ved at fremme borgernes
mulighed for sundhed, trivsel og velstand.

Sundhedsomradet

Det er regionens ambition at skabe et
sundhedsvaesen pa hgjt internationalt
niveau til gavn for alle borgere. Til trods for
en meget anstrengt gkonomi er der ogsa i
2009 opnéet betydelige resultater.

Det gkonomiske resultat viser blandt andet,
at Region Midtjylland pa sundhedsomradets
driftsbudget har brugt godt 350 mio. kr.
mere end de rammer, der ligger i
gkonomiaftalen. Det svarer til ca. 2 % af
den samlede udgiftsramme.

Den gkonomiske ubalance skyldes, at
udgifterne pad omrader, som regionen
vanskeligt kan styre, stiger langt mere end
forudsat. Der kommer nye og bedre
behandlingsmetoder hurtigere end forudsat.
Der er flere borgere, der gar til laege. Der
er flere borgere, der gnsker behandling
f.eks. operation af darligt knae eller hofte,
operation for fedme, behandling af kroniske
lidelser. Den arlige udgiftsvaekst til ny
medicin ligger veesentlig over det
forudsatte.

P& de somatiske hospitaler er
behandlingsaktiviteten i perioden 2007 til
2009 gget med gennemsnitlig 5,6 %. Det er
navnlig behandlingen af de allermest syge,
der er gget i denne periode. Behandlingen
af kreeftpatienter er gget med 22 % fra
2007 til 2009, svarende til 11 % pr. ar.

I psykiatrien behandles ca. 1.300 flere
patienter i 2009 i forhold til aret fgr. Dette
svarer til en vaekst pa ca. 5,5 %.
Tilveeksten skyldes den indfgrte
udrednings- og behandlingsret, hvor
ventetiden er max. 2 maneder.

Region Midtjylland har en meget hgj
produktivitet pa regionens somatiske
hospitaler. Det er saledes, at 5 ud af
landets 10 mest produktive hospitaler,
ligger i Region Midtjylland.

De vanskelige gkonomiske betingelser har
medfart betydelige ekstraordinesere
besparelser pa vores hospitaler, som ligger
ud over det almindelige arlige
produktivitetskrav pa 2 %. Disse
besparelser har i de seneste 3 ar ligget pa
ca. 250 mio. kr. pr. ar. Dermed er det
arlige produktivitetskrav over 4 %. Det er
der naeppe andre offentlige eller private
sektorer, der har praesteret.

Til trods for de betydelige besparelser, sa
far borgerne hgj kvalitet for indsatsen. Den
brugeroplevede kvalitet er meget hgj. Det
er ca. 93 % af alle indlagte og 96 % af alle
ambulante patienter, der har et virkeligt
godt eller godt indtryk af deres
behandlingsforlgb. Generelt et patienterne i
Region Midtjylland mere positive
sammenlignet med andre regioner.

Den faglige kvalitet understgttes af, at
Arhus Universitetshospital, Skejby for andet
ar i treek er karet som landets bedste
hospital, og Psykiatrien i Region Midtjylland
er kdret som landets bedste, mens Arhus
Universitetshospital, Arhus Sygehus er
karet som landets bedste inden for 11
forskellige faglige specialer.

Der er i 2009 arbejdet intensivt med
implementering af hospitalsplaner,
akutplaner, psykiatriplaner, forbedring af
den praehospitale indsats og nye
sygehusbyggerier. Disse opgaver vil ogsa i
de kommende ar veere en keempe
udfordring.

Der er ingen tvivl om, at regionens
personale yder en keempe faglig og
engageret indsats for at skabe disse
resultater.

Socialomradet

Det er Region Midtjyllands ambition, at
levere sociale ydelser pa hgjt internationalt
niveau.

Der har ogsa i 2009 veeret en betydelig
efterspgrgsel efter regionens sociale tilbud.
Den gennemsnitlige beleegning for
regionens botilbud er pa 115 % i 2009 mod
104 % i 2008.

P& aktivitetstilbuddene er belaegningen pa
102 % mod 107 % i 2008.



Regional Udvikling

Det er Region Midtjyllands ambition at
forgge viden og udvikling i erhvervslivet, i
den offentlige sektor og i offentligheden
samt at skabe vilkar for vaekst i borgernes
indkomst.

Arsrapporten giver en neermere beskrivelse
af en omfattende aktivitet omkring
initiativer vedrgrende erhvervsudviklingen,
indsatsen pa miljgomradet og den
kollektive trafik samt en reekke eksempler
pa projekter, der udvikler og stgtter
innovation inden for erhvervsudvikling,
uddannelse og kultur.

I &rsrapporten 2009 kan du leese meget
mere om Region Midtjyllands resultater for
2009 inden for sundhedsomradet, det
sociale omrade og regional udvikling.

God leeselyst.

Bent Hansen



Ledelsesberetning

Finansieringskredslagb og gkonomistyring

Regionernes budget og regnskab inddeles i
3 adskilte finansielle kredslgb:

» Sundhed
» Regional Udvikling og
» Socialomradet

Inddelingen af regionens servicetilbud i 3
adskilte kredslgb indebeerer, at den
gkonomiske situation og regnskabet ma
vurderes seerskilt inden for det enkelte
finansieringskredslgb.

Efter Indenrigs- og Sundhedsministeriet
regler skal regnskabsresultatet for alle 3
kredslgb opggres efter det

omkostningsbaserede regnskabsprincip.

Sundhed og Regional Udvikling
Udgangspunktet for budget og regnskab pa
Sundhedsomradet er det
omkostningsbaserede princip jf. Budget og
regnskabsreglerne. Imidlertid er
gkonomiaftalen mellem Regeringen og
Danske Regioner udgiftsbaseret. Pa den
baggrund er gkonomistyringen i Region
Midtjylland ogsa tilrettelagt udgiftsbaseret
pa sundhedsomradet.

Budget og regnskab pa det regionale
udviklingsomrade er ligeledes baseret pa
omkostningsbaserede regnskabsprincipper
jf. Budget og Regnskabsreglerne. De
beregnede omkostninger er begrsensede,
hvorfor omradet har veeret udgiftsstyret.

Socialomradet

Budget og regnskabet 2009 for
socialomradet er baseret pa
omkostningsprincippet. Rammerne for
budget og regnskab fastseettes i de arlige
rammeaftaler med kommunerne.
Kommunerne betaler via taksterne for
periodens ressourceforbrug. Det betyder, at
kommunerne betaler for arets
afskrivninger, forrentninger og
hensaettelser til tjenestemandspensioner.

Regnskabsresultatet for socialomradet
vurderes i forhold til de faktiske kommunale

takstbetalinger sammenholdt med de
faktisk afholdte omkostninger.

Feellesomrader

Omkostninger vedrgrende den politiske
organisering samt feelles administrative
tvaergdende og koordinerende opgaver skal
fordeles pa de 3 finansieringskredslgb efter
en fastsat fordelingsnggle. Fordelingsngglen
skal sa vidt muligt afspejle det reelle
ressourcetraek fra de 3
finansieringskredslgb pa feellesomradet.

Styringen pa feellesomraderne er i
hovedtraek ogsé udgiftsbaseret, idet
omradet i langt overvejende grad
finansieres af sundhedsomradet.

Et regnskab og 3 resultater
Regionens regnskab vurderes i forhold til 3
resultater:

» Det omkostnhingsbaserede resultat

» Udgiftsbaseret resultat sammenholdt
med gkonomiaftalen mellem
Regeringen og Danske Regioner

» Overholdelse af Regionsradets
bevillinger

Det omkostningsbaserede
regnskabsprincip

Det omkostningsbaserede regnskab
fokuserer pa periodens ressourceforbrug,
dvs. omkostningerne periodiseres svarende
til forbrugstidspunktet. Det betyder, at
udgifter til investeringer og starre
anskaffelser periodiseres i
resultatopggrelsen og fordeles over en
arreekke som afskrivninger, svarende til
aktivets levetid. Tilsvarende registreres
henseettelser til f.eks. feriepenge og
tjenestemandspensioner, nar disse
optjenes.

Det udgiftsbaserede regnskabsprincip
I udgiftsprincippet fokuseres pa udgifter og
indtaegter i det ar, hvor transaktionen
finder sted. Udgiftsprincippet fokuserer
udelukkende pa likviditetsforbruget.




Resultatopggrelse -

Resultatopgarelsen viser forskellen mellem
regionens driftsomkostninger fratrukket
evt. driftsindteegter og
finansieringsindteegter.

sammendrag

Resultatopggrelse - Sundhed _Socialog Regional Udvikling | Region Midtjylland i alt
sammendrag mio. Kr. specialundervisning™
Arets priser R 2008 R 2009 R 2008 R 2009 R 2008 R 2009 R 2008 R 2009
Driftsindteegter -2.020,0 -2.194,1 -1.525,5 -1.574,5 -22,5 -30,0 -3.568,1 -3.798,6
Driftsomkostninger i alt 20.918,8 22.624,4 1.607,6 1.631,1 469,7 524,2 22.996,2 24.779,7
Heraf:
Somatik og sygesikring 19.490,5 21.046,1
Behandlingspsykiatri 1.428,3 1.578,3
Drift fgr finansiering 18.898,8 20.430,3 82,1 56,6 447,2 494,2 19.428,1 20.981,1
Finansieringsindtaegter -18.420,2 -19.821,2 -50,2 -53,4 -485,7 -530,6 -18.956,2 -20.405,2
Regnskabssresultat 478,5 609,1 31,9 3,2 -38,5 -36,3 471,9 575,9

Fortegn: + indtsegter mindre end omkostninger, - indteegter stgrre end omkostninger

Det omkostningsbaserede resultat for
Region Midtjylland

Det samlede omkostningsbaserede
regnskabsresultat er i 2009 opgjort for
Region Midtjylland til et samlet underskud
pa 576 mio. kr.

De samlede finansieringsindteegter er pa
godt 20,4 mia. kr., mens de samlede
driftsomkostninger fgr finansiering er pa
knap 21 mia. kr.

Underskuddet skyldes iseer et merforbrug til
Sundhed set i forhold til aftale mellem
Regeringen og Danske Regioner om
regionernes gkonomi for 2009. Og pa
indteegtssiden afventer regionen statens
tilskud til nyt byggeri (Kvalitetsfonden).
Herudover er der aendringer vedrgrende
beregnede omkostninger.

Sundhed

Sundhedsomradet -
omkostningsbaseret resultat
Sundhedsomradet omfatter de somatiske
hospitaler, behandlingspsykiatrien, primaer
sundhed, praehospital indsats, en raekke
feellesudgifter samt administration.

P& sundhedsomradet er der et underskud
pa 609,1 mio. kr.

Det omkostningsbaserede resultat,

gkonomiaftalen og forbrug af likvide midler:

Sundhed Mio.
Kr.

|

@konomiaftalen med regeringen — 353

merforbrug

Udgiftslgft - 295

Vedrgrende overgangsordning pa 191 mio.

kr. og leasing 104 mio. kr. , som jf. budget

2009 var forudsat lanefinansieret

Anlaegsopgaver finansieret af likvide midler 199

Regionen afventer tilskud vedrgrende

anleegsprojekter for 165 mio. kr. fra

Kvalitetsfonden

Udgiftsbaseret resultat og forbrug af 847

likvide midler

Regulering vedrgrende beregnede -238

omkostninger (netto)

Omkostningsbaseret resultat - 609

merforbrug




Underskuddet skyldes isser et merforbrug
pa 353 mio. kr. set i forhold til

gkonomiaftalen. Underskuddet omhandler
ubalancer pa vanskeligt styrbare omrader:

» Ny dyr medicin, 57 mio. kr.

» Preehospital — ambulancer og flere
akutbiler, 59 mio. kr.

» Udvidet frit sygehusvalg, 37 mio. kr.

» Behandling over regionsgreenser,
24 mio. kr.

» Primeer Sundhed — praksisomradet,
138 mio. kr.

» Respiratorpatienter i eget hjem,
18 mio. kr.

» @vrige — patientforsikring mv.,
20 mio. kr.

Hospitalerne har inden for udgiftsrammen
preesteret mere aktivitet pa 8,9 %.
Korrigeres aktiviteten for konflikten i 2008,
svarer det til mere aktivitet i 2009 p& 5,5
%. Jf. gkonomiaftalen er der forudsat mere
aktivitet pa 3,5 %. | forhold til
gkonomiaftalen har hospitalerne i 2009
reelt praesteret mere aktivitet pa 2 %.

I budget 2009 var der jf. aftale mellem
regionerne aftalt at lgfte udgiftsniveauet
med 295 mio. kr., som var forudsat
lanefinansieret. Indenrigs- og
Sundhedsministeriet har imidlertid ikke
givet lanedispensation hertil.

Anlaegsopgaver for i alt 199 mio. kr. er
finansieret af likvide midler. Heraf afventer
Regionen tilskud fra Kvalitetsfonden til
anlaegsprojekter for 165 mio. kr., som er
afholdt i 2009. Regionen har faet et
forelgbigt tilsagn fra regeringen til
anlaegsprojekterne. Udbetaling af tilskud for
2009 og tidligere ar afventer statens
endelige godkendelse. Herudover
finansierer de likvide midler 34 mio. kr. af
arets samlede anlaegsaktivitet, som i gvrigt
er finansieret af bloktilskuddet.

I det omkostningsbaserede regnskab indgar
beregnede nettoomkostninger pa -238,1
mio. kr. jf. oversigt over beregnede
omkostninger.

Overholdelse af gkonomiaftalen

De arlige gkonomiaftaler med regeringen
om naeste ars gkonomi angiver de
gkonomiske rammer og vilkar for regionens
virksomhed. | gkonomiaftalerne for bade

2007, 2008 og 2009 har det veeret tillagt
afggrende betydning, at aftalerne efterleves
bade i budget og regnskab.

Udgiftsloftet til drift opggres jf.
gkonomiaftalens praemisser ekskl. medicin
(medicingarantien) og renteudgifter.
Udgiftsloftet reguleres i forbindelse med
midtvejsregulering, DUT-reguleringer for
loveendringer m.v. | alt udggr udgiftsloftet
17.774 mio. kr.

@konomiaftalens forudsasetninger
sammenholdes med regnskabsresultatet for
2009.

Sundhedsomradet — Driftsbudget Mio. kr.
og -regnskab 2009.

|
Udgiftsloft — @konomiaftale m.v.
2009

Udgiftsloft — drift, dkonomiaftale
2009 19.322
(ekskl. renter)

Medicin -1.685

Midtvejsregulering, DUT-reguleringer
137

Korrigeret udgiftsloft - drift
jf. skonomiaftale og 17.774
reguleringer

Udgiftsbaseret realiseret resultat 18.127
(ekskl. medicin og renter)

Merforbrug i forhold til gkonomiaftale 353
Overfgrsler 2008 til 2009 -171
Overfgrsler 2009 til 2010 123
Merforbrug inkl. forskydning i 305

overfgrsler

Regnskabsresultatet ekskl. medicin og
renter udggr i alt 18.127 mio. kr. i 2009.

Driftsudgifterne i 2009 er saledes 353 mio.
kr. hgjere end gkonomiaftalen.
Underskuddet i forhold til gkonomiaftalen er
pa 2 %.

Tages der hgjde for at der er overfgrt 171
mio. kr. fra 2008 til 2009 og der overfgres
123 mio. kr. fra 2009 til 2010, som fglge af
betalingsforskydninger, udgar merforbruget
i forhold til gkonomiaftalen 305 mio. kr.



DUT-regulering

Nar Folketinget og regeringen
gennemfgrer regeleendringer af bindende
karakter for regionerne, skal det statslige
bloktilskud justeres svarende til de
udgiftsmaessige konsekvenser for
regionerne under ét af de nye regler.

Overholdelse af Regionsradets
bevilling

Regnskabsresultatet pa sundhedsomradet
skal vurderes i forhold til det
udgiftsbaserede resultat, idet budget 2009,
Regionsradets lgbende bevillinger og
gkonomistyringen er afgivet efter dette
princip.

Tabellen viser de beregnede omkostninger
og sammenhaengen mellem
nettoomkostninger og nettoudgifter for
finansiering:

Sundhed
Mio. kr Total
Nettoomkostninger fgr
finansiering 20.430,3
Aktiverede anskaffelser 764.,5
Af- og nedskrivninger -440,6
Lagerreguleringer 3,4
Pensionshenseettelser -88,4
Feriepengehenseettelse -101,8
@vrige periodiseringer 101,0
I alt 238,1
Nettoudgifter
far finansiering 20.668,4

Forskellen mellem omkostninger og
udgiftsbaseret resultat udger 238,1 mio. kr.
og omhandler bl.a. beregnede
omkostninger til afskrivninger, henseettelse
til feriepenge, patienterstatning og
arbejdsskade samt tjenestemandspension.



Sundhedsomradet udgiftsbaseret resultat

og finansiering heraf

Budget
2009 Regnskab Afvigelse

Mio. Kkr. inkl. Tilleegsbev 2009 1)

Driftsudgifter 19.945,8 19.762,6 183,2
Anlaeg 1.536,0 905,8 630,2
I alt 21.481,8 20.668,4 813,4
Finansiering -20.028,4 -19.821,2 -207,2
Resultat 2) 1.453,5 847,2 606,2
Laneoptag 3) -341,9 0,0 -341,9
- heraf drift -295,0 0,0 -295,0
- heraf anleeg -46,9 0,0 -46,9
Likvide aktiver 3) -1.111,6 -847,2 -264,4
Netto 0,0 0,0 0,0

1)+ angiver mindreudgift eller merindteegt og — angiver merudgift eller mindreindteegt.
2) Budget- og regnskabskolonnen angives differencen mellem udgifter og finansiering, hvor + svare
til sterre udgifter end finansiering. | kolonnen afvigelse svarer + til mindreudgifter i forholdet

mellem budget og regnskab.

3) Oversigt over budgetteret laneoptag og treek pa likvide aktiver i 2008 findes i note 15 i afsnit mec

regnskabstal.

I forhold til budget 2009 og de

tilleegsbevillinger, som Regionsradet har
givet, viser driftsresultatet et samlet
mindreforbrug p& 183,2 mio. kr. og
anleegsudgifterne er 630,2 mio. kr. mindre
end budgetteret. Under finansiering er der
mindreindteegter for 207,2 mio. kr.

Driftsresultatet er praeget af en markant
opbremsning i udgiftsudviklingen i
slutningen af aret. Det drejer sig bl.a. om
udgifter til ny dyr medicin og nye

behandlinger, behandling over

regionsgraenser, gget aktivitet samt

udgifter til kvalitetsreform og

trepartsmidler.

Finansieringen indeholder bloktilskud,
aktivitetsafheengige kommunale og statslige
bidrag samt kommunalt grundbidrag.
Finansiering medtager ikke laneoptag og
traek pa likviditeten. Udgiftsbudgettet er
1.453,5 mio. kr. stgrre end finansieringen,
idet der er budgetteret med et laneoptag pa
341,9 mio. kr. og et treek p& kassen pa
1.111,6 mio. kr., jf. overfgrsel fra 2008 til

2009.

Bade laneoptag og treekket p& kassen er
blevet veesentlig mindre end forudsat.

Regionen fik afslag pa laneansggninger
i 2009

Det faktiske laneoptag er O mio. kr.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har ikke
godkendt et laneoptag pa 191 mio. kr. som
forudsat omkring en hurtigere indfasning af
overgangsordningen samt lan vedr.
leasingafdrag p& 104 mio. kr. som forudsat
i budgettet.



Social og
specialundervisning

Socialomradet — 2 centrale
regnskabsresultater

Social og specialundervisningsomradet
omfatter forskellige sociale tilbud,
specialundervisning og
kommunikationstilbud.

| forbindelse med opggrelsen af
regnskabsresultat pa Socialomradet er der
2 regnskabsresultater:

» Et samlet omkostningsbaseret
regnskab, og

» Et Kommuneregnskab i relation til
den indgdede Rammeaftale mellem
Kommunerne og Region Midtjylland

Det samlede omkostningsbaserede
regnskabsresultat er jf. resultatopggrelsen
et underskud pa 3,2 mio. kr.

For at f& kommuneregnskabet skal dette
resultat korrigeres for henholdsvis
henseettelser til feriepenge og almene
boliger.

Omkostninger Regnskab
i mio. kr. 2009
Regnskabsresultat for hovedkonto 2 3,2
Korrektion til kommuneregnskab

Feriepenge -20,9
Almene boliger 6,3
Anlag -6,3
Regnskab ift. kommuner -17,7

Som det fremgar af ovenstaende tabel er
Kommuneregnskabet i 2009 et overskud pa
17,7 mio. kr.
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Regional Udvikling

Regional Udvikling -
omkostningsbaseret resultat

Regional Udvikling afholder udgifter til
kollektiv trafik, erhvervsudvikling, miljg,
uddannelse og kultur samt administration

Pa det regionale udviklingsomrade er der et
overskud pé 36,3 mio. kr. Overskuddet
skyldes primeert tidsforskydninger i
udbetaling af midler vedr. erhvervsudvikling
samt overskud vedr. kollektiv trafik.

Overholdelse af gkonomiaftalen

P& omradet for Regional Udvikling er det i
@konomiaftalen for 2009 aftalte udgiftsloft
overholdt.

Overholdelse af Regionsradets
bevilling

Der er budgetteret med 156,8 mio. kr. ud
over finansieringsgrundlaget, hvilket
skyldes overfgrsel af uforbrugte midler fra
2008 til 2009.

Regional Udvikling, udgiftsbaseret resultat

Budget

2008

inkl. Regnskab | Afvigelse
Mio. kr. Tillagsbev. 2009 1)
Driftsudgifter 688,3 491,6 196,7
Anlzeg 0,0 0,0 0,0
Finansiering -531,5 -530,6 -1,0
Resultat 2) 156,8 -38,9 195,7
Likvide aktiver -156,8 38,9 -195,7
Netto 0,0 0,0 0,0

1)+ angiver mindreudgift eller merindteegt og —
angiver merudgift eller mindreindteegt.

2) Budget- og regnskabskolonnen angives differencen
mellem udgifter og finansiering, hvor + svarer til
stgrre udgifter end finansiering. | kolonnen afvigelse
svarer + til mindreudgifter i forholdet mellem
budget og regnskab.

I 2009 er der brugt 38,9 mio. kr. mindre
end finansieringsgrundlaget, hvilket angiver
det udgiftsbaserede resultat. De beregnede
omkostninger udggr -2,6 mio. kr.

Det er saledes, at der samlet er uforbrugte
midler p& 196,7 mio. kr., som forventes
overfgrt til 2010. Der er primaert tale om
tidsforskydninger i udmgntningen af midler
vedrgrende erhvervsudvikling samt
mindreforbrug vedr. kollektiv trafik.



Balance — sammendrag

Balance pa 12,3 mia. kr.

Regionens samlede balance var pa 12,3
mia. kr. ved udgangen af 2009. Balancen er
gget med 61 mio. kr. i forhold til 2008.
Egenkapitalen er reduceret med 0,6 mia.
kr., og udgjorde ved arets slutning 1,7 mia.
kr.

. Region . Rt_egion . Andring
Balance - sammendrag mio. kr. I . Midtjylland i R
Arets priser M;’I%";ggsglt alt 31/12 Zggggm
2009

Aktiver
Anleegsaktiver 10.226,8 10.764,1 537,3
Langfristet tilgodehavende 343,2 439,5 96,4
Kortfristet tilgodehavende 785,5 769,8 -15,7
Likvide aktiver 716,3 196,2 -520,0
Aktiver tilhgrende fonds og legater 497,0 488,7 -8,3
Mellemregning med foregaende og felgende regnskabsar -313,4 -341,9 -28,5
Aktiver i alt 12.255,3 12.316,5 61,2
Passiver
Egenkapital -2.296,5 -1.672,8 623,8
Hensatte forpligtelser -3.462,6 -3.783,1 -320,4
Langfristet geeld -3.999,1 -4.164,2 -165,1
Kortfristet gaeld -2.030,8 -2.222,8 -192,0
Passiver tilhgrende fonds og legater -466,3 -473,7 -7,4
Passiver i alt -12.255,3 -12.316,5 -61,2

Aktiver

Anlaegsaktiver, som bestar af grunde,
bygninger, apparatur og inventar, anleeg
under udfgrelse og varebeholdninger m.v.
er forgget med 0,5 mia. kr. efter fradrag af
arets afskrivninger, jf. afslutning af stgrre
anleegsopgaver.

Langfristet tilgodehavende, som bestar af
udlan til spormodernisering af Odderbanen,
erhvervsudviklingsprojekter og deponerede
belgb vedrgrende lejemal er foreget med
0,1 mia. kr., som primaert skyldes udlan til
spormodernisering.

Kortfristet tilgodehavende er usendret.
Kortfristet tilgodehavende bestar af
tilgodehavender vedrgrende drift af sociale
tilbud, tilgodehavender pa sundhed
vedrgrende mellemregional afregning,
genoptraeening og kommunal
medfinansiering og tilgodehavender ved
staten.
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Likvide aktiver er reduceret med 0,5 mia.
kr., svarende til arets negative
regnskabsresultat pa 0,6 mia. kr. | budget
2009 var der forudsat, at de likvide midler
skulle styrkes ved optagelse af lan.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har
imidlertid givet afslag pa en
lanedispensationsansggning til 1an vedr.
overgangsordningen 2008 og 2009 pa
henholdsvis 255 mio. kr. og 191 mio. kr.
samt lan vedr. leasingafdrag pa 104 mio.
kr.

Fonds og legater vedrgrer bl.a.
forskningsprojekter inden for sundhed.

Mellemregningen vedrgrer periodiseringen
af betalinger mellem regnskabsar.



Passiver

Hensatte forpligtelser er steget med 0,3
mia. kr. og vedrgrer henseettelser til
fremtidige udbetalinger af pension til
tjenestemaend samt henseettelser
vedrgrende arbejdsskade- og
patientskadeforsikring. Der er bl.a. tale om,
at beregningen af pension til tjenestemeaend
nu forudseetter laengere levealder.

Langfristet geeld er steget med 0,2 mia. kr.
Regionen har optaget nye lan inkl.
leasingaftaler for 0,6 mia. kr. og betalt
afdrag for almindelige 1&n og leasing for 0,4
mia. kr.

Der er optaget lan for 0,1 mia. kr. til
kreeftapparatur og 0,2 mia. kr. til
spormodernisering. Endvidere har regionen
lant 0,2 mia. kr. til afdrag pa almindelige
Ian og leasingaftaler for 0,1 mia. kr.

Kortfristet geeld er steget med 0,2 mia. kr.,
som vedrgrer eendring i hensaettelse til
feriepenge.

Zndringer i aktiver og passiver og arets
negative regnskabsresultat pa 0,6 mia. kr.
medfgrer, at egenkapitalen er formindsket
med 0,6 mia. kr.
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Pengestreamsopggrelse —

sammendrag

Likviditet under pres pga. gkonomisk
ubalance og afslag pa laneansggning
Pengestrgmsopggrelsen viser den samlede
likviditetsvirkning af arets resultat af
driftsaktiviteten, af anlsegsaktiviteten og af
laneoptag/afdrag.

Regionens likviditet er faldet i 2009.
Arsagen er bl.a. den gkonomiske ubalance
pa flere omrader pa sundhedsomradet samt
manglende muligheder for at optage lan,

Pengestrgamsopggrelse -

sammendrag mio. kr. Sundhed Soﬁlrijle()r\g/izﬁr%m_fomdﬁatlweﬂkb@dﬁﬂmﬁﬁgwg I
R2008 R 2009 R2008 R 2009 R2008 R 2009 R2008 R 2009

Regnskabsresultat -478,5 -609,1 -319 -3,2 385 36,3 -4719 -575,9
Regulering af beregnede omkostninger:

Likviditetsvirkning fra drift 286,0 526,3 87,2 76,3 -0,6 2,6 437,6 633,5

Likviditetsvirkning af investeringer -724,8 -764,5 -58,1] -80,6 0,0 0,0 -847,9 -897,5
Samlet likviditetsvirkning -917,3 -847,2 2,9 -7,5 38,0 38,9 -882,2 -839,9
@vrige likviditetsvirkning 2.490,0 3199
Arets samlede likviditetsvirkning 1607,8 -520,0
+likvid beholdning primo -8915 716,3
Likvid beholdning ultimo 716,3 196,2

Det samlede driftsresultat er som det
fremgar af resultatopgerelsen pa -575,9
mio. kr.

I det samlede driftsresultatet indgar en
reekke beregnede omkostninger, som ikke
indebeerer et treek pa likviditeten. Det
drejer sig om afskrivninger,
pensionshenseettelser, feriepenge m.v.
Korrigeres der herfor vil
likviditetsvirkningen fra driften forbedre
resultatet med 633,5 mio. kr.

Investeringer i bygninger og apparatur
betyder omvendt et treek pa likviditeten.
Likviditetsvirkningen fra investeringer er
-897,5 mio. kr.

Den samlede likviditetsvirkning fra drift og
investeringer er pa -839,9 mio. kr.

@vrige likviditetsforskydninger er opgjort til
319,9 mio. kr., som fglge af primaert
nettovirkningen af gget laneoptag og afdrag
pa eksterne lan. Der er tale om et markant
fald i gvrige likviditetsforskydninger i
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forhold til 2008, hvilket skyldes at regionen
i 2008 optog lan i forbindelse med
omlaegning af de tidligere amters
kassekreditter.

Arets samlede likviditetsvirkning er et
negativt bidrag til kassen pa -520,0 mio.
kr. Ved udgangen af 2009 er regionens
likvide aktiver pa 196,2 mio. kr. | 2008 var
regionens likvide aktiver p& 716,3 mio. kr.

Sundhed har et forbrug af likvider pa 847
mio. kr. som vedrgrer merforbrug i forhold
til gkonomiaftalen p& 353 mio. kr.,
manglende lanefinansiering pa 295 mio. kr.
Regionen afventer tilskud fra
Kvalitetsfonden vedrgrende anlaegsopgaver
pa 165 mio. kr. Der er gvrige
anleegsopgaver pa 34 mio. kr.

Manglende lanefinansiering, 295 mio. kr. og
tilskud fra Kvalitetsfonden, 165 mio. kr.
udger i alt 460 mio. kr., som pavirker
likviditeten negativt.



Likviditeten skal bl.a. deekke genbevilling i
2010 af mindreforbruget pa driften samt
tidsforskydninger pa planlagte anleegs- og
apparaturinvesteringer.

Den likvide beholdning ultimo 2009 er en
opggrelse af likviditeten den 31.12.2009.
En opgerelse pa en bestemt dag er fglsom
overfor konkrete ud- og indbetalinger samt
evt. periodeforskydninger.

Kassekreditreglen

Der er fokus pa, at regionen overholder den
sakaldte kassekreditregel. Reglen betyder,
at den likvide beholdning i gennemsnit for
de seneste 12 maneder skal veere positiv.

I pengestrgmsopggrelsen indgar primo- og
ultimolikviditeten opgjort efter
bogfgringsdato. Opggrelsen er pavirket af
den usikkerhed der altid vil knytte sig til en
given dato, idet der bade pa indtaegts- og
udgiftssiden forekommer mange
forskydninger i bogfgringen.

I lgbet af 2009 har den gennemsnitlige
likviditet veeret stigende frem til maj 2009,
hvor gennemsnittet var oppe pa 1.858,2
mio. kr. Stigningen skyldes Regionsradets

Overfgrsel af bevillinger fra 2009 til
2010 - sammendrag

| forbindelse med regnskabsafslutningen
overfgres der i alt 1.043,1 mio. kr. fra 2009

til 2010.

Overforsler fra 2009 til 2010

Mio.kr. Overfgrsel til 2010
Drift Anlaeg
Sundhed 123,4 625,4
Social og specialundervisning 51,0 46,5
Regional Udvikling 196,7 0,0
Feelles formal og administration -10,1 9,9
Overfgrsel til konto 1-3 10,1 -9,9
Overfogrsler i alt 371,1 672,0

beslutning i marts 2008 om at omlaegge de
tidligere amters kassekreditter til
langfristede lan svarende til 1.240,9 mio.
kr., hvilket har haft en positiv effekt pa den
gennemsnitlige likviditet.

Fra maj til december 2009 kan der dog
konstateres et fald i gennemsnittet pa ca.
370 mio. kr., som skyldes ubalancen i
gkonomien for sundhedskredslgbet.

Figuren viser den gennemsnitlige likviditet i
2008 og 2009 beregnet som et glidende
gennemsnit over 12 maneder. Opggrelsen
viser, at gennemsnittet 31. 12. 2009 er pa
1.491,2 mio. kr., hvilket er neesten
ueendret i forhold til gennemsnittet for
2008, der var pa 1.485,2 mio. kr.

Gennemsnitslikviditet (mio. kr.)
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Antal ansatte

Region Midtjylland — en af de stgrste
arbejdspladser i Danmark

Region Midtjylland er en af de stgrste
virksomheder i Danmark. En arbejdsplads
der rummer mange forskellige service
opgaver. En arbejdsplads der vil levere god
service til sine borgere.

Personaleforbrug

2008 2009 Forskel
Sundhed 22.118 23.310 1.192
Social og Specialundervisning 2.999 3.008 9
Regional Udvikling 135 129 -6
Fzelles formal og administration 464 477 13
lalt 25.717 26.925 1.208

1) Det skal bemeerkes, at personaletallene for 2008 er

teknisk korrigeret

i forhold til tallene i Arsregnskab 2008. (Se i gvrigt

Note 12)

Der er neesten 27.000 ansatte pa
hospitaler, sociale tilbud og pa omradet for
Regional Udvikling. Herudover er der for at
understgtte driften og politikerne ansatte i
administrative stillinger.

Inden for sundhed er der pa somatiske
hospitaler inkl. feelleskonti og
behandlingspsykiatrien

en stigning pa 1.192.

Heraf udger ca. 550 stillinger en
ekstraordinaer stigning i personaleforbruget

som faglge af sygeplejerskekonflikten i 2008.

Sundhedsomradet er igennem de arlige
@konomiaftaler tilfgrt ressourcer, som har
udmagntet sig i gget aktivitet pa de
somatiske hospitaler, hvilket svarer til ca.
470 ekstra fuldtidsstillinger.

Stigningen pa ca. 470 fuldtidsstillinger
svarer til 2,4 % af det samlede antal
stillinger p& de somatiske hospitaler som
udger 19.534 fuldtidsstillinger. 1 Region
Midtjylland stiger aktiviteten med 8,9 % fra
2008 til 2009. Aktiviteten var lavere i 2008
pa grund af konflikten. Korrigeres der
herfor er aktivitetsstigningen fra 2008 til
2009 pa 5,5 %. Behandlingen af patienter
pa de somatiske hospitaler er dermed
steget mere end dobbelt s meget
sammenholdt med stigningen i antallet af
fuldtidsstillinger.
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Herudover er der stigning i
personaleforbruget pa sundhed pa ca. 76
stillinger pa behandlingspsykiatrien vedr.
drift og overfgrsler som folge af
omleegninger af Psykiatri og Socialomradet.
En teknisk stigning pa ca. 82
fuldtidsstillinger vedr. SOSU-elever
(primeert foranlediget af anvendelsen af ny
opggrelsesmetode/InfoRM). Herudover
omregnes vikarforbrug og overarbejde,
ogsa til fuldtidsstillinger i opgerelsen.

Pa social og specialundervisningsomradet er
der et personaleforbrug svarende til
niveauet i 2009, hvor der ogsa var en hgj
aktivitet pa bade bgrne- og ungeomradet
samt Voksenomradet.

P& omradet for Regional Udvikling og Feelles
formal og administration er der henholdsvis
et mindre fald og en mindre stigning i
personaleforbruget. Den lille stigning pa
Feelles formal og administration skyldes
nettovirkningen af dels omleegninger vedr.
Psykiatri og socialomradet samt
etableringen af den nye feelles it
organisation.





