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Forord

Solidt regnskabsresultat i et
presset sundhedsvaesen i
Region Midtjylland

En sund gkonomi i balance er forudsaetningen
for at opretholde og udvikle et velfungerende
sundhedsvaesen. Nar gkonomien hanger
sammen, kan vi sikre hgj kvalitet i sundheds-
tilbuddene for borgerne og gode arbejdsforhold
for medarbejderne.

Arets resultatet skal ses i lyset af et sundheds-
vaesen, som fortsat er under betydeligt
strukturelt pres fra stigende efterspergsel,
kapacitetsudfordringer og indenfor nogle
geografier og faggrupper udfordringer med at
tiltreekke og tilknytte kvalificerede
medarbejdere.

Tak til vores medarbejdere

En stor tak til alle medarbejdere i Region
Midtjylland - bade jer som patienter og borgere
meder i hverdagen og alle der bidrager fra
kontorer, stabe og stattefunktioner.

Det er jeres faglighed og menneskelige omsorg,
der sikrer, at regionens mange opgaver bliver

lost pa hgjeste niveau. Selv ndr tempoet er hgijt
og opgaverne komplekse.

Sundhed

Arsregnskabet for Region Midtjylland i 2025 viser
pa Sundhed et samlet merforbrug pa 34,0 mio.
kr. ud af et samlet regnskab pa 31,5 mia. kr.
Merforbruget svarer til 0,1% af det samlede
driftsbudget til Sundhed i 2025. Det afspejler en
gkonomi i overordnet balance samt en gkonomi,
der star pa et fundament af rettidige politiske
prioriteringer, herunder Spareplan 2024, som er
implementeret i 2024 og 2025.

Pa trods af udfordringerne har hospitalerne
arbejdet malrettet for bade at overholde de
gkonomiske rammer og leve op til krav om
udrednings- og behandlingsret samt ventetider.
Flere hospitaler har realiseret mindreforbrug,
hvilket vidner om stram gkonomistyring i en
presset driftssituation.

12025 har Region Midtjylland bevaret en solid
gkonomi samtidig med, at Regionen har
gennemfert vaesentlige initiativer.

Der har yderligere vaeret valg til et nyt regionsrad
og nye sundhedsrad, integration af psykiatri

og somatik og forberedelser til overtagelse af
opgaver fra kommunerne.

Socialomradet

Socialomradet havde i 2025 et merforbrug pa
0,3 mio. kr. Efterspgrgslen har vaeret nogenlunde
konstant, hvilket har bidraget til en stabil drift
saledes, at alle specialomrader, med to undtag-
elser, opndede sma mindreforbrug.

Regional Udvikling

Regional Udvikling havde i 2025 et merforbrug
pa 0,1 mio. kr.
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Omkostningsbaseret regnskab

Regionen skal ogsa aflaegge et omkostnings-
baseret regnskab. Det samlede omkostnings-
baserede regnskabsresultat i 2025 for Region
Midtjylland er et overskud pa 558,5 mio. kr.

Perspektiver for 2026

15. november 2024 indgik Regeringen og en
reekke andre partier aftale om Sundhedsreform
2024.

. ¥

Implementeringen af sundhedsreformen eri fuld
gang og vil praege udviklingen af sundheds-
vaesenet og arbejdet for regionens medar-
bejdere i de kommende ar.

Et centralt element i reformen er gennemgang af
regionernes finansiering, herunder bloktilskuds-
fordelingen. Region Midtjylland forventes
fremover at modtage en sterre andel, hvilket vil
styrke finansieringen af sundhedsudgifter og
bidrage til at afbgde nogle af de strukturelle
udfordringer, som sundhedsomradet herunder
hospitalerne oplever.

Samtidig indebaerer reformen aendringer

i opgavefordelingen mellem sektorerne. |

2026 foregar et omfattende arbejde frem mod
overforsel af en raekke opgaver fra kommunerne
til regionerne pr. 1. januar 2027. Dette arbejde
sker i teet dialog med kommunerne for at sikre
gode og sammenhangende lagsninger for
borgerne.

Sundhedsreformen danner samtidig rammen for
en styrkelse af det naere sundhedsvaesen. |
2026 er der etableret nye sundhedsrad, som skal

styrke samarbejdet mellem hospitaler,
kommuner og almen praksis.

1 2025 tog Region Midtjylland et vigtigt skridt
mod Sundhedsreformens mere
sammenhangende sundhedsvaesen, ved at
integrere psykiatri og somatik fra arsskiftet
2026. For patienterne betyder integrationen
mere sammenhangende behandling af fysiske
og psykiske sygdomme.

Anders G. Christensen
Regionsradsformand

Om Region Midtjylland

Region Midtjylland styres af fra 2026 af 31
folkevalgte politikere, som tilsammen udger
regionsradet.

Som led i sundhedsreformen er der desuden
etableret fem nye sundhedsrad. Hvert rad bestar
af repraesentanter fra regionsradet samt
kommunalbestyrelserne i regionen.

Region Midtjylland har hovedansvaret for det
samlede sundhedsvaesen herunder
hospitalerne.

Derudover driver regionen en raekke sociale
tilbud.

Regionen star ogsa i spidsen for en raekke
regionale udviklingsaktiviteter og har bl.a.
ansvaret for den kollektive trafik, jord- og
grundvandsforurening, rastofomradet,
uddannelsestilbud og kultur. Udviklingsarbejdet
sker ofte i samarbejde og partnerskaber med
kommuner, uddannelses- og vidensinstitutioner,
internationale akterer m.fl.

Region Midtjylland arbejder for at skabe et

baeredygtigt sundhedsvaesen i en baeredygtig
region.
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Resultat for driftsudgifter 2025

-34,0

mio. kr.

Aretsresultat

-0,3

mio. kr.

Aretsresultat

-0,1

mio. kr.

Aretsresultat

3.109,0

mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet

1.373.799

Indbyggere
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0,1%
af driftsbudgettet
pa 31,4 mia. kr.

0,0 %
af driftsbudgettet
pa 1,8 mia. kr.

0,0 %
af driftsbudgettet
pa 643,1 mio. kr.

2.263 kr.

pr. indbygger
andring fra 2024 til 2025
pa526kr.

30.314

Fuldtidsstillinger




Region Midtjyllands resultater 2025

641.021

behandlede borgere

2.308.731

ambulante besgg

P43 en skala fra 1 til G:

71']157 Patient Planlagt indlagte 45

irtuell ; Akut indlagte 4,2
konsultationer tilfredshed Planlagt ambulante 4.4

- samlet indtryk Akut ambulante 41
Fedende kvinder 4,5
231.703
operationer

88.608 % . 452.582
1-1-2 opkald ) 1 E 1 . 1[' D n::::::: ’

befordringer

kersler med patienttransport

ambulancer

oo 1.145 12.813

* kersler med akutiz=gebiler

flyvninger med

akutleegehelikoptere
1.286.685| 4.666.404 238.771
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-

behandlede konsultationer hos virtuelle
borgere alm. praktiserende konsultationer hos
leger alm. praktiserende
laeger
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30.965

behandlede
borgere

228.406

ambulante
besgg, heraf:

116.397

virtuelle
konsulationer

Patient
tilfredshed

- samlet indtryk

P4 en skala fra 1t15:

Voksne patienter

3,5 indlagte

4.1 ambulante

3,7 cpecialiceret retspoykiatri

Bern og unge [patienter)
3,1indlagte
4,3 ambulante

Foreldre til barn og unge
4,1 indlagte
4.2 ambulante

777 pladser i boformer og degntilbud
S04 pladser | dag- og aktivitetstilbud

y

Udviklings- ~ Uddannelse

aktiviteter

23,7 mio. kr. til 30 projekter

cl‘iullur

15,3 mio. kr. til 10 projekter

Kollektiv
trahk

Borgernare ‘
driftsopgaver " ® @

78 regionale busruter betjent af
11 busse Iskaber

Lemvig- og Letbanen karte 4,3 mio. km
og transporterede 6,4 mio. passagerer
Oprydning af forurenede grunde:

353 indledende undersagelser

117 videregdende undersggelser
74 afverge- og oprensningsprojekter
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Region Midtjyllands klimapavirkning 2025

Samlet udledning 413.000 tons CO2

Regionen hari2025 et CO2-aftryk pa 413.000
tons CO2. Det samlede klimaaftryk i Region
Midtjylland er steget med 1 % i forhold til 2024.

Forbrug af varer og tjenesteydelser tegner sig for
84 % af regionens samlede klimaaftryk.

Mens transport, energi og byggeri og bygnings-
vedligeholdelse udger de resterende 16 %.

Note!: Tallet for 2024 er efterkorrigeret til 410.000 og
er derfor 6.000 tons lavere, end det fremgar Arsrapporten
2024,

Andel af Region
Midtjyllands samlede
klimaaftryk

Energiforbrug 16.475 tons CO2 =

Transport 8.289tonsCO2 3 87,00/0

Forbrug af varer og tjenester 335.055tons CO2 A

Energiforbrug 745 tons CO2 3

Transport 588 tons CO2 S 2 ’ 50/0
Forbrug af varer og tjenester  9.037 tons CO2 3
Energiforbrug 79 tons CO2 3

Transport 14.508 tons CO2 S 4 ’ 1 n/o

Forbrug af varer og tjenester  2.519 tons CO2

Byggeri m.v. 26.138 tons CO2 77 6 9 30/0
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Region Midtjyllands opgaver

Sundhed

Hospitaler

Region Midtjylland havde i 2025 7 hospitaler pa
sundhedsomradet, der bestar af 5 somatiske
akuthospitaler, Psykiatrien og Praehospitalet.
Sammen med kommunerne driver regionen
flere sundhedshuse og sundhedscentre fordelt
over hele regionen. Region Midtjylland har
driftsoverenskomst med 5 hospicer og 1
barnehospice.

Regionshospitalet Horsens

Bestdr af Regionshospitalet Horsens,
Skanderborg Sundhedshus og Livsstilscenter
Braedstrup. Optageomradet daekker ca. 236.000
indbyggere. Der er faelles akutmodtagelse i
Horsens. Skanderborg Sundhedshus varetager
ambulante funktioner. Livsstilscenter Braedstrup
er et center, hvor borgere indlaegges med
henblik pa livsstilszendring. De kommende ar
pagar renovering af dele af Regionshospitalet
Horsens.

Regionshospitalet Randers

Bestdr af Regionshospitalet Randers og Grenaa
Sundhedshus, der er etableret i samarbejde med
Norddjurs Kommune. Hospitalets optageomrade
daekker ca. 230.000 indbyggere. Det er tidligere
blevet besluttet, at der investeres i et nyt
hospitalsbyggeri pa Regionshospitalet Randers
og projektet forventes ibrugtaget i 2033.

Regionshospitalet Gadstrup

Omfatter funktioner pa Regionshospitalet
Gadstrup, Center for Sundhed i Holstebro,
Lemvig Sundhedshus, Sundhedshus Ringkabing
og Sundhedshus Tarm. Optageomradet daekker
ca. 287.000 indbyggere. Der er fzelles
akutmodtagelse i Gadstrup og akutklinikker i
Holstebro, Ringkgbing og Lemvig.

Hospitalsenhed Midt

Bestar af Regionshospitalet Viborg,
Regionshospitalet Skive, Regionshospitalet
Silkeborg og Regionshospitalet Hammel
Neurocenter. Der er feelles akutmodtagelse i
Viborg og akutklinikker i Skive og Silkeborg.
Optageomradet daekker ca. 243.000 indbyggere.

Aarhus Universitetshospital

Er Region Midtjyllands hgjt specialiserede
hospital med behandling, forskning, udvikling
og uddannelse pa internationalt niveau. Her
kommer patienter med behov for akut eller
planlagt specialiseret behandling fra bade
Region Midtjylland og resten af landet. Aarhus
Universitetshospital er samtidig akuthospital for
ca. 377.000 indbyggere. Universitetshospitalet
omfatter desuden Samsg Sundheds- og Akuthus.

Praehospitalet

Praehospitalets opgave er at visitere, koordinere
og yde den sundhedsfaglige indsats, fra der
ringes 1-1-2, til patienten har faet hjzelp eller
modtages pa hospitalet. Indsatsen ydes i form af
ambulancer, akutlaegebiler, akutlaegehelikoptere
og andre praehospitale ordninger samt i form af
sundhedsfaglig vejledning. Praehospitalet har
ansvaret for transport af Region Midtjyllands
borgere til og fra behandling pa hospitaler.

Psykiatrien

Udredning og behandling af borgere med
psykisk sygdom varetages af de psykiatriske
afdelinger. Behandlingstilbuddene omfatter
indleeggelse, dagbehandling eller ambulant
behandling pa de psykiatriske afdelinger i
regionen. Fra 2026 integreres psykiatri og
somatik. Regionsradet har besluttet, at der skal
bygges nyt til Regionspsykiatrien Midt i Viborg.
Byggeriet forventes ibrugtaget i 2031.
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Praksissektoren og tilskudsmedicin

Opgaven omfatter sundhedsfaglig bistand til
regionens borgere inden for almen laegehjeelp
(herunder vagtleeger), speciallaegehjzelp,
tandlaegehjeelp, fysioterapi og en raekke gvrige
omrader.

Tilskudsmedicin er den medicin, der udleveres
fra de private apoteker med tilskud. Omradet
daekker en bred vifte af laegemidler. De
vaesentligste i udgiftsmaessig sammenhaeng er til
behandling af bl.a. Diabetes, KOL og astma,
blodfortyndende laege- midler og ADHD.

Socialomradet

Omradet omfatter 8 specialomrader fordelt over
hele regionen. Specialomraderne bestar af en
raekke dag- og dogntilbud til bern, unge og
voksne med nedsat psykisk, fysisk eller social
funktionsevne og specialiserede tilbud til
personer med tale- og harevanskeligheder.

Aktivitets- og udviklingstilbuddene (dagpladser)
inden for bgrne- og ungeomradet bestar af bade
begrnehave- tilbud, skoletilbud og
beskaeftigelsestilbud. Desuden drives dag- og
degntilbud for kriminalitetstruede bern og unge
og sikrede institutioner for kriminelle unge,
herunder seerligt sikrede pladser for henholdsvis
seer- ligt voldelige unge og unge med
psykiatriske lidelser.

Regional Udvikling

Regional Udvikling arbejder med kollektiv trafik
og mobilitet, uddannelse, jordforurening og
rastoffer. Opgaverne spaender fra borgernaere
myndighedsopgaver til udviklingsinitiativer der
skal udvikle kerneopgaverne.

En raekke af regionens opgaver har direkte
betydning for borgernes hverdag. Regionen er
bl.a. med til at sikre et sammenhaengende og
tilgaengeligt kollektivt trafiktilbud i hele
regionen. Regionen bestiller og betaler for
busser, tog og letbane, der forbinder regionens
starre byer pa tvaers af kommunegraenser.

Derudover arbejdes der med at skalere (og teste
nye) mobilitetslgsninger, sa det er nemt for
borgere at bruge kollektiv mobilitet og/eller
kombinere transportformer.

Pa uddannelsesomradet har regionen ansvar for
at koordinere udbuddet af ungdoms- og
voksenuddannelser samt ansvar for
kapacitetsfastsaettelse og elevfordeling pa
gymnasieomradet.

Pa miljgomradet varetager regionen
myndighedsopgaver i forhold til jordforurening
og rastoffer, herunder sikring af indvinding af
rastoffer pa land samt indsatser for oprydning af
forurenede grunde, eksempelvis
generationsforureningen ved Hofde 42.

| forhold til udviklingsarbejdet er der bl.a. fokus
pa at udvikle resultatskabende projekter
sammen med videninstitutioner, myndigheder,
borgere, organisationer, erhvervsliv m.fl.
Regional Udvikling er ofte bindeled mellem
aktarerne og faciliterer partnerskaber regionalt
og internationalt.

Administration

Administrationen er bindeled mellem regions-
radet og driftsorganisationen. Administrationen
varetager tvaergaende og koordinerende
opgaver. Herunder strategiske opgaver,
sekretariatsbetjening, lon og personale,
arbejdsmiljg, Bygninger, skonomi, IT og
kommunikation.
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Regnskabsberetning

Resultatopggrelse - omkostninger

Resultatopgerelse - Sundhed Social Reg.lor.1al Region !Vlldtjylland
sammendrag Udvikling ialt

Mio. kr. R 2025 R 2024 R 2025 R 2024 R 2025 R 2024 R 2025 R 2024
Driftsindtaegter -3.739,9 -3.591,6 -1.862,6 -1.721,7 -178,9 -148,1 -5.781,4 -5.461,4
Driftsomkostninger i alt 35.455,6 34.285,3 1.900,9 1.760,9 795,4 723,0 38.151,9 36.769,2
Drift for finansiering 31.715,7 30.693,8 38,3 39,2 616,5 574,9 32.370,5 31.307,8
Finansieringsindtaegter -32.276,1 -31.270,6 -9,4 -10,6 -643,5 -626,3 -32.929,0 -31.907,5
Driftsresultat -560,4 -576,8 28,9 28,5 -27,0 -51,4 -558,5 -599,7

Regionens drift far finansiering er pa 32,4 mia. kr., og

finansieringsindtaegterne er pd 32,9 mia. kr.

Regionen har i 2025 et overskud for alle tre kredslgb
pa 558,5 mio. kr. svarende til 1,5 % af
driftsomkostninger (brutto), der er pai alt 38,2 mia.
kr.

Driftsindtaegterne er i 2025 steget med 320 mio. kr.,
mens driftsomkostninger er steget med 1,4 mia. kr. i
forhold til 2024.

Pa Sundhed er der et omkostningsbaseret overskud
pa 560,4 mio. kr.

Pa Socialomradet er der et omkostningsbaseret
underskud pa 28,9 mio. kr.

Pa Regional Udvikling er der et omkostningsbaseret
overskud pa 27,0 mio. kr.

Regionens aktiviteter omfatter
3 hovedomrader:

b Sundhed
¥ Socialomradet
¥ Regional Udvikling

De tre omrader finansieres saerskilt og skal hver for
sig vezre i balance.

Regionens indtegter er sammensat af finansiering
fra Staten og kommunerne.

De 2 centrale regnskabsresultater
i arsrapporten:

Arsrapporten indeholder 2 forskellige regnskabs-
opgarelser, der begge har et serligt fokus.

b Resultat vedr. nettedriftsudgifter ekskl. renter
er det centrale i den skonomiske styring pa hhw.
Sundhed og Regional Udvikling idet den arlige
skonomiaftale, der indgés med Regeringen, er
tilrettelagt efter udgiftsbaserede principper og
maéles efter nettodriftsudgifterne.

b Det omkostningsbaserede resultat skal regio-
nen aflegge jf. Budget og regnskabssystem for
regioner. Resultatet anvendes pa Socialomradert,
der styres omkostningsbaseret efter princip-
perne i rammeaftalen, der indgés mellem kom-
munerne og regionen.
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Sundhed

Omkostningsbaseret resultat og
udgiftsbaseret resultat

Det samlede omkostningsbaserede regnskabs-
resultat for Sundhed er et overskud pa 560,4 mio. kr.

| dette resultat indgar de beregnede omkostninger,
der bl.a. bestar af afskrivninger, hensaettelser til
tjenestemandspension og feriepenge. | 2025
udgjorde de beregnede omkostninger 402,3 mio. kr.,
der pavirker omkostningsresultatet positivt. Nar de
beregnede omkostninger ikke medregnes i resultatet,
giver det et udgiftsbaseret overskud pa 158,2 mio. kr.
pa drift, anleeg og finansiering.

Bevillingsoverholdelse

Nettodriftsudgifter ekskl. renter
Der er et merforbrug pa nettodriftsudgifterne
ekskl. renter pa i alt 34,0 mio. kr.

Andel af renter

Der er merindtaegt pa renter pai alt 138,5 mio. kr.,
hvilket primaert skyldes, at regionens kapitalforvalt-
ningsaftaler har haft en positiv forrentning i 2025.

Anlag

Mindreforbruget pa almindelige anlaegsprojekter pa
519,2 mio. kr. skyldes primeaert periodeforskydninger,
forsinkelser og byggetekniske udfordringer.

Pa Kvalitetsfondsprojekterne er der et samlet mindre
forbrug pa 10,1 mio. kr.

Finansiering
Finansieringen bestar primzert af bloktilskud og
kommunal medfinansiering.

Sundhed Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelser

Mio. kr. budget 2025 budget 2025 20251) (KB-R25) 2)
Nettodriftsudgifter ekskl. renter 31.226,7 31.440,4 31.474,4 -34,0
Andel af renter 34,7 34,7 -103,8 138,5
Anlaeg:

Almindelige anlaegsprojekter 788,1 1.235,8 716,6 519,2
Kvalitetsfondsprojekter 35,7 40,9 30,9 10,1
1 alt nettoudgifter for finansiering 32.085,3 32.751,8 32.118,0 633,8
Finansiering -32.062,2 -32.276,1 -32.276,1 0,0
Udgiftsbaseret resultat 23,1 475,7 -158,2 633,8
Omkostninger 655,1 202,2 -402,3 604,4
Omkostningsbaseret resultat 678,1 677,9 -560,4 1.238,3

1) + angiver udgifter/underskud, - angiver indtaegter/overskud

2) + angiver mindreudgift eller merindtaegt og — angiver merudgift eller mindreindtaegt.
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Bevillinger:

Der er givet tillaegsbevillinger pa drift og anlaeg
forialt 666,6 mio. kr. i 2025, hvilket er sammensat af
folgende:

» Nettodriftsudgifter ekskl. renter
Der er givet tillaegsbevillinger i 2025, der forgger
budgettet med 213,7 mio. kr., der primaert
skyldes midtvejsregulering og en aendret pris-
og lenfremskrivning.

p Almindelige anlaegsprojekter
Der er givet tillaegsbevillinger pd i alt 447,7 mio.
kr., der primaert skyldes anlaegsoverfarsler fra
tidligere ar.

» Kvalitetsfondsprojekter
Der er givet tillaegsbevillinger for 5,2 mio. kr.
hvilket primaert skyldes overfarsler fra 2024 til
2025.

Resultat for nettodriftsudgifter

Den arlige skonomiaftale mellem Danske Regioner
og Regeringen fastsaetter et samlet niveau for
regionernes nettodriftsudgifter for afholdelse af
udgifter til renter. Den aftalte ramme korrigeres, hvis
der er lovaendringer, der har reale gkonomiske
eendringer (DUT). Med Budgetloven skal regionerne
overholde de fastsatte rammer.

Nettodriftsudgifter Mio. kr.

Region Midtjyllands andel af @konomi-

aftalen 2025 inkl. korrektioner 31.440,4
Nettodriftsudgifter Regnskab 2025 -31.474,4
Resultat for nettodriftsudgifter -34,0

+=mindreforbrug og - = merforbrug

| forhold til @konomiaftalen er der et merforbrug pa
34,0 mio. kr. Dette svarer til 0,1 % af
nettodriftsbudgettet.

Budgetloven er samlet set overholdt pa tveers af
regionerne.

Nettodriftsudgifter til Sundhed pa
bevillingsniveau

Pa Sundhed viser de bogferte resultater for
nettodriftsudgifterne falgende:

Afvigelser

Mio. kr. (KB-R25)

Regionshospitalet Horsens 14,1
Regionshospitalet Randers -8,1
Regionshospitalet Gadstrup 16,5
Hospitalsenhed Midt 22,9
Aarhus Universitetshospital 87,8
Praehospitalet 22,0
Psykiatri 57,4
Feellesudgifter og -indteegter -224.9
Praksissektoren 67,3
Tilskudsmedicin -3,3
Servicefunktioner -108,2
Feelles regionale funktioner -0,7
Andel af Faelles formal og administration 23,3
Nettodriftsudgifter ekskl. renter -34,0

+=mindreforbrug og - = merforbrug

Note: Det bemaerkes, at der er tale om de bogferte afvigelser. Hertil
kommer korrektioner til regnskabet, der vil fremga af henholdsvis
regnskabsbemaerkningerne og den kommende overfgrselssag.
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12025 har hospitalerne haft et samlet mindreforbrug,
hvilket belgber sig til 212,6 mio. kr.

Afvigelserne pa de somatiske hospitaler kan hoved-
sageligt henferes finansiering af interne forsknings-
projekter, hvor midlerne ikke kan anvendes i den
almindelige drift. Derudover medferer fortsatte
kapacitetsudfordringer ggede udgifter til behandling
pa privathospitaler. Der er i 2025 tilfgrt hospitalerne
midler til arbejdet med kapacitetsudfordringerne.

Mindreforbruget i Psykiatrien skyldes

hovedsageligt uforbrugte midler fra 10-arsplanen for
psykiatrien. Sen udmgntning af midlerne og
afklaring om midlernes konkrete anvendelse har
betydet, at midlerne ikke kunne realiseres fuldt ud
inden arets udgang.

Feellesudgifter- og indtaegter har et merforbrug 224,9
mio. kr., der hovedsageligt skyldes konsoliderende
tiltag.

Praksissektoren har et mindreforbrug pa 67,3 mio.
kr. der hovedsageligt skyldes lavere regulering

af honorarerne pa praksisomradet, end der var
forudsat ved budgetlaegningen af 2025.

Servicefunktioner udviser et merforbrug pa 108,2
mio. kr., hvilket primaert skyldes lagerindkeb pa
Regionsapoteket.

Pa Andel af Fzelles formal og administration er der et
mindreforbrug pa 23,3 mio. kr. Mindreforbruget
stammer bl.a. fra mindre udgifter til systemer og
vakancer.

Region Midtjyllands regionale
beredskabslager af vaeernemidler

D. 1. april 2023 tradte der en aftale om indkebs- og
lagermodel for vaernemidler i kraft, hvorefter den
eksisterende og fremtidige lagerbeholdninger samt
det gkonomiske ansvar overgik til regionerne.

Regionerne skal sikre, at de samlede
lagerbeholdninger lever op til de statsligt fastsatte
minimumsmaltal for udvalgte veernemidler. Af
aftalen fremgar det derfor, at regionerne er forpligtet
til at rapportere kvartalsvis pa beholdningernes
storrelse og forventede levetid af den aktuelle
beholdning.

Der er i 2025 foretaget kvartalsvis indberetning til
Danske Regioner om malopfyldelse, men den fysiske
lagerkontrol har ikke vaeret ekstern revideret. Fra
2026 indgar den fysiske kontrol i den ordineere
revision og gennemfares af regionens eksterne
revisor. Resultatet heraf afrapporteres i
arsregnskabet.

Maltallet for handsker forventes opfyldti 1. kvartal
2026, mens hand- og overfladedesinfektion forventes
opfyldt i lebet af 2026. De gvrige maltal for
vaernemidler er opfyldt.

Region Midtjylland | Arsrapport 2025 12



Socialomradet

Det samlede omkostningsbaserede regnskabs-
resultat for Socialomradet i 2025 er et underskud pa
28,9 mio. kr. Nar der ses pa budgetafvigelsen, hvor
det akkumulerede resultat fra tidligere ar er
indregnet, er der et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Kommuneregnskabet opggres i henhold til den
indgaede Rammeaftale 2024-2025 mellem

Regional Udvikling

Pa Regional Udvikling er der et omkostningsbaseret
regnskabsresultat med et overskud pa 27,0 mio. kr.

Det udgiftsbaserede nettodriftsresultat ekskl. renter
viser et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Med Budgetloven skal regionerne overholde de
fastsatte rammer. Budgetloven er samlet set
overholdt pa tveers af regionerne.

kommunerne og Regionen, hvor feriepenge-

hensaettelser ikke indgar. resultat -4,0 -27,0 23,0
1) + angiver udgifter/underskud, - angiver indtaegter/overskud
2) + angiver mindreudgift eller merindtaegt og - angiver merudgift

eller mindreindteegt.

Korrigeret
Omkostninger budget Regnskab Afvigelse
Mio. kr. 2025 2025 1) 20252)
Nettodriftsudgifter ekskl.
renter 643,1 643,2 -0,1
Andel af renter 0,7 -4.4 5,1
Driftsudgifter inkl. renter 643,7 638,7 5,0
Anlaeg 0,8 0,8 0,0
Finansiering -643,9 -643,5 -0,4
Udgiftsbaseret resultat 0,7 -3,9 4,6
Omkostninger 4.7 -23,0 18,4
Omkostningsbaseret

Kommuneregnskabet er et underskud pa 17,9 mio.
kr. og et mindreforbrug pa 10,7 mio. kr., nar det
akkumulerede resultat fra tidligere ar indregnes.

Korrigeret
Omkostninger budget Regnskab  Afvigelse
Mio. kr. 2025 20251) 2025 2)
Drift af tilbud 1.650,1 1.692,6 42,4
Qvrig drift 101,9 96,9 5,0
Andel af Faelles formal og
renter 30,9 39,5 -8,6
Bruttodrifts-
omkostningeri alt 1.782,8 1.829,0 -46,1
Takstindtaegter mv. -1.744,8 -1.801,7 56,9
Finansiering 9,4 -9,4 -0,1
Takst- og drifts-
indteegter mv. -1.754,3 -1.811,1 56,8
Kommuneregnskab 28,6 17,9 10,7
Feriepengehensaettelser 0,0 11,0 -11,0
Resultat 28,6 28,9 -0,3

1) + angiver udgifter/underskud, - angiver indtaegter/overskud
2) + angiver mindreudgift eller merindtaegt og - angiver merudgift
eller mindreindtaegt.
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Balance

Regionens samlede balance er pa 25,8 mia. kr. ved
udgangen af 2025. Balancen er faldet med 0,4 mia.
kr. fra ultimo 2024.

lalt Andring
Omkostninger 31/12 2024
Mio. kr. 2024 til 2025
Aktiver
Anlaegsaktiver 18.642,9 19.285,9 -643,1
Varebeholdninger 4232 324,6 98,6
Langfristede
tilgodehavender 643,9 666,1 -22,2
Kortfristede
tilgodehavender 2.170,5 2.217,4 -46,9
Likvide aktiver 3.621,6 3.505,1 116,5
Aktiver tilhgrende
fonds og legater 275,7 261,9 13,8

Mellemregning med
foregdende og falgende

regnskabsar 46,3 -0,5 46,8
Aktiver i alt 25.824,1| 26.260,6 -436,5
Passiver

Egenkapital -7.268,3 -6.752,6 -515,6
Hensatte forpligtelser -5.032,4 -5.691,3 658,8
Langfristet geeld -5.938,7 -6.349,2 410,5
Kortfristet geeld -6.461,7 -6.373,1 -88,7
Passiver tilherende

fonds og legater -1.122,9 -1.094,4 -28,5

Passiveri alt

-25.824,1| -26.260,6 436,5

Aktiver

Anlaegsaktiver bestar af apparatur, inventar, grunde,
bygninger og anlaeg under udfgrelse og er ultimo
2025 pa 18,6 mia. kr., hvilket er et fald pa 0,6 mia. kr. i
forhold til 2024.

Varebeholdninger bestar af Regionslageret og
medicinlageret pa Regionsapoteket. Den primaere
arsag til stigningen i varebeholdningen skyldes
konsoliderende tiltag pa lageret pa Regionsapoteket.

Langfristede tilgodehavender og deponerede midler
er ultimo 2025 pa 0,6 mia. kr., hvilket er pa niveau
med regnskab 2024.

Kortfristede tilgodehavender pd 2,2 mia. kr. bestar
hovedsageligt af debitorer pa Sundhed og
Socialomrdadet samt momsrefusioner. Det er pa
niveau med regnskab 2024.

De likvide aktiver er ultimo 2025 pa 3,6 mia. kr.,
hvilket er en stigning pa 0,1 mia. kr.

Aktiver tilhgrende fonds, legater og garantier udger
0,3 mia. kr. ultimo 2025 og vedrerer primaert
leverandgrgarantier til medicotekniske anskaffelser
og garantier til reetablering af landskabet i
forbindelse med rastofudvinding.

Passiver

Egenkapitalen er et udtryk for regionens formue og
bestar af alle regionens aktiver fratrukket alle
forpligtelser, det vil sige hensaettelser og geeld.
Egenkapitalen er ved udgangen af 2025 pa 7,3 mia.
kr.

Hensatte forpligtelser vedrerer primaert
hensaettelser til tienestemandspensioner og arbejds-
og patientskade. Herudover er der en mindre del, der
vedrerer tilsagn om tilskud til projekter inden for
uddannelse og kultur pa det regionale udviklings-
omrade. Ultimo 2025 er hensaettelserne pa 5,0 mia.
kr., hvilket er et fald pa 0,7 mia. kr. i forhold til
regnskab 2024. Faldet vedrarer primaert
tjenestemandspensioner.

Den langfristede geeld er ultimo 2025 pa 5,9 mia. kr.,
hvilket er et fald pa 0,4 mia. kr. i forhold til ultimo
2024. Faldet skyldes afdrag pa den eksisterende
geeld.

Den kortfristede geeld bestar af Regionens ferie-
pengeforpligtelse, leverandergaeld, kassekredittraek
og REPO-aftaler for obligationer (kortfristede lan
med sikkerhedsstillelse i obligationer) er ultimo 2025
pa 6,5 mia. kr., hvilket er en stigning pa 0,1 mia. kr. i
forhold til ultimo 2024.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgorelse Sundhed Social Regional Udvikling

- sammendrag

Mio. kr. R 2025 R 2024 R 2024 R 2025 R 2024
Driftsresultat 560,4 576,8 -28,9 -28,5 27,0 51,4 558,5 599,7
Regulering for beregnede

omkostninger:

Likviditetsvirkning fra drift 379,5 674,3 49,9 52,1 -22,2 -48,3 394,0 670,3
Likviditetsvirkning af

investeringer -781,7 -643,8 -13,5 -21,0 -0,8 0,0 -791,2 -663,6
Samlet

likviditetsvirkning 158,2 607,4 7,5 2,5 3,9 3,1 161,4 606,4
@vrige likviditetsvirkning -44,8 -496,7
Arets samlede

likviditetsvirkning 116,5 109,7
+ likvid beholdning primo 3.505,1 3.3954
Likvid beholdning ultimo 3.621,6 3.505,1

Likviditeten

Pengestromsopgerelsen viser den samlede
likviditetsvirkning af arets resultat pa drift, anleeg og
ldneoptag/afdrag.

Det samlede driftsresultat for alle tre kredsleb er et
overskud pa 558,5 mio. kr. | likviditetsvirkningen fra
driften indgar en raekke beregnede omkostninger pa
i alt 394,0 mio. kr., der ikke indebzerer et traek pa
likviditeten. Det drejer sig bl.a. om afskrivninger,
pensionshensaettelser og beregnede feriepenge.

Likviditetsvirkningen fra investeringer og salg
medferer et nettotraek pa likviditeten pa 791,2 mio.
kr. Regionen hari 2025 investeret 818 mio. kr. i
igangvaerende anlaeg, mens der er indtaegter pa 27
mio. kr. fra salg af anlaegsaktiver.

Den samlede likviditetsvirkning fra
regnskabsresultat, drift og investeringer er pa 161,4
mio. kr. @vrig likviditetsvirkning er opgjort til 44,8
mio. kr.

Der er tale om blandt andet:

» 2endringer i kortsigtede tilgodehavender
(debitorer) og kortsigtede geeldsfor-
pligtigelser (leverandgrgeeld).

» afdragpadlan.

» laneoptag, deponering og frigivelse af midler
vedrgrende kvalitetsfondsprojekterne.

»  forskydninger i gvrige finansielle poster.

Arets samlede likviditetsvirkning forager de likvide
midler med 116,5 mio. kr.

Ved udgangen af 2025 er regionens likvide midler pd
3.621,6 mio. kr.

Kassekreditreglen

Reglen betyder, at den likvide beholdning i
gennemsnit for de seneste 12 maneder skal vaere
positiv.

I lobet af 2025 har den gennemsnitlige likviditet
veeret stigende fra 2.372 mio. kr. til 3.109 mio. kr.

Z&ndringen i gennemsnitslikviditeten skyldes drets
likviditetsvirkning jf. pengestremsopgerelsen.

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger

| bemaerkningerne til Budgetloven er det anfort, at
ministeren kan igangsaette en ekstraordinaer
gkonomisk opfelgning, hvis det vurderes, at en
region har alvorlige skonomiske vanskeligheder.
En sadan situation skennes altid at foreligge, hvis
den gennemsnitlige likviditet opgjort efter
kassekreditreglen falder til under 1.000 kr. pr.
indbygger.

Den gennemsnitlige likviditet pr. indbygger i 2025
er opgjort til 2.263 kr., hvilket er en stigning pa 526
kr. i forhold til 2024.
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Resultatopggrelse

Sundhed Social Regional Udvikling | alt

R 2025 R 2024 R 2025 R2024 R 2025 R 2024 R 2025 R 2024
Driftsindtagter
Taksthetalinger -1,349.866) -1.355.391( -1.801.699| -1.662.510 0 0| -3.151.565| -3.017.901
@vrige driftsindtaegter -2,389.998| -2.236.186 -60.936 -59.214 -178.861 -148,086| -2.629.794| -2.443.486
Driftsindtzegter i alt -3.739.864| -3.591.577( -1.862.635| -1.721.724 -178.861 -148.086| -5.781.359| -5.461.387
Driftsomkostninger
Personaleombkostninger 17.912311| 16798253 16180993 1462266 93,792 o7.020| 19625006 18358330
Materiale- og aktivitets
-omkostninger 12308992 12.084.777 59,771 56.701 94.667 107719 12.462.420( 12.249.197
Af-og nedskrivninger 1.432.454 1.548.672 39.520 37.884 2315 217 L47ea2lg 1.586.792
Andre driftsomkostninger 3.211.274 4.188.116 114.543 151.781 594911 502528 1920728 3.842.425
Faelles formél og administration 1 694374 B21.805 28.191 2b6.5496 16.212 16.799 EE =N 7eh.200
Renter 2 -103.204 -16.285 39,860 25,667 -4.431 -2.117 -BE2.375 7.2b5
Driftsomkostninger ialt 3 35455600 24./05.338 1900880 1760095 75,47 7220806| 3M.151H75( 36.769.219
Driftsresultat far
finansieringsindtzgter 31.715.737| ABH2.76L 34.253 31.171 blb.526 5MO00| 22.270.515( 313078232
Finansieringsindtagter
Bloktilskud fra Staten -26.997.699| -25.860.039 -1.245 -1.209 470424 -459.468| -27.469.368| -26.329.716
Grund-ogudviklingzhidragfra -173.064 -166.788 -173.064 -166.788
kommunerne
Resultatafhangigt tilskud fra Staten -375.318 -361.871 -375.318 -361.871
Aktivitetzafhzngige bidrag fra
kommunerne -4.903.129| -4.713.802 -4.903.129| -4.713.802
@vrige finansieringstilskud 0 -325.996 0 -325.996
Ohjektive finansieringsbidrag -8.124 -9.426 -8.124 -9.426
Finansieringsindtzgter i alt -32.276.146) -31.270.608 -9.369 -10.635 -643.488 -626.256| -32.929.003| -31.907.499
Driftsresultat 10 -560.409 -576.84T 28.884 28.536 -26.962 -51.356 -558.488 -5099.66T

+ angiver udgifter/underskud, - angiver indtagter/overshud
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Balance

Ikke
Regional fordelte 1alt lalt

Aktiver, 1.000 kr. Sundhed Social Udvikling aktiver 31/122025 31/122024
Immaterielle anlaegsaktiver 121.233 0 0 452 121.685 102.596
Materielle anlaegsaktiver 18.515.548 | 19.181.892

Grunde 4 558.535 38.140 0 16.982 613.657 615.740

Bygninger 5 14.042.966 528.405 0 62.816 14.634.187 15.324.488

Tekniske anleeg og maskiner 6 2.388.301 23.662 943 1.814 2.414.720 2.610.130

Inventar - herunder IT-udstyr 7 369.820 4.689 0 576 375.085 398.917

Materielle anlaegsaktiver under udferelse 8 467.163 10.216 0 520 477.898 232.617
Aktiver vedrgrende belab til opkraevning
eller udbetaling for andre

Kommuner og regioner m.v.

Staten
Aktiver tilherende fonds og legater 275.737 261.944
Langfristede tilgodehavender 599.949 651.064
Akkumuleret resultat vedr. Social 43.913 43.913 15.029
Varebeholdninger 423.230 0 0 0 423.230 324.631
Fysiske anlaeg til salg 0 0 0 5.635 5.635 1.451
Tilgodehavender hos staten 809.965 832.577
Kortfristede tilgodehavender i ovrigt 1.406.862 1.384.344
Likvide aktiver 3.621.601 3.505.053
Aktiveri alt 25.824.124 26.260.581

Regional 1alt lalt

Passiver, 1.000 kr. Sundhed Social Udvikling 31/122025 31/122024
Egenkapital 9 -7.268.252 -6.752.611

Donationer -5.728.361 -6.080.604

Driftsresultater overfert til naeste ar 10 -1.916.047 30.109 -1.885.938 -1.298.567

Balancekonto 346.047 626.560
Hensatte forpligtelser 16 -5.032.428 | -5.691.258
Passiver tilhgrende fonds og legater -1.122.945 | -1.094.404
Passiver vedrerende belob til
opkraevning
eller udbetaling for andre

Kommuner og regioner m.v.

Staten
Langfristet gaeld -5.938.750 | -6.349.221
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.924.254 | -2.282.621
Kortfristet geeld til staten -14.881 -119.337
Kortfristet geeld i ovrigt -4.522.615| -3.971.129
Passiver i alt -25.824.124 | -26.260.581
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Pengestremsopggrelse

0 R2024 0 R 2024 0 R 2024 0 R 2024
Driftsresultat 560.409 576.847 -28.884 -28.536 26.962 51.356 558.488 599.667
Likviditetsreguleringer til
driftsresultat:
+ afskrivninger 1.432.454 | 1.548.672 39.530 37.884 235 237 | 1.475.194| 1.589.687
+/- regulering af varebeholdninger -98.599 | -125.140 -98.599 | -125.140
+/- regulering af feriepenge -10.052 100.872 10.994 15.700 -847 989 2.025 122.387
+/- regulering af
pensionshensaettelse 13.900 16.347 200 196 -439.049 -400.726
+/- gvrige periodiseringer inkl.
intern forrentning -958.219 -866.435 -815 -1.725 -21.605 -49.519 -545.528 -515.928
Likviditetsvirkning fra drift 379.484 674.316 49.910 52.054 -22.218 -48.293 394.043 670.279
Likviditetsreguleringer fra
investeringer:
- kb anlaegsaktiver
-igangveerende arbejder 1) -781.743 -643.779 -13.509 -21.046 -830 -817.920 -676.612
+ salg af anlaegsaktiver 26.743 13.041
+ salg af aktiver i forbindelse med
kvalitetsfondsinvesteringer
Likviditetsvirkning af
investeringer -781.743 | -643.779 -13.509 -21.046 -830 0| -791.177| -663.571
Likviditetsvirkning fra drift og
investering 158.150 607.385 7.518 2.472 3.914 3.063 161.355 606.375
@vrige likviditetsforskydninger:
+/- forskydninger i kortfristede
tilgodehavender -43.616 169.261
+/- forskydninger i kortfristede
geeldsforpl. 86.817 | -506.997
+ optagelse af eksterne lan 155.000 0
- afdrag pa eksterne lan -333.236 |  -326.047
- hensaettelser til finansiering
af projekter med
kvalitetsfondsstette 0 0
- forbrug af hensaettelser til
finansiering af projekter med
kvalitetsfondsstette 20.671 0
+/- veerdiregulering af likvide
aktiver 14.967 72.079
+/- gvrige finansielle poster 54,591 95.024
gvrige likviditetsvirkning -44.807 | -496.679
Arets samlede
likviditetsvirkning 116.548 109.696
+ likvid beholdning primo 3.505.053 | 3.395.357
Likvid beholdning ultimo 3.621.601 | 3.505.053

Note: | alt kolonnen er med undtagelse af "driftsresultat" ikke lig summen af de tre omrader, idet fx "afskrivninger" ogsa foretages pa Faelles formal og
administration og efterfglgende overfgres via "evrige periodiseringer". Faelles formal og administration skal i henhold til Budget- og regnskabssystem for
regioner ikke indgd i denne autoriserede tabel.

1) Igangveerende arbejder pa Sundheds- og Socialomradet er opgjort som nettoanlaegsudgifter.
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Noter

Note 1 Falles fDI‘mfll Dg administration Fordellng af renter

Regionens renter overfgres fra renteomradet til
Sundhed og Regional Udvikling og fordelingen sker
under hensyntagen til de to omraders belastning af
Renter og fastleegges ved budgetvedtagelsen.

Andel af Fzlles formal og
administration

Hovedkonto Drift Anlaeg

Sundhed 94,2% 100,0%

, Fordelingsngglen er 98,1 % til Sundhed og 1,9 % til
Social 3,7% . .
Regional Udvikling.
Regional Udvikling 2,1%

Rentetilskrivningen til Socialomradet sker direkte og

Note 2 Fordeling af Renter med modpostering pa renteomradet.

Regionens renteudgifter og renteindtaegter skal
fordeles i forbindelse med udarbejdelsen af
arsregnskabet.

Fordelingen af de samlede renteudgifter og rente-
indtaegter ses af tabellen, der viser den samlede
rentebelastning som omraderne pavirkes med.

Regional

Sundhed Social Udvikling Renter
Forrentning af
driftskapital 11,3 -11,3
Forrentning af
anlaegskapital 28,5 -28,5
Fordeling af
nettorenter fra
renteomradet jf.
fordelingsnggle i
budget 1) -103,8 -4,4| 108,2
Rentebelastning
ialt -103,8 39,8 -4,4 68,4

1) Forrentningen vedrerer lan og deponering for
kvalitetsfondsprojekterne bliver fordelt forlods til Sundhed., mens
forrentningen vedrerende deponering af midler til oprensning af Hafde
42 er fordelt forlods til Regional Udvikling.
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Note 3 Driftsomkostninger

Driftsomkostninger og -indtaegter Regnskab 2025 Regnskab 2024
1.000 kr. Omkostninger Indtaegter Omkostninger Indtaegter
1.10 | Sygehusvaesen 26.619.124 -3.295.902 25.582.501 -3.161.683
1.20 | Sygesikring mv. 6.625.477 -336.902 6.514.396 -321.639
1.50 | Administration af sundhedsomradet 1.574.518 -107.060 1.477.015 -108.255
1.60 | Diverse udgifter og indtaegter 45.912 0 45.907 0
1.70 | Andel af Feelles formal og administration 694.374 0 681.805 0
1.80 | Andel af renter mv. -103.804 0 -16.285 0
1.90 | Finansiering 0 -32.276.146 0 -31.270.608
1 Sundhed i alt 35.455.600 | -36.016.010 34.285.338 | -34.862.185
2.10 | Sociale tilbud og specialundervisning 1.762.125 -1.796.332 1.639.593 -1.658.478
2.60 | Diverse omkostninger og indtaegter 99.251 -66.302 93.116 -61.582
2.70 | Andel af Faelles formal og administration 28.191 0 26.596 0
2.80 | Andel af renter mv. 11.321 0 2.523 -2.596
2.90 | Finansiering 0 -9.369 0 -10.635
2 Sociali alt 1.900.888 -1.872.004 1.761.828 -1.733.292
3.10 | Kollektiv trafik 520.324 -137.942 454.528 -120.663
3.20 | Kulturel virksomhed 20.040 -574 17.569 -1.431
3.40 | Uddannelse 33.363 0 37.524 0
3.50 | Milje 86.624 -26.244 74.331 -11.124
3.60 | Diverse omkostninger og indteegter 123.254 -14.102 124.350 -14.867
3.70 | Andel af Faelles formal og administration 16.212 0 16.799 0
3.80 | Andel af renter mv. -4.431 0 -2.117 0
3.90 | Finansiering 0 -643.488 0 -626.256
3 Regional Udvikling i alt 795.387 -822.349 722.986 -774.342
Driftsomkostninger i alt 38.151.875 | -38.710.363 36.770.152 | -37.369.819
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Note 4 Grunde

Feelles formal

Regional og
Sundhed Udvikling administration

Kostpris pr. 01/01 2025 560.481 38.277 0 16.982 615.740
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang -4.727 -136 0 0 -4.863
Overfart 2.781 0 0 0 2.781
Kostpris pr. 31/12 2025 558.535 38.140 0 16.982 613.657
Nedskrivninger 01/01 2025 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Nedskrivninger afhaendede aktiver 0 0 0 0 0
Nedskrivninger 31/12 2025 0 0 0 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31/12 2025 558.535 38.140 0 16.982 613.657|
Den offentlige ejendomsvaerdi af Region

Midtjyllands grunde udger pr. 31/12 2025 775.928 60.937 0 17.982 854.847

Note 5 Bygninger

Feelles formal
Regional og
Sundhed Social Udvikling administration
Kostpris pr. 01/01 2025 20.893.791 930.339 0 101.252 21.925.382
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang -3.538 -3.661 0 0 -7.199
Overfert 69.144 966 0 0 70.111
Kostpris pr. 31/12 2025 20.959.397 927.644 0 101.252 21.988.294
Af- og nedskrivninger 01/01 2025 -6.194.631 -369.881 0 -36.381 -6.600.893
Arets afskrivninger -721.800 -31.462 0 -2.055 -755.317
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 2.103 0 0 2.103
Af- og nedskrivninger 31/12 2025 -6.916.431 -399.240 0 -38.435 -7.354.107
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2025 14.042.966 528.405 0 62.816 14.634.187
Den offentlige ejendomsveerdi af Region
Midtjyllands bygninger udger pr. 31/12 2025 6.690.272 431.423 0 68.847 7.190.541
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Note 6 Tekniske anlaeg og maskiner

Faelles formal
Regional og

Sundhed Udvikling administration
Kostpris pr. 01/01 2025 6.677.456 67.052 2,313 6.321 6.753.141
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang -323.230 -2.257 -490 -811 -326.788
Overfart 359.490 6.040 830 131 366.492
Kostpris pr. 31/12 2025 6.713.716 70.835 2.654 5.641 6.792.845
Af- og nedskrivninger 01/01 2025 -4.093.350 -43.291 -1.965 -4.404 -4.143.011
Arets afskrivninger -555.295 -6.138 -235 -234 -561.902
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 323.230 2.257 490 811 326.788
Af- og nedskrivninger 31/12 2025 -4.325.415 -47.172 -1.711 -3.827 -4.378.125
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2025 2.388.301 23.662 943 1.814 2.414.720

Note 7 Inventar herunder IT-udstyr

Falles formal
Regional og

Sundhed Udvikling administration
Kostpris pr. 01/01 2025 1.830.384 15.568 0 128.696 1.974.648
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang -142.362 -198 0 -98.620 -241.180
Overfart 97.290 0 0 574 97.865
Kostpris pr. 31/12 2025 1.785.312 15.370 0 30.651 1.831.333
Af- og nedskrivninger 01/01 2025 -1.438.619 -8.949 0 -128.163 -1.575.732
Arets afskrivninger -119.235 -1.930 0 -532 -121.696
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 142.362 198 0 98.620 241.180
Af- og nedskrivninger 31/12 2025 -1.415.492 -10.681 0 -30.074 -1.456.248
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2025 369.820 4.689) 0 576 375.085

Note 8 Materielle anlaeg under udfgrelse

Feelles formal
Regional og

Sundhed Social Udvikling administration
Kostpris pr. 01/01 2025 228.547 3.713 0 356 232.617
Tilgang 822.688 13.509 0 869 837.066
Afgang 0 0 0 0 0
Overfart -584.073 -7.006 0 -705 -591.784
Kostpris pr. 31/12 2025 467.163 10.216 0 520 477.898
Af- og nedskrivninger 01/01 2025 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31/12 2025 0 0 0 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31/12 2025 467.163 10.216 0 520 477.898
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Note 9 Egenkapital

Egenkapital pr. 31/12 2024 i 1.000 kr. -6.752.611

Udgiftsbaserede poster

Regulering af Region Midtjyllands aktiebeholdning til indre veerdi 16.796
Kursreguleringer vedrgrende formue- og geeldsplejeaftale -14.967
Omkostningsbaserede poster

Donationer

Modtagne donationer -13.310

Regulering af donationer vedragrende andel af afskrivninger og afgang 365.554 352.244
Nedskrivning af hensaettelser til pensionsforpligtelser tjenestemaend -326.064
Regulering af reserve for opskrivning af nationalt veernemiddellager 43.710
Andre egenkapital reguleringer 11
Resultatbogferinger

Arets resultat vedr. Sundhed -560.409
Arets resultat vedrarende Regional Udvikling -26.962
Egenkapital pr. 31/12 2025 -7.268.252|

Note 10 Driftsresultat

Driftsresultat overfort til naeste ar

(- angiver overskud for omradet) Arets

i 1.000 kr. resultat

Sundhed -1.355.638 -560.409 -1.916.047
Regional Udvikling 57.071 -26.962 30.109
lalt -1.298.567 -587.371 -1.885.938

> v
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Note 11 Regnskahsoversigter pa bevillingsniveau - Sundhed

Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelser
1.000 kr. budget 2025 budget 2025 2025 (KB-R25)
Drift
Regionshospitalet Horsens 1.259.104 1.349.261 1.335.156 14.105
Regionshospitalet Randers 1.321.243 1.434.837 1.442.896 -8.059
Regionshospitalet Gadstrup 2.748.780 2.982.404 2.965.938 16.466
Hospitalsenhed Midt 2.857.503 3.005.626 2.982.744 22.882
Aarhus Universitetshospital 8.421.559 8.873.134 8.785.363 87.771
Praehospitalet 966.429 1.004.274 982.300 21.974
Psykiatri 2.540.186 2.657.199 2.599.832 57.367
Feellesudgifter og -indteegter 3.048.309 1.978.522 2.203.448 -224.926
Praksissektoren 4.621.542 4.643.843 4.576.583 67.260
Tilskudsmedicin 1.727.808 1.730.843 1.734.123 -3.280
Servicefunktioner 824.082 824.894 933.097 -108.203
Faelles regionale funktioner 0 44.646 45314 -668
Andel af Faelles formal og administration 890.155 910.913 887.574 23.339
Nettodriftsudgifter ekskl. renter 31.226.700 31.440.396 31.474.367 -33.971
Andel af renter 34.730 34.730 -103.804 138.534
Driftialt 31.261.430 31.475.126 31.370.563 104.563
Anlaeg
Regionshospitalet Horsens 43.212 146.638 94.550 52.088
Regionshospitalet Randers 76.377 115.880 73.962 41.918
Regionshospitalet Gadstrup 4.200 38.844 11.040 27.804
Hospitalsenhed Midt 14.450 119.706 54.519 65.187
Aarhus Universitetshospital 43.094 159.703 58.650 101.053
Praehospitalet 1.100 5.848 550 5.298
Psykiatri 3.600 81.300 54.096 27.204
Feellesudgifter og -indtaegter 169.890 563.962 382.450 181.512
Servicefunktioner 3.000 25.536 10.403 15.133
Faelles regionale funktioner 0 4.259 1.786 2.473
Rammebevilling og puljer 428.954 -1.002 0 -1.002
Kvalitetsfondsprojekter
Regionshospitalet Viborg (RHV) 35.699 32.950 31.924 1.026
Det nye Regionshospital, Gadstrup (DNV) 0 7.963 -1.072 9.035
Andel af Faelles formal og administration 250 -24.879 -25.425 546
Anlagi alt 823.826 1.276.708 747.433 529.275
Finansiering
Bloktilskud fra staten -26.882.547 -27.096.507 -27.096.507 0
Kompensationsordning ifm. eendret kommunal
medf[i)nansiering af sungdhedsvaesenet -54.348 ~54.348 -54.348 0
Omfordeling effektiviseringsgevinster 153.156 153.156 153.156 0
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag -4.903.126 -4.903.126 -4.903.129 3
Resultataﬂ.laeng?gt.tilskud fra staten 375317 375317 375318 1
(Naerhedsfinansiering)
Finansieringi alt -32.062.182 -32.276.142 -32.276.146 4
Sundhedi alt - udgiftsbaseret 23.074 475.692 -158.150 633.842
Omkostninger
Ombkostninger drift 1.478.882 1.478.882 374.578 1.104.304
Omkostninger anlaeg -823.826 -1.276.708 -776.837 -499.871
Omkostninger i alt 655.056 202.174 -402.259 604.433
Sundhed i alt - omkostningsbaseret 678.130 677.866 -560.409 1.238.275

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter
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Note 11 Regnskahsoversigter pa bevillingsniveau - Social

Vedtaget
budget Korrigeret Regnskab Afvigelser

11.000 kr. 2025 budget 2025 2025 (KB-R25)

Drift 1.671.123 1.751.959 1.800.440 -48.481

Andel af Falles formal og administration 27.053 27.874 28.191 -317

Renter 3.010 3.010 11.321 -8.311
Drifti alt 1.701.186 1.782.843 1.839.952 -57.109

Anlaeg

Anlaegsudgifter 66.074 73.048 13.509 59.539

Anleegsindtaegter 0 0 0 0

Anlaegsomkostninger -66.074 -73.048 -13.509 -59.539
Anlagi alt 0 0 0 0

Finansiering

Takstbetalinger m.v. -1.691.741 -1.744.841 -1.801.699 56.858

Objektive finansieringsbidrag -8.200 -8.200 -8.124 -76

Bloktilskud fra staten -1.245 -1.245 -1.245 0
Finansiering i alt -1.701.186 -1.754.286 -1.811.068 56.782
Socialomradet i alt 0 28.557 28.884 -327

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter

Note 11 Regnskabsoversigter pa bevillingsniveau - Regional Udvikling
Vedtaget

budget Korrigeret Regnskab Afvigelser
11.000 kr. 2025 budget 2025 2025 (KB-R25)
Udviklingsopgaver 62.468 81.039 74.775 6.264
Regionale Udviklingsaktiviteter 62.468 81.039 T4.775 6.264
Borgernzre driftsopgaver 460.087 451.460 459.401 -7.941
Kollektiv trafik 407.523 392.226 399.256 -7.030
Miljo 52.564 59.234 60.145 -911
Tvargaende udgifter 100.655 89.913 88.054 1.859
Regional Udvikling i evrigt 9.358 2.716 1.860 856
Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter 91.297 87.197 86.194 1.003
Andel af Flles formal og administration 20.187 20.658 20.943 -285
Nettodriftsudgifter ekskl. renter 643.397 643.070 643.174 -104
Andel af renter 667 667 -4.431 5.098
Driftialt 644.064 643.737 638.744 4.993
Anlaeg
Anskaffelser 2025-2026 830 830 0
Anlegialt 0 830 830
Finansiering
Statsligt bloktilskud -471.041 -470.424 -470.424 0
Kommunalt udviklingsbidrag -172.356 -173.476 -173.064 -412
Finansieringi alt -643.397 -643.900 -643.488 -412
Regional Udvikling i alt - udgiftsbaseret 667 667 -3.914 4.581
Omkostninger
Ombkostninger, drift -4.662 -4.662 -22.218 17.556
Omkostninger, anlaeg 0 0 -830 830
Regional Udvikling i alt - omkostningsbaseret -3.995 -3.995 -26.962 22.967

- = merudgifter/mindreindteegter, + = mindreudgifter/merindteegter
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Note 11 Regnskabsoversigter pa bevillingsniveau - Felles formal og administration

Vedtaget
budget Korrigeret Regnskab Afvigelser

11.000 kr. 2025 budget 2025 2025 (KB-R25)
Drift

Politisk organisation 22.841 22.841 20.931 1.910

Sekretariat og forvaltninger 689.714 711.764 689.218 22.546

Tjenestemandspensioner, udgifter 702.179 702.179 527.168 175.011

Tjenestemandspensioner, indtaegter -469.293 -469.293 -292.383 -176.910
Drifti alt 945.441 967.491 944.934 22.557

Drift overfert til Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling -945.441 -967.491 -944.934 -22.557
Anlaeg

Faelles formal 250 378 869 -491

Salg af bygninger 0 -25.257 -26.293 1.036
Anlagi alt 250 -24.879 -25.425 546

Anlaeg overfarsel til Sundhed -250 24.879 25.425 -546
Faelles formal og administration i alt 0 0 0 0

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtaegter

Note 11 Regnskabsoversigter pa bevillingsniveau - Renter

Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelser
11000 kr. budget 2025 budget 2025 2025 (KB-R25)
Renteindtaegter -40.000 -40.000 -163.964 123.964
Renteudgifter 105.214 105.214 95.589 9.625
Renter af udlaeg vedr. Socialomradet -29.817 -29.817 -39.860 10.043
Nettorenter i alt 35.397 35.397 -108.235 143.632
Overfart til Sundhed og Regional Udvikling -35.397 -35.397 108.235 -143.632
Renterialt 0 0 0 0

- = merudgifter/mindreindtaegter, + = mindreudgifter/merindtzegter
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Note 12 Oversigt over afsluttede anlaegssager under 10 mio. kr.

Bevilling Forbrug
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Sundhed 145.175 -14.100 132.119 -14.056
Regionshospitalet Horsens 1.235 0 1.140 0
Skanderborg Sundhedshus. Reparation af murvaerk 775 0 637 0
RH Horsens. Udskiftning af ventilationsanlaeg 460 0 503 0
Regionshospitalet Randers 5.089 0 5.098 0
RH Randers. Nedrivning, Grenaa 445 0 445 0
Reparation af tag pa Grenaa Sundhedshus 344 0 356 0
RH Randers. Asbestsanering 2.300 0 2.300 0
RH Randers Tekniske installationer DAS 2.000 0 1.997 0
Regionshospitalet Gedstrup 3.000 -3.000 2.957 -2.957
RH Gadstrup. Etablering af terapiterrasser 3.000 -3.000 2.957 -2.957
Hospitalsenhed Midt 8.460 -450 7.253 -450
HE Midt. Udskiftning af vaskemaskiner pa RH Silkeborg 6.700 0 5.506 0
RH Hammel Neurocenter. Terraen og kloakarbejder, affaldsplan 850 0 850 0
Skive Sundhedshus. Flytning / etablering af nyt servicecenter 460 0 447 0
HE Midt. Keb af Kompagnigade 17 Skive 450 0 450 0
HE Midt. Salg af Kantinegrunden Skive 0 -450 0 -450
Aarhus Universitetshospital 26.112 -4.245 25.028 -4.244
Forum kunst 4.245 -4.245 4.317 -4.244
AUH. Etablering af vindfang 1.225 0 1.014 0
AUH. Udskiftning af 4-kammers-dekontaminator 2.800 0 1.863 0
AUH. Kab af sekventeringsapparatur 7.105 0 7.105 0
AUH. Kab af udstyr til produktion af radioaktivt sporstof 1.150 0 1.157 0
AUH. Udskiftning af UPS 543 0 543 0
AUH. Kloakrenovering, Skejby 9.044 0 9.029 0
Prahospitalet 5.987 -785 6.727 -785
Praehospitalet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 5.987 -785 6.727 -785
Hospitaler, Psykiatrien 40.766 -4.247 35.207 -4.247
Psykiatrien i DNV Gadstrup. Afsluttende arbejder 2.276 -38 2.276 -38
Inventar og udstyr til DNV-Psykiatri 7.678 0 7.677 0
Psykiatri. RP Viborg. Forsikringsmidler til genhusning m.m. 2.619 -1.611 2.603 -1.611
Psykiatri. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 3.028 0 2.510 0
RP Horsens. Baeredygtig tiltag i byggeprojektet 330 0 217 0
RP Horsens. Overfalds- og tilkaldealarmer 3.419 0 3.677 0
RP Randers. Overfalds- og tilkaldealarmer 618 0 622 0
RP Gadstrup. Uafsluttede projekter 7.598 -2.598 5.359 -2.598
AUH Psykiatrien. Justering af sengekapaciteten 6.000 0 6.126 0
Regionspsykiatrien Midt. Etablering af 2 sengestuer 600 0 600 0
Regionspsykiatrien Randers. Etablering af ECT-behandling 1.600 0 1.920 0
Regionspsykiatrien Midt. Etablering af udluftning i keelder 500 0 507 0
RP Midt. Facade- og vinduesrenovering 4.500 0 1.113 0
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Note 12 Oversigt over afsluttede anlaegssager under 10 mio. kr. - fortsat

Bevilling Forbrug
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Medicotekniske anskaffelser 32.331 -93 27.946 -93
Medicoanskaffelser 2022. Praehospitalet. Pulje 1 700 -43 1.643 -43
Medicoanskaffelser 2022. Faelles 1&M. Pulje 1 7.501 0 2.076 0
Medicoanskaffelser 2022. Generalplan Randers 4.101 0 4.101 0
Medicoanskaffelser 2023. RH Horsens. Pulje 1 7.554 -50 7.518 -50
Medicoanskaffelser 2023. Praehospitalet. Pulje 1 769 0 784 0
Medicoanskaffelser 2023. MidtSim. Pulje 1 769 0 766 0
Medicoanskaffelser 2023. RH Horsens. Pulje 2 4.213 0 4.966 0
Medicoanskaffelser 2023. RH Randers. Pulje 2 2.524 0 3.303 0
Medicoanskaffelser 2023. Falles 1&M. Pulje 2 4.200 0 2.789 0
It-projekter 5.120 0 4.956 0
NTR 2023. Digitalt fravalg af genoplivning 1.520 0 1.473 0
NTR 2024. RMs implementering af pseudonymiseringsprojektet 900 0 751 0
NTR 2024. Sjeeldne sygdomme - ORPHA klassifikation 1.000 0 1.000 0
NTR 2024. Advarsel ved rekvisition af samme blodprgve 1.700 0 1.732 0
Servicefunktioner, stabe 15.437 0 14.169 0
IKH Sundhed. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 2.922 0 2.922 0
MidtVask. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 7.043 0 7.404 0
Indkeb og Medicoteknik. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2024-2025 1.000 0 588 0
Regionsapoteket. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 4.472 0 3.255 0
Fzelles regionale funktioner 1.638 -1.280 1.638 -1.280
ALH. Udbedring af forplads og trolly-system, Ringsted 1.638 -1.280 1.638 -1.280
Socialomradet 25.138 -360 26.904 -360
Tagudskiftning Gudenakollegiet, Tarring 3.500 0 3.382 0
Flytning af modul til Hinge 310 0 226 0
DOK Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 848 0 808 0
Holmstrupgard Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 1.529 0 2.422 0
SBU Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 6.323 0 4,733 0
SAU Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 2.396 0 2.735 0
SOH Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 408 0 1.304 0
SUA Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 4.449 0 5.826 0
SVO Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 4.565 -360 4,728 -360
AT Home Sidemodul til Ggdvad, Silkeborg 500 0 474 0
Hegn til SBU, Mgllebaekken 310 0 266 0
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Note 12 Oversigt over afsluttede anlaegssager under 10 mio. kr. - fortsat

Falles formal og administration 3.743 -39.772 4.152 -39.772
Stabe 2.743 0 3.239 0
Koncerngkonomi. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2023-2025 774 0 774 0
Regionssekretariatet. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 1.169 0 1.150 0
Koncern Kommunikation. Anskaffelser 0,1-1,0 mio. kr. 2022-2025 800 0 1.315 0
Ejendomme 1.000 -39.772 913 -39.772
Salg af Lathyrusvej 1, 7400 Herning 35 -1.875 32 -1.875
Salg af Lathyrusvej 2, 7400 Herning 35 -2.084 32 -2.084
Salg af Lathyrusvej 4, 7400 Herning 60 -2.222 39 -2.222
Salg af Lavendelvej 3, 7400 Herning 60 -2.250 68 -2.250
Salg af Lavendelvej 5, 7400 Herning 60 -2.200 58 -2.200
Salg af Lavendelvej 7, 7400 Herning 60 -1.900 58 -1.900
Salg af Lavendelvej 9, 7400 Herning 60 -2.177 58 -2.177
Salg af Lavendelvej 12, 7400 Herning 60 -1.850 31 -1.850
Salg af Ryvej 7B, 8653 Them 20 -200 4 -200
Salg af Lathyrusvej 10, 7400 Herning 35 -1.922 31 -1.922
Salg af Lathyrusvej 14, 7400 Herning 35 -2.160 25 -2.160
Salg af Lavendelvej 4, 7400 Herning 35 -1.875 31 -1.875
Salg af Lavendelvej 8, 7400 Herning 35 -1.795 31 -1.795
Salg af Keermindevej 42, 7400 Herning 35 -1.655 31 -1.655
Salg af Irisvej 17, 7400 Herning 35 -1.413 31 -1.413
Salg af Irisvej 19, 7400 Herning 35 -1.419 31 -1.419
Salg af Tane Hedevej 45, 6857 Blavand 200 -5.169 229 -5.169
Salg af Lathyrusvej 6, 7400 Herning 35 -1.811 31 -1.811
Salg af Lathyrusvej 8, 7400 Herning 35 -1.968 31 -1.968
Salg af Lathyrusvej 12, 7400 Herning 35 -1.827 31 -1.827
Total 174.056 -54.232 163.175 -54.188

midt
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Note 13 Eventualrettigheder og - forpligtelser, herunder garantier

Eventualrettigheder og -forpligtelser, herunder garantier, der er mulige at opgare

i1.000 kr. Rettigheder Forpligtelser
Vestjysk Fiskepark (nu Danmarks Center for Vildlaks) 250

Danmarks Center for Vildlaks, Skjern 1.500

TV Midt / Vest 5.000

Birc-Estate A/S, Herning (nu Innovatorium) 10.000

Sager rejst ved domstolene mod Region Midtjylland 62.686
Sager rejst ved domstolene af Region Midtjylland 8.210

Sager rejst ved ligebehandlingsnaevnet mod Region Midtjylland 698
Lanegaranti til Lade- infrastruktur og indkeb af batteritog 286.700
Lanegaranti til Gudena Hospice 19.021
Lanegaranti til Aarhus Letbane Drift 840.400
Lanegaranti til rejsekort, Midttrafik 23.690
Lanegaranti til almene boliger 64.255
lalt 24.960 1.297.450

Eventualrettigheder og -forpligtelser, herunder garantier, der ikke er mulige at opgore

Kvalitetsfondsprojekter:

Ramball

Cura Vita

Bravida Danmark A/S

MT Hgjgaard Danmark A/S

Projektgruppen Viborg

OPP-projekter:

P-hus, Hospitalsenhed Midt, Silkeborg, tilbagekabstidspunkt 2035
Patientbehandling:

EU-sager, refusion i forbindelse med patientbehandling i udlandet
gvrige:

For forretningen Amgros 1/S har Region Midtjylland givet ubegraenset sikkerhedsstillelse overfor Danske Bank (solidarisk haftelse)
For forretningen Aarhus Letbane I/S har Region Midtjylland givet ubegraenset sikkerhedsstillelse overfor Danske Bank (solidarisk
heeftelse)

Der er kun medtaget eventualrettigheder og -forpligtelser over 100.000 kr.
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Note 14 Personaleforbrug

Vedtaget
budget Regnskab  Regnskab

Helarsstillinger 2025 2025 2024
Sundhed 24.716 26.861 26.691
Social 2.472 2.694 2.599
Regional Udvikling 133 123 122
Faelles formal og
administration 542 636 621
Samlet
personaleforbrug 27.863 30.314 30.033

Note 15 Personaleomkostninger

Korrigeret
budget Regnskab  Regnskab
2025 2025 2024

Sundhed 15.659,7 16.818,4 15.703,9
Social 1.497,3 1.486,1 1.337,6
Regional Udvikling 80,7 87,8 89,9
Faelles formal og

administration 186,0 274,2 242,5
Samlede personale-

omkostninger 17.423,7 18.666,4 17.373,9

Bemarkninger til personaleforbrug og
personaleomkostninger

| Region Midtjylland er der totalrammestyring for de
enkelte bevillinger og ikke normeringsstyring.

Det vedtagne personalebudget er derfor
udelukkende vejledende og baseret pa sken og
beregninger ved budgetvedtagelsen.

Der foretages ikke korrektioner af personale-
budgettet pa arsvaerk ved flytninger mellem
personaleomkostninger og gvrige omkostninger.
Ved tildelinger af tilleegsbevillinger fra fx puljer til
hospitaler foretages der ligeledes ikke korrektioner
heraf.

Da vedtaget personalebudget alene er vejledende og
der ikke foretages korrektioner i labet af aret, er det
mere relevant at sammenligne regnskab 2025 med
regnskab 2024.

Sundhed

Personaleforbruget viser en stigning pa 170
helarsstillinger svarende til 0,6 % i forhold til 2024.
Stigningen skyldes primzert et forgget antal
helarsstillinger hos Psykiatrien.

Socialomradet

| forhold til personaleforbruget i 2024 er der en
stigning pa 95 heldrsstillinger til 2025, der
hovedsageligt skyldes udsving i efterspgrgsel pa
regionens sociale tilbud.

Regional Udvikling

Personaleforbruget for 2025 er steget med 1 stilling. |
personaleforbruget indgar 14 eksternt finansierede
helarsstillinger i 2025 mod 8 sidste ar.

Administration

Personaleforbruget for 2025 er steget med 15
stillinger set i forhold til 2024. Stigningen skyldes
primaert nye prioriterede midler til IT-omradet.

Region Midtjylland | Arsrapport 2025 32



Note 16 Hensatte forpligtelser

Tjenestemandspensioner 4.213,2
Projekttilsagn pa det regionale udviklingsomrade 94,6
Arbejds- og patientskader m.m. 587,4
Anden hensaettelse 137,3
Hensatte forpligtelseri alt 5.032,4

Tjenestemandspensionsforpligtelsen er opgjort
aktuarmaessigt og omfatter 1.375 personer, hvoraf
1.217 er pensionister og 158 er erhvervsaktive inkl.
personer pa opsat pension.

Regionen modtager bloktilskud fra staten til
daekning af pensionsforpligtelsen ved de Midtjyske
Jernbaner. Disse giver sdledes ikke anledning til en
kapitalveerdi for regionen.

Projekttilsagn pa det regionale udviklingsomrade
vedrgrer meddelte projekttilsagn, der endnu ikke er
udbetalt, inden for omraderne uddannelse og kultur.

Region Midtjylland er selvforsikrende pa arbejds- og
patientskadeomradet. Forpligtelsen pa disse
omrader er beregnet som skennede fremtidige
udgifter vedrarende anmeldte erstatningssager.

Henseettelsen til arbejdsskader er steget med 54,8
mio. kr., og patientskader er steget med 33,6 mio. kr.
fra 2024 til 2025

Note 17 Overfarsler fra 2025 til 2026 og frem

Sundhed, Social og Regional Udvikling

1.000 kr. Drift Anlaeg

Sundhed i alt 144.844 519.221
Socialialt 10.668 59.539
Regional Udvikling i alt 0 0
Overforsler i alt 155.512 578.760

Kvalitetsfondsprojekter

1.000 kr. Drift Anlaeg

Regionshospitalet Viborg, RHV 0 1.027
Det nye Vest (DNV) 0 9.035
Kvalitetsfondsprojekteri alt 0 10.062
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Note 18 Almene boliger

Regionens almene boliger pa Socialomradet er ikke en del
af Regionens regnskab. De almene boliger er for Regionen
et seerligt omrade, hvor udgifterne finansieres af
beboernes huslejeindbetalinger.

| alt har Regionen 148 almene boliger. Der er 128 lejemal
fordelt pa 8 afdelinger, der administreres af DEAS
Ejendomsadministration. Derudover har Sct. Mikkel 20
almene boliger, der administreres af boligselskabet Sct.
Jgrgen.

Opfe-
relses-
Ibrug- sum
tagnings- Antal i1.000 pr.m2i
Stamdata ar boliger  kr. 2025
Bygmarken,
Hedensted 2008 24 1.247 1.247
Fogedvaenget,
Hedensted 2006 8 1.601 1.601
Nerholm Kollegiet,
Herning 2004 9 1.395 1.395
N.P. Josiassens Vej,
Grenaa 2006 8 1.619 1.619
Granbakken,
Allingdbro 2002 16 1.267 1.267
Haskoven, Viby J 2006 27 1.518 1.518
Mosetoft, Viborg 2008 12 1.754 1.754
Tagdaekkervej,
Hammel 2006 24 1.274 1.274
Sct. Mikkel, Viborg 2005 20 1.309 1.309

Arligleje Arlig leje
pr.m2i
2026

1.294

1.652

1.445

1.675

1.316

1.568

1.820

1.313

1.331

Tidl. ars

resultat  Arets
opsamlet resultat

2024 2024
-199.517 -74.110
192.712 71.216
-110.586 -74.445
245.339 94.253
372.368 58.503
321.654 T4.272
-66.552 -29.269
470.591 50.371
-93.836 5.018

INDGANG

Henlaeggelser
(opsparing)
til planlagt
vedligehol-

delse
2024

-2.295.918

-409.581

-686.209

-149.649

-1.009.745
-431.697

-690.365

-1.397.594

-1.250.151

Henlzaeggelser
(opsparing) til
istandsaettelse
ved
fraflytning
2024

-202.176

-87.604

-56.293

-45.591

-100.347

-38.239

-95.546

-150.430

-71.038

- = overskud

Note: Regnskabsresultatet for 2025 fra boligselskaberne foreligger fgrst medio 2026.
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Note 19 Regnskabsbemarkninger

| regnskabsbemaerkningerne er der fokus pa
udgifter/omkostninger sammenholdt med
arsbudgettets bevillinger.

Regnskabsbemaerkninger indeholder en detaljeret
beskrivelse af Region Midtjyllands arsregnskab og
bevillingsoverholdelse. Regnskabsmaerkningerne er
en note til arsrapporten.

Note 20 Revisionspategning

Regionsradet afgiver arsregnskabet til revisionen
inden 1. maj.

Revisionen afgiver beretning om revision af
arsregnskabet til regionsradet.

Revisionsberetningen forelaegges forretnings-
udvalget og forretningsudvalgets bemaerkninger
forelaegges regionsradet.

Note 21 Risikostyring

Risikostyring tager udgangspunkt i de usikkerheder,
en organisation som Region Midtjylland ma tage
hojde for og effektivt styre sidelebende med, at den
leverer sine ydelser til borgerne.

Risikostyring er en naturlig og integreret del af
regionens virksomhed.

Risikostyring handler om:
e atidentificere potentielle afvigelser fra det
planlagte og gnskede, og
e atstyre disse afvigelser for bedst muligt at
udnytte muligheder, minimere tab og
forbedre beslutningstagningen og
koncernens resultater.

Anvendt regnskabspraksis

1 Indledning

Region Midtjyllands arsrapport udarbejdes pa
baggrund af Bekendtggrelse om regionernes budget-
og regnskabsvaesen, revision m.v. Regionens
regnskabspraksis understettes af Kasse- og
regnskabsregulativet, der fastleegger de overordnede
regler og retningslinjer for Region Midtjyllands
lebende gkonomiske forvaltning.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold
til sidste ar.

1.1. Generelt

Arsrapporten indeholder udover regionens egen
virksomhed (drifts-, anlaegs- og kapitalposter)
regnskabsposter for selvejende institutioner, som
regionen har indgaet driftsoverenskomst med.

Region Midtjyllands registrering og aflaeggelse af det
omkostningsbaserede regnskab foretages i
overensstemmelse med god bogferingsskik. Den
gode bogfaringsskik kan beskrives som, hvad der til
enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige
og ansvarsbevidste fagfolk inden for
bogferingsomradet. Det er en forudsaetning for god
bogferingsskik, at reglerne i "Budget- og
regnskabssystem for regioner” og evrige relevante
forskrifter er fulgt.

Region Midtjyllands arsrapport felger desuden
nedenstaende principper:

e Klarhed: Informationerne i regnskabet skal
vaere entydige og retvisende.

e Vaesentlighed: Alle relevante forhold indgar i
regnskabet, med mindre de er ubetydelige
og uvasentlige.

e Going concern: Regnskabet bliver opstillet
ud fra en forudsaetning om fortsat drift.

e Neutralitet: Informationerne i regnskabet
skal vaere palidelige, sa der er tillid til
regnskabet. Princippet bygger p3, at
information ikke er fordrejet eller indeholder
vaesentlige fejl.

e Periodisering: Transaktioner og
veerdizendringer skal indregnes, nar de
indtraeffer uanset tidspunkt for betaling.
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Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde Region
Midtjylland, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfere et traek
pa regionens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen
kan males palideligt.

Aktiver og forpligtelser males ved forste indregning
saedvanligvis til kostpris og efterfglgende som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Region Midtjyllands brug af finansielle instrumenter
er beskrevet i regionens finansielle politik.

2 Resultatopgorelsen

Region Midtjylland indregner, sa vidt det er muligt,
indtaegter og omkostninger, der er kendt inden
udlgbet af supplementsperioden, i resultatop-
gorelsen i det regnskabsar, de vedrarer uanset
betalingstidspunktet, jf. transaktionsprincippet.

3 Balancen - aktiver

3.1 Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver bestdr af materielle, immaterielle og
finansielle/leasede aktiver.

Anlaegsaktiver, samt forbedringer/opgraderinger af
eksisterende aktiver, indregnes i balancen nar
aktivet:

e eranskaffet til vedvarende brug eller eje og
forventes anvendt i mere end et regnskabsar

e harenverdi, som kan males palideligt

e konkret vurderes til at vaere en investering
inden for visse overordnede rammer, f.eks.
en vurdering af udgiftens sterrelse og
karakter i forhold til den pageeldende
institutions eller aktivitets seedvanlige
udgiftsniveau.

@vrige anskaffelser udgiftsferes i anskaffelsesaret.

3.1.1 Indregning og maling

Aktiverne indregnes og males til kostpris med fradrag
af foretagne af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen af aktivet og
omkostninger tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Anlaegsaktiver afskrives lineaert fra ibrugtagnings-
tidspunktet over den forventede levetid. Der
afskrives ikke pa grunde:

e Bygninger 15-50 ar

e Tekniske anlaeg, installationer, maskiner og
transportmidler 5-30 ar

e Inventar og It-udstyr 3-10 ar

e Immaterielle aktiver max. 10 ar

Grunde

Ved erhvervelse af nye ejendomme opgeres og
medtages grunden til den offentlige vurdering, mens
resten af ejendommen optages som et bygningsaktiv.

Finansiel leasing, herunder OPP (Offentlig-Privat-
Partnerskab)

Leasede materielle anlaegsaktiver, hvor Region
Midtjylland har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing)
registreres i balancen.

OPP-kontrakter indregnes til nutidsveerdien af
fremtidige leasingydelser ved at anvende den interne
rente i kontrakten, sdfremt denne er tilgeengelig. Er
den interne rente ikke tilgaengelig, anvendes Region
Midtjyllands ldnerente.

De leasede aktiver indregnes til kostprisen under
materielle anlaegsaktiver og afskrives i henhold til
aktivets levetid.

Anlaegsaktiver under udferelse

Der afskrives ikke pa materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse. Nar aktivet er ibrugtaget, overfgres
veerdien til anlaegskartoteket og afskrives fra
ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse og

forudbetalinger er malt og indregnet til de samlede
afholdte omkostninger pa balancetidspunktet
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Immaterielle anlaegsaktiver

De immaterielle aktiver, vil typisk vaere
udviklingsomkostninger i forbindelse med
systemudviklingsprojekter. Afskrivningsgrundlaget
vil vaere kabsprisen, samt omkostninger der relaterer
sig til ibrugtagningen af aktivet eksempelvis
konsulenthonorarer.

3.1.2 Ned- og opskrivning

Nedskrivning foretages, hvis et anlaegsaktiv vurderes
til at veere vaesentligt og varigt forringet i forhold til
den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivninger pavirker driftsresultatet i lighed med
afskrivninger.

Der foretages ikke opskrivning af anlaegsaktiver.

3.1.3 Scrapveerdi

Scrapveerdien er den veerdi, som regionen forventer
at fa for aktivet ved udlebet af dets brugstid med
fradrag for eventuelle nedtagelses-, salgs- eller
reetableringsomkostninger.

Der regnes generelt ikke med scrapveerdi pa
anlaegsaktiver, da scrapvaerdien almindeligvis ikke
skgnnes at udgere en vaesentlig andel af den
samlede anskaffelsesveerdi og samtidig ikke kan
fastseettes palideligt.

3.1.4 Indregning af nettoprovenu fra grunde og
bygninger

Tab og gevinst ved afstdelse af anlaegsaktiver
opggares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger, og aktivets bogferte
veerdi. Tab eller gevinst indregnes i resultat-
opggarelsen.

3.3 Langfristede tilgodehavender

3.3.1 Aktier og andelsbeviser mv.

Ikke noterede vaerdipapirer males efter den indre
veerdis metode opgjorti henhold til det seneste
aflagte arsregnskab eller forelgbigt regnskab.

3.3.2 Andre langfristede udlan,
tilgodehavender og deponerede belab

Disse males til nominel veaerdi. Der nedskrives til
imgdegdelse af forventede tab efter en individuel
vurdering af tilgodehavendet.

3.4 Akkumuleret resultat Socialomradet

Det omkostningsbaserede akkumulerede resultat
vedrgrende Socialomradet kan enten vaere et
tilgodehavende eller en geeld, da der er tale om et
mellemvaerende med kommunerne som via
takstbetaling finansierer omradet.

3.5 Varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes, nar den samlede
kostpris er over 1,0 mio. kr.

Veerdien af varebeholdninger vedrerende regionens
centrallager males til det vejede gennemsnit af
kostprisen.

Vaerdien af varebeholdninger vedrgrende
Regionsapoteket males til kostpris efter FIFO
princippet (First In - First Out).

3.6 Grunde og bygninger til videresalg

Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver,
hvor der er truffet beslutning om salg, og hvor
aktiverne ikke laengere anvendes direkte i regionens
serviceproduktion. Grunde og bygninger til
videresalg males til kostprisen tillagt eventuelle
forarbejdningsomkostninger.

3.7 Tilgodehavender hos staten
Tilgodehavender optages til nominel veerdi.

3.8 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
Tilgodehavender optages til nominel vaerdi med
fradrag af hensaettelser tilimgdegaelse af eventuelle
tabsrisici.

3.9 Likvide aktiver

Omfatter kontante beholdninger, indestaende i
pengeinstitutter, obligationsbeholdninger og
vaerdipapirer via investeringsforeninger og svarer til
den tilstedevaerende beholdning pa balancedagen.

Obligationsbeholdninger kursreguleres ultimo aret.

Veaerdipapirer optages til kursveerdi. @vrige aktiver
indregnes til nominel vaerdi.
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4 Balance - passiver

4.1 Egenkapital

Egenkapitalen er malt som forskellen mellem aktiver
og forpligtelser. Egenkapitalen er pa denne made et
udtryk for regionens formue. Dette med baggrund i
de vaerdiansaettelsesprincipper, der er anvendt for
aktiver og passiver.

I henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets krav
skal egenkapitalen specificeres pa felgende poster:

e Modpost for donationer

e Akkumuleret resultat for sundhedsomradet

e Akkumuleret resultat for det regionale
udviklingsomrade

e Balancekonto

| egenkapitalen er ogsa indeholdt selvejende
institutioner, som regionen har indgdet
driftsoverenskomst med pa Sundhed.

4.2 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen, nar
regionen pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, der er et resultat af en tidligere
begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen
heraf vil medfere et traek pa regionens gkonomiske
ressourcer. Det er en forudsaetning, at der kan
foretages en palidelig belobsmaessig maling af
forpligtelsen.

Ved sandsynlighed forstas, at der skal vaere starre
risiko for et traek pa de gkonomiske ressourcer end
det modsatte.

4.2.1 Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemaend og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, der ikke er
forsikringsmaessigt afdaekket, er optaget i balancen.
Den uafdaekkede pensionsforpligtelse opgeres
aktuarmaessigt hvert ar.

Opggrelserne er baseret pa data indeholdt i Region
Midtjyllands lgnsystem udtrukket ultimo
regnskabsaret.

4.2.2 @vrige hensatte forpligtelser

@vrige hensatte forpligtelser kan veere forpligtelser
afledt af en retssag, erstatningskrav, miljgforurening
m.v. De i balancen hensatte forpligtelser udgeres
forst og fremmest af hensaettelser til arbejds- og
patientskader.

Hensaettelse til arbejds- og patientskader er
beregnet ud fra falgende forudsaetninger:

e Anmeldte, men endnu ikke afgjorte sager
e Anerkendelsesprocent
e Gennemsnitlig erstatningsbelgb.

Hensattelse vedrarende anmeldte, men endnu ikke
afgjorte arbejdsskader, er beregnet af aktuar.

4.3 Passiver tilhorende fonds og legater

Posterne under passiver tilhgrende fonds og legater
skal ses sammen med aktiver tilhgrende fonds og
legater.

| fonds- og legatkapitalen er indregnet deposita,
forudbetalinger m.v. til nominel vaerdi.

4.4 Langfristet geeld

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre
kreditinstitutter indregnes med restgzelden pa
balancetidspunktet.

Langfristet geeld i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs.

4.4.1 Gzld vedr. finansielt leasede aktiver
Leasinggeeld bliver optaget til kostpris pa
indgaelsestidspunktet. Herefter nedskrives
leasinggaelden med de beregnede afdrag.

OPP-kontrakters kapitaliserede restforpligtelse er
indregnet som en gaeldsforpligtelse, mens OPP-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens
labetid i resultatopggrelsen.
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4.5 Kortfristede geeldsforpligtelser
til pengeinstitutter, staten og ovrige

Kortfristede gaeldsforpligtelser til pengeinstitutter,
staten optages til nominel veerdi.

4.5.1 Skyldig feriepengeforpligtelse
Feriepengeforpligtelsen indregnes som summen af
optjent men endnu ikke afholdt ferie inkl. 6. ferieuge
fraindevaerende og foregdende feriear.

5 Pengestromsopgerelse

Pengestremsopggrelsen praesenteres efter bestemte
formkrav, og viser pengestremme vedrgrende drift,
investering og finansiering samt regionens likvider
ved arets begyndelse og slutning.

6 Eventualposter

6.1.1 Leje og leasingaftaler
Operationelt leasede aktiver og lejeaftaler registreres
ikke i balancen.

6.1.2 Afgivne garantier

Afgivne garantier indregnes ikke i balancen men
anferes i arsrapportens fortegnelse over
eventualforpligtelser.

6.1.3 Eventualrettigheder og - forpligtelser i
ovrigt

Sadanne rettigheder og forpligtelser indregnes ikke i
balancen, men anferes i drsrapportens fortegnelse
over eventualrettigheder og - forpligtelser.

7 Ikrafttraedelse og opdatering

Anvendt regnskabspraksis for Region Midtjylland
opdateres lgbende som folge af 2endret lovgivning
eller lignende. Der skal ske en vurdering af behovet
for opdateringer og praeciseringer mv. mindst én
gang om aret. Anvendt regnskabspraksis er
godkendt den 29. april 2026 og geelder for afleeggelse
af regnskab 2025.

L
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