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Forord

Region Midtjylland preesenterer hermed Region Midtjyllands organisationsplan, der
indeholder en beskrivelse af, hvordan Region Midtjylland overordnet er organiseret samt
administrationens organisering.

Regionerne har ansvaret for vigtige opgaver inden for sundhed, psykiatri, social-
omradet og regional udvikling, og Region Midtjylland er organiseret, sa der er mest
mulig sammenhang i opgavelgsningen inden for disse omrader. Region Midtjylland
er organiseretito hovedspor, der vedrgrer henholdsvis velfaerdsydelser og regional
udvikling, og en raekke stabe.

Det ene spor er velfaerdsydelser, der dakker over alle ydelser til borgerne inden for
sundhed, psykiatri og socialomradet. Det er en samlet raekke servicetilbud til borgerne,
hvor borgerne eri centrum, og hvor der er sammenhang i den indsats, som borgerne
tilbydes.

Detandet spor har samlet de ydelser, der vedrgrer den regionale udvikling for at
medvirke til, at samarbejdsparter og interessenter i forskellige initiativer oplever, at der
er sammenhangiindsatsen, og at de overordnede strategiske linjer hviler pa et feelles
fundament.

Stabene skal som helhed vaere med til at understgtte hele organisationen med en raekke
strategiske savel som administrative funktioner.

Region Midtjylland har siden starten haft et grundprincip om at fungere som en enheds-
organisation. Det er vigtigt, at der er et flles fundament og en grundlaggende flles
tilgang til opgavelgsningen, for at fungere effektivt og levere en god kvalitet i ydelserne.

Region Midtjylland bygger pa et flles ledelses- og styringsgrundlag, herunder faelles
mission, vision, vaerdier og strategispor, der er med til at sikre et fast, fzlles fundament
for hele organisationen. Derudover er der og vil der fortsat veere Igbende fokus pa en
videreudvikling og tilpasning af organisationen, for at sikre at Region Midtjylland er en
dynamisk organisation, der kan tilpasse sig @&ndringer i omgivelserne og efterspgrgslen.

Pa Region Midtjyllands hjemmeside www.rm.dk kan man la2se mere om organisationen

0g opgaverne samt om, hvad Region Midtjylland kan tilbyde som arbejdsplads.
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1 | Rammebetingelser for Region Midtjyllands
organisation

De fem regioner blev etableret den 1. januar 2007, og de fik nogle helt nye betingelser at
skulle virke under. Den politiske styreform blev et forretningsudvalgsstyre, og det har
betydet, at politikerrollen har @ndret sig. Dette stiller igen nye krav til den made, hvorpa
det administrative system skal betjene og understgtte det politiske niveau.

Regionsradet har vedtaget en styrelsesvedtaegt og sarlige delegerings- og kompetence-
fordelingsregler, der fastsatter arbejdsfordelingen mellem henholdsvis regionsradet og
forretningsudvalget pa den ene side og mellem det politiske system og administrationen
pa den anden side. Overordnet er arbejdsfordelingen mellem regionsradet og
forretningsudvalget saledes, at forretningsudvalget varetager en raekke af de drifts-
opgaver, deride tidligere amter 13 i gkonomiudvalget og de gvrige staende udvalg,

mens regionsradet er ansvarlig for regionens gkonomi, planlzegningen af regionens
virksomhed inden for regionens to velfardsspor, ligesom regionsradet traeffer alle
overordnede beslutninger om regionens virksomhed.

Regionernes virksomhed finansieres udelukkende gennem bidrag fra staten og
kommunerne, herunder takstbetalinger. Regionernes gkonomi er opdelti tre separate
"kasser” for henholdsvis sundhedsomradet, psykiatrien, socialomradet og regional
udvikling, mens administrationen finansieres gennem bidrag fra de tre omrader. De tre
omrader finansieres saerskilt, og regionsradet har ikke mulighed for at prioritere mellem
omraderne.

Regionerne er pa en raekke omrader afhangige af eksterne forhold, isarirelation

til staten og kommunerne. Regionerne har med disse forhold et stort behov for at
kunne vaere handlekraftige og veere i stand til at kunne organisere sig efter skiftende
forhold, sasom s&ndrede statslige krav pa sundhedsomradet og @&ndringer i f.eks. den
kommunale efterspgrgsel efter sociale ydelser. | forhold til kommunerne er der pa en
reekke omrader etableret taettere relationer. Det gaelder bade i forhold til finansieringen
af regionernes aktiviteter, hvor kommunerne har faet medfinansiering, ogi form af
formaliserede samarbejds- og kontaktorganer, herunder Kontaktudvalg, Vakstforum,
Sundhedskoordinationsudvalg m.fl.

Region Midtjyllands organisation er indrettet efter, at regionen skal betjene et stort
geografisk omrade med relativt store forskelle i befolkningstaethed, vaekstbetingelser
og uddannelsesmassig og erhvervsmassig sammensatning. Udfordringen er at skabe
sammenhang i opgavelgsningen og herunder balancere naerhed, kvalitet og effektivitet i
en stor virksomhed.
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Endelig skal organisationen kunne tilgodese borgernes forventninger og lovgivningens
krav om kvalitet, effektivitet, dokumentation og gennemsigtighed i den service, som
regionen leverer. Det stiller krav om, at organisationen er indrettet med et staerkt fokus
pa kvalitet og evaluering, bade i de to hovedspor og i stabene.

Organisationsplanen for Region Midtjylland er udarbejdet med disse rammebetingelser
for gje.
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2 | Grundprincipper for Region Midtjyllands
organisationsplan

2.1 | Region Midtjylland som enhedsorganisation

Region Midtjylland er en enhedsorganisation, der bestar af to spor og en stab, og som
underbygges af en raekke strukturer, der pa tvaers af hele koncernen udstikker linjer for
det daglige arbejde. Region Midtjyllands organisering er saledes med til at understgtte et
sammenhangende sundhedsvaesen og en koordineret indsats inden for Regional Udvikling.

En raekke stabs- og fzllesfunktioners centrale opgave er gennem strategiske oplaeg
og administrativ bistand at understgtte og hjalpe hele den brugerrettede drifts-
organisation med at levere god og effektiv service.

Region Midtjyllands organisering er med til at sikre, at borgerne har gavn af de ydelser
og den behandling, der leveres. Det er Region Midtjyllands mal at fremsta som en handle-
kraftig og adreet organisation, hvor enhederne spiller sammen og udnytter mulige
synergier i feellesskabet gennem tvaergaende og organisatorisk samspil. Opgave-
lgsningen skal vaere praeget af korte og entydige sagsgange, og der skal sikres kobling
mellem administration og drift og mellem regionens driftsomrader.

Region Midtjyllands organisering medvirker endvidere til, at regionen er synlig, herunder
atden er en attraktiv arbejdsplads, der bade kan fastholde og rekruttere medarbejdere.

2.2 | Baggrund for Region Midtjyllands organisering
Region Midtjylland tagerisin organisering udgangspunkti en raekke grundprincipper om:

® decentralisering, baredygtighed, effektivitet og sammenhang,
® kriterier for geografisk placering af opgaverne og
® hensynet til sikker drift

| takt med organisationens udvikling har tyngden mellem de enkelte principper &ndret
sig. F.eks. var den geografiske placering af opgaverne og hensynet til sikker drift langt
mere i fokus ved regionens etablering, end de er nu. Det betyder ikke, at de er mindre
vigtige, men det er udtryk for, at der nu er sikker drift, ligesom den geografiske placering
af opgaverne for langt hovedpartens vedkommende er fastlagt.
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Med grundprincipperne og opfattelsen af regionen som en enhedsorganisation in mente,
er der Igzbende arbejdet videre med at preecisere, hvorledes Region Midtjylland skal
fungere som organisation. Der er udarbejdet et ledelsesgrundlag for Region Midtjylland.

2.3 | Ledelsesgrundlag for Region Midtjylland

Region Midtjylland har et ledelsesgrundlag — »God ledelse og styring i Region
Midtjylland« — som beskriver Region Midtjyllands vaerdier, malbilleder og balancer for
resultatskabelse.

Veaerdier

| Region Midtjylland arbejder vi vaerdibaseret med savel ledelse som styring og
samarbejde. Vaerdibaseret ledelse betyder, at vi sikrer en feelles forstaelse og holdning til
hinanden, vores felles arbejdsplads og den omverden, vi er en del af. Veerdierne viser sig

i adfeerd.

Region Midtjylland har tre baerende veerdier: dialog, dygtighed og dristighed.

Dialog betyder, at vi lytter og kommunikerer dbent og trovaerdigt med vores brugere
og i alle samarbejdsrelationer. Vi prioriterer dialog hgjt for at na vores mal, forbedre
opgavelgsningen og finde nye veje. Vi vaerdsatter mod- og medspil i konstruktive og
produktive dialoger.

Vignsker en god tone, respekt og ordentlighed i dialogen med hinanden og med
borgerne.

Dygtighed betyder, at vi viser vilje og pa et fagligt grundlag skaber effekt og resultater

med udgangspunkt i borgeres og samarbejdspartneres behov. Vi er serviceorienterede

og effektive og dygtigggr os Igbende. Vi larer af hinanden og videndeler. Vi er ambitigse
og stiler hgjt.

Dristighed viser sig i faglig nysgerrighed og i at finde nye og bedre veje. Vi fremmer viljen
til innovation, fornyelse og forbedring. Vi udfordrer egen organisation, papeger, nar
noget ikke fungerer, og griber nye muligheder.

Enveaerdibaseret tilgang til ledelse giver lokalt raderum til inddragelse af medarbejdere i

forbedringer, udvikling og nyteenkning af arbejdsgange og ydelser inden for rammerne af
det, vivil og skal i feellesskab.
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Malbilleder

| Region Midtjylland straber vi efter en vaerdibaseret tilgang til styring. Det betyder, at vi
maler pa effekter for borgerne og pa vores egne processer og handlinger, der bidrager til
at na malet.

Region Midtjylland straeber efter ambitigse mal for henholdsvis sundhedsvasenet,
socialomradet og for regional udvikling. Vi har langsigtede strategier for, hvordan vi
bevaeger osidenrigtige retning, og konkrete indsatser, vi evaluerer for at sikre os, om
vi naermer os malet. Samlet kalder vi det malbilleder, som rummer overordnede mal,
strategispor og indikatorer.

Balancer

God ledelse og styring er, nar vi lever Region Midtjyllands vaerdier og bruger malbillederne
som pejlemaerker. Vi skal skabe resultater pa en raekke forskellige omrader for at lykkes
med ambitionerne i malbillederne. Derfor er forventningerne til god ledelse og styring at
kunne balancere mellem resultatskabelse pa vigtige, tilsyneladende modstridende, men
indbyrdes afhaengige omrader:

Malopfyldelse

Viskaber mere sundhed, trivsel og velstand, for at vi lever op til borgernes forventninger
og hgje kvalitetskrav inden for de gkonomiske rammer. Dette kraever til stadighed et
fokus pa den ngdvendige prioritering af ressourcerne.

Ordentlighed

Som offentlig myndighed skal vi have styr pa tingene; vi overholder budgetter, er
lovmedholdelige, dokumenterer relevant og forbedrer Izbende pa baggrund af data og
evidens.

Nyteenkning

Vi er innovative og eristand til at finde kreative og nye Igsninger sammen med
andre pa nogle af de store udfordringer, vi star overfor. Vi anvender nye teknologier i
opgavelgsningen.

Bzeredygtighed
Visikrer, at den made, vi arbejder p3, skaber balancerede lgsninger for borgere,
medarbejdere, virksomheder og samfund, bade nu og i fremtiden.

»God ledelse og styring i Region Midtjylland« i sin fulde form kan findes pa
www.godledelse.rm.dk.
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3 | Den overordnede organisationsplan

Region Midtjylland er en politisk ledet organisation med en direktion, to hovedspor af
opgaver, der vedrgrer henholdsvis velfardsydelser og regional udvikling, og en raekke
stabe.

Regionsradet

Direktionen

Stabsfunktioner

Regional

Velfeerd Udvikling

Velfaerdssporet bestar af forskellige typer af funktioner, og der skelnes derfor i det
fglgende mellem driftsfunktioner og faellesfunktioner. Driftsfunktioner varetager den
primaere drift pa hospitalerne, i behandlingspsykiatrien og pa de regionalt drevne sociale
tilbud samt den prahospitale indsats. Fellesfunktioner varetager koncerndakkende
drifts- og udviklingsopgaver pa tvaers af organisationen.

Regional Udvikling bestar af en raekke enheder, der i faellesskab lgfter opgaverne pa
dette omrade.

Stabene skal som en helhed understgtte driftsfunktionerne med en raekke strategiske
og administrative funktioner.
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Region Midtjyllands organisering kan skitseres saledes:

Velfzerd Regional Udvikling Stabe
Driftsfunktioner Mobilitet og Stab Regionssekretariatet
De somatiske hospitaler Sundhedsinnovation, Koncerngkonomi

Kultur og Uddannelse Koncern HR

Przhospitalet
Klima, Ressourcer og
Grgn Omstilling

Socialomradet Jordforurening Sundhedsplanlagning

Psykiatrien Koncern Kommunikation

Sekretariat for

Fzllesfunktioner Regional Udvikling

Digitalisering og It Koncern Kvalitet

Indkgb & Medicoteknik
Koncern Kvalitet
Regionsapoteket Midtjylland

Videncenter for Regionernes
Kliniske Kvalitetsudviklings-
program (RKKP)

3.1 Velfeaerdsydelser

Velfaerdsydelser er de ydelser, som Region Midtjylland tilbyder borgerne pa sundheds-,
psykiatri- og socialomradet. Velfaerdsydelser er den del af regionens opgaver, som

ligger pa hospitalerne, i behandlingspsykiatrien og pa de regionalt drevne sociale tilbud.
Endvidere er der tale om den praehospitale indsats vedrgrende akut bistand til borgerne i
form af ambulancer, Ia2gebiler, paramedicinsk indsats m.m.

Velfaerdsydelser skal ses som en enhed, hvis omdrejningspunkt er tilbud til borgerne
inden for de navnte omrader. Velfaerdsydelser har en stor driftsdel, der bestar af
hospitaler og institutioner samt en raekke tvaergaende fallesfunktioner.

For fallesfunktionerne gaelder, at nogle af funktionerne iszer spiller en stor rolle i
forhold til driften inden for sundhed, psykiatri og socialomradet, eksempelvis Indkgb &
Medicoteknik. Andre fallesfunktioner betjeneri princippet hele organisationen, f.eks.
Digitalisering og It.
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3.2 | Regional Udvikling

Inden for Regional Udvikling arbejder regionen med mobilitet, landdistrikter,
sundhedsinnovation, kultur, uddannelse, kompetenceudvikling, klima, rastoffer,
baeredygtighed, grgn omstilling samt jordforurening. Der arbejdes desuden med
snitflader mellem de forskellige indsatsomrader, som for eksempel kultur og sundhed
samt baredygtighed og jordforurening.

| Regional Udvikling arbejdes der bade med drifts- og myndighedsopgaver samt udvikling.
Bl.a. varetager regionen drifts- og myndighedsopgaver inden for jordforurening,
rastoffer og kollektiv trafik. | forhold til udviklingsarbejdet er der bl.a. fokus pa at udvikle
resultatskabende projekter pa tvaers af sektorer, uddannelses- og vidensinstitutioner
samt organisationer. Regional Udvikling fungerer bl.a. som bindeled mellem de forskellige
aktgrer og hjelper med at facilitere partnerskaberne.

Regionerne vaelger selv, om de gnsker at udarbejde en regional udviklingsstrategi.

Det har Region Midtjylland valgt, og det er Regional Udvikling, der er ansvarlig for at
udarbejde strategien. Dette sker med inddragelse af aktgrer og interessenter. Den
nuvaerende regionale udviklingsstrategi har FN's verdensmal som overordnet ramme, og
hovedformalet med strategien er at skabe en attraktiv og baeredygtig region for alle.

3.3 | Stabe

Region Midtjylland har etableret en rekke stabe, som bestrider en reekke tvaergaende
strategiske funktioner. Det er vaesentligt at betone, at stabene er til for at betjene hele
organisationen.

3.4 | Region Midtjyllands regionshuse
Region Midtjylland har organiseret sig saledes, at administrationen er placereti tre
regionshuse: Viborg, Aarhus og Holstebro. Som hovedregel er strategisk koordinerende
funktioner placereti Viborg, mens funktioner, som er mere operationelle, eller hvor

naerhed til et bestemt geografisk omrade er vigtigt, er placeret i de gvrige regionshuse.

En oversigt over, hvilke afdelinger der findes i hvilke regionshuse, fremgar af bilag 1.
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3.5 | Strukturer og strategier

En reekke strukturer og strategier underbygger og afspejler den ovenfor beskrevne
organisationsplan. | Region Midtjyllands konsolideringsstrategi udstikker to strategier
retningen for de kommende ars arbejde gennem:

® enstrategi for sammenhangiregionen og
® enstrategi for en region, der bygger pa et robust fundament.

3.5.1 | Sammenheeng i regionen

Strategien for sammenhang i regionen skal sikre, at regionens enheder udnytter

de mulige synergier i feellesskabet. Udgangspunktet er vaerdierne dialog, dygtighed
og dristighed, men herudover er der stor abenhed over for initiativer, der kan styrke
sammenhangskraften i organisationen. Det kan f.eks. vaere netvaerk pa tvaers af
organisationen, eller det kan vaere udvikling af metodikker, dokumentationsformer
eller samarbejdsrelationer, der udspringer i et hjgrne af organisationen, men som kan
anvendes andre steder.

Region Midtjyllands mgdestrukturer er som led heri opbygget saledes, at de under-
stgtter regionens strategi for sammenhang i regionen. Mgdestrukturerne er praeget af
korte og entydige sagsgange og skal veere med til at sikre kobling mellem administration
og drift og mellem regionens driftsomrader. Derfor afvejes nyttevardien af etablerede
mgdefora ngje, saledes at de enkelte mgdefora tilgodeser de behov i organisationen

og hos mg@dedeltagerne, som de er tiltaenkt. Samtidig understgtter mgdestrukturerne
regionens mal om at fremsta som en handlekraftig og adrzet organisation, hvor
enhederne star sammen og udnytter mulige synergier i faellesskabet gennem tvaergaende
og organisatorisk samspil.

3.5.2 | En region, der bygger pa et robust fundament

Strategien for en region, der bygger pa et robust fundament, skal sikre, at der i regionen
findes et felles fundament pa omrader som gkonomi, it-anvendelse m.m. @konomi-
omradet skal understgttes systematisk af tidssvarende styringsredskaber, og der skal
vaere gkonomiske kompetencer i hele organisationen. Pa it-omradet skal der veere et
staerkt teknisk fundament, der kan understgtte en opgavelgsning, der er gkonomisk

og af hgj kvalitet, og som kan medvirke til, at aktivitetsomrader hurtigt kan justere
indsatsen, hvis udviklingen kraever det. Samtidig er der fokus pa at samordne og
ensrette teknik og lgsninger pa it-omradet, idet en fzlles tilgang til opgavelgsningen og
som fglge heraf en fzlles anvendelse af it-lgsninger ses som en forudsatning for den
videre implementering af ensartede forretningsgange.

14 Organisationsplan for Region Midtjylland



3.6 | Samarbejds- og arbejdsmiljgorganisation

Med henblik pa at sikre en faelles ramme for dialog og samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere i Region Midtjylland er der etableret en MEDaftale, som er et flles
udgangspunkt og et vigtigt bindeled for samarbejdet i regionen. Det fremgar af
MEDaftalen, at ledelsen og medarbejderne har gensidig pligt til at informere om og
drgfte alle forhold af betydning for arbejds-, personale- samarbejds- og arbejdsmiljg-
forhold. MEDstrukturen er etableret, sa den fglger ledelsesstrukturen, med det formal
atalle led i organisationen er daekket af en velfungerende samarbejds- og arbejdsmiljg-
organisation.

MEDstrukturen i Region Midtjylland udggres af en raekke udvalg. Regions-MEDudvalget
er gverste udvalg for udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse i Region
Midtjylland. Regions-MEDudvalget er tillige gverste udvalg pa arbejdsmiljgomradet for
hele regionen. Det nastgverste niveau er Hoved-MEDudvalgene, der varetager bade
medindflydelsesopgaver og opgaver vedrgrende arbejdsmiljgomradet.

Inden for de omrader, hvor der er etableret en centerstruktur eller en anden lignende
struktur, og hvor der er selvstandig ledelseskompetence, er der under Hoved-MED-
udvalgene etableret et Center-MEDudvalg. Endelig er der Lokal-MEDudvalg i hver
afdeling/institution.

Medarbejdernes sundhed og sikkerhed prioriteres hgjt i Region Midtjylland og varetagesi
serlig grad af Region Midtjyllands arbejdsmiljgorganisation. Arbejdsmiljgorganisationen
skal i det daglige samarbejde med alle ansatte og medvirke til, at der er et godt

fysisk og psykisk arbejdsmiljg pa arbejdspladserne, sa nedslidning, arbejdsulykker

og arbejdsbetinget sygefravaer undgas. For at styrke, udvikle og effektivisere
arbejdsmiljget har Region Midtjylland en ambitigs arbejdsmiljgaftale, der understgtter et
systematisk, forebyggende og sundhedsfremmende arbejdsmiljgarbejde.
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4 | Direktion og koncernledelse

4.1 | Direktionen

Direktionen udggr den gverste administrative ledelse og bestar for nuvaerende af en
konstitueret regionsdirektgr og to koncerndirektgrer. Derudover er der en vakant stilling
som laegefaglig koncerndirektar.

Ansvaret er fordelt saledes mellem direktgrerne:

® Regionsdirektgren har det overordnede ansvar for Region Midtjylland
som koncern. Derudover har regionsdirektgren et saerligt ansvar for
Regionssekretariatet, Koncern Kommunikation og Koncerngkonomi.

® En koncerndirektgr har ansvaret for de somatiske hospitaler, Praehospitalet,
Psykiatrien og Regionsapoteket. Derudover har koncerndirektgren ansvar for
Forskning og Udvikling inden for sundhedsomradet. Vedkommende er ogsa
ansvarlig for Koncern Kvalitet, Sundhedsplanlzegning og Digitalisering og It.
Endelig har koncerndirektgren politisk udvalgsbetjening af Psykiatri- og
Socialudvalget og Hospitalsudvalget.

® En koncerndirektgr er ansvarlig for falgende omrader: Regional Udvikling,
Socialomradet, Koncern HR samt Indkgh og Medicoteknik. Vedkommende er ogsa
ansvarlig for at sikre et styrket fokus pa det sammenhangende sundhedsvasen,
herunder det tvaersektorielle samarbejde samt de stgrre byggerier herunder
KF-Ggdstrup/Viborg.
Koncerndirektgren har politisk udvalgsbetjening af Udvalg for regional udvikling,
Udvalg for neere sundhedstilbud samt Udvalg for baeredygtighed, teknologi
og anlaeg. Koncerndirektgren har ogsa ad hoc politisk udvalgsbetjening af
Psykiatri- og Socialudvalget, nar det er relevant ift. Socialomradet. Derudover har
koncerndirektgren ogsa politisk udvalgsbetjening af de to sarlige udvalg for
hhv. personale og lighed i sundhed.

Region Midtjylland har derudover en gkonomidirektgr, en udviklingsdirektar, en it-
direktgr og en raekke vicedirektgrer, der alle bistar direktionen med stabshjzlp pa
en reekke omrader. Det er blandt andet med henblik pa at styrke organisationens
tvaergaende helhedstankning og koordination.
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4.2 | Koncernledelsen

Koncernledelsen omfatter direktionen, hospitalsledelserne, vicedirektgrerne samt
afdelingscheferne i Region Midtjylland.

Koncernledelsen medvirker til, at regionens opgaver inden for velfaerdsydelser og
regional udvikling opfattes som en samlet opgaveportefglje. Koncernledelsen medvirker
som fglge heraf til at skabe sammenhangskraftiregionen. Mere konkret har mgder

i koncernledelsen til formal at drgfte regionens vaerdier og holdninger, at udnytte og
styrke koncerntankegangen, at udmgnte koblinger og skabe synergi mellem regionens
administration og drift eller pa tveers af regionens opgaveportefglje samt at afstemme
eller kvalificere beslutningsoplaeg, der ikke har med den Igbende drift at gare.

Koncernledelsesmgderne giver direktionen lejlighed til at samles med en stgrre del af
regionens ledelse og her orientere om og drgfte emner af koncernbarende betydning.
Endelig bidrager koncernledelsesm@derne til deltagernes fzlles ledelsesudvikling.

Som led heri skal koncernledelsesmgderne understgtte den enkelte leder, der indgar i
koncernledelsen, sa vedkommende pa den ene side kan yde en indsats i forhold til sit eget
ansvarsomrade og pa den anden side kan forholde sig til koncernen som helhed.
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5 | Beskrivelse af organisationen

Region Midtjylland er som tidligere beskrevet organiseretito spor — et spor for velfaerds-
ydelser og et spor for Regional Udvikling. Herudover fungerer en raekke stabe som
understgttende strategiske og administrative funktioner pa tvaers af organisationen.

| de fglgende afsnit gives en beskrivelse af Region Midtjyllands to spor samt de under-

stgttende og tvaergaende stabe. Beskrivelsen indeholder oplysninger om ledelse,
geografi, antal drsvaerk samt en kort introduktion til hver enkelt enheds opgaver.
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6 | Velfaerdssporets driftsfunktioner

Driftsfunktionerne er Region Midtjyllands kerneydelse og borgerens mgde med regionen.
Velfzerdssporets driftsfunktioner bestar af de somatiske hospitaler, det praehospitale
beredskab, Psykiatrien og Socialomradet.

Region Midtjyllands organisationsplan er fgrst og fremmest en beskrivelse af regionens
administrative organisering. Derfor indeholder organisationsplanen ikke detail-
beskrivelser af driftsfunktionernes organisation, men alene overordnede beskrivelser af
de enkelte enheder og deres opgaveportefglje.

’7 Velfaerd

Drifts-
funktioner
De somatiske o
hospitaler 1 Psykiatrien
Prehospitalet —— Socialomradet
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6.1 | De somatiske hospitaler

De somatiske hospitaler ledes af hospitalsledelser med reference til direktionen.
Hospitalsledelserne bestar af en hospitalsdirektgr, en sygeplejefaglig direktgr og en
lzegefaglig direktgr. Hospitalsledelserne har det overordnede ansvar for hospitalernes
drift og udvikling, herunder en hensigtsmaessig planlaegning og organisering af den
samlede virksomhed.

Hver hospitalsafdeling ledes af en afdelingsledelse, som i de fleste tilfelde bestar af
en cheflaege og en person med en anden relevant baggrund - f.eks. chefsygeplejerske.
Afdelingsledelsen har delt ledelsesansvar og har det samlede ansvar for afdelingens
daglige drift, herunder opgaver vedrgrende gkonomi, aktivitet og personale.

Afdelingsledelserne skal ses som en organisatorisk grundstruktur pa Region
Midtjyllands hospitaler. Afdelingsledelserne refererer til hospitalsledelsen og fungerer
dermed som bindeled mellem driftsniveau og gverste ledelsesniveau. Dog er Aarhus
Universitetshospital yderligere organisereti en centerstruktur, hvor afdelingerne er
samletifem centre, der ledes af centerchefer med reference til hospitalsledelsen.

Region Midtjylland har fglgende hospitalsenheder:

Regionshospitalet Horsens
—— Skanderborg Sundhedscenter
Livsstilcentret Braedstrup

Hospitaler og
sundhedshuse
Regionshospitalet Viborg

Regionshospitalet Skive/Skive Sundhedshus
Regionshospitalet Silkeborg
Regionshospitalet Hammel Neurocenter

Regionshospitalet Randers
Grenaa Sundhedshus

Regionshospitalet Ggdstrup
Center for Sundhed, Holstebro
—— Lemvig Sundhedshus
Sundhedshus Ringkghing
Sundhedshus Tarm

Aarhus Universitetshospital
Samsg Syge- og Sundhedshus

De somatiske hospitaler betjener Region Midtjyllands ca. 1,3 mio. indbyggere med
sundhedsydelser, og har et samlet antal arsvaerk pa ca. 20.000 medarbejdere.

1 Foryderligere oplysninger vedrgrende de enkelte hospitalsenheder henvises til hospitalernes hjemmesider.
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Hospitalsplanlaegningen i Region Midtjylland spiller sammen med Sundhedsstyrelsens
specialeplanlzegning, hvor der sondres mellem tre forskellige funktionsniveauer,
hagjtspecialiserede funktioner, hovedfunktioner og regionsfunktioner.

De hgjtspecialiserede funktioner er samlet pa ganske fa hospitaler i landet. De
hgjtspecialiserede funktioner retter sig mod sjeeldne sygdomme med betydelig
kompleksitet, hgjt ressourceforbrug og behov for et betydeligt antal hjelpefunktioner.

Hovedfunktionerne retter sig mod behandling af almindeligt forekommende lidelser, hvor
ydelserne er af begraenset kompleksitet.

Regionsfunktionerne retter sig mod behandling af lidelser, som er mere almindelige

end de, som omfattes af de hgjt specialiserede funktioner, men hvor sjeeldenhed,
kompleksitet og ressourceforbrug samtidig er af en karakter, som tilsiger, at
funktionerne er samlet pa farre matrikler end hovedfunktionerne. Dette vil typisk vaere
et til tre steder i hver region.

| Region Midtjylland er den hgjt specialiserede behandling som udgangspunkt

samlet pa Aarhus Universitetshospital, hvor samtlige specialer varetages. Aarhus
Universitetshospital vil fortsat vaere spydspids for det hgjt specialiserede omrade og
behandle patienter med behov for hgjt specialiseret behandling fra hele landet. Pa
Aarhus Universitetshospital varetages endvidere hovedfunktioner og regionsfunktioner.

Pa regionshospitalerne varetages savel hovedfunktioner som regionsfunktioner.
Hovedfunktionerne varetages som udgangspunkt pa hospitaler med akutmodtagelse.
Selvom udgangspunktet er, at de hgjt specialiserede funktioner er samlet pa

Aarhus Universitetshospital, varetages der ogsa hgjt specialiserede funktioner for
neurorehabilitering og paraplegi pa henholdsvis Regionshospitalet Silkeborg og Hammel
Neurocenter og pa Regionshospitalet Viborg.

Udover behandlingsfunktioner varetager hospitalerne ogsa en raekke uddannelses- og
forskningsopgaver. Hospitalerne har en vaesentlig uddannelsesforpligtigelse med at
sikre uddannelse af eksempelvis lzeger, sygeplejerske, bioanalytiker med flere, hvilket
foregarisamarbejde med de pagaeldende uddannelsesinstitutioner.

| forhold til forskning arbejder Region Midtjylland lgbende pa at styrke den omfattende
forskning og udvikling, der foregar uden for Aarhus. Der er derfor ogsa forskningsprofiler
for regionshospitalerne, regionspsykiatrien og det praehospitale omrade, som bruges til
at fastlaegge strategiske indsatser for forskning.
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6.2 | Praehospitalet

Prazhospitalet ledes af en prahospital direktgr og en l2gefaglig direktgr med
reference til direktionen. De 3 ambulancefirmaer: Falck Danmark, Responce og Samsg
Redningskorps samt helikopterfirmaet Norsk luftambulanse, Igser deres opgaver for
Region Midtjylland med ansvar over for Praehospitalets ledelse. Praehospitalet har

til huse i regionshuset Aarhus og i Center for Sundhed Holstebro. Praehospitalets
kgrselskontor er placeretiregionshusetiHolstebro.

Praehospitalet har knapt 110 fastansatte samt en raekke speciallaeger ansat pa
konsulentbasis tilknyttet til arbejdet pa AMK-vagtcentralen (Akut-Medicinsk-
Koordinations-vagtcentralen). Sygeplejerskerne pa akutbiler og laegerne pa
akutlzegehiler er primaert ansat pa hospitalerne, men arbejder i forhold til opgaven med
reference til den prazhospitale leder af akutlaegebilerne.

Landsdzakkende :
akutlazgehelikopter : Prahospitalet
Styregruppe '
Administration/ Forsknings-
Stab afdeling
Landsdakkende . Sundheds-
akutlaege- Ak%(liet%?ltélier/ AMK-VC beredskab/
helikopter i Beredskabs-AMK
Ambulance- Siddende
tjenesten befordring

Prehospitalet har ansvaret for den sundhedsfaglige indsats samt den transport, som
borgere tilbydes i forbindelse med transport til og fra behandling. Opgaven Igses i taet
samarbejde med gvrige beredskabsmyndigheder, regionens hospitaler og de private
operatgrer, som Region Midtjylland har indgaet aftale med om ambulancekgrsel, kgrsel
med liggende patienter, akutlaegehelikopter samt kgrsel med siddende patienter.

Praehospitalet varetager opgaver indenfor fglgende omrader: AMK-vagtcentralen,
akut medicinsk koordinering, ambulanceomradet, liggende befordring, akutbiler og
akutlzegebiler, akutlaegehelikopter, siddende befordring, befordringsgodtggrelse samt
1-1-2 fgrstehjaelperordninger.
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AMK-vagtcentralen

AMK-vagtcentralen disponerer og prioriterer anvendelsen af alle preehospitale
ressourcer i Region Midtjylland med udgangspunkt i en sundhedsfaglig vurdering,
graduering og visitering af de konkrete henvendelser. Det vil sige beslutning om
ambulancekagrsel, liggende befordring og anvendelsen af akutbiler/akutlagehiler og
akutlagehelikoptere forgar fra AMK-vagtcentralen. AMK-vagtcentralen har dggndbent
aret rundt.

Ambulancetjenesten

Region Midtjylland har 49 dggnambulancer og 17 dagberedskaber. Derudover 1
babyambulance samt 2 stgrre sengeambulancer. Endelig er der 30 biler til liggende
befordring. Samlet er der tale om ca. 130.000 kgrsler om aret. Herudover ekspederes
220.000 telefonopkald vedr. kgrslerne arligt.

Region Midtjylland har ansvaret for den konkrete tildeling af praehospitale ressourcer og
opfyldelsen af de opstillede servicemal, mens entreprengrerne skal bista med et helt fast
antal beredskaber, der er til radighed inden for aftalt tid. Herudover skal de samarbejde
med Region Midtjylland om opgavens Igsning.

Akutbiler og Akutlaegebiler

AMK-vagtcentralen disponerer regionens akutbiler og akutlaegebiler. Der er etableret
3 akutbiler og 9 akutlaegehiler (Randers, Grend, Aarhus, Horsens, Viborg, Silkeborg,
Holstebro, Herning, Ringkghing, Lemvig, Skive og Tarm). Nogle biler er dggndakkende,
mens andre er i drifti dagtimerne. Behovet for brug af de konkrete akuthiler og
akutlaegebiler varierer. Samlet er der tale om ca. 28.000 kgrsler om aret.

Landsdakkende akutlaagehelikopter

Akutlagehelikopteren startede som en forsggsordning mellem Region Midtjylland og
Region Nordjylland. Ordningen var finansieret af staten og akutlagehelikopteren flgj i
Region Midt og Region Nord.

Den landsdaekkende akutlaegehelikopterordning har sekretariati Prahospitalet.
Sekretariatet styrer driften af de 3 akutlaegehelikoptere i henholdsvis Skive, Billund og
Ringsted. Alle 5 AMK-vagtcentraler i Danmark kan disponere over akutlaegehelikopterne.
Sekretariatetindledte arbejdet den 1. november 2013 og den landssakkende
akutleegehelikopterordning havde driftsstart den 1. oktober 2014, hvor de 2
fors@gsprojekter i henholdvis Region Midtjylland og Region Sjzlland blev nedlagt.
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Siddende befordring

Kgrselskontoreti Holstebro bevilliger karsel og kgrselsgodtggrelse til de borgere,

der efter geldende regler har ret til disse ydelser. Kgrslen varetages efter aftale med
Midttrafik, som planlaagger og afvikler de enkelte kgrsler. Regionens hospitaler kan
booke inden-regionale kgrsler direkte i kgrselssystemet, mens andre ringer direkte

til kgrselskontoret, som modtager ca. 224.000 opkald arligt. Uden-regionale kgrsler
varetages af en sa&rskilt enhed pa Praehospitalet, der har ansvaret for budget, service og
kvalitetiydelsen. Der er tale om ca. 380.000 kgrsler om aret.

Sundhedsberedskab og Beredskabs-AMK

Den akutte medicinske koordinering af sundhedsberedskabet sker ved aktivering af
beredskabs-AMK pa AMK-vagtcentralen. Beredskabs-AMK aktiveres ved stgrre ulykker
og katastrofer og har ansvaret for ledelsen af det regionale sundhedsberedskabs
samlede indsats. | dagtiden pa hverdage er der en speciallzege til stede i AMK-
vagtcentralen. Samtidig er der en speciallaege pa tilkald som Beredskabs-AMK-lzege.
Denne fungerer aften, nat og weekend som bagvagt for det sundhedsfaglige personale
pa AMK-vagtcentralen.

Forsknings-afdelingen

Prehospitalets forskningsenhed superviserer flere preehospitale forskningsprojekter,
bade 3-arige ph.d. projekter samt kortere projekter vedrgrende det praehospitale
omrade. Forskningsprojekterne kan vaere bade internt og eksternt finansierede.

@vrige praehospitale ordninger: 1-1-2 farstehjalperne

Region Midtjylland blev tildelt midler af staten til etablering af 1-1-2
farstehjeelperordninger i den nordvestlige del af regionen samt pa gerne. | fgrste
omgang var der tale om en trearig projektperiode, men ordningerne blev viderefgrt
efter projektperiodens udlgb for Region Midtjylland midler. P4 nuvaerende tidspunkt
er der etableret 25 ordninger. 1 2017 forventer Praehospitalet, at opstarte yderligere 5
ordninger.

1-1-2 fgrstehjeelperne er ulgnnede enheder (ofte ll2gmands farstehjalpere), der kan

aktiveres med henblik pa at yde hjzlp fgr fgrste praehospitale enhed, almindeligvis en
ambulance, kan vaere fremme hos patienten.
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6.3 | Psykiatrien

Psykiatrien er en driftsorganisation pa linje med Region Midtjyllands somatiske
hospitaler. Psykiatrien ledes af hospitalsledelsen med reference til direktionen.
Hospitalsledelsen bestar af en hospitalsdirektgr, en sygeplejefaglig direktgr og en
leegefaglig direktgr. Hospitalsledelsen har det overordnede ansvar for Psykiatriens drift
og udvikling, herunder en hensigtsmaessig planlaegning og organisering af den samlede
virksomhed.

Psykiatrien har cirka 3000 medarbejdere.

Psykiatrien
Hospitalsledelsen

Psykiatristaben

AUH Psykiatrien

Regions- Regions- Afdeling for AUH Psykiatrien AUH Psykiatrien
psykiatrien psykiatrien Depression Afdeling Driftsafdelingen
Horsens Midt P for Psykoser g

0g Angst
Regions- Regions- AUH Psykiatrien AUISQPrsl;yel?z;rlen
psykiatrien psykiatrien Retspsykiatrisk Unadomspsykia-
Randers Vest Afdeling g psy

trisk Afdeling

Psykiatrien i Region Midtjylland er organiseret i otte hospitalsafdelinger, der er opdelt i
to specialer, voksenpsykiatrien og bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Voksenpsykiatrien

Voksenpsykiatriens afdelinger ledes af en afdelingsledelse bestdende af
en cheflaege og en chefsygeplejerske. Afdelingsledelserne refererer direkte
til hospitalsledelsen og indgar i den samlede ledelsesgruppe for Psykiatrien.

Voksenpsykiatrien er reprasenteret i hele regionen og omfatter Regionspsykiatrien
Horsens, Regionspsykiatrien Ggdstrup, Regionspsykiatrien Midt, Regionspsykiatrien
Randers samt de psykiatriske afdelinger pa Aarhus Universitetshospital Psykiatrien.
Hertil kommer Driftsafdelingen.
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Voksenpsykiatrien er en del af det sekundaere sundhedsvaesen og har ansvaret
for udredning og behandling af mennesker med svar psykisk sygdom. Der er et
teet samarbejde med praksissektoren, det regionale socialomrade, det somatiske
sundhedsvaesen og kommunerne.

Bgrne- og ungdomspsykiatrien

Ledelsen af Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling varetages af en afdelingsledelse
bestaende af en cheflage og en chefsygeplejerske ligesom i voksenpsykiatrien.
Afdelingsledelsen refererer til hospitalsledelsen og indgar i den samlede ledelsesgruppe
for Psykiatrien.

Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling har ansvaret for udredning og behandling af
bgrn og unge under 18 ar med psykiatriske problemstillinger, inden for hovedomraderne
spaedbgrn, smabgrn, skolebgrn og unge. Patienter, der pa henvisningstidspunktet er
under 18 ar, behandles i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling, indtil patienterne fylder
21 ar. Behandlingen sker i henholdsvis Aarhus, Ggdstrup og Viborg.

Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling har desuden behandlingsansvaret for patienter
med spiseforstyrrelser, uanset patientens alder.

Psykiatristaben

Den overordnede administration og administrationen af Aarhus Universitetshospital
Psykiatrien varetages af Psykiatristaben, der ledes af en stabschef. Stabschefen
refererer til hospitalsledelsen.

Psykiatristaben har ansvar for psykiatriens opgaver vedrgrende HR, uddannelse,

information og kommunikation, juridiske forhold, planlagning og udvikling, skonomi og
kvalitetsarbejde.
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6.4 | Socialomradet

Socialomradet er en driftsorganisation pa linje med hospitalerne i Region Midtjylland.
Socialomradet ledes af en socialdirektgr, der refererer til koncerndirektionen. Ledelsen
bestar desuden af en vicedirektgr, der refererer til socialdirektgren.

Socialomradet har cirka 2300 medarbejdere.

Socialomradet
Socialledelsen

Socialomradets

Stab
. . Specialomrade . . Institut for
Specialomrade Socialosvkiatri Specialomrade ikati
Autisme ocialpsykiatri Barn og Unge Kommunikation
Voksne og Handicap

Specialomrade
Kriminalitets-
truede og Dgmte
Bgrn og Unge

Specialomrade
Udviklings-
handicap

Specialomrade

Hjerneskade Holmstrupgard

Socialomradet er organiseretiotte specialomrader (Bilag 2). Hvert specialomrade ledes
af en omradechef, der refererer direkte til socialdirektgren.

Socialomradet omfatter tilbud efter serviceloven, lovgivningen om specialunder visning
samt folkeskoleloven. Efter aftale med kommunerne varetager socialomradet udvikling
og drift af specialiserede dag- og dggntilbud til bgrn og unge samt voksne med nedsat
psykisk, fysisk eller social funktionsevne.

Der ydes desuden radgivning og vejledning til bgrn og voksne med hgre- og
talevanskeligheder, og der ydes flere tilbud efter sundhedslovgivningen. Socialomradet
omfatter ogsa de sikrede institutioner for bgrn og unge.

Hovedparten af de sociale tilbud er takstfinansieret. Det vil sige at tilbuddene bliver

drevet for de penge, som kommunerne betaler, nar de anbringer en borger. Taksterne og
antallet af pladser aftales med kommunerne gennem en arlig rammeaftale.
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Derudover star Socialomradet for regionens alkohol-, narko- og trafikkurser for
mennesker, der gnsker at generhverve kgrekortet efter ubetinget frakendelse,som fglge
af kgrsel under pavirkning af alkohol, narkotika eller lignende arsager.

Socialstaben

Den overordnede administration af Socialomradet varetages af Socialstaben, der ledes
afvicedirektgren og to kontorchefer. Stabens ledelse referer til socialdirektgren.

Socialstaben har ansvar for Socialomradets opgaver vedrgrende HR, uddannelse,

information og kommunikation, juridiske forhold, planlagning og udvikling, gkonomi og
kvalitetsarbejde.
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7 | Velfaerdssporets faellesfunktioner

Velfaerdssporets faellesfunktioner bestar af Digitalisering og It, Indkgh & Medicoteknik,
Koncern kvalitet, Regionsapoteket Midtjylland og Sekretariatet for Regionernes
Kliniske Kvalitetsudviklingsprogram.

Feellesfunktionerne er organisatorisk placeret under Velfardssporet, men varetager
for fleres vedkommende koncerndakkende drifts- og udviklingsopgaver pa tvaers af
organisationen.

Velfaerd j

Feelles-
funktioner

Indkgb & Koncern

Medicoteknik N Kvalitet

Regionsapoteket

Digitalisering og It —— Midtjylland

RKKP

Videncenter for
Regionernes Kliniske
Kvalitetsudviklingsprogram
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7.1 | Digitalisering og It

Digitalisering og It er Region Midtjyllands fzlles it-afdeling. Digitalisering og It ledes af en
it-direktgr med reference til direktionen og seks kontorchefer, hvoraf en er it-souschef.

Digitalisering og It har omkring 540 medarbejdere fordelt primartiregionshusene
Viborg og Aarhus. Herudover nogle mindre supportfunktioner pa alle

hospitalsenhederne. De administrative og strategiske funktioner er placereti
Regionshuset Viborg. Der er etableret driftscentre i Aarhus og Ggdstrup.

Digitalisering og It

— It-stab

Kunder & Feelles

Support Produkter Udvikling Bl-enhed It-drift

Digitalisering og It er regionens leverandgr af it-lgsninger til alle driftsomrader og
administrationen. Digitalisering og It varetager opgaverne fra idéerne fgdes og
behovene konstateres, til Igsningerne fungerer i driften. Det betyder, at Digitalisering
og lteriplanlagt og struktureret kontakt med kunder, samarbejdspartnere og centrale
myndigheder, der kan omsaette denne kontakt til gennemarbejdede beslutningsoplaeg
til de styrende organer pa omradet og kan udfgre de trufne beslutninger professionelt.
Digitalisering og It sekretariatetsbetjener forum for digitalisering og data i Region
Midtjylland.

Formalet med Digitalisering og Its organisering er at sikre en kundeorienteret og
sammenhangende felles it-afdeling for regionen, der er i stand til at forbedre og forny
det digitale Region Midtjylland. Digitalisering og It er saledes i stand til Izbende at bruge
tilbagemeldinger, primaert fra kunderne, til hele tiden at forbedre egen indsats. Desuden
er organiseringens formal at skabe de bedste muligheder for medarbejdernes faglige og
personlige udvikling med opbygning af professionelle kompetencer pa hgjt fagligt niveau
og dermed grundlag for fortsat at tiltraekke hgjt kvalificerede medarbejdere.
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Kunder & Support

Kontoret Kunder & Support varetager kontaktfladen mellem Digitalisering og It og
resten af Region Midtjylland. Kontoret omfatter regionens centrale Service Desk,

som er alle ansattes daglige indgang til It, hvor der Igses problemer og forespgrgsler
omkring it, og hvorfra regionens computere kan fjernstyres. Service Desk har mulighed
for at videregive opgaver til omradet Mohil Support, der har medarbejderei alle
hospitalsenheder mv.

Kunder og Support omfatter desuden et antal kundeansvarlige med reference direkte til
kontorchefen for Kunder & Support. De kundeansvarlige er hver iseer tilknyttet bestemte
forretningsenheder i regionen. De har den teette dialog med kunderne og barer gnsker
og behov fra forretningen ind i Digitalisering og It og omvendt.

Produkter

Produktkontoret udvikler, tester og fejlretter pa it-lgsningerne i Region Midtjylland og
har teet samarbejde med leverandgrerne. Kontoret er organiseret i omraderne Kliniske
specialeprodukter, Patientjournal produkter, Diagnostiske produkter, Administrative
produkter og Test & Koordinering.

Udvikling

Udviklingskontoret bestar af fem omader. Projekter og Metode varetager it-projekt-
ledelse af st@rre it-projekter fraide til faerdig Igsning i drift. Arkitektur og Design
arbejder med at sikre en sammenhangende og standardiseret system- og teknologi-
arkitektur for alle regionens it-lgsninger. Center for Telemedicin er tovholder pa en raekke
telemedicinske projekter og samarbejdet med de gvrige sektorer om telemedicin. DIAS,
som er en forkortelse for Dynamisk Infrastruktur til Applikationer, laver egen udvikling

i Region Midtjylland af sma og mellemstore Igsninger som bl.a. har til opgave at fremme
sundhedspersonalets arbejdsgange og patienternes oplevelse af deres forlgh som
patient i Region Midtjylland. LUNA er et feelles regionalt system til administrations- og
afregning af praksissektoren, hvar Region Midtjylland forvalter, udvikler og drifter
l@sningen for landets regioner.

Business Intelligence (BI)

Kontoret Bl arbejder med databearbejdning og tilbyder via Region Midtjyllands Bl-portal
et veeld af datafremstillinger, som kan danne grundlag for arbejdsgangsoptimeringer,
lgbende monitorering af kvalitetsmal, optimering af gkonomi og ressourcer samt generel
organisatorisk leering.
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It-drift

It-drift har driftsansvar for alle produktions-, test- og udviklingsmiljger i regionen.
It-drift er organiseret i seks omrader:

® Driftsplanlaegning og Overvagning er en koordinerende funktion i It-drift med
fokus pa serviceaftaler, dokumentation samt proaktiv driftsovervagning.

® Applikationer, der sikrer, at regionens serverapplikationer og databaser kgrer
sikkert og stabilt.

B Klienter, der sikrer, at regionens pc-platform, telefonsystem,
videokonferencesystem og mobile enheder fungerer sikkert og stabilt.

® Server &Storage, der har ansvaret for servere, serverrum, lagring og backup.

® Netvaerk, der drifter og forbedrer regionens datanetveerk og
netvaerksforbindelser.

® QOperationel Sikkerhed, skal understgtte It i, at regionens it-infrastruktur
og platformsunderstgttelse af fagsystemer, lever op til regionens
sikkerhedspolitikker og -retningslinjer.

It-stab

It-stab er en stgttefunktion, der skaber rammer og rum for It samt servicerer
Digitalisering og Its @vrige kontorer inden for gkonomi, sekretariat, administration, HR-
opgaver, it-sikkerhed og kommunikation. It-stab er organiseret i tre omrader: @konomi,
Organisationsudvikling og Ledelsessekretariatet. It-stab eri gvrigt bindeleddet mellem
Digitalisering og It og regionens administrative afdelinger.
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7.2 l Indkgb & Medicoteknik

Indkgb & Medicoteknik ledes af en afdelingschef med reference til direktionen.
Afdelingen bestarialt af ca. 175 arsvaerk.

Indkgb & Medicoteknik har kontorer pa Universitetsbyen 25, Bygning 2A, og
medicotekniske varkstedsfaciliteter pa alle somatiske hospitalsenheder.

Afdelingen er opdelti 4 sektioner, der hver ledes af en kontorchef. Sektionernes formal
er at styre, udvikle og gennemfgre afdelingens kernefunktioner. Afdelingen er en
vidensbaseret virksomhed, hvor sammenhangskraften mellem sektionerne er en styrke,
der vaegtes hgjt.

Som koncerndakkende afdeling skal Indkgb & Medicoteknik veere videnscenter inden
for udbudsjura og - teknik, konkurrenceudsattelse af varer og tjenesteydelser,
beeredygtighed/ cirkulaer gkonomi, controlling, digitalisering, varelogistik samt det
medicotekniske fagomrade. Grundlaget herfor er, at Indkgb & Medicoteknik har staerke
miljger med en bredde, der til enhver tid sikrer en faglig robusthed.

Indkeb &
Medicoteknik
— Staben
. . Strategisk .
Medicoteknik Indkab Logistik

Medicoteknik

Medicoteknik varetager bade den lokale kliniknzere servicering og radgivning og
den specialiserede regionsdakkende indsats pa hospitalerne. Tre af sektionens
omradeledere er placeret lokalt pa hospitalerne og fungerer som hospitalernes
kontaktpersoneriforhold til driftsopgaverne.

Medicoteknik har det regionale ansvar inden for omraderne Almen Medico, Laboratorie
og Billeddiagnostik, herunder optimering af det medicotekniske udstyrs performance,
risikovurdering og kvalitetssikring. Sektionen varetager opgaver i henhold til
bekendtgarelser omkring stralebeskyttelse for stgrstedelen af hospitalerne i regionen
og har medarbejdere, der er godkendte og har kompetencer som Medicinsk Fysisk
Ekspert og Stralebeskyttelsesekspert.
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Medicoteknik er ansvarlig for anskaffelse og implementering af alt medicoteknisk
udstyr til regionens hospitaler samt yder specialiseret radgivning til hospitalerne

om medicoteknisk udstyr og medvirker som beslutningstager ved prioritering af
midler hertil. Dette indebarer endvidere ansvar for harmonisering af udstyrspark og
fastleeggelse af faglige standarder.

Sektionen har desuden opgaver inden for bygherreradgivning og projektledelse for det
medicotekniske omrade ved de stgrre hospitalsbyggerier.

Strategisk Indkgh

Strategisk Indkgb udbyder og indgar regionale, fallesregionale og tveaeroffentlige
indkgbsaftaler pa alle varer og tjenesteydelser i regionen (ekskl. medicin og
byggeri). Derudover varetager sektionen udbudsjuridisk radgivning samt udbuds- og
indkgbsteknisk radgivning, herunder hvilke omrader der bgr konkurrenceudsattes.

Desuden er sektionen ansvarlig for kontraktstyring af samtlige indkgbsaftaler samt
vedligeholdelse og drift af aftaler.

Logistik

Logistik varetager radgivning, udvikling, ledelse og implementering af logistikkoncepter
og procesoptimering pa vareforsyningsomradet. Sektionen er systemejer for regionens
indkgbssystem, hvilket indebaerer udvikling og vedligeholdelse af systemeti forhold

til funktionalitet, varestamdata og fakturamatch. Derudover samarbejdes der med
Digitalisering og It og Koncerngkonomi om udvikling af e-handel.

Logistik varetager samarbejdet med den private logistikpartner, DKI Logistics A/S, der
driver Regionslager Midt. Logistik har medarbejdere pa regionslageret, der star for
indkgb til regionslagereti samarbejde med regionens hospitaler.

Staben

Staben varetager generelle sagsbehandlings-/analyseopgaver, herunder udarbejdelse
af dagsordenspunkter til det politiske og administrative niveau i regionen. Staben er
ansvarlig for de administrative funktioner internt i I&M, herunder ledelsesbetjening og
HR-opgaver, samt for den eksterne kommunikation.

Staben varetager opgaver inden for data, digitalisering, baredygtighed samt gkonomi og
regnskab. Herunder afdelingsbudgettet for I&M samt gkonomistyring af anleegsmidler

til medicoteknik. Staben er ansvarlig for opgaver i forhold til afdelingens kildesystemer
samt tilrettelaeggelse af data for udarbejdelse af rapporteriregionens Bl-portal.
Herudover udarbejdes opggrelser over bl.a. indkgbsbesparelser, omkostninger til service
af medicoteknisk udstyr samt andre analyseopgaver.
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7.3 | Koncern Kvalitet

Koncern Kvalitet varetager det samlede ansvar for kvalitetsudvikling i
Region Midtjylland. Det inkluderer en raekke planlaegnings-, koordinerings- og
implementeringsopgaver indenfor kvalitetsomradet. Endvidere udfgres der
forskning samt projekt- og udviklingsopgaver indenfor sundheds-, social- og
arbejdsmarkedsomradet.

Koncern Kvalitet har godt 120 medarbejdere, der har tjenestested i regionshusene i

Aarhus og Viborg samt pa MarselisborgCentret i Aarhus. Koncern Kvalitet ledes af en
vicedirektgr med reference til Region Midtjyllands direktion.

Koncern Kvalitet

Tvaergdende
funktioner
Data og Kvalitet og Strategisk
N Analyse : Lagemidler Kvalitet
Forskning i |
Folkesundhed
| Kvalitets-
udvikling

DEFACTUM

Kvalitet og Laegemidler

Kvalitet og Leegemidler er en udviklingsfunktion, der understgtter kvalitet i

bade praksissektoren og pa tveers af sektorer, herunder rationel farmakoterapi.
Enheden understgtter udvikling og implementering af centrale kvalitets- og
efteruddannelsestiltag, over overenskomster pa praksisomradet samt nationale og
regionale dagsordener, strategier og indsatsomrader. Opgaverne varetages af savel
enhedens egne medarbejdere samt et tilknyttet konsulentkorps.

Endvidere understgtter enheden praksissektoren med bl.a. akkreditering, efter-

uddannelse, indfgrelse af Feelles Medicinkort, medicingennemgange, rationel brug af it/
data-veerktgjer, kvaliteti sektorovergange, patientsikkerhed osv.
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Via teet samarbejde med forskere, bl.a. i Forskningsenheden for Almen Praksis ved
Aarhus Universitet, binder enheden desuden bro mellem forskning og kvalitetsudvikling
pa praksisomraderne.

Strategisk Kvalitet

Strategisk Kvalitet varetager overordnede strategiske og koordinerende opgaver inden
for patientsikkerhed, kvalitetsudvikling og kvalitetsmonitorering pa sundhedsomradet i
Region Midtjylland.

Enheden omsatter og koordinerer arbejdet med den nationale kvalitetsdagsorden i
Region Midtjylland, herunder forbedringsarbejdet, Ierings- og kvalitetsteams samt de
nationale mal pa kvalitetsomradet.

Desuden omsatter og koordinerer enheden arbejdet med Region Midtjyllands malbillede
og Region Midtjyllands Sundhedsplan.

Endvidere udarbejder enheden beslutningsoplag til Regionsradet, Strategisk
Sundhedsledelsesforum, Lederforum for Kvalitet og andre beslutningstagende fora pa
sundhedsomradet i Region Midtjylland.

Strategisk Kvalitet udarbejder analyser og formidler relevante kvalitetsdata som
ledelsesstgtte og som incitament til kvalitetsudvikling pa sundhedsomradet, og enheden
bidrager med kvalitetsperspektivet ved udarbejdelse af stgrre strategier og planer bade
regionalt og nationalt.

Endelig koordinerer enheden projekter aktiviteter indenfor kvalitets- og patient-
sikkerhedsomradet.

DEFACTUM

Fire af de organisatoriske enheder i Koncern Kvalitet betegnes under et som DEFACTUM.
DEFACTUM har omkring 90 forskere og konsulenter, som arbejder med forskning samt
projekt- og udviklingsopgaver indenfor social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet.

Det overordnede mal med DEFACTUM er at hjalpe social-, sundheds- og arbejdsmarkeds-
omradets aktgrer ved i opgavelgsningen at sikre kobling mellem praksis, det politisk-
administrative niveau og forskning/udvikling. Malet er at udvikle ny viden og oversatte
denne til konkret handling til gavn for den enkelte borger og befolkningen som helhed.

Som en del af dette mal understgtter DEFACTUM, pa et fagligt uafhangigt grundlag,
det strategiske og det operationelle arbejde pa kvalitetsomradet i Region Midtjylland,

herunder udmgntningen af den nationale kvalitetsdagsorden.

Aktiviteterne i DEFACTUM omhandler bl.a. udvikling af metoder til kvalitetsudvikling
samt gennemfgrelse af implementering og evaluering. Endvidere udfgrer DBEFACTUM
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anvendelsesorienteret forskning, herunder iszer sundhedstjenesteforskning, forskning
pa folkesundhedsomradet samt forskning i rehabilitering.

En del af aktiviteterne i DEFACTUM finansieres af en del af Koncern Kvalitets
basisbevilling samt af formalshestemt bevillinger. Det drejer sig bl.a. om
patienttilfredshedsundersggelser og Hvordan Har Du Det-undersggelserne. Ligeledes
varetager DEFACTUM en del af Region Midtjyllands radgivningsforpligtelse overfor
kommunerne vedrgrende sundhedsfremme og forebyggelse. Herudover er det et

serligt treek ved DEFACTUM at aktiviteterne i vid udstraekning af tilskud fra fonde, puljer
mv. samt fra indtaegtsdaekket virksomhed. Hovedparten af forskningsaktiviteterne i
DEFACTUM finansieres af tilskud og betydelig del af konsulentaktiviteterne finansieres af
indteegter fra kommuner, andre regioner og fra statslige styrelser mv.

Ved at DEFACTUM i betydelig udstraekning udfgrer opgaver for andre end Region
Midtjylland, opbygges der en raekke kompetenceriregionen, som bidrager til at
vedligeholde, koncentrere og udvikle kompetencerne hos DEFACTUMS medarbejdere pa
et hgjt niveau til gavn for bade Region Midtjylland og for andre.

DEFACTUM har et taet samarbejde med Aarhus Universitet pa folkesundhedsomradet.
Samarbejdet medfgrer, at Aarhus Universitet har det formelle forskningsansvar for
DEFACTUMs farskningsaktiviteter. Ligeledes er der mellem DEFACTUM og Aarhus
Universitet indgaet en undervisningsaftale, som indebaerer, at en betydelig del af
undervisningen i folkesundhedsvidenskab varetages af medarbejdere fra DEFACTUM.
Endvidere er der ansat en reekke medarbejdere i DEFACTUM, som er indskrevet som ph.d.-
studerende ved Aarhus Universitet.

DEFACTUM samarbejder endvidere med Metodecentret om udvikling og implementering
af indsatser pa det sociale omrade.
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7.4 | Regionsapoteket Midtjylland

Regionsapoteket Midtjylland er en samlet organisation, der fungerer pa tvaers af hele
regionen. Regionsapoteket har ca. 450 ansatte og ledes af en direkt@gr med direkte
reference til direktionen.

Regionsapoteket feerdigfremstiller, leverer og vejleder i brugen af medicin til de
somatiske hospitaler, psykiatrien, hospicer og sundhedshusene i Region Midtjylland.
Desuden udleveres lzegemidler til visse patientgrupper, der ikke er indlagt, men er i
fortsat sygehusbehandling.

Sammen med samarbejdspartnerne arbejder Regionsapoteket pa at give patienterne
optimal og kvalitetsbevidst behandling. Regionsapoteket har bl.a. fokus pa medicin til
hjemmebehandling, beeredygtighed, at reducere medicinspild og at holde regionens
medicinudgifter sa lave som muligt.

Pa Hovedapoteket i Aarhus er Regionsapotekets gverste ledelse placeret sammen
med Kvalitet, Laegemiddelproduktion, Laegemiddelforsyning og stab. Derudover har
Regionsapoteket Klinisk Farmaci-afdelinger placeret pa alle regionens hospitaler
samt en mindre produktion i Ggdstrup.

Regionsapoteket

Midtjylland
— Stab
Leegemiddel- Kvalitet Leegemiddel- Klinisk Farmaci
produktion forsyning

38 Organisationsplan for Region Midtjylland



Lagemiddelproduktion

Laegemiddelproduktionen fardigfremstiller patientspecifikke cytostatikakure til
kraeftbehandling pa regionens onkologiske og haematologiske hospitalsafdelinger.
Kurene produceres specifikt til den enkelte patient, og dele af produktionen udfagres
af en robot.

Derudover produceres de l&2gemidler, som Iz2gemiddelindustrien ikke leverer.
Lazgemiddelproduktionen klarggr antibiotika og smerteblandinger med henblik pa
lettere handtering f.eks. som IV-hjemmebehandling og understgtter hospitalernes
forskning ved at producere og pakke medicin til kliniske forsgg.

Laegemiddelforsyning

Lazgemiddelforsyningen indkgber, opbevarer, pakker og distribuerer I&zgemidler til
alle regionens hospitaler og til patienter i hospitalsbehandling i hjemmet. Desuden
varetager Leegemiddelforsyningen forvaltningen og udviklingen af Regionsapotekets
egne specialiserede IT-systemer.

Leegemiddelforsyningen samarbejder med interne og eksterne samarbejdspartnere
og leverandgrer for hele tiden at sikre og optimere processer og forsyningssikkerhed
bl.a. gennem leverandgr- og grossistsamarbejde om EU-licitationer.

Kvalitet

Kvalitet er en tvaergaende funktion, der medvirker til at sikre, at Regionsapoteket
lever op til de geldende kvalitetskrav, og at kvalitetsstyring bliver indarbejdeti hele
organisationen. Saerligt medvirker kvalitetsafdelingen til at sikre, at laagemidler

bliver produceret, kontrolleret og distribueret efter geeldende krav for lzegemidler
(GMP og GDP). Opgaverne for kvalitetsafdelingen bestar overordnet i kvalitetsstyring,
kvalitetssikring, kvalitetskontrol, hygiejnemonitorering samt mikrobiologisk og
analytisk kontrol.

Klinisk farmaci

Klinisk Farmaci leverer lzzgemidler og viden om lzegemidler til de enkelte somatiske
hospitalsafdelinger og i psykiatrien. Opgaverne i Klinisk Farmaci omfatter primart en
effektiv levering af laegemidler til afdelingerne, medicinservice, radgivning og information
om lzegemidler, medicinanamnese, medicingennemgang samt at medvirke til at sikre,

at der sker et rationelt forbrug af l=gemidler.
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7.5 | Videncenter for Regionernes Kliniske Kvalitetsudviklingsprogram
(RKKP)

RKKP er en netvaerksorganisation bygget op omkring de kliniske kvalitetsdatabaser, de
tilhgrende klinisk forankrede styregrupper og RKKP's Videncenter.

RKKP har et fagligt rad og en bestyrelse, som bl.a. bestar af de fem regioners
koncerndirektgrer for sundhedsomradet.

Programmets primaere formal er at sikre fortsat bedre udnyttelse af de landsdakkende
kliniske kvalitetsdatabaser savel klinisk som ledelses- og forskningsmaessigt.

RKKP's direkta@r refererer direkte til direktionen og er endvidere direktgr for RKKP's
Videncenter.

RKKP's Videncenter leverer ensartet support pa hgjt niveau til alle godkendte,
landsdaekkende kliniske kvalitetsdatabaser. Det er bade inden for biostatistik,
datamanagement, epidemiologi, it og klinisk support/koordination. RKKP's videncenter
sikrer ogsa metodeudvikling og faglig udvikling i forhold til klinisk epidemiologi,
sundhedsinformatik, kvalitetsudvikling og udvikling af kliniske retningslinjer.

Udover, at sikre drift og vedligeholdelse af databaserne, sa de til enhver tid opfylder
bekendtggrelses- og bevillingskrav, er RKKP’s Videncenter forpligtet til at gennemfgre
visioner for databaserne fastsat af bestyrelsen.

RKKP's Videncenter har ca. 70 arsveaerk, hvoraf godt 35 er placeret i Regionshuset

Aarhus. De gvrige er placeret pa henholdsvis Bispebjerg Hospital og Odense
Universitetshospital.
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8 | Sporet for Regional Udvikling

Regional Udvikling ledes af en udviklingsdirektar.

Regional Udvikling bestar af fire kontorer samt team Mabilitet, som alle refererer direkte
til udviklingsdirektgren.

| Regional Udvikling arbejdes der bade i faglige teams og i tvaergaende task forces samt
projektgrupper, hvor opgaver koordineres og udfgres pa tvaers af Regional Udvikling.
Regional Udviklings antal helarsstillinger er 82 samt otte eksternt finansierede
helarsstillinger.

Regional Udvikling

Sekretariat,
— @Akonomi

og Udvikling
Sundheds- )
. . Klima,
innovation, .

Ressourcer og Jordforurening

Kultur og Grgn Omstillin
Uddannelse g

Mobilitet
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Regional Udvikling arbejder i partnerskaber for at:

® sikre alle unge adgang til gode uddannelser

® skabe envelfungerende infrastruktur og mobilitet

® giveregionens borgere de rette kompetencer

® sikre attraktive kultur-, natur- og sundhedsfremmende tilbud i alle omrader

® finde Igsninger mod klimaforandringer

® sikre rent drikkevand og hjelpe borgere, som bliver pavirket af jordforureninger

® hanevejfor mere innovation pa hospitalerne, de sociale institutioner og regionens
gvrige omrader

® yde enindsats for den grgnne omstilling og sikre rastoffer til fremtidens byggeri

® sikre baredygtighed i regionens egen drift og forpligte os til grgnne Igsninger i det
omkringliggende samfund.

| Regional Udvikling ses internationalt perspektiv og udsyn som en garant for hgj
faglighed og en staerk regional interessevaretagelse. Et malrettet samarbejde med
internationale samarbejdspartnere ivaerksaettes bl.a. via EU-finansierede projekter og

i regi af det feelles regionale og kommunale Bruxelles-kontor. En samarbejdsaftale med
Shanghai regionen har desuden igennem flere ar skabt udveksling og videnssamarbejde
med en af verdens staerkeste vaekstregioner.

Derudover bidrager Regional Udvikling til sekretariatsbetjeningen af regionsradet,

herunder staende udvalg, samt betjener politikere valgt i forbindelse med varetagelsen
af diverse hverv bade nationale og internationale.
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g | Stabe

Udover de to hovedspor bestar organisationen ogsa af en raekke stabe, der som helhed
skal understgtte hele organisationen med en rakke strategiske og administrative

funktioner, oftest pa tvaers af organisationen.

Stabe
Regions- Koncern- Koncern
sekretariatet gkonomi HR
Koncern Sundheds- Koncern
Kommunikation planlagning Kvalitet
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9.1 | Regionssekretariatet

Regionssekretariatet ledes af vicedirektgren med reference til direktionen og er
organisereti fem kontorer.

Regionssekretariatet er primaert placereti Regionshuset Viborg, men da Regions-
sekretariatet er overordnet ansvarlig for driften af regionshusene i Viborg, Aarhus,
Horsens og Holstebro samt servicefunktionerne i regionshusene, er et mindre antal
medarbejdere placeretiregionshusene i Aarhus og Horsens.

Det samlede antal arsvaerk er pa ca. 120.

Regions-
sekretariatet

Juridisk Digital Patient- Intern
Kontor Forvaltning kontoret Service

Rads- og
Direktions-
sekretariatet

Regionssekretariatet fungerer som et strategisk og koordinerende bindeled pa tvaers af
organisationen og har stor bergring og samarbejde med regionsradet og hele koncernen,
saerligt direktionen, den gvrige administration i regionshusene og administrationerne pa
hospitalerne. Endvidere har Regionssekretariatet koncernopgaver, der retter sig direkte
mod brugere af sundhedsvasenet fx borgere, der har brug for information, vejledning,
omvisitering eller har klager vedrgrende regionens opgaver.

Rads- og Direktionssekretariatet

Rads- og Direktionssekretariatet er et spa2ndende kontor, hvor der Igses mange
forskelligartede drifts- og udviklingsopgaver.

Sekretariatet hjzlper direktionen, koncernen og regionsradet med sekretariatshistand i
forhold til politiske udvalg og administrative koncerndaekkende mgdefora samt en meget
bred vifte af @vrige st@rre og mindre opgaver.

Rads- og Direktionssekretariatet er helt taet pd det administrative forarbejde og de
administrative og politiske beslutninger, der pa gverste niveau er forbundet med at drive
regionens sundhedsvaesen, skabe rammerne omkring specialiserede sociale tilbud samt
fremme og koordinere udvikling og veekst i hele regionen.
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Betjeningen af det politiske system omfatter ud over sekretariatsbetjening af de
politiske udvalg ogsa planlaegning af temadage for regionsradet, taleskrivning,
besvarelse af henvendelser fra borgere og politikere samt handtering af en lang raekke
ad hoc opgaver og praktiske forhold.

Rads- og Direktionssekretariatet spiller ogsa en stor rolle i forbindelse med
gennemfgrelsen af regionsradsvalg og modtagelse af nyt regionsrad.

Som led i at lgse de forskellige opgaver fungerer Rads- og Direktionssekretariatet som et
strategisk og koordinerende bindeled pa tvars af organisationen og har stor bergring og
samarbejde med regionsradet og hele koncernen, szrligt direktionen, koncernledelsen,
den gvrige administration i regionshusene og administrationerne pa hospitalerne.

| sekretariatet Igses ogsa en raekke interne opgaver for Regionssekretariatet, blandt
andet gkonomi og personaleforhold for hele afdelingen samt opgaver i relation til
Psykiatrien og Socialomradet.

Juridisk Enhed

Juridisk Enhed bestar af den Sundhedsretlige Enhed, Privatretlige Enhed,
Forvaltningsretlige Enhed og Juridisk Enhed for Databeskyttelse. Den er ansvarlig for
juridisk radgivning og sagsbehandling for hele koncernen. Det drejer sig om en lang
raekke forskellige retslige sagsomrader:

® Regionsloven, styrelsesloven og myndighedsfuldmagt

® Spgrgsmal inden for sundhedslovgivningen, databeskyttelse og
informationssikkerhed

® Aktindsigt og sagsbehandling

® | ejeret og fast ejendom

® Bistand i forbindelse med entrepriser og udbud

® Juridiske opgaveriforbindelse med de nye sygehusbyggerier, herunder sarligt
DNU

® Aftaler og kontrakter

® Retssager oginkasso

" |t-retlige spgrgsmal, herunder telemedicin, it-projekter og samarbejder.

Derudover varetager enheden opgaver vedrgrende borgerhenvendelser som f.eks.
serviceklager pa sundhedsomradet.
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Digital Forvaltning

Digital Forvaltning har til formal at fremme effektive digitale administrative arbejdsgange

i Region Midtjylland og varetager desuden regionens journal- og arkivfunktion. Digital
Forvaltning varetager systemejerskaberne for regionens administrative it-systemer og
telefoni, herunder det elektroniske sags- og dokumenthandteringssystem (ESDH). Digital
Forvaltning betjener Informationssikkerhedsudvalget, direktionen og andre ledelsesfora

i forhold til spgrgsmal vedrgrende organisatoriske aspekter af it for det administrative
omrade og betjener sammen med It Styregruppen for it. Region Midtjyllands ESDH-system
er ejet af en brugerklub, og Digital Forvaltning bidrager i hgj grad til det arbejde, der foregar i
brugerklubben - ved at deltage i brugerklubbens aktiviteter og alge fora. Digital Forvaltning
varetager desuden sekretariatsbetjening af brugerklubben. Digital Forvaltning er desuden
ansvarlig for at sikre, at der arbejdes systematisk med informationssikkerhedspolitik i hele
regionen inden for en fzlles ramme.

Patientkontoret

Patientkontoret har ansvaret for patientvejlederfunktionen, der er en bemyndigelses-
opgave lovfaestet i Sundhedsloven.

Patientkontoret bidrager med hjzelp og vejledning til patienter om:

® Sundhedsvaesenets ydelser og patienters rettigheder

Ventetider og frit valg af sygehus

Mulighederne for omvisitering til privat aftale- samt samarbejdssygehus
Mulighederne for behandling i udlandet

Mulighederne for borgere fra andre EU/E@S lande, der gnsker behandling i Danmark
Klage-og erstatningsmuligheder

Kgrsel til og fra hospitalet

Udredning af misforstdelser

Patientkontoret varetager ligeledes den centrale falles omvisiteringsfunktion.

Patientkontoret informerer praktiserende laeger og praktiserende speciallaager om
reglerne om frit og udvidet frit sygehusvalg, ret til hurtig udredning, behandlingsfrister
m.m.

Patientkontoret har ligeledes ansvaret for udarbejdelse og vedligeholdelse af
hospitalernes indkaldelseshreve, radgivningsfunktion samt formidling af patientklager
fra Patientombuddet og som fglge heraf anmodning om etablering af dialoger mellem
klager og sundhedsvaesenet herunder den praktiske varetagelse af dialogmgder med
praksislzeger.

Patientkontoret formidler relevante oplysninger til brug for udvikling af service,
behandlingskvalitet og patientsikkerhed i regionens sundhedsvasen.

Endvidere formidler kontoret relevante oplysninger om omvisitering til brug for
udviklingen af kapaciteten pa regionens hospitaler.
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Intern Service

Intern Service er ansvarlig for, at de fysiske rammer i regionshusene fungerer optimalt.
Det betyder blandt andet, at Intern Service sgrger for driften af regionshusene,
herunder ogsa sikring og adgangsforhold, og har ansvaret for den daglige rengagring,
kantinefunktion, bemanding af receptionerne, postfordeling m.v. Regionshusenes
servicepersonale er derfor ogsa tilknyttet Regionssekretariatet. Derudover varetager
Intern Service administrationen af den fzelles feriefond for Region Midtjylland, der
udlejer ca. 50 ferieboliger i Danmark og enkelte i udlandet til ansatte i Region Midtjylland,
ligesom kontoret sekretariatsbetjener feriefondens bestyrelse.
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9.2 | Koncerngkonomi

Koncerngkonomi har det overordnede ansvar for gkonomien i regionen, herunder blandt
andet budgetlaegning, -opfglgning, regnskabsaflaggelse, revision. Derudover star
Koncerngkonomi for opgaver med indkgbspolitikker og e-handel.

Der vil vaere decentrale gkonomifunktioner pa de forskellige omrader og pa hospitalerne
og institutionerne. Det skal sikre, at det er de mest hensigtsmaessige gkonomiske
beslutninger, der traeffes. De decentrale afdelinger indgar i et taet netvaerkssamarbejde
med den centrale gkonomiafdeling.

Afdelingen er geografisk placeret i Regionhuset Viborg. Afdelingens arsvaerk udggar ca. 90
arsveerk.

Koncerngkonomi
Strategisk i
. Praksis-
Styring Regnskab administrationen
og Analyse
Budget, Pkonomi, Byggerio
Rapportering Aktivitet og E'é%?:lomn?e
og Sekretariat Effekt y

Budget, Rapportering og Sekretariat

Kontoret har ansvaret for:

® Denoverordnede koordinering og udarbejdelse af regionens budget,
budgetopfglgning og Igbende rapporteringer jf. bl.a. regionens malhilleder

® De finansieringsmaessige forhold vedr. regionens investeringsplan

" pkonomi (budgetlaegning, rapportering og regnskabsaflaeggelse) pa sundhed,
regional udvikling, socialomradet og administrationen

® Koordinering af regionens arsrapport, og

® Koncerngkonomis sekretariatsfunktioner

48 Organisationsplan for Region Midtjylland



Strategisk Styring og Analyse

Kontoret har ansvaret for:

Styringsmekanismer i sundhedsvasenet

Eks. malbillede, overenskomstforhandling
Ledelsesinformation og tvaersektorielle analyser
Leegedeekning i dag- og vagttid

@Akonomi, Aktivitet og Effekt
Kontoret har ansvaret for:

@konomimodeller og samhandel

Omkostningseffektiv ressourceudnyttelse, fordelingsregnskab, de tilrettede
driftsudgifter (DTD) og produktivitet

@konomi- og aktivitetsanalyser samt sagsbehandling

Kommunal medfinansiering og kommunal finansiering

DRG takster og takstberegninger

Opfglgning i forhold til resultater

Kontoret betjener Lederforum for @konomi samt @konomi- og planchefkredsen
Handtering af tolkegebyr

Kontoret deltageri dialogmgder med hospitalerne.

Regnskab

Kontoret har ansvaret for:
Regnskab varetager ansvaret for drift og udvikling af regionens regnskabsfunktion,
herunder

Arsregnskab, indfgrelse af omkostningsprincipper, ekstern- og intern

revision, Kasse- og Regnskabsregulativsamtimplementering af nye love og
bekendtgarelser med indflydelse pa regionens regnskabsfarelse mv.

Ansvarlig for Region Midtjyllands betalingsforhold, elektronisk fakturering,
likviditet, bankforhold mv.

Ansvarlig for at digitalisering udnyttes bedst muligt i regionens gkonomiske
styring og forretningsgange og for implementering af lovbefalet
digitaliseringsprojekter pa regnskabs- og gkonomiomradet

Ansvar for at yde radgivning og regnskabsservice til driftsomrader, institutioner
og hospitaler

Overordnet ansvar for Region Midtjyllands kontoplanopbygning med henblik pa at
understgtte en god ledelsesinformation
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Byggeri og Ejendomme

Kontoret har ansvaret for:

Bygherrefunktionen i psykiatrien og socialomradet, herunder aflaeggelse af
anleegsregnskaber

Bistar med udarbejdelse af samarbejds- og udbudsstrategier

Vedligeholdelse af regionens bygninger, herunder udvikler og vedligeholder
bygningsoplysninger for regionens samlede bygningsmasse

Energiregistrering samt agenda 2100

Kgb og salg af bygninger, lejemal, kontrakter

Strategiske opgaver omkring udarbejdelsen af byggeregulativ, paradigmer og
retningslinjer for byggeri samt principper for forvaltning af ejendomsportefgljen
Fysisk planleegning — kommuneplaner, lokalplaner, helhedsplaner

Praksisadministrationen

Kontoret har ansvaret for:

Afregning og kontrol i forhold til 2500 ydere pa praksisomradet (praktiserende
lzeger, speciallager, fysioterapeuter, psykologer, kiropraktorer, tandlzeger,
fodterapeuter, apoteker og tolkebureauer)

Yderadministration og overenskomstfortolkning pa praksisomradet

Betjening af samarbejdsudvalgene pa praksisomradet gennem udredning og
fremstilling af sager, der behandles i udvalgene

Udbetaling af tilskud til hgreapparater samt betaling af tilskud til
erngeringspraeparater

Behandling af ansggninger fra borgere, om refusion af udgifter til behandling
foretagetietandet EU-land
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9.3 | Koncern HR

Koncern HR ledes af to vicedirektgrer med reference til direktionen. Afdelingen er
organiseret med en overordnet strategisk og koordinerende enhed i Regionshuset
Viborg samt specialiserede faglige enheder i regionshusene i Viborg, Horsens og Aarhus.
Derudover er MidtSim placeret pa Hedeager 5, 2. sal, 8200 Aarhus N.

Det samlede antal arsvaerk er pa ca. 175, hvoraf ca. 80 er indtaegtsdakkede stillinger.

Det er en hovedopgave for Koncern HR at arbejde for, at Region Midtjyllands arbejds-
pladser er attraktive, effektive og innovative. Dette indbefatter blandt andet at
understgtte:

® Etsundt, sikkert og udviklende arbejdsmiljg

Ordnede, sammenhangende og motiverende Ign- og personaleforhold
Gode uddannelsestilbud og uddannelsesplanlagning

Malrettet og innovativ ledelses- og organisationsudyvikling
Procesoptimerede arbejdsgange

Et velfungerende samarbejds-/arbejdsmiljgsystem.

Koncern HR lgser en reekke driftsopgaver pa lgn- og personaleomradet for de dele af
organisationen, som ikke har en selvstaendig l@n- og personalefunktion. Der Igses ogsa
driftsopgaver vedrgrende arbejdsmiljg, innovation, udvikling af organisation, ledelse

og arbejdsprocesser samt grund-, efter- og videreuddannelse for hele organisationen,
inklusiv sekretariatsansvar for Videreuddannelsesregion Nord vedrgrende den Izgelige
videreuddannelse.

Koncern HR varetager desuden en raekke strategiske og koordinerende opgaver
vedrgrende HR-omradet. Dette omfatter blandt andet betjeningen af det politiske
system, direktionen, MED-/arbejdsmiljgsystemet og en raekke tvaergaende

mgde- og samarbejdsfora. Dertil kommer tveergaende analyse-, planlagnings- og
udviklingsopgaver, for eksempel omkring rekruttering, tilknytning og udvikling af
medarbejdere i Region Midtjylland. Koncern HR er samtidig bindeled - inden for
HR-omradet - mellem regionens politiske og administrative ledelse og de lokale
ledelsessystemer.

Alle enheder i Koncern HR yder strategisk radgivning inden for eget kompetencefelt til
regionens arbejdspladser, direktion, politikere, Danske Regioner samt ministerier og
styrelser mv.

Lgn- og personaleomradet ledes af en vicedirektgr. Kontoret for Lgn, Personale og
Systemoptimering ledes af en kontorchef, som refererer til vicedirektgren for L@n og
Personale.

Uddannelse, Udvikling og Arbejdsmiljgomradet ledes ligeledes af en vicedirektgr. De
tre faglige omraders i alt fire kontorer ledes af kontorchefer, mens en fallesfunktion
ledes af en funktionsleder. Alle refererer til vicedirektgren for Uddannelse, Udvikling og
Arbejdsmilja.
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De enkelte enheder i Koncern HR praesenteres kort nedenfar.

Koncern HR
— Stab
Uddannelse, Udvikling og Arbejdsmiljg Lgn og Personale

Center for Lgn, Personale
sundheds- Kompetence- Udvikling og System-
uddannelser - ] .

udvikling optimering

Fysisk

MidtSim Arbejdsmiljg

Stab

Kontoret er en stabsfunktion. der primaert varetager strategiske og koordinerende
opgaver vedrgrende blandt andet:

® Lgnpolitik og aflenning af forskellige faggrupper, herunder koordinering af
lgnniveauer pa tvaers i organisationen.

® Udarbejdelse af overordnede personalepolitikker og tovholderfunktioner for
personalepolitiske tiltag og tveerregionale initiativer, inklusiv tiltag vedrgrende
Social Kapital, personalegoder, rekruttering, ligestilling og mangfoldighed.

® Implementering af nye overenskomster og ny lovgivning mv. samt bistand til
regelfortolkning.

® Juridisk vurdering og sagsbehandling af komplicerede personalesager samt
varetagelse af forhandlinger i tvistlgsningssystemet mv.

® Udvikling, analyse og udarbejdelse af tvaergaende ledelsesinformation samt
bidrag til at relevant ledelsesinformation er tilgeengelig for ledelsesniveauerne i
organisationen

® Radgivning og sekretariatsbetjening af regionsradet, direktionen, regionale HR-
fora og det gverste niveau af samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen m.fl.
- inklusiv udarbejdelse af analyser og beslutningsoplaeg mv.

Koncern HR, Stab, er geografisk placeret i Regionshuset Viborg og ledes af de to
vicedirektgrer og en sekretariatschef (kontorchef).
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Lan, Personale og Systemoptimering

Kontoret Igser strategiske og koordinerede opgaver vedrgrende udvikling,
anskaffelse og drift af tvaergdende HR-systemer i Region Midtjylland, herunder

lgn- og vagtplanlagningssystemer. Hovedopgaverne er knyttet til systemejerskabet.
Det vil sige koordination og support, kontrakt- og projektstyring af HR-system-
portefgljen, leverandgrkontakt, erhvervelse og koordinering af implementering af
nye HR-systemer samt inddragelse af brugerne.

Derudover varetager kontoret en raekke driftsopgaver pa lgn- og personaleomradet for

Region Midtjyllands stabe og faellesfunktioner samt Socialomradet og Regional Udvikling.

Opgaverne omfatter blandt andet handtering af personalesager, Ignforhandling, lgn-
fastseettelse, indberetning i lgnsystemet, refusionshjemtagelse samt service og support.

Desuden Igses en raekke driftsopgaver for hele koncernen, blandt andet
brugeradministrationen af Ignsystemet, feriehenlaggelser, udbetaling af
tjenestemandspension og arbejdsskader samt indhentelse af statsrefusion.

Koncern HR, L@n, Personale og Systemoptimering, er geografisk placeret i Regionshuset
Viborg og ledes af en kontorchef.

Udvikling

Koncern HR, Udvikling, er Region Midtjyllands falles konsulentfunktion. Kontoret
bidrager til udvikling af god ledelse, trivsel, optimering og nytankning i Region
Midtjylland - til gavn for regionens ansatte samt borgere og patienter.

Koncern HR, Udvikling, har ansvaret for strategisk koordinering, faglig radgivning og
understgttelse af den samlede koncern, de enkelte hospitaler, socialomradet, stabene og
feellesfunktionerne i forhold til tre hovedomrader:

® Den gode, attraktive og fremtidssikrede arbejdsplads
- Psykisk arbejdsmiljg
- Ledelsesudvikling i hele ledelseskzeden fra talent til topleder og
- Driftstilrettelaggelse, optimering af arbejdsgange og ledelse med data
® Nyteenkning, innovation og digitalisering
- Kompetenceudvikling og ledelsesudvikling
- Netveerk, spredning og videndeling
- Metode
® Det transformerende sundhedsvassen
- Stgrre forandringer, fusioner og flytninger
- Ledelse pa tvaers
- Patientinddragelse, medarbejderinvolvering og partnerskaber

Kontoret har endvidere ansvaret for Region Midtjyllands psykologiske beredskaber,
inklusiv en hotline i forbindelse med oplevelser med ugnsket seksuel oppmaerksomhed.
Koncern HR, Udvikling, er geografisk placeret i Regionshuset Aarhus og ledes af en
kontorchef og to vicekontorchefer.
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Fysisk Arbejdsmilja

Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljg, er regionens interne arbejdsmiljgkontor inden for

det fysiske omrade, herunder ergonomi, biologi og kemi. Kontoret er autoriseret

som arbejdsmiljgradgiver, sikkerhedsradgiver, arbejdsmiljgunderviser og radgiver

i baeredygtigt byggeri. Kontoret har til opgave at bidrage til et sikkert, sundt,
lovmedholdeligt og udviklende arbejdsmiljg for alle ansatte i Region Midtjylland.
Opgaverne lgses i et teet samarbejde med MED- og arbejdsmiljgorganisationen. Kontoret
har det koordinerende ansvar for arbejdsmiljgorganisationen i Region Midtjylland og
koordinerer henvendelser fra Arbejdstilsynet samt videnopsamling herfra. Kontoret har
ansvar for regionens elektroniske arbejdsmiljgsystem, hospitalsdatabasen til kemisk
arbejdsmiljg samt Igbende dataopsamling.

Endvidere understagtter kontoret arbejdsmiljgrigtigt sygehusbyggeri og sikkerhed pa
regionens store byggepladser.

Fysisk Arbejdsmiljg er bindeled mellem regionens aktgrer pa arbejdsmiljgomradet.
Kontoret betjener og radgiver den politiske og administrative ledelse samt de lokale
arbejdsmiljgkoordinatorer og arbejdsmiljggrupper.

Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljg, er geografisk placeretiregionshusene i Aarhus og
Holstebro og ledes af en kontorchef.

Uddannelse

Uddannelsesomradet er samlet under ét fagomrade. Det skal bidrage til, at
Region Midtjylland kan styrke den strategisk bevidste og aktive rolle omkring
de store uddannelsesopgaver, som regionen varetager med klinisk uddannelse
pa regionens arbejdspladser, og at der er sammenhangende grund- efter- og
videreuddannelsessystemer og -tilbud for alle faggrupper.

Organiseringen skal i gvrigt bidrage til at sikre, at administrationen i samarbejde med
regionens driftsenheder varetager regionens samlede uddannelsesmassige interesser.
Eksempelvis ved at tydeligggre arbejdsgiverperspektiverirelation til de relevante
uddannelser.

Endelig skal organiseringen understgtte, at administrationen opleves som en service
og hjeelp til driftsenhederne inden for det samlede uddannelsesomrade, og at der er én
indgang til administrationen i uddannelsesmaessige spgrgsmal.

Fagomradet er organiseret med kontorerne, Sundhedsuddannelser og Center for

Kompetenceudvikling samt Region Midtjyllands fzellesfunktion for simulation og
feerdighedstraening, MidtSim.
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Sundhedsuddannelser
Kontoret bestar af tre forskellige dele:

® Koncern HR, Sundhedsuddannelser
Sundhedsuddannelser varetager de strategisk koordinerende funktioner pa
uddannelsesomradet med szerlig opmarksomhed pa arbejdsgiverperspektivet.
Derudover handterer (planlaegger, koordinerer og fordeler) kontoret Region
Midtjyllands opgave som meduddanner (praktisk-klinisk uddannelsessted) for
over 20 forskellige uddannelser pa grund-, videre- og efteruddannelsesniveau.

® Videreuddannelsessekretariat Nord (VUS)
Videreuddannelsesregionen omfatter Region Midtjylland og Region Nordjylland.
VUS refererer til begge regioner gennem formanden for Det Regionale Rad for
Laegers Videreuddannelse. VUS handterer planlaegning, administration, data
samt kapacitets- og kvalitetsudvikling af specialla2geuddannelsen.

® Sekretariatet for specialpsykologuddannelsen
Pa vegne af Danske Regioner, Psykiatridirektgrkredsen, varetager kontoret
sekretariatsfunktionen for specialpsykologuddannelsen i hele Danmark.

Sundhedsuddannelser ledes i et samarbejde mellem en kontorchef og en vicekontorchef.
Kontoret er geografisk placeret i Regionshuset Viborg.

Center for Kompetenceudvikling

Kontoret varetager fellesfunktionen for kompetenceudvikling i Region Midtjylland.
Center for e-lzring er en del af Center for Kompetenceudvikling og varetager udvikling
og udbud af e-laeringskurser internti regionen.

Center for Kompetenceudvikling udvikler uddannelsesaktiviteter i samarbejde med
faglige eksperter, patienter og borgere samt ledelsesreprasentanter inden for det
omrade, uddannelsesaktiviteten retter sig imod. Uddannelsesaktiviteterne tager
afsztibehovet for kompetenceudvikling i forhold til den pageeldende praksis.
Centretarbejder tvaerfagligt og tvaersektorielt for at bidrage til en tvaergaende
kompetenceudvikling pa tvaers af specialer og sektorer i sundhedsvaesenet.

Mange af centerets aktiviteter udbydes som lands- og landsdelsaktiviteter i samarbejde
med kommuner og gvrige regioner.

Koncern HR, Center for kompetenceudvikling, er geografisk placeret i Regionshuset
Aarhus og ledes af en kontorchef og tre vicekontorchefer.
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MidtSim

Koncern HR, MidtSim, er den hgjtspecialiserede fallesfunktion for simulation i Region
Midtjylland. MidtSim fungerer som understgttende og koordinerende funktion mellem
de lokale simulationsenheder pa hospitalerne i regionen. Endvidere er MidtSim lokalt
simulationscenter for Aarhus Universitetshospital og Aarhus Universitet (AU).

Feellesfunktionens tilbud er rettet mod sundhedsprofessionelle i efter- og
videreuddannelse samt medicinstuderende ved AU. Aktiviteterne vedrgrer savel teknisk
simulation (traening af kliniske procedurer og tekniske faerdigheder) som ikke-teknisk
simulation (interprofessionel team traning). Endvidere understgtter MidtSim lokale
aktiviteter (in situ) med sparring, koordination og traening. MidtSims uddannelsestilbud
er forskningsbaserede og er udviklet i dialog med de faglige miljger. MidtSim er ansvarlig
for uddannelse og efteruddannelse af simulatorinstruktgrer.

MidtSim har forskningsforpligtigelse inden for simulation pa tvaers i regionen, nationalt
og internationalt med henblik pa fastholdelse og udvikling af hgj kvalitet og sikkerhed i
patientbehandlingen ved hjalp af simulationstreening. MidtSim bidrager med forsknings-
og projektledelse, vejlederfunktion, koordination og administration samtindgar i
multicenterstudier.

Der er etableret en styregruppe for MidtSim i Region Midtjylland, som seetter retning for
MidtSims virke og beslutter strategien samt strategiske indsatsomrader for MidtSim.

MidtSim er i 2019 akkrediteret som et avanceret simulationscenter af Network
of Accredited Clinical Skills Centres in Europe (NASCE), der er et selskab under de

europaiske legefaglige selskaber.

Koncern HR, MidtSim, er geografisk placeret i Aarhus og ledes af en kontorchef.
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9.4 | Koncern Kommunikation

Koncern Kommunikation ledes af en kommunikationschef med reference til direktionen.
Kontorchefen fungerer som souschefiafdelingen og har samtidig det daglige personale-
ansvar for stgrstedelen af medarbejderne i afdelingen.

Afdelingen er geografisk placereti Regionshuseti Viborg. Afdelingens arsvaerk udggr
ca. 28.

Koncern Kommunikation varetager en raekke strategiske opgaver vedrgrende
kommunikationsomradet for regionsradet og direktionen bade vedrgrende ekstern

og intern kommunikation. Koncern Kommunikation skal medvirke til at sikre regionens
omdgmme og trovaerdighed udadtil baseret pa den daglige udfgrelse af regionens
opgaver. Indadtil er det vigtigt at skabe helhed og sammenhaeng i regionens organisation
med knap 28.000 medarbejdere og et stort antal driftsenheder med meget forskellige
opgaver.

Koncern Kommunikation

Radgivning Grafisk
og Medier Service

Region Midtjylland vil arbejde for god kommunikation. Det slas fast i kommunikations-
politikken, hvor god kommunikation defineres som blandt andet abenhed, zrlighed,
tilgengelighed, involvering af borgere og brugere, en proaktiv tilgang og af modet til at
tage nye veerktgjeri brug.

Koncern kommunikation har som overordnet mal at f& kommunikationspolitikken til at
leve i praksis.

Afdelingens opgaver omfatter mediemonitorering, kommunikationsradgivning, presse-
kontakt, sociale medier, events og kampagner.

Afdelingens opgaver omfatter endvidere designlinje samt regionens hjemmeside.
Vedrgrende annoncering har Koncern Kommunikation ansvaret for at indga koncern-
deekkende storkundeaftaler med trykte og elektroniske medier og udarbejde en arlig
medieplan for de centralt betalte informations- og stillingsannoncer.

Nar det geelder intern kommunikation, har Koncern Kommunikation ogsa ansvaret for
at vedligeholde og udvikle et koncerndaekkende intranet, herunder indholdsmaessig
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redigering og kvalitetssikring. Udarbejdelse af et elektronisk nyhedsbrev er ogsa en af
afdelingens opgaver

Koncern Kommunikation har en vigtig opgave i at understgtte en organisationskultur,
hvor kommunikation taenkes med fra starten. Det sker blandt andeti et netvaerks-
samarbejde med kommunikationsafdelinger/-funktioner pa hospitalerne, i psykiatrien,
pa socialomradet og pa omradet for Regional Udvikling. Malet er at dele viden og
lgsninger pa tvaers af organisation og geografi, sa stgrst mulig kvalitet og effektivitet i
opgavelgsningen sikres.

Grafisk Service
Enheden Grafisk Service omfatter et print- og kopicenter, prepress-funktion mv.

Grafisk Service er fra 1. januar 2016 en koncerndzekkende enhed, der samler alle
grafikere og printoperatgrer i koncernen i en enhed.

Leverancerne bestar fx af en koncerndakkende lgsning til patientindkaldelser, hvad
enten der er tale om digital post eller indkaldelser via papirbreve. Herudover sikres
fordelagtige priser via storindkgb af papir og tryksager, ligesom enheden tilbyder
hospitalerne en lgsning til effektiv produktion af patientvejledninger.

Grafisk Service har som opgave at sikre overholdelse og udvikling af regionens grafiske
identitet. Det sker i form af en koncerndaekkende designguide.
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9.5 | Sundhedsplanlsegning

Afdelingen ledes af en vicedirektgr med reference til direktionen. Afdelingen har 3
kontorchefer, der Igser opgaver med udgangspunkt i organiseringi 1. kontor, 2. kontor og
3. kontor.

Afdelingen er geografisk placeret i Regionshuset Viborg, og afdelingens arsvark udgar
ca. 40.

Sundhedsplanlzgnings vaesentligste rolle er fra centralt hold at betjene det politiske
system og arbejde for at realisere de politisk vedtagne planer og strategier for
sundhedsvasnet i Region Midtjylland. Dette i taet samarbejde med hospitalerne og
gvrige interne og eksterne aktgrer.

Sundhedsplanlzegning har ansvaret for funktions- og specialeplanlagning i forhold

til hospitalerne pa bade det somatiske og psykiatriske omrade. Hertil hgrer analyse

af aktivitetsdata, kapacitets- og investeringsplanlaegning, det interregionale
samarbejde, medicinomradet, praehospitalsomradet, planlaegning af praksissektorens
sundhedsydelser samt indgaelse, udvikling og opfglgning af sundhedsaftaler mellem
Region Midtjylland og kommunerne i regionen.

Sundhedsplanlagning

1. kontor 2. kontor 3. kontor

1. kontor

Kontorets hovedopgaver er:

" Strategisk planlaegning pa fglgende omrader: akutomradet, svangre- og
bgrneomradet, hgreomradet samt gjenomradet.

® Sundhedsaftalen

® Praksisplaner

® Sekretariatsbetjening af samarbejdsudvalgene, Praksisplanudvalget og
Sundhedskoordinationsudvalget

® Benchmark, kapacitetsanalyser

Aktiv Patientstgtte

Sundhedshuse

Forebyggelse

Hjzelpemidler

Sundheds- og hospitalsplanlagning generelt
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2. kontor

Kontorets hovedopgaver er:

® Strategisk planlaegning pa fglgende omrader: kraeft, neurologi, kardiologi,
kirurgi, ortopaedkirurgi, karkirurgi, patologi, plastikkirurgi, intern medicin,
laboratorieomradet, psykiatri samt det praehospitale omrade.

® Sekretariatsbetjening af klinikforum, Task Force Kraft og andre ad hoc

Task Forces

Hospice

Screening (mammografi og tarmkraeft)

Rehabilitering

Sundheds- og hospitalsplanlagning generelt

3. kontor

Kontorets hovedopgaver er:

® Medicinomradet og nye behandlinger

Den regionale l&zgemiddelkomite

Medicindata

Analyse og tvaergaende optimering af kapaciteten pa regionens hospitaler
Udvidet frit valg og udbud i forhold til privathospitaler
Patientrettigheder og ret til hurtig udredning og behandling
Feelles visitationer

Samarbejdsaftaler pa tveers af regioner/andre lande
Hospitalsbyggerier i somatikken og psykiatrien, herunder
kvalitetsfondsprojekterne i Aarhus, Ggdstrup og Viborg

® Ombygning af eksisterende hospitaler

Investeringsplaner pa anlaegsomradet

Designguides til byggerier

Koordinering og prioritering af medicotekniske anskaffelser
Afdelingens gkonomi

9.6 | Koncern Kvalitet

Koncern Kvalitet har flere kontorer, der arbejder med stabsfunktioner. Derfor hgrer
afdelingen ogsa under stabe. Laes om Koncern Kvalitet under velfaerdssporets
feellesfunktioner side 35-37.

60 Organisationsplan for Region Midtjylland



Bilag 1 | Oversigt over afdelingernes placering i
Regionshusene

11 Velfaerdsydelser - driftsfunktioner

Funktion Viborg Holstebro Aarhus
Prazhospitalet X X
Psykiatristaben X X
Socialstaben X
2 | Velfardsydelser - fellesfunktioner
Funktion Viborg Holstebro Aarhus
IT X X
Indkgb og Medioteknik X
Koncern Kvalitet X X
31 Stabe
Afdeling Viborg Holstebro Aarhus
Regionssekretariatet X X
Koncerngkonomi X
Koncern HR X X X
Koncern Kommunikation X
Sundhedsplanlagning X
Sekretariatet for Regional «
Udvikling
Strategisk Kvalitet X
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Bilag 2 | Oversigt over de af Region Midtjylland
drevne sociale tilbud

1| Socialomradets otte specialomrader

Specialomrade - Autisme (SAU)

® Hinnerup Kollegiet, Adalen, Engstien og Seniorhuset
Gudena Kollegiet, Nordre Fzellesvej og Kildebo
Bakketoften og Rugmarken

Mejeriveenget og Overbygard

Ggdvad Botilbud

Hgjskolebakken — Thorning

Kildegade

Dannebrogsgade og Banebyen

Provstegade og Sgren Magllers Vej

Specialomrade - Hjerneskade (SOH)

® Tagdakkervej

Boligerne Svalevej
Handi-Ka og Hgskoven
Boligerne Josiassens Vej
Bocentret Fogedvaenget

Specialomrade - Socialpsykiatri Voksne (SV0)

® Sgnderparken

® Tangkeer

® Pilebakken

® Gardhaven og Sct. Mikkel

Specialomrade - Udviklingsh&mning og ADHD (SUA)

® Mosetoft
Ngrholm
Grankoglerne
Bygmarken
Gardene i Paderup
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Specialomrade - Barn og Unge (SBU)

Hald Ege
Fogedvaenget
Mgllebaekken
Fenrishus
Overgangen
Ulfborghus
Klgvhgj
Granbo

Specialomrade - Kriminalitetstruede og Demte Bgrn og Unge (DOK)

Specialomrade - Kommunikation og Undervisning
® Institut for Kommunikation og Handicap (IKH)

Grenen Dalstrup
Grenen Glesborg
Koglen

MultifunC Midtjylland

Holmstrupgard

Holmstrupgard - Brabrand
Bjergtoppen og A£blevangen
Enggarden
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