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1 Resumé: Future Food Innovation
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Effektvurdering

Deltagervirksomhedernes samlet forven-
tede udbytte af projektet inden for 2 ar
efter projektforigbet.

Stigning i &rlig om-

. 92, 6 mio. kr.
seetning
Stigning i arlig ek- 21,4 mio. kr.
sport
Stigning i antal ansat- 129

te

(Opjusteret opggrelse. Se rapportens effektafsnit)

Projektet har veeret veltilrettelagt og velimplementeret,
hvilket giver sig udslag i at deltagervirksomhederne gen-
nemgaende oplever FFI's aktiviteter som veerdiskabende
og af hgj kvalitet. FFI har lsbende haft dialog med virk-
somhederne om deres behov for udvikling. Dette har gjort
det muligt for FFI at malrette sine aktiviteter efter den en-
kelte virksomheds behov.

Derudover er FFI baseret pa et eksisterende velfunge-
rende samarbejde mellem en raekke centrale aktgrer in-
den for fedevareerhvervet. Dette har gjort det muligt for
FFI at gennemfere de planlagte aktiviteter inden for en
relativt kort projektperioden.

Fremadrettet foreslar vi, at projektet fokuserer yderligere
pa at understgtte, at deltagelsen i FFI skaber vaerdi for
vidensinstitutionerne. Dette geelder seerligt, nar disse
medfinansierer deres deltagelse i samarbejdet eller ind-
gar i samarbejdet til kostpris.

FFI har naet de opstillede aktivitetsmal, og har derudover
ogsa i de fleste tilfeelde opnaet en vaesentligt hgjere
malopnaelse end forventet.

Projektet udviser derudover en tilfredsstillende resultat-
opnaelse, der blandt andet omfatter, at 11 virksomheder
har udviklet koncepter til nye produkter eller Igsninger.
Derudover har 7 virksomheder indgaet skriftlige samar-
bejdsaftaler med udenlandske aktgrer mgntet pa import
eller eksport. | alt 33 virksomheder har deltaget i samar-
bejde, der med fokus pa innovation.

FFI har ifglge virksomhederne bidraget til en samlet
veekst i omsaetning pa 3,6 mio. kr. 44 % af deltagerne
har dog en forventning om fremtidig positiv udvikling i
virksomhedens omsaetning som fglge af deres deltagel-
se i projektet. 29 % forventer en positiv udvikling i virk-
somhedens eksport og 21% forventer at ansaette nye
medarbejdere. Virksomhederne forventer, at den primae-
re effekt af projektet vil opsta 2 ar efter projektforlgbets
afslutning, hvilket harmonere med, at de innovationspro-
jekter, der er igangsat i deltagervirksomhederne, er
langsigtede.
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Overordnet projekt-
beskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt
en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Af-
snittet afsluttes med en illustration af projektets 'vaekst- og forandringsmodel'.

Siden 2010 har innovationssamarbejdet Future Food Innovation veeret en central
akter i arbejdet for at positionere Region Midtjylland som Danmarks farende fgde-
vareregion.

Det overodende formal med FFI er at sikre et baeredygtigt og internationalt konkur-
rencedygtigt fedevareerhverv ved at styrke den innovationsbaserede veekst via
udvikling af fadevarevirksomhedernes innovationskompetencer.

FFI er forankret i Agro Business Park og er organiseret i et konsortium, der foruden
Agro Business Park inkluderer AgroTech, MAPP Centeret og Institut for fadevarer
pa Aarhus Universitet, Teknologisk Institut, Videnscentret for fadevareudvikling
samt Danish Food Cluster som tiltradte konsortiet i starten af 2015.

FFI1 er et kontinuerligt samarbejde, der Isbende udvikler og tilpasser sine aktiviteter
til behovene i de midtjyske fedevarevirksomheder. FFI i perioden 1.1.2015-
30.4.2016 udbudt en raekke aktiviteter, der sigter mod at gge antallet af innovati-
onsaktive fadevarevirksomheder:

> Differentieringspuljer, der facilitere innovationssamarbejde mellem SMV'er og
vidensinstitutioner (Strukturfondsfinansieret).

) Internationaliseringsaktiviteter, der via samarbejde med Enterprise Europe
Network hjaelper deltagervirksomhederne med internationalt samarbejde og

netveerk (lkke-strukturfondsfinansieret).

> Lgbende udbud af en reekke mindre kurser og workshops (lkke-
strukturfondsfinansieret).

> Innovations Camps, der faciliterer samarbejde mellem virksomheder og en
eller flere grupper af studerende (lkke-strukturfondsfinansieret).

> Tilskudsmodtager: Agro Business Park A/S

> Vaekstforum: Region Midtjylland

> Sagsbehandler: Anja Rasmussen

> Finansieringskilde: ERDF, REM samt privat medfinansiering fra deltagervirksomheder
> Indsatsomrdde: Styrket Innovation i SMV'er

> Samlet budget: DKK 27,5 mio.!

> Projektperiode: 01.01.2015 —-30.04.2016

' Fordelt pa to projekter 1) Strukturfondsfinansieret budget 16,5 mio. kr. og 2) Ikke-
strukturfondsfinansieret budget pa 11 mio. kr.
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2.1 Projektets effektkaede

| dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevilgede
midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Vaekst- og forandringsmo-
dellen er udarbejdet pa baggrund af projektansggningen og efterfglgende tilrettet
pa baggrund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor
giver saledes et overblik over de primaere aktiviteter, der gennemfares i projektet,
de umiddelbare resultater, der skal skabes gennem disse aktiviteter, samt hvilke
effekter, disse resultater pa laengere sigt forventes at medfare.

> > Frecer

> Rekruttering af virksomheder til inno- > @gede innovationskompetencer i SMV'er | ) Flere innovative SMV'er inden for
vationssamarbejder, inkl. indledende inden for forretningsomradet, herunder fgdevareerhvervet, herunder un-
innovations- og vaekstsparring erfaring med innovationssamarbejder derleverandgrer
> Workshops og netvaerksarrangemen- > Fremme fgdevareerhvervets netveerks- > @get innovation i SMV'er inden for
ter mhp. at fremme virksomheders in- og videnssamarbejde fgdevareerhvervet
novationsparathed
> Udvikling af nye koncepter, produkter > (get adgang til det europzeiske
> Internationale matchninger (partner- eller Igsninger inden for fgdevareomra- marked
sggninger til import- eller eksportsa- det
ger) > (Pget omsaetning i SMV'er
> Underskrevne samarbejdsaftaler (import
) Facilitering af samarbejde mellem eller eksport) pa tveers af landegraenser | > Flere arbejdspladser i SMV'er in-
virksomheder og vidensinstitutioner, den for fedevareerhverv
eks. Innovations Camps med stude-
rende

~

Innovationssamarbejder mellem fgde-
varevirksomheder og videninstitutio-
ner *

NB: Hovedaktiviteter markeret med en * betragtes af evaluator som projektet primaere 'virkemiddel'/virkemidler.

3 Overordnet status

FFI bestar af to dele: En del der er medfinansieret af Den Europaeiske Regional-
fond, og en del der er medfinansieret af regionale udviklingsmidler. Da udmgntnin-
gen af de to projekter er sket i teet samspil, evalueres projektet i sin helhed. Neer-
veerende evalueringsrapport omhandler derfor bade den EU-finansierede del og
den ikke-EU-finansierede del.

FFI har oplevet forsinkelser i refusionen til de virksomheder, der har deltaget i FFI's
innovationssamarbejder. Dette har i nogle tilfeelde skabt udfordringer for deltager-
virksomhederne og har gget det administrative arbejde for FFI. Dette har bade FFI
og de interviewede deltagervirksomheder oplevet som en barrierer for at opna de
gnskede resultater. FFI har overperformet pa hovedparten af de opstillede aktivi-
tets- og outputmal. Den primeere forklaring pa dette er, at FFI Iabende er i dialog
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med virksomhederne. Virksomhederne har generelt udvist stor interesse for delta-
gelse i FFI's aktiviteter i projektperioden.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Forankring af
output

5
Organisering og% Monitorering og
samarbejde ({ opfalgning
<
Sammenhang ml. \ Mlgruppens

aktiviteter og mal oplevelse af

relevans

Malgruppens
oplevelse af
kvalitet

FFI har grundlaeggende veeret organiseret hensigtsmaessigt og praktiseret et pro-
fessionelt samarbejde mellem projektets partnere.

Det velfungerende samarbejde skyldes i hgj grad FFI's styregruppe, der har veeret
aktivt involveret i tilrettelaeggelsen og gennemfarelsen af FFI's aktiviteter. Et af sty-
regruppens fokusomrader har vaeret en tydelig rollefordelingen mellem projektpart-
nerne, hvilket har understattet en hgj udnyttelse af de respektive partneres kompe-
tencer. Dette har FFl i tilfredsstillende omfang formaet at omsaette i sine aktiviteter
til fordel for deltagervirksomhederne.

Samarbejdet mellem FFI partnerne er etableret forud for projektperioden og fort-
seetter ligeledes efter. Omend de formelle rammer for samarbejdet har veeret skif-
tende har dette har vaesentlig betydning for, at FFI har kunne tiltreekke og fastholde
de rette kompetencer. Derudover har FFI over en arraekke forud for projektperio-
den opbygget et kendskab i markedet blandt relevante virksomheder med potentia-
le for deltagelse i projektet. Dette har givet FFI et godt afseet til at rekruttere virk-
somheder til projektets aktiviteter.

Der er overordnet en staerk sammenhaeng mellem FFI's langsigtede effektmal om
at skabe baeredygtig vaekst og beskaeftigelse i fadevareerhvervet, og udbuddet af
aktiviteter, der gger innovationsniveauet i deltagervirksomhederne. FFI's brede

tilgang til innovation, der blandet andet bidrager til deltagervirksomhedernes pro-
duktudvikling, markedsekspansion og organisationsudvikling, understgtter, at del-
tagervirksomhederne via et kontinuerligt flow af innovationsaktiviteter pa sigt kan
opna en konkurrencefordel, og dermed styrke deres forudseetninger for vaekst.
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malgruppens
oplevelse
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output
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Det er vores vurdering, at en stor del af FFI's aktiviteter hjeelper deltagervirksom-
hederne igennem en kritisk tidlig fase af udviklingsarbejdet. Det vil sige, at aktivite-
terne i hgj grad er relevante for at skabe et flow af innovationsaktiviteter i deltager-
virksomhederne, men samtidig har en cirka 2-arig tidshorisont for effektskabelse i
form af realisering af innovationsaktiviteternes kommercielle potentiale.

De interviewede virksomheder oplever entydigt kvaliteten i FFI's aktiviteter som
hgj, og fremheever i flere tilfaelde saerligt den Ilgbende dialog og sparring med FFl's
konsulenter som veerdiskabende. Derudover har FFI veeret bevidste om at skabe
synergi mellem projektpartnernes forskellige tekniske og branchespecifikke kompe-
tencer i FFI's aktiviteter. Dette har understgttet en hgj kvalitet i aktiviteterne.

Aktiviteten Innovations Camps er et godt eksempel pa kvaliteten i FFI's aktiviteter.
Foruden af facilitere samarbejdet mellem virksomheder og studerende har FFI pa-
taget sig en aktiv rolle i matchningen mellem virksomheder og grupper af stude-
rende. Dette har dels sikret, at de studerende har faet studierelevant input fra den
virksomhed, de har samarbejdet med, og dels at virksomhederne har oplevet en
hgj kvalitet i det input, de har faet ud af samarbejdet med de studerende.

De interviewede deltagervirksomhederne oplever gennemgaende en hgj relevans i
FFI's aktiviteter. Dette skyldes blandt andet, at FFI har prioriteret den Igbende dia-
log med virksomhederne hgijt, og arbejder for at time virksomhedens deltagelse i
FFI's aktiviteter med virksomhedernes udviklingsbehov. Foruden dette tilpasses
FFI's aktiviteter lgbende, hvor de Igbende sa de matcher virksomhedernes aktuelle
udviklingsbehov.

De interviewede deltagervirksomheder fremhaever iseer Differentieringspuljen som
veerdiskabende, idet samarbejdet mellem SMV'er og vidensinstitutioner generelt
har bidraget til at haeve deltagervirksomhedernes innovationsniveau. Vidensinstitu-
tionerne har indgaet i innovationssamarbejdet med medfinansiering eller til kost-
pris, men har i enkeltstdende tilfaelde ikke oplevet, at samarbejdet har skabt en
veerdi, der matcher den gkonomiske investering.

FFI har hjulpet deltagerne igennem en tidlig kritisk fase i etableringen af permanen-
te innovationsaktiviteter. | forbindelse med differentieringspuljen har FFl tilfgrt del-
tagervirksomhederne en raskke kompetencer der gar det muligt for dem at sendre
praksis ved at skabe rum for kontinuerlige innovationsaktiviteter. Derudover har
virksomhederne igennem samarbejdet opbygget relationer med andre virksomhe-
der og vidensinstitutioner, der principielt gar det muligt at fortseette samarbejdet.
Det kontinuerlige samarbejde i FFI ggr at de kompetencer samt viden om metoder
kan fastholdes i FFI og dermed bringes i anvendelse efter projektperiodens afslut-
ning. Derudover er FFl i en proces der formentlig vil sikre finansiering af projektets
aktiviteter fremadrettet.

FFI har en tilfredsstillende monitorering og opfglgning af sine aktiviteter. FFI har en
labende dialog med deltagervirksomhederne med det sigte at fglge op pa de
igangsatte aktiviteter. Dialogen har bidraget til FFI's vurdering af aktiviteternes kva-
litet og relevans, og dermed givet projektledelsen et godt udgangspunkt for at til-
passe FFl's aktiviteter.
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5 Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i forhold til
henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmal pa evalueringstidspunktet. Neden-
staende figur preesenterer den overordnede status pa projektets fremdrift via fire
overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetforbrug (afsnit 5.1),
samt malopnaelse ift. outputmal (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter) 0%
M3lopnaelse ift. output 8%
Budgetforbrug 0%
Tidsforbrug 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepeele

Afsnittet beskriver kort projektets oveordnede fremdrift i forhold til de aktiviteter
og/eller milepaele, som er opsatfor projektet.

Aktivitetsmal M_a li Mal-opnaelse
(opgjort som antal virksomheder) Projekt- Status i procent

PEJ perioden P
Rekruttering af virksomheder til innovati-

& 200 209 +100%

onssamarbejder.
Gennemfgrelse af innovationssamarbejder,
der fremmer virksomheders innovations- 60 199 +100%
parathed.
Internationale matchninger (partnersgg-

rernatio inger (p oe 35 87 +100%
ninger til import eller eksportsager)
Forberedelse, planlaegning og facilitering af

irksomheder og vidensinstitutioner op til
Vi g Vi I ITutli pu 16 16 1000/0

indgaelse af og gennemfgrsel af innovati-
onssamarbejder.

Innovationssamarbejder om innovative
projekter som fgdevarevirksomheder kan 20 33 +100%
spge til udvikling af nye fgdevarer.

FFI har naet de opstillede aktivitetsmal, og har derudover ogsa i de fleste tilfaelde
opnaet en vaesentligt hgjere malopnaelse end forventet. Dette afspejler i hgj grad
projektets hensigtsmaessige implementering og seerligt, at FFI fra projektperiodens
start har haft en aktiv pipeline af virksomheder, med interesse for deltagelse i FFI's
aktiviteter. Dette skyldes det brede netveerk af virksomheder, som FFI har kontakt
via konsortiepartnerne. FFI har pa den made kunne udnytte sit eksisterende kend-
skab til potentielle deltagervirksomheders udviklingsansker til at rekruttere delta-
gervirksomheder.
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Derudover daekker den hgje malopnaelse ogsa over, at dialogen med virksomhe-
derne er en permanent del af FFI's aktiviteter og derfor straekker sig ud over pro-
jektperioden. En del af den hgje malopnaelse i projektperioden ma derfor tilskrives
at en stor del af de virksomheder FFI har veeret i dialog med har veaeret parate til at
igangseaette udviklingsaktiviteter, og at FFI har veeret hurtige til at igangsaette
rekrutteringsaktiviteterne.

Budget- og Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug pa evalueringstidspunktet.
tidsforbrug
Procentvist
Total Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug 27,5 mio. kr. 27,5 mio. kr. 100 %
Tidsforbrug 16 mdr. 16 mdr. 100 %

Pa evalueringstidspunktet har FFI afsluttet den aktuelle projektperiode og brugt de
bevilligede midler. Der er pa den made sammenhaeng mellem budget- og tidsfor-
brug samt gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter. Evalueringen har dog ikke
afdaekket hvordan gennemfarelsen af vaesentligt flere aktiviteter end planlagt har
kunne lade sig ggre inden for den bevilligede budgetramme.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmal, som er opsat for projektet.

FFI har opnaet de gnskede outputmal, og i de fleste tilfaelde ogséa veesentligt mere.
Den primeere forklaring pa dette er, at FF| har opnaet en tilsvarende hgj malopna-
else i de opstillede aktivitetsmal. Dertil kommer, at outputmalene ligger relativt taet
pa aktivitetsmalene i FFI's effektkaede, samt at flere af aktivitetsmalene og output-
malene i en vis udstreekning er gensidigt selvopfyldende.

Outputmalene om, at 5 deltagervirksomhederne udvikler koncepter til nye produk-
ter eller lasninger indikerer dog mere tydligt, at aktiviteterne har skabt vaerdi for
virksomhederne. Det samme gear sig gaeldende for outputmalet om, at 5 deltager-
virksomheder indgéar skiftlige samarbejdsaftaler om import eller eksport. | begge
tilfeelde har FFI opnaet en vaesentlig hgjere malopnaelse end forventet.
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Malsaetning pa Status pa .
. . Procentvis
evaluerings- evaluerings- . .
. . malopnaelse
tidspunktet tidspunktet
Malopnaelse for programindikatorer
Antal deltagere, der modtager stgtte (dvs.
A . . . 20 49 +100 %
bade virksomheder og vidensinstitutioner)
Antal virksomheder, der samarbejder med
o 15 33 +100 %
forskningsinstitutioner
Private investeringer, som matcher
offentlig stgtte til innovations- og F&U- 6.375.000 6.375.000 100 %
projekter (kr)
Antal virksomheder, der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere 5 11 +100 %
produkter, der er nye pa markedet?
Antal virksomheder, der udvikler koncepter
_ ] 5 11 +100 %
til nye produkter eller Igsninger
Antal underskrevne samarbejdsaftaler
(import eller eksport) pa tveers af 5 7 +100 %

landegraenser

Malopnaelse for supplerende indikatorer

Antal virksomheder der oplever, at have
faet ny viden og kendskab til uddannelser 100 % 86 % 86 %
og kompetencer (Se note)

Note: De virksomheder, der har angivet at have deltaget i aktiviteten Innovations Camps, er i spgr-
geskemaet blevet spurgt: "Har du via din deltagelse i aktiviteterne opnaet gget indsigt i, hvilke kom-
petencer studerende fra relevante studieretninger besidder?". 2 virksomheder (28,6 %) har svaret "I
hgj grad" 4 virksomheder (57,1 %) har svaret "l nogen grad ". Ingen virksomheder har svaret "l ringe
grad" eller "slet ikke". En virksomhed (14,3 %) har svaret "Ved ikke". (N=7).

| forbindelse med evalueringen er der opstillet en supplerende outputindikator, der
viser hvor mange af de virksomheder, der har deltaget i aktiviteten Innovations
Camps, der har opnaet stgrre indsigt i de studerendes kompetencer. Méalet har vae-
ret, at alle 16 virksomheder, der har deltaget i aktiviteten, har opndet denne indsigt.
Til den procentvise opggrelse af dette mal er det veesentligt at heefte sig ved, at
opgerelsen er foretaget pa baggrund af besvarelser fra syv deltagervirksomheder.

Med undtagelse af en enkelt virksomhed, der har svaret "ved ikke", angiver alle
virksomheder, at de har opnaet indsigt i de studerendes kompetencer. Vores vur-
dering er derfor, at malopnaelsen er tilfredsstillende.
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Om spgrgeskemaet

Projektets potentiale
for effekter

6 Effektvurdering

| dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af projektets muligheder
for at skabe de @nskede effekter eller for at na specifikke effektmal. Det primeere
grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den samlede vurde-
ring undgar ogsa evaluators vurdering af projektholders arbejde med — i forbindel-
se med projektets implementering — at sikre den stgrst mulige realisering af projek-
tets effektpotentiale.

| forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spargeskema til pro-
jektets deltagere (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af spargeske-
maet giver et indblik i savel de forventede som allerede opnéaede effekter blandt
deltagerne i projektet, og er udformet, sa det pa bedst mulig vis adresserer de
indmeldte malsaetninger om output og effekter fra ansagningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 226 deltagere, hvoraf 74 respondenter har besvaret
sporgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 33 %. Saledes udggr data fra
sporgeskemaundersg@gelsen ikke en praecis beskrivelse af projektets effektskabel-
se, men giver en god indikation af projektets forventede effektskabelse.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet preecist at opgere de effekter, som
projektet vil skabe efter projektperioden. For alligevel at give et billede af projektets
potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end output-
indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan projektet kon-
kret har bidraget til at styrke deltagernes forudseetninger for at omsaette deltagel-
sen i projektet til de gnskede effekter.

Nedenstaende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres forud-
saetninger for at skabe gget omsaetning.

Andel af virksomhederne, der angiver at... Andel
(N =46) virksomheder

Antal virksomheder, hvis organisation som fglge af projektet har

0,
faet stgrre fokus pa innovation (se note) 70%
Antal virksomheder, der har en hgjere veekstambition end de havde 30 %
for deltagelsen. ’
Antal virksomheder, der har arbejdet med at afdeekke efterspgrgs-
. 37%
len efter produktet som en del af projektforigbet
Antal virksomheder, der forventer i hgjere grad at samarbejde med 46 %
(o]

videninstitutioner eller uddannelsesmiljger

Note: De private virksomheder der har deltaget i FFI's aktiviteter er blevet spurgt om de som fglge af
deres deltagelse har faet stgre fokus pa innovation inden for: 1) Nye/forbedrede produkter eller
serviceydelser (50%), 2) Nye/forbedrede processer eller arbejdsgange (39 %), 3) Ny/forbedret orga-
nisering eller forretningsmodeller (26 %), 4) Nye kunder eller markeder (39 %). Deltagervirksomhe-
derne har kunne angive flere af disse. Maltallet er opgjort som andelen af virksomhederes deltagere,
der har angivet mindst én af ovenstdende svarmuligheder. 70% svarer til 32 af de 46 adspurgte del-

tagervirksomheder.
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Opfyldelsen af effektforudsaetningerne er moderat. Vi ma dog anse det for tilfreds-
stillende, at 70 % af virksomhederne har faet stegrre fokus pa innovation som fglge
af deres deltagelse i FFI's aktiviteter.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa sporgeskemaet viser, at 56 % af respondenterne forventer, at projektet
vil fare til et forbedret potentiale for vaekst, mens 21 % vurderer, at projektet allere-
de har fgrt dette med sig. | tabellen nedenfor praesenteres andel af virksomheder
med positive effektforventninger.

:)I\‘elzzilgse)rnes forventning til positiv udvikling som fglge af projektet i... virk_st.)nl-::gs:er m_ed
positiv forventning
Arlig omsaetning 44 %
Arlig eksport 29%
Antal ansatte 21%
Undgéede fyringer 2%

Den moderate forventning til effektskabelse skyldes formentlig, at FFI's aktiviteter i
mange tilfeelde understgtter deltagervirksomhedernes innovationsaktiviteter i en
tidlig udviklingsfase. Dermed vil omfanget af det kommercielle potentiale i aktivite-
terne veere forbundet med usikkerhed. Denne antagelse harmonerer med de input,
deltagervirksomhederne har givet i forbindelse med evalueringens kvalitative inter-
views.

Deltagernes gennemsnitlige for-

ventning til effekten af projekt pa... f:re\!:alrlnsttr:?: f?) ‘::::Its::zk
(N= 48) g g
Stigning i arlig omsaetning
(mio. kr.) 1,0 1,1
Stigning i arlig eksport
(mio. kr.) 0,2 0,2
Antal nyansatte 3,7 3,9
Undgaede fyringer 0,1 0,1

Ovenstaende tabel viser i lighed med den forrige tabel at deltagervirksomhederne
har en moderate forventning til effekten deres deltagelse i projektet. Tabellen viser
endvidere, at der er en relativt lille spredning mellem deltagervirksomhedernes rea-
listiske og optimistiske forventning til effekt.

Af de forventede fremtidige effekter, der er naevnt ovenfor, er nogle allerede opna-
et, mens andre forst vil indtreeffe senere. Figuren herunder giver et overblik over
det forventede tidspunkt for virksomhedernes samlede udbytte af deltagelse.



COWI s

12 FUTURE FOOD INNOVATION

Sammenhold med
projektets effektmal

. . F tet F tet F tet
Opnaet og forventet samlet udbytte Opnaet -orven N orvente orvente
(N=B) d.d inden for mellem efter mere
- o 2ar 2-53r end 5 ar
Arlig omsatningsstigning  Rapporteret 1,4 35,9 1,7 0
Opjusteret 3,6 92,6 4,4 0
Antal nyansatte Rapporteret 26 50 102 0
Opjusteret 67 129 263 0

Note: 'rapporteret' refererer til summen af survey-svar, mens 'opjusteret' er justeret for de mang-

lende survey-svar med 50 % af gennemsnittet for de rapporterede svar.

Til ovenstaende tabel er det vaerd at bemeerke, at én virksomhed, der har svaret pa
den udsendte survey, skiller sig markant ud pa antal nyansatte. Virksomhedens
svar er verificeret i forbindelse med evalueringen, men pavirker det opjusterede
udbytte d.d.

Tabellen nedenfor viser projektets fremdrift mod projektholdets egne effektmal.

Malszetning i Status pa .
X . . Procentvis
projektperio- evaluerings- . .
i malopnaelse
den tidspunktet
0 - -

Antal nye innovative virksomheder

Da effektmalet ligger efter projektperiodens afslutning er FFI ikke begyndt at samle
data ind til opgarelsen af dette mal. | lyset af, at 32 deltagervirksomheder angiver
at have faet starre fokus pa innovation, anser vi det for realistisk at opna effektma-
let.



Leeringspunkt 1:
Adgang til risikovillig
kapital

Laeringspunkt 2: Fo-
kus pa kompetencer
i styregruppe

Leeringspunkt 3:
Steerk forankring
gennem kontinuerligt
samarbejde

Leeringspunkt 4: Sy-
nergi ved bade at
fokusere pa import
og eksport

s COWI
FUTURE FOOD INNOVATION 13

7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger2 og leeringspunkter, som evaluator vil
pege pa med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekkefalge.

Manglende adgang til risikovillig kapital opleves af deltagervirksomhederne som
den veesentligste barrier for at den innovation, som FFI faciliterer, kan omsaettes til
vaekst og jobskabelse i deltagervirksomhederne. Udfordringen opleves af deltager-
virksomhederne som et markedsgap pa det finansielle marked, hvor der ikke ud-
bydes tilstraekkelig kapital, der kan matches til virksomhedernes risikoprofil. FFI
arbejder i forvejen med kapitalformidling, men det ville age effektpotentialet, hvis
FFI fremadrettet i hgjere grad fokuserende pa at skabe kontakt mellem deltager-
virksomhederne og potentielle investorer.

Dette kunne eksempelvis ske ved af danne netvaerk for investorer med interesse i
at investere i innovative fgdevarevirksomheder. FFI har bade fer og i projektperio-
den opbygget et betydeligt branchenetveaerk, hvilket kan biddrage til at adressere
denne udfordring. Derudover kan FFI ogsa fremadrettet bidrage til at Igse udfor-
dringen ved at udbyde aktiviteter, der hjeelper deltagervirksomhederne til at opstille
delbudgetter og milepzelsplaner etc., der skal biddrage til at honorere de krav inve-
storer stille til virksomheder forud for en eventuel investering.

En af FFI's vaesentlige styrker er en velfungerende og aktiv styregruppe. Ifalge sty-
regruppen selv er en af forklaringerne bag det velfungerende samarbejde, at det er
tydeligt, hvilke kompetencer hvert styregruppemediem biddrager med, og at alle
oplever, at de bidrager positivt til samarbejdet. | den kommende tid star FFI overfor
at skulle udvide samarbejdet med flere nye aktgrer, som falgeligt vil indga i styre-
gruppen. Baseret pa de positive erfaringer fra projektet er det vores anbefaling, at
styregruppen i dette arbejde skaber starst muligt tydelighed om hvilke kompeten-
cer de nye styregruppemedlemmer skal biddrage med og i videst muligt omfang
undgar veesentlige overlap.

FFI1 udmeerker sig ved at have en steerk forankring i den forstand, at deltagervirk-
somhederne i hgj grad har mulighed for at anvende de kompetencer og samar-
bejdsrelationer de har tilegnet sig via deres deltagelse i FFI's aktiviteter. Derudover
er forankringen af kompetencer og de anvendte metoder ogsa staerk internt i FFI's
organisationen. Den generelle lzering er, at det er lettere for projektorganisationen
at opbygge interne kompetencer nar tidshorisonten er leengere end de typiske pro-
jektperioder pa 1-3 ar. Derudover ggr det leenger tidsperspektiv, at det ligeledes er
lettere, at videreudvikle de anvendte metoder.

En af styrkerne ved FFI er internationaliseringsaktiviteter, hvor FFI fokuserer bade
pa import og eksport, hvilket har vist sig at vaere en fordel for deltagervirksomhe-
derne. Den generelle laering er, at der kan skabes en veesentlig synergi i internati-
onalt rettet aktiviteter ved bade at fokusere pa import og eksport. Synergien opstar,
nar netvaerksrelationer anvendes til at styrke flere led i deltagervirksomhedernes
veerdikeede.

2 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspung 5:
Samarbejde mellem
virksomheder og
uddannelsesinstituti-
oner

Laeringspunkt 6:
Skaerp fokus pa
veerdien ved samar-
bejde med vidensin-
stitutioner

Laeringspunkt 7:

Let de administrative
byrder for deltager-
virksomheder

FFI har samarbejdet med Enterprise Europe Network (EEN). Med EEN's knap 600
organisationer fordelt pa4 mere end 60 lande har netveerket fungeret som et godt
afseet til at styrke eksportrettede aktiviteter i deltagervirksomhederne, og understgt-
ter dermed vaekst i deltagervirksomhederne. Derudover har FFI ogsa fokuseret pa
importrettede aktiviteter, hvilket blandt andet har givet deltagervirksomhederne mu-
lighed for at indga nye indkgbsaftaler. Pa kort sigt har det internationale fokus pa
importsiden gget leveringssikkerheden for én af de interviewede virksomheder,
imens det for en anden har udmgntet sig i lavere indk@bspriser pa ravare. | begge
tilfeelde har udbyttet pa lsengere sigt vaeret en mere omkostningseffektiv og stabil
produktion, hvilket har styrket deltagervirksomhedernes forudsaetninger for vaekst.

FFI's Innovations Camps og workshops har givet et gensidigt udbytte for studeren-
de og deltagervirksomheder. Laeringen fra aktiviteten er, at det biddrager til at gge
veerdien af aktiviteterne, hvis der stilles krav til bade virksomheder og studerende
for at deltage.

For deltagervirksomhedernes vedkommende skal samarbejdet med de studerende
ske i forlaengelse af virksomhedens udviklingsstrategi og med synlig opbakning fra
virksomhedens ledelse. For de studerendes vedkommende er det FFI's erfaring, at
de studerende tidligt i forlgbet har skulle vise, at de er motiverede for at arbejde
sammen med virksomhederne, ved eksempelvis at skrive en kort ansagning til
samarbejdet.

Derudover har FFI positive erfaringer med en handholdt matchning mellem virk-
somheder og studerende fra en eller flere studieretninger, hvor der laegges vaegt
pa en lgbende dialog med virksomhederne om den rette timing for samarbejdet.

Differentieringspuljerne har veeret FFI's hovedaktivitet, og har veeret bygget op om
innovationssamarbejde mellem mindst tre SMV'er og vidensinstitutioner.

| enkeltstaende tilfeelde har vidensinstitutionerne indgaet i differentieringspuljerne
uden at opna et udbytte af samarbejdet, der matcher deres medfinansiering eller
deltagelse til kostpris. Dette har udfordret differentieringspuljerne pa to mader: Dels
har samarbejdet med vidensinstitutionerne i disse tilfaelde udgjort et likviditetsdraen
for de virksomheder, der har veeret leadpartner i differentieringspuljen, hvilket har
sat differentieringspuljens leadpartner under et uhensigtsmaessigt gkonomisk pres.
Dels indikerer dette, at samarbejdet i disse tilfeelde ikke skaber sa stor vaerdi for
vidensinstitutionerne, at de gnsker at indga i samarbejdet pd samme gkonomiske
vilkar som de gvrige parter.

Pa trods af disse tilfaelde har FFI som regel formaet at facilitere innovationssamar-
bejder, hvor veerdien af samarbejdet har veeret tydelig for alle samarbejdets parter.
FFI's erfaringer viser, at aktiv matchning og tidlig forventningsafstemning mellem
partnerne er afggrende for et velfungerende samarbejde.

De interviewede deltagervirksomheder oplever gennemgaende, at de administrati-
ve byrder, der er forbundet med at deltage i FFI's aktiviteter, er uforholdsmeaessige
store. Seerligt i forbindelse med udbetaling af stattemidler til deltagervirksomheder-
ne er det virksomhedernes oplevelse, at der er gaet lang tid fra omkostningen er
afholdt, til virksomheden har modtaget. FFI's erfaringer viser, at der typisk gar 9
maneder far stattebelgbet udbetales. Det er urealistisk at antage, at SMV'er har
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likviditet til at gennemfgre innovationsaktiviteter i det gnskede omfang nar tidshori-
sonten er for udbetaling af stettemidler er sa relativt lang.

FFI's handlemuligheder for at afhjaelpe denne udfordring er begreenset, idet de
administrative opgaver, der er knyttet til deltagelse i EU-finansierede projekter er
obligatoriske. Leeringen fra projektet er dog, at FFI vil kunne gge deltagervirksom-
hedernes oplevede udbytte ved at afhjeelpe sa mange administrative byrder som
muligt. Vores erfaringerne fra andre projekter viser, at dette blandt andet kan geres
ved at pre-udfylde tidsregistreringsskemaer, lave videoinstrukser for korrekt udfyld-
ning af refusionsskemaer og veere tilgeengelig for besvarelse af opklarende
spergsmal for deltagervirksomhederne et cetera.
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1. Implementering

2. Malopnaelse

3. Effektvurdering
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(afsnit 5)
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Bilag A  Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsam-
lede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt
evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er prasenteret
grafisk i et 'spiderweb' i rapportens afsnit 4.1. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gennemsnittet
af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre

Samlet
implementeringsscore

Score \ Betydning Gennemsnit  Trafiklys

5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 4,1-5,0 @ [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer. 3,5-4,0 @ [GR@N]
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GuL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer. 2,0-2,5 @ [RoD]
1 Implementeringen er meget kritisabel. 1,0-1,9 @ [RoD]

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdriften ift. outputmal og sekundaert ift. akti-
vitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malopnaelse, men med udgangs-
punkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhaeng
mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering | Midtvejseval.
@ [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre 95 % + 45 % +
@ [GREN] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau 81-90% 35-44%
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau 65-80% 25-34%
@ [RED] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau 20-64 % 15-24%
@ [RED] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og sp@grgeskema) fastleegger evaluator en samlet vurdering af mu-
ligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

‘ Trafiklys | Betydning ‘
@ [GR@N] Projektet vurderes at kunne realisere de forventede effekter eller teet pa
[GuL] Projektet vurderes at kunne realisere mindst halvdelen af de forventede effekter
@ [RD] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter




