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indledning

Denne casesamling indeholder en beskrivelse af 16 ivaerksaettervirksomheder
med tilknytning til forsker- og udviklingsparker i den midtjyske region.

Ivaerkseettervirksomhederne er sarligt udvalgte, da de alle indenfor hver sit felt er gode
kandidater til at blive nogle af fremtidens vaekstvirksomheder, der skaber udvikling og
beskzeftigelse i Danmark.

Udover vaekstpotentialer og vaekstambitioner er virksomhederne ogsa kendetegnet ved
at have deltaget i et udviklingsforlgb - Business Boost forlgbet, som er en del af Interreg
projektet KASK Inkubator - eller ved pa anden vis at have brugt den adgang til netvaerk,
viden, sparring og kapital, som tilbydes fra aktgrerne i det

midtjyske innovationssystem.

Business Boost er et udviklingsforlgb bygget op omkring 4 camps a 1-2 dages varighed,
hvor hver deltagende virksomhed far tilknyttet en Business Coach, som star til radighed
for Igbende sparring med virksomheden fgr, under og efter forlgbet. | alt 71 personer fra
64 forskellige virksomheder har deltaget i de fire Business Boost forlgh, som er gennem-
fgrtiden midtjyske region fra 2010 - 2012 som en del af projektet KASK Inkubator.

KASK Inkubator er et skandinavisk samarbejdsprojekt med deltagelse af forsker-og ud-
viklingsparker i Danmark, Norge og Sverige. Projektet har til formal at understgtte vaek-
sten i inkubatorvirksomheder ved at tilbyde virksomhederne deltagelse i strategiske
udviklingsforlgb, hvor der sattes fokus pa vaekstplaner og strategi- og forretningsud-
vikling for den enkelte virksomhed.

Forhabentlig vil casesamlingen tjene som inspiration bade for ivaerksattere, virksomhe-
der, politikere og aktgrer, der arbejder med iveerkseetteri.

GOD LASELYST!

Udgivet af Region Midtjylland
Januar 2013

Journalister:

Lotte Winkler, Winkler Kommunikation
Marianne Gregersen, mg-kommunikation
Fotograf: Niels Aage Skovbo

Grafisk design: Carsten Skovlund, Designwerk A/S

Publikationen i elektronisk form er tilgengelig pa www.rm.dk.
Den trykte version kan rekvireres gratis hos Region Midtjylland, sa l&nge lager haves.
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Affe Ct u m Indehaver - profil: 3 gode rad

Hav hovedfokus pa salg og salgs-

Affectum-harfaetadvisory board onfalghing - hvis du ke kan slge

kan dit produkt veere nok sa godt.

Den nystartede virksomhed har faet et skub fremad og
finpudset forretningsstrategien.

Brug dit netveerk og iveerkszetter-
radgivning.

Bevar det gode humgr og energien,
ogsa nar det er hardt - bade psykisk

Affectum med hovedkvarter i Innovatorium i Herning hjelper medarbejdere og virksomheder, som gnsker at fremme .
og skonomisk.

effektivitet, overskud og arbejdsglaede. Nar processpecialister fra Affectum rykker ind, er malet at skabe forandring i
holdninger og rutiner.

Den nystartede virksomhed er kommet godt fra start. Ikke mindst takket vaere et Business Boost forlgh, som partner Mette
Bundgaard har deltageti, ogsom hun er meget begejstret for, fordidet har sat fingeren pa de gmme punkteri forretningen.

j

Navn: Mette Bundgaard

Udviklingsforlgbet har gjort en star forskel for hende og partneren i Greve Gitte Kilhof og pavirket de beslutninger, de to

iveerksaettere har taget. Alder: 36 ar
De har blandtandet besluttetatansaette en mgdebaoker til at servicere kunderne, og at virksomheden skal have et advisory
board. En mulighed de ikke selv havde overvejet. Uddannelse: Bachelor international kommunikation

"Vores advisory board er med til at professionalisere Affectum og holde os pa sporet. Detved vi nu. Derudover har viarbejdet
med vores salgsstrategi, og salget er voksende”, siger Mette Bundgaard. Antal virksomheder etableret: 2

Hun og hendes partner har med hendes egne ord famlet lidt i blinde og vaereti tvivl om, hvordan de skulle markedsfgre sig.
Men fokus pa virksomhedens profil udadtilhar betydet, at Affectum har faet ny hjemmeside og nyt salgsmateriale.

Nu ervirksomheden gearet til den vaekst, Mette Bundgaard forventer de kommende ar. Hun haber, den nye administrative
medarbejder pa halv tid far fglgeskab af flere ansatte.

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Forbedring af virksomheders bundlinje via optimering af tidsmassige og menneskelige ressourcer
Malgruppe: Private og offentlige organisationer der vil optimere medarbejdernes hverdag uden stress
Etableringsar: 2011

Ansatte: Fuldtid: 2 / Deltid: 1

Mere information: www.affectum.dk
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Exigo
Drgmmen far vinger med en mentor

Direktgren drgmmer om at udvide Exigo med udvikling og salg af software.

Exigos direktgr Kristian Birch Pedersen er civilingenigr, masteri|T og Ph.d og i 2010 startede han for sig selvi Aarhus efter
otte ar som radgivende ingenigr hos Rambgll. En szrdeles veluddannet mand med et solidt teknisk fundament, og i 2010
startede han for sig selv efter otte ar som radgivende ingenigr hos Ramball.

Hansvirksomhed har netop udvidetmed enszlger, sader nu er fire medarbejdere. Og forventningen er flere pa lgnningslisten
om et par ar, for det gar godt med at salge radgivning og software til bygherrer, entreprengrer, arkitekter og ingenigrer.
Via bygningsmodeller i 3D hjzlper Exigo kunderne med projekt- og risikostyring i store byggeprojekter som det nye
supersygehus i Skejby. Her har Exigo hjulpet entreprengren pa fgrste etape med produktionsstyring. Forventningen er at
skzre 10 procent af opfgrelsestiden og dermed give entreprengren en bedre bundlinje.

Kristian Birch Pedersens erfaring med at drive egen forretning er begrenset, og derfor setter han stor pris pa
erhvervsudviklingstilbud fra Veeksthus Midtjylland. Efter et Business Boost forlgb faler han sig bedre klaedt pa til at lede sin
virksomhed.

"Business Boost har givet mig et spark bagi. For eksempel til at sette konkrete veekstmal og bruge veerktgjer som et
kundestyringssystem, ligesom jeg har faet meget ud af sparring med en coach”, siger Kristian Birch Pedersen.

Coachen var en hjzelp i beslutningsprocessen, da han skulle tage stilling til et eventuelt samarbejde med en amerikansk
leverandgr om salg af deres software-produkter.

"I bund og grund er man ret alene, nar man driver virksomhed, og det er nyttigt at have en fast sparringspartner”, siger
direktgren.

Han har pa anbefaling af sin coach faet en mentor, som han mgder cirka hver tredje uge for at udvikle sin forretningsstrategi.
"Mentoren er knivskarp og hjalper mig til at turde traeffe de rigtige beslutninger, sa jeg ikke ender med at bremse vaksten
i virksomheden, fordi jeg er for forsigtig”, siger han. Dremmen er ikke bare at slge men ogsa at udvikle software til
byggebranchen.

Vakstplan

Viarbejder med et vakstscenarie, der udover kon-
sulentvirksomheden ogsa inkluderer egenudviklede
softwareprodukter, som vi szlger internationalt.

I lgbet af 3-4 ar forventer vi, at halvdelen af virksom-
hederne i den danske byggebranche anvender vores
Igsninger pa nogle af de deres projekter. Det kraever
en vaekst i medarbejderantallet pa 20-30 personer.

Startkapital

Virksomhedens etablering er finansieret via egne
likvide midler. Jeg overfgrte 80.000 kr. fra privatkon-
toen til firmakontoen og undlod at have lgn de farste
maneder - sa der var lidt at komme i gang for. Derud-
over har vi et grundlaggende princip om ikke at bruge
flere penge end vi tjener.

side b6

Indehaver - profil:

Navn: Kristian Birch Pedersen

Alder: 33 ar

LA o

Uddannelse: Civilingenigr, Master i IT, Ph.d. indenfor
ITibyggeriet

Antal virksomheder etableret: 1 3 gOdE réd

1. Der findes intet quick fix til at fa suc-
ces som iva@rksatter. Det handler om
vedholdenhed og hardt arbejde.

Tag en ordentlig uddannelse og brug
et par ar i en starre virksomhed til

atidentificere alvorlige forretnings-
maessige udfordringer i din branche.

Skab en Igsning, der ger en forskel
for dine potentielle kunder. Bevis den
virker og szelg den.

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Radgivning og software til projekt- og risikostyring i byggebranchen
Malgruppe: Bygherrer, arkitekter, ingenigrer og entreprengrer

Etableringsar: 2011

Ansatte: Fuldtid: 2 / Deltid: 1/ Praktik: 1

Mere information: www.exigo.dk
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c 0 n p I e ks Indehaver - profil: 3 goderad

o 1. Gor det helhjertet = start pa fuldtid.
Flere varer pa hylden hOS COleEkS i 2. Lav bade en strategisk plan (3-5 ars
I n n Ova t | O n A p S - : i ' sigt) samt en taktisk plan (3-6-9-12

mdr. sigt) - og hold dem opdateret.

3. Laven"Salgs-tragt” (Deal Funnel)
med alle kunder, kunde prospekter og
andre salgs potentialer - og hold den
opdateret.

Med to nye forretningsomrader far Conpleks Innovation Aps brug for flere
medarbejdere inden for tre ar.

Dadetoingenigrer Hans Knutsson og Tom Simonsen mistede jobbet hos teleproducenten Ericsson, der lukkede sin afdeling
i Struer i 2010, besluttede de sig for at udnytte mange ars erfaring fra branchen til at starte for sig selv. Det har vist sig at
vaere en god beslutning.

| virksomheden Conpleks Innovation Aps i BusinessPark Struer hjelper de nu kunder med at udvikle hgjteknologiske

produkter pa konsulentbasis. Og virksomheden er en succes. P3 kun to ar er der kommet fem medarbejdere til pa fuldtid og Navn: Hans Knutsson Navn: Tom Simonsen

to pa deltid.

Nuhardetoivaerksattere udvidetforretningen med konsulentydelserindenfortoomrader mere: Medico-og robotteknologi. Alder: 58 ar Alder: 48 &r

Begge omrader er neert beslaegtet med kerneydelsen telekom, og begge rummer masser af vaekstpotentiale.

"Vi har nu tre ben at sta pa i stedet for kun et. Det giver os en sikkerhed og et bedre grundlag for vaekst, for vores Uddannelse: Uddannelse:

kundegrundlag er blevet vaesentligt sterre”, forklarer Hans Knutsson. Teknisk Assistent Ingenigr

Han og Tom Simonsen har brugt deres deltagelse i Business Boost til at definere de to nye omrader og finpudse

forretningsstrategien. Nu er de fgrste projekter for kunder, der gnsker konsulenternes ekspertise til at udvikle ny Antal virksomheder Antal virksomheder
etableret: 3 etableret: 1

AT robotteknologi og computerstyret medicinsk udstyr, allerede i fuld gang.

SR A
il ' "Vi har ogsa lzenge overvejet at sette en af vores egne ideer inden for medico-teknologi i produktion. Det er en stor
¥ i '. a. beslutning at ga fra at vaere et konsulenthus til ogsa at producere sely, men via Business Boost har vi faet overblik over
2 udfordringen, og nu er vi klar til at ga i gang med markedsfgringen”, siger Hans Knutsson.
LiTd
;‘-I Y '! 4 Tempoet er derfor fortsat hgjt i Conpleks Innovation. Inden for de naeste tre ar forventer Hans Knutsson, at virksomheden
Fep " ; 3 2
FF#“‘;‘*.”.?“ beskaftiger op til 18 medarbejdere, og at omsatningen er fordoblet.
(L Lo !

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Konsulentydelser indenfor HW, SW og Mekanik med fokus pa Telecom, Medtech og Robotech

Malgruppe: Nationale og internationale virksomheder i Telecom-, Medico og Maskinbranchen

Etableringsar: 2010
Ansatte: Fuldtid: 8 / Deltid: 2

Mere information: www.conpleks.com
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N@grhede VVS

Ngrhede VVS-beregning udvider paletten

Virksomheden vokser med en el-afdeling og tilbyder som den eneste i Danmark bade
beregning af VVS, ventilation og el.

Ngrhede VVS-beregning i Herning kan noget, som ingen andre kan. Som den eneste i landet beregner virksomheden bade
udgifter til el, VVS og ventilation i bolig- og erhvervsbyggeri.

Kunderne er VVS-og el-installatgrer fra hele landet. Og nar gode kunder i for eksempel Tender, Aarhus og Grgnland skal give
tilbud ud fra en arkitekttegning eller skitse, kontakter de Ngrhede VVS-beregning. Og de kan nu fa beregnet hele projektet.
"Deterenstorfordel forvores kunder, atvi tilbyder hele paletten, og detvil hjeelpe virksomheden fremad”, vurderer direktgr
Sten Ngrhede.

Han her gennem et par ar overvejet at udvide med el, men fgrst efter han har deltaget i Business Boost og sparret med
coachen fra forlgbet, blev beslutningen taget.

"Det er vigtigt at fa gjne udefra til at vurdere sine ideer. Hvis man kun far rygklapper-rad, driver det ikke forretningen frem.
Jeg har haft stor gavn af coachen, og da vi begge holder til i Innovatorium, vender jeg stadig mine overvejelser med ham”,
fortaeller Sten Ngrhede.

En mand er forelgbig ansat i el-afdelingen. Og direktgren forventer, at den vokser til 2-3 ansatte. Og at flere af de frg, som
blev sdet under udviklingsforlgbet senere vil spire frem i Ngrhede VVS-beregning.

"Business Boost har givet mig gode vaerktgjer og gjort mig bevidst om, at hvis forretningen skal udvikles, dur det ikke, jeg
selv sidder begraveti opgaver. Det er ngdvendigt, jeg en gang imellem haver mig op i helikopteren”, siger Sten Ngrhede.
Siden han kvittede sit job som afdelingsansvarlig hos Bravida i Herning i 2008 og startede for sig selv, har han ansat fire
medarbejdere. Og han forventer, at der kommer flere til. Bdde indenfor el og VVS.

side 10

Indehaver - profil:

Navn: Sten Ngrhede
Alder: 44 ar
Uddannelse: Blikkenslager og Installatgr AK

Antal virksomheder etableret: 1
3 gode rad

1. Husk at bibeholde den sociale kon-
takt. Starter du op i privat bolig, sa
sarg for at komme vak hjemmefra, og
flyti et kontormiljg nar det er muligt -
ogsa rent skonomisk.

Find nogle du kan diskutere din
virksomhed med - og som ikke har en
gkonomisk interesse i den.

Udnyt den uvildige vejledning du kan
fa hos Erhvervsrad, Vaeksthus mv. til
at fa overblik over dine muligheder.

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Beregningsopgaver/nettokalkulationer, projekteringsopgaver

Malgruppe: VVS virksomheder, El-installatgrer og ventilationsfirmaer - pa sigt ogsa arkitekter og radgivere
Etableringsar: 2008

Ansatte: Fuldtid: 5

Mere information: www.nvb.dk
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Free Energy
Mere kapacitet i en hektisk hverdag

Kunderne star i kg hos solcelle-virksomheden Free Energy, der er vokset fra nul til
fem medarbejdere pa et ar.

Der er ikke langt fra idé til handling hos Free Energy, der bade szlger og monterer solcelle-anlaeg fra bl.a. Japan. Evnen til at
gribe chancen, nar den er der, har veeret en stor fordel for den unge virksomhed.

"Da vi var naesten nystartede, fik vi tilbudt at kgbe et stort parti af solceller. Det var et sats, men vi slog til. Hele vinteren
igennem havde vi derfor nok at lave, fordi vi havde solceller til vores kunder, mens vores konkurrenter var afhangige af
leverandgrer”, fortzeller Per @stergaard.

Lige siden har han og kompagnonen Morten Haungaard haft forrygende travlt, og virksomheden i Bording er vokset fra nul
til fem medarbejdere pa kun et ar. Bl.a. har de to ejere ansat en aut. elinstallatgr, sa Free Energy nu kan hjzlpe kunden lige
fra radgivning til montage og tilslutning.

"Vores store udfordring er at rumme vaksten og traviheden, sa vi er sikre pa at fa flest mulige kunder igennem uden at ga pa
kompromis med vores krav til eget serviceniveau og kvalitet”, forklarer Per @stergaard.

Free Energy har derfor haft behov for at indarbejde-mere effektive procedurer, og via Business Boost er det nu lykkedes.
Resultatet er gget kapacitet og et bedre overblik i en hektisk hverdag.

Bl.a. har de to ejere fordelt opgaverne skarpt imellem sig, s@ Morten Haungaard tager sig 100 procent af salget, mens Per
@stergaard fokuserer pdatfadesolgteanlaegmonterethoskunderne. Detharvistsigatvaereenmere effektivarbejdsdeling.
Desuden har Free Energy fokuseret sin markedsfgring mere til Midtjylland, for deter en bedre forretning at betjene to lokale
kunder end at kgre langt efter en.

"Vierblevetbedre til lige atvende skraen en'gangogtaenkeefter,om vinu ogsa er pa vejidenrigtige retning. Men vi er stadig
togutter, der gerne prgver ideer af og handler hurtigt, hvis det er ngdvendigt”, siger Per @stergaard.

Indehaver - profil:

Navn: Morten Haungaard Navn: Per @stergaard
Alder: 43 ar Alder: 44 ar
Uddannelse: Uddannelse:
Salgsuddannelse Agrargkonom

Antal virksomheder Antal virksomheder
etableret: 2 etableret: 1

3 gode rad

1. ver tro mod dit koncept. Hvis du
f.eks. vil s®lge hgj kvalitet, sa skal
alle dine produkter afspejle det.

2. Var fleksibel og udnyt de muligheder
der kommer. Tag en chance hvis den
byder sig.

Taenk lidt anderledes - ggr ikke som

side 12

alle de andre.

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Salg og montage af vedvarende energianlaeg, hovedsageligt solceller og husstandsmgller
Malgruppe: Private forbrugere, landbrug og offentlige institutioner

Etableringsar: 2011

Ansatte: Fuldtid: 6

Mere information: www.freeenergy.dk
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K n 0 I d & TO p Indehaver - profil:

Fra til eksportsucces

Erik Tybirk har koblet forretning med sin viden som planteforaedler og er nu klar til
l2egge verden ned med sin helt egen hvide raps.

Agronom Erik Tybirk har kvittet sit Iznnede job for at kunne sette fuld damp pa ivaerkszttervirksomheden Knold & Top Aps.
Satsningen har vist sig at veere fornuftig, for lige siden har Knold & Top for alvor taget fart, og virksomheden er netop flyttet
ind i Agro Business Park i Foulum.

“Man kan jo ikke bade blaese og have mel i munden, og Business Boost var lige det skub, som jeg havde brug for, for at indse,
at jeg matte vaelge”, siger Erik Tybirk, som allerede i 2009 fik Agro Business Parks iveerksatterpris.

Han har selv fremavlet en varraps med hvide blomster, der tiltraekker feerre insekter end gule raps. Derfor kan landmanden

Navn: Erik Tybirk

spare pa sprgjtemidlerne. Alder: 60 ar

Desuden smager spirerne godt som salat eller som karse, og den hvide raps har ogsa vist sig at veere seerdeles velsmagende
som koldpresset olie. Et gourmetprodukt, som nu bliver forhandlet i Kvickly og Fatex.

“Pa Business Boost lzerte jeg at taenke i forretning og produktudvikling i stedet for kun at taenke i biologi, og derfor bruger
jegogsalangt mere tid pa salg og markedsfgring end tidligere. Desuden har jeg faet udviklet en klar forretningsstrategi, der
er rettet mod dels gartnerier og dels landbrug”, siger han.

Uddannelse: Cand.agro.

Antal virksomheder etableret: 2

Om kort tid forventer Erik Tybirk at fa endnu tre raps-sorter godkendt. De nye sorter er ogsa med hvide blomster og kan
dyrkes som vinterraps og tidlig varraps. | gjeblikket bliver frgene testeti 25 lande. Bl.a. i Asien, Afrika, Australien og Rusland.

3 gode rad

“Med fire forskellige sorter kan min hvide raps dyrkes nasten aret rundt og matche dyrkningsvilkar over det meste af
verden. Det abner helt nye og store markeder for mig”, siger Erik Tybirk, der forventer at fa brug for to medarbejdere inden
for de naeste par ar.

1. L=g selvhjzlIpsbagerne pa hylden og
kom i gang.

2. Udnyt dit netvaerk.

w 3. Pas pa det ikke tager overhand,

‘ tidsmaessigt.
- 3
Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Sorter af var- og vinterraps med hvide blomster, som pa flere omrader har unikke egenskaber i
forhold til almindelig raps

Malgruppe: Landmeand, grovvare- og fravirksomheder, gartnere, privatkunder (frg i breve)
Etableringsar: 2010
Ansatte: Fuldtid: 1

Mere information: www.knoldogtop.com, www.colza.dk
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I n n 0 h OW Indehaver - profil: 3 gode rad ‘

1. Tro padinidé for din virksomhed og

Fra tumultagtig fremgang til en klar Sr el maiettet -menvaer kiar pa at

justere kursen i etableringsfasen.

V& k St S t ra t e g I Vaer risikovillig og eksperimenteren-

de. Man far ikke fodfaeste pa et mar-
ked ved at ggre alt som andre eller

Stgrre ambitioner og flere ansatte i Innohow.
kun satse pa det sikre.

Arbejd konstant med at udvikle dig
selv personligt og dine kompetencer.
Den dag du holder op med at udvikle

Hos virksomheden Innohow, i Innovatorium i Herning, er det tilladt at skrive pa vaeggene. De er beregnet til brainstorming,
nar kunder kommer pa besgg for at here om mulighederne for at traene deres medarbejdere i at blive mere kreative.
Indretningen afspejler, at Innohow pa 9. ar salger radgivning og traening i kreative processer til andre virksomheder, sa de
kan forny deres forretning. Navnet Innohow er en sammensmeltning af innovation og know-how, og adm. direktgr Sgren dig begynder afviklingen af din virk-
Hejne Hansen har selv fornyet forretningen efter et Business Boost forlgb. Navn: Sgren Hejne Hansen somhed.

Under forlgbet og sparring med en coach har Sgren Hejne Hansen faet en klar strategi for Innohow og virksomhedens
udvikling de kommende ar. Og en konkret kgreplan og mal for hvert kvartal, og det har allerede skabt vaekst.
Medarbejderstaben er vokset fra direktgren og en halvtidsansat til to ansatte pa fuld tid og to pa deltid. Malet er 4-5 pa fuld
tid i 2015.

Alder: 37 ar

Uddannelse: Vvs-montgr, Business Development
Engineer

Tidligere har Innohow med direktgrens ord oplevet tumultagtig fremgang, og kereplanen er et meget brugbart

ledelsesvarktg. Antal virksomheder etableret: 3

"Den hjaelper mig med at vurdere, om vi holder planen eller skal justere. Og den pavirker maden, jeg prioriterer min tid pa. Jeg

er bedre til at sige fra overfor opgaver, som ikke passer til den firkant, vi opererer indenfor”, siger han. |
Oveni giver et effektiviseret salgsarbejde mersalg. Og mindre forberedelsestid giver stgrre indtjening pr. kunde. Innohows

mere end 100 gvelser og veerktgjer er nu samlet, og det giver overblik.

"Nar en kunde kontakter os, kan vi hurtigt skraeddersy en Best practice-lgsning - Det gger vaerdien for kunden”, siger Sgren
Hejne Hansen.

Direktgren har faet meget ud af at fjerne sig fra den daglige drift og bruge tid pa virksomhedens udvikling.

"Det nytter ikke noget bare at seette tempoet op, hvis du ikke kgrer den rigtige vej”, papeger han.

Vakstplan Startkapital Fakta om virksomheden

Pa kort sigt at geare virksomheden til fremtidig in- Etableringen var finansieret via egne likvide midler, Produkt/ydelse: At levere malrettet radgivning og traening indenfor processer og metoder i innovation og kreativitet
ternatfonalvaekst,derskalskabesvedoatfa ﬂeren:1— drlftsover.skuud samtalmlndluallg bankkredl'f. Derud- Malgruppe: Store videntunge virksomheder + kommuner samt ejerledede SMVer

ternationalt ekspanderende kunder. Pa leengere sigt over harvifaet et erhvervslan med en fin tilbage-
at skabe langvarige kunderelationer, og blive kendt betalingsaftale, som ggr at vi har en buffer ud over
i Danmark for vores spidskompetencer. Malsatnin- driftskreditten til at finansiere vores udvikling. Ansatte: Fuldtid: 2

ger omhan.dler atvokse tra 1 t||°5 ansatte, aF udwjde Mere information: www.innohow.dk
en ny serviceydelse per ar, at na en omsatning pa 5

mio. i 2016, samt at ekspandere i Nordeuropa.

Etableringsar: 2003

side 16 side 17



E a Stway Indehaver - profil: 3 gode rad

1. Hav fuldstandig styr pa dit forret-

POI‘tEI’] tll Klna er | IkaSt nings koncept og overvej hvorfor der

er plads til dig pa markedet.

Ole Normann la Cour har efter kun et ar som selvstandig travit med at hjzlpe
danske virksomheder med at finde fodfaeste i Kina.

Skaf den forngdne kapital inden du
gar i gang. Mange arbejder mere pa
finansiering end udvikling.

Der kra@ves mange arbejdstimer. Snak
arbejdets omfang igennem med dine
narmeste og vaer sikker pa at du har
deres forstaelse.

Kina er et attraktivt marked, men ogsa sveert at komme ind pa. Derfor har fire forretningsmaend, der alle har erfaringer med
atarbejdei eller handle med Kina, etableret virksomheden Eastway Aps i Ikast.

Her tilbyder de danske virksomheder hjzlp til at realisere planer pa det kinesiske marked. Alt lige fra at finde agenter,
outsource produktion, udarbejde patentansggninger, finde samarbejdspartnere eller ansatte medarbejdere er varer pa
hylden hos Eastway Aps.

Navn: Ole Normann la Cour

"Vier generalister og kan gennem vores kompetencer og gode netveark i Kina hjelpe med mange forskelligartede opgaveri Alder: 37 ar
o forbindelse med etablering i landet”, fortaller medejer og managing director Ole Normann la Cour.
Han er indtil videre eneste fuldtidsansatte i Eastway, og han har travlt. Forretningsideen har nemlig vist sig at vaere rigtig Uddannelse: Diplom i Ledelse, HD logistik
. god, og flere danske virksomheder har allerede bedt om assistance fra Eastway.
| Inden for det fgrste &r har Ole Normann la Cour sat seks medarbejdere i sving i Kina og ansat en kollega pa deltid pé kontoret Antal virksomheder etableret: 1
- i Ikast. | lgbet af 2013 forventer han at ansaette yderligere fire-fem medarbejdere i Danmark.

"Viharrigeligt at lave, for der er virkelig mange virksomheder, der gerne vil ind i Kina", siger han.

Midtitravliheden har Business Boost camps og mgder med den tilknyttede business coach vaeret andehuller for Ole Normann
la Cour. Iszer har de fire hele dage hvor coachen har besggt Eastway, for alvor rykket.

"Coachen har hjulpet os med at skalere vores forretningsidé lidtind og har givet os kritisk feedback. Det har vaeret en virkelig
god hjeelp. Ogsa bare at fa hjzelp til at seette struktur pa arbejdsgange i en travl hverdag”, siger Ole Normann la Cour.

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Radgivning, etablering, salg og sourcing i Kina

Malgruppe: Private virksomheder som har behov for salg eller sourcing i Kina
Etableringsar: 2011
Ansatte: Fuldtid: 2 Danmark og 5 Kina

Mere information: www.eastway.dk
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E c Tu n e S Indehaver - profil: 3 gode rad

1. Fakvalificeret radgivning til etab-

Vi er blevet erfarne pa rekordtid lering af din virksomhed sa alt sker

rigtigt fra starten - du kan umuligt

4 . ' ennemskue alle reglerne selv.
ECTunes har skruet op for professionalismen og ansat flere medarbejdere. . .

Serg for at fa finansieringen pa plads
fra start sa du ikke hele tiden skal
bruge kostbar tid pa at finde ny kapi-
tal.

ECTunes, der udvikler kunstig lyd til elbiler, har fundet en genvej ind i den lukkede og konservative automaobilbranche. ) .
Virksomheden er beliggende i udviklingsparkeniHorsens, Vitus Bering Innovation Park og via hjzelp fra Vaeksthus Midtjylland Ger brug af dit netvaerk og de offentli-
fik de en god idé. ge ivaerksattertilbud. Vaer ikke bange
“Vi har spurgt danske virksomheder, der allerede har fodfaste i branchen, om gode rad. Det har vist sig at vaere en god for at fortzelle andre om din gode ide
strategi. Nu er vi meget bedre til at komme i dialog med bilproducenterne”, fortzller Thomas Gadegaard, der sammen med Navn: Thomas Gadegaard - tit far du vaerdifuldt input til at ggre
Jesper Boie Rasmussen star bag ECTunes. din ide endnu bedre.

De to ivaerksaettere har fundet en slags mentor i en stgrre dansk hgjttalerproducent, som villigt har delt sine erfaringer
om branchens tarnhgje krav til leverandgrer. For eksempel har ECTunes faet hjzlp til at finde producenter, der opfylder
branchens serlige ISO-certificering.

“Dengodesparringerresultereti,atviharansattomedarbejdere med kompetencerinden for kvalitetssikring, processtyring
og sourcing. De kompetencer bliver vi ngdt til at have i huset for handtere branchens krav”, siger Thomas Gadegaard.

De to nye medarbejdere har allerede travlt. Bl.a. er ECTunes inviteret af flere fra automobilbranchen til at indlevere
information om sit produkt. Med den invitation fglger typisk en op til 500 sider lang specifikation med krav til produktet.
Desuden har ECTunes solgt demosystemer til bilproducenter, der nu tester systemet pa deres elbilsprototyper. Og en starre
bilproducent har bedt ECTunes udvikle en hgjttaler til en specifik bilmodel.

“Altialtharviaccelereretvores udvikling, sa vinu fremstar langt mere professionelle og erfarne, end vi maske egentlig faler
os”, forteeller Thomas Gadegaard.

Undervejs har ECTunes haft stor glaede af den tilknyttede konsulent. - Han har vaeret en god stgtte, og det har vaeret sundt
foros, aten udefrastiller kritiske spgrgsmal. Vi har nok en tendens til at blive lidt for indforstaede, siger Thomas Gadegaard.

Alder: 37 ar

Uddannelse: Cand.merc. i gkonomi og markedsfaring

Antal virksomheder etableret: 2

Startkapital Fakta om virksomheden

Virksomhedens etablering og udvikling er finansieret via
egenfinansiering over to omgange og via investeringer fra
Insero fonden i Horsens. Insero harinvestereti ECTunes

Vakstplan

De naeste 2 ar forventer vi at ansatte yderligere
5-10 folk i Danmark og udland inden for udvikling
og til salg af produktet pa fgrst de Europaiske

Produkt/ydelse: Sikkerhedslydsystemer til stgjsvage kgretgjer som hybrid- og eldrevne kgretgjer

Malgruppe: Bilproducenter og producenter af industrielle kgretgjer som f.eks. gaffeltrucks.
Samtaftermarkedet til samme

markeder og senere det Kinesiske og Amerikanske over 3omgange - fgrst til etablering og udvikling, siden til .
marked. Pa la2ngere sigt er ambitionen at udvide faerdigudvikling og produktionsopstart, og senest til finan- Etableringsar: 2010
produktportefgljen til andre omrader indenfor siering af vaekstfasen herunder ansaettelser af salgsmed- Ansatte: Fuldtid: 8 / Studentermedhjzlpere: 3

kunstig produktlyd. arbejdere og opstart af salgsaktiviteteriind- og udland.

Mere information: www.ectunes.com
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d u ka P c Indehaver - profil: 3 gode rad

1. Sgrgfor at skabe et team, for du kan

Eksportplaner fremskyndet med Ikke gare alting selv. Del jersicabet
¢ med andre og fa de rette kompeten-
fodselshjeelp

cer ombord.

Lyt, men veer kritisk over for radgive-
re og andre med en mening. Hvis du
har gjort dit forarbejde godt, bgr du
ogsa vare den, der kender dit marked
bedst.

' dukaPC har faet vellykket eksport-skub via KASK Inkubator projektet.

Salgetafdenseniorvenlige dukaPC gar strygende. Siden starteni2011 ervirksomheden i Aarhus vokset til 15 medarbejdere,
og ambitionerne er store hos de to iveerksattere Erik Hougaard og Lars Peter Larsen.

De vil ud over landets graenser med deres pc, og via fgdselshjelp fra Veeksthus Midtjyllands norske samarbejdspartner Hav styr pa salg og markedsfaring
Coventure har de nu et datterselskab i Norge. Vaeksthuset har formidlet kontakt til en kapitalcoach, som har radgivet og _ fra starten. Det nytter ikke at have
. : - Navn: Erik Hougaard Navn: Lars Peter Larsen . g
1 deltagetiforhandlingerne med norske investorer. verdens bedste produkt, hvis ingen
Tilbuddet fra viEksthu‘set ve:r meget belejligt. Med Kas.k I'nkubator har vi faet ?n bI(zJEI. og billigere start'pa vores eksport- Alder: 35 ar Alder: 36 ar opdager det.
planer. Det har faetos til at sa vores fgrste eksport-frg tidligere end beregnet, siger Erik Hougaard.
Han har lzert meget af sparring med kapitalcoachen og de norske investorer, og det er en model, han gerne anbefaler andre Uddannelse: Uddannelse:
ivaerksattere. Elektromekaniker, Gymnasiet
"Det har veeret betryggende at have en erfaren radgiver, nar vi skulle treede vores eksport-barnesko. Det er en-fantastisk BacheloriJura, CBA

mulighed”, siger direktgr Erik Hougaard.

I lgbet af det sidste ar har han veeret meget pa kontoreti Grimstad i Sydnorge. Og forventningerne til det norske marked er,
atdukaPCvil opleve stgt stigende vakstkurver ligesom i Danmark.

Erik Hougaard og hans partnerharallerede féetsa megetblod pa eksport-tanden, atde har kastetsig ud i eksporttil Tyskland.
"Det kgrer fint i Norge, hvor vi har faet god fgdselshjzlp, sa nu kan jeg koncentrere min energi om Tyskland, mens min
partner sgrger for, at vi ikke seetter den gode danske forretning over styr pa udenlandske eventyr”, siger Erik Hougaard.
Den sparring, dukaPC har haft med deres samarbejdspartner i Nerge, har virksomheden kgbt sig til i Tyskland. Det er dyrt
men forhabentlig pengene vaerd i form af fodfaeste pa endnu et eksport-marked.

Antal virksomheder Antal virksomheder
etableret: 2 etableret: 2

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Computere med serviceabonnement, som skaber tryghed omkring teknikken

Malgruppe: Personer uden IT-erfaring - seerligt seniorer som skal online for fgrste gang

Etableringsar: 2010

Ansatte: Fuldtid: 13 / Deltid: 3

Mere information: www.dukapc.dk
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Indehaver - profil: 3 gode rad

\

Webstech
1. sikre dig at din familie og bagland er

Rustet til at lande million-kontrakt med dig i projektet. Det taget enarmt

meget tid at starte egen virksomhed
og det er helt ngdvendigt at tage sig
tid til det private.

w— Coach har klaedt Webstechs direktgr pa til vigtig forhandling, og virksomhedens

produkter er nu pa markedet i seks lande.
Var kritisk omkring din egen ide, dit
koncept og din forretningsplan.
Hvordan farvibedstvores produkter ud pa det europaiske marked? Skal visatse pa en stor forhandlereller flere mindre? Det . o
var overvejelserne i Webstech ApS, og coachen fra Business Boeast har vaeret en hjzlp pa vejen mod den rigtige beslutning. Var omhyggelig med at fa en gennem-
Webstech i Agro Business Park i Foulum udvikler og selger trddigse sensorer til landbruget og fgdevareindustrien. En 4 arbejdet likviditetsplan pa plads fer
plastikbold med sensorer beskytter landmanden mod milliontab. Ved varmeudvikling i for eksempel et bjerg af byg far han ] etablering. Pengene hanger ikke pa

enalarm pa sms og e-mail. traeerne i disse tider.
Teknologien er patentbeskyttet og udviklet af Ole Green, direktar i Webstech og tidligere forsker pa Aarhus Universitet. Navn: Ole Green

Webstech blev nr. 2 i DRs Vaextfaktor 2012. Den tre ar gamle virksomhed er vokset fra tre ansatte til syv indenfor det sidste

ar. Omsatningen er tordnet frem fra 300.000 kr. i 2011 til 11 mio. kr. i 2012. Og det ambitigse mal er i Igbet af tre ar at na op Alder: 34 ar

pa 100 mio.

"Hvordan far en udviklingsvirksomhed som Wehbstech sit produkt ud i andre lande? Det spgrgsmal har coachen hjulpet med Uddannelse: Fagleert landmand, Maskiningenigr,

at afklare med gode indspil til en forhandler-strategi”, siger Ole Green. Cand.agro., Ph.d.

For en ambitigs virksomhed er det vigtigt at have det rigtige forhandlernetveerk, og Webstech satser nu pa store

veletablerede forhandlere. Antal virksomheder etableret: 5

Coachen har rustet direktgren til at forhandle med Kongskilde Industries om eneforhandling af produkterne i Sverige,
England, Frankrig, Polen, Tyskland og Danmark.

"Iden situation, hvor jeg skulle forhandle med en koncerndirektgr med en omsatning pa 43 mia. i ryggen, er det afggrende at
spille sine kort rigtigt. Hvert ord bliver vejet pa en guldvagt, og vi har landet en god aftale”, fremhaver Ole Green.

Han anbefaler Business Boost til andre, som har behov for at blive klogere pa konkrete problemstillinger i deres virksomhed.
"Muligheden for at fa en coach betyder meget”, mener Ole Green.

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Tradlgst sensorsystem til overvagning af biologisk materiale under processering og oplagring

Malgruppe: Fgdevareproducenter og forarbejdningsindustri indenfor biomasse, foder og fedevare

Etableringsar: 2009

Ansatte: Fuldtid: 6 / Deltid: 3

Mere information: www.webstech.dk
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Indehaver - profil: 3 gode rad

MH-Automation

Mere fokus pa salg skaber vaekst

1. garalin”.

2. Udarbejd hurtigst muligt en salgsplan,
som skal falges fra dag ét. Gad jorden
ved at udnytte hele dit netvark og
kontakt straks Vaksthuset for hjzlp
og gode rad.

Omsatningen i MH-Automation ligger 25 procent over budget, og snart far
virksomheden brug for flere medarbejdere.

Hold de faste omkostninger pa et mi-

nimum og start med at hyre arbejds-

kraft ind pr. projekt, sa du ikke er last
pa store faste Isnomkostninger.

Vaekstkurven gar opad og opad for MH-Automation i Nupark ved Holstebro. Ordrer strgmmer til den kun fem ar gamle
virksomhed, der udvikler og leverer styringssystemer til industri, slagterier og energi- og renseanlag.
Indehaver og softwareingenigr Claus Mose Hansen planlaegger at ansatte endnu en projektmedarbejder og maske ogsa en
regnskabsmedarbejder inden for kort tid for at kunne fglge med.

Navn: Claus Mose Hansen
En del af arsagen til det ggede salg, mener Claus Mose Hansen selv, skyldes en helt personlig afklaring om hans rolle i
virksomheden. Siden han har deltaget pa Business Boost har det staet soleklart for ham, at han skal lade medarbejdere Alder: 46 ar
tage sig af projektstyring, programmering og installering og selv fokusere pa at bruge sine naturlige evner som s&lger til
at skabe vaekst. Uddannelse: Maskinmester, Software Ingenigr
"Jeg har faetrigtig mange positive tilbagemeldinger pa mine salgsevner, og det har givet mig en sikkerhed som szlger, der er
guld veerd. Nu kan jeg fokusere pa at finde den rette indgangsvinkel til en kunde i stedet for at spekulere pa om det er noget
ved min salgsstil, der star i vejen for et salg”, fortaeller han.
Samtidig er Claus Mose Hansen blevet bevidst om ikke at lade sig selv glide ind i den daglige drift. Selvom der er travihed
hjemme i virksomheden, ma han ikke synke ned i kontorstolen og knokle med de andre. Han skal ud til kunderne, for det er
her, han kan ggre allermest for sin virksomhed.
"Jo mere jeg fokuserer pa salg frem for daglig drift, jo flere ordrer kommer ind, og sa far vi endnu mere travlt. Derfor far jeg
meget snart brug for flere medarbejdere”, siger han.

Antal virksomheder etableret: 1

Den positive udvikling matcher Claus Mose Hansens ambitigse veekststrategi perfekt. Han forventer, at virksomheden om
tre ar har ti medarbejdere. Og pa endnu lengere sigt er planen 20 medarbejdere og en afdeling pa Sjzlland.

Vakstplan

Pa kort sigt at udvikle virksomheden via kanvas salg
og organisk vaekst. Konkrete malsatninger er bl.a. en
vaekstiomsatningen pa ¥2-1 mio. kr. pr. ar de naeste
tre ar. Samt arligt at ansaette 1-2 medarbejdere,
lancerer 2 nye produkter og fa 2 nye store kunder. Pa
lengere sigt at na ca. 30 ansatte. Samt starte under-
afdelinger i Kgbenhavn, Norge, Sverige og Grgnland.

Startkapital Fakta om virksomheden

Etableringen var finansieret via egne likvide midler
kombineret med en stor kassekredit i banken. Dette
sikrede at der var tid/penge til modsta lav ordre til-
gang, samt at der var kapital nok til indkgb af udstyr/
materialer ved store projekter.

Produkt/ydelse: Automation, styringer og El-tavler
Malgruppe: Energi og fgdevare industrien
Etableringsar: 2008

Ansatte: Fuldtid: 2

Mere information: www.mh-automation.dk
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Aminord

Helt ud 1 hampen med Aminord

Aminord vil producere proteiner og aminosyrer af hampefrg. DTU er med i
udviklingsarbejdet, som kan resultere i nyt erhvervseventyr.

De tre brgdre Henrik, Thomas og Niels Ngrding fra Silkeborg krydser fingre. 12012 etablerede de virksomheden Aminord, som
samarbejder med DTU om at udvikle et proteinprodukt af hampefrg. Falder projektet heldigt ud, forventer de et forrygende
erhvervseventyr. For protein er en globalt efterspurgt vare, og netop hampeprotein gar for at veere at vaere "kongen blandt
vegetabilske proteiner”. "Hamp er det nye sort — potentialet er enormt”, siger Niels Ngrding og tilfgjer, at han har svaert ved
at se begraznsninger overhovedet.

Industriel hamp er en fremavlet sort, der er ubrugelig som rusmiddel. Til gengald kan planten sa meget andet. Fibre fra
steenglerne indgar bl.a. i bilproduktion, og bladene er gode som dyrefoder. Plantens frg kan presses til en meget fin olie med
hgjt indhold af omega-fedtsyrer - bl.a. den eftertragtede omega 3. Og sa har Ngrding-brgdrene opdaget, at restproduktet
fra oliepresningen - ogsa kaldet pressekagen - er smakfyldt med protein.

Aminord og DTU har faet et tilskud pa knap 7,5 millioner kroner fra NaturErhvervsstyrelsens erhvervsstgtteordning, Grgnt
Udviklings- og Demonstrationsprojekt (GUDP). Bl.a. fordi hamp er en oplagt afgrgde for gkologiske landmand. Plantens
vaekst er sa kraftig, at der ikke er brug for sprgjtemidler. Imens DTU arbejder, udnytter de tre Ngrding-brgdre ventetiden til
at selge canadisk hampefrgolie til bl.a. dyrlaeger og helsekostbutikker. Og sa har Niels Ngrding, som eneste fuldtidsansatte
i Aminord, deltaget i Business Boost for at finpudse forretningsstrategien og blive endnu skarpere pa opgaven, inden han
forhabentlig far travlt med at etablere en fabrik, der bade kan presse olie og producere protein.

"Det er mange ar siden jeg har vaeret pa skolebanken, sa det var helt sikkert godt for mig at gennemga forskellige
strategiveerktgjer. Og sa har jeg isar sat pris pa dialogen med de andre ivaerksattere. Selvom vi er forskellige, star vi med
mange af de samme udfordringer”, siger han.

w ~-i{ ) e
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Vakstplan Startkapital

Endnu ikke formuleret. Veekstplanen vil afhange af pro- Aminord tager afsatiet GUDP-projekt (Grgn Udvik-

jektets resultater. ling og Demonstrations Projekt). Disse midler finan-
sierer stgrstedelen af projektet, men der er ogsa en
betydelig egenfinansiering.
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Indehaver - profil:

Navn: Niels Ngrding
Alder: 35 ar
Uddannelse: Studentereksamen

Antal virksomheder etableret: 1

o 4

Fakta om virksomheden

Produkt/ydelse: Bioraffinering af hamp
Malgruppe: Endnu ikke endelig fastlagt
Etableringsar: 2012

Ansatte: Fuldtid: 1

3 gode rad

1. Forretningsplan, forretningsplan,

forretningsplan.

Hold fokus pa omkostningerne, men
vaer klar til at handle/agere, nar tiden
er til det. Du skal bade kunne “starte
og stoppe”.

Sarg for at tale alle scenarier igennem
med familien inden du starter - det
giver frihed og mulighed for at give
dig selv 100 %.
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c 0 m i n ato r Indehaver - profil: 3 gode rad

1. varikke alene fokuseret pa produkt-

Erfaren iveerksaetter koblet pa som uvikling- et  er bedst il Fokuser
ogsa pa forretningsmodellen og tzenk
konsulent tern i i

alternativt.

Opsgg og tag i mod alt den hjalp du
kan fa fra Erhvervsrad, Vaksthus,
erfarne iveerksaettere osv.

Sparring er guld veerd, er erfaringen hos Cominators direktgr Lars Nielsen Lind.

3. Fasatdetrigtige hold.

Lars Nielsen Lind er master i IT softwarekonstruktion og it-specialist til fingerspidserne, og derfor har han valgt at
koble en erfaren iveerksztter pa sin virksomhed Cominator i Innovatorium i Herning. Han gnsker en anden synsvinkel pa |
virksomheden.

It-specialisten har udviklet et produkt til smartphones, som kan forvandle shopping til en oplevelse, og virksomheden er i
fuld gang med at rulle produktet ud i flere byer i Danmark, og direktgren forventer yderligere veekst.

Navn: Lars Nielsen Lind

Det er Lars Nielsen Linds erfaring fra samarbejdet med en coach i Business Boost-forlgbet, som har faet ham til at traekke Alder: 45 ar

pa en ekstern kensulent.

"Sparring med coachen har veeret guld veerd. Den har gjort, at virksomheden er blevet skarpere pa forretningsmodellen. Nar
man har udviklet et helt nyt produkt, er det svaereste at finde ud af, hvad det skal koste. Kgbmandsdelen skal taenkes ind, for
ellers tjener virksomheden ikke penge”, understreger Lars Nielsen Lind og tilfgjer:

"Det harvearet en stor hjalp at fa gjne udefra til at vurdere virksomheden. Vi far ikke en Igsning foraeret men far vendt nogle
overvejelser med andre. Det giver en rigtig god synergi, at vi har hver vores vinkel pa tingene”.

Uddannelse: Masteri IT, Softwarekonstruktion

Antal virksomheder etableret: 1

Lars Nielsen Lind er glad for, at han sagde ja til at deltage i Business Boost, og han anbefaler gerne andre virksomheder at
sige ja til sadan et tilbud og i det hele taget traekke pa al den hjzlp og vejledning, det er muligt at fa fra Veeksthus Midtjylland
og det lokale erhvervsrad.

b
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Fakta om virksomheden

Startkapital

Etableringen var primart finansieret via ejerkred-
sens likvide midler, der er tilfgrt virksomheden efter

Vakstplan

Pa kort sigt at gennemfagre udrulningen af lgsningen

i de 6 danske byer, der indtil videre er indgaet aftale

med. behov - en finaniseringsform, der indtil videre har

Pa leengere sigt at indga aftale med flere byer om veeret tilstraekkelig. Men skal virksomheden udnytte

udrulning af Igsningen. de potentialer der ligger "gemt” i virksomhedens
produkter optimalt er der behov for en anden finan-
sieringsmodel.

Produkt/ydelse: Udvikling af oplevelser til smartphones og tablets
Malgruppe: Shopping, turisme, parkering m.m.

Etableringsar: 2011
Ansatte: Fuldtid: 1

Mere information: www.cominator.dk
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ASVi g Indehaver - profil: 3 gode rad

1. Fokuser pa nogle fa men meget klare

Klar salgsstrategi baner vej ud pa markedet malscztninger for din virksomhed

Tro pa ideen. Vaer kritisk i forhold til de

Efter mange ar som it-direktgr har Jens Peter Hansen udviklet it-programmet rad du modtager fra andre.

Mailstroem. Det kan blive et guldag for hans nystartede virksomhed, og Business ,
Boost har vist vejen til markedet. :
L

Enting er at se et behov pa markedet og udvikle et godt produkt. Noget andet er at fa det solgt. Det kraever szrlige
kompetencer, og dem har Jens Peter Hansen nu. Efter 15 ar som it-direkter i et stgrre rederi er han blevet selvstaendig med
virksomheden Asvig i Vitus Bering Innovation Park i Horsens. Hele 2012 har han brugt pa at udvikle sin idé, Mailstroem, der
gerne skal blive Asvigs guldaeg.

Brug, udvid og vedligehold dine net-
vark. Pa den made kan de farste kun-
der og samarbejdspartnere komme helt
af sig selv.

w1 .

Navn: Jens Peter Hansen
Mailstroem er en software-lgsning koblet op pa en keempe database, der ggr det muligt at bygge bro mellem mailsystemer

som f.eks. Microsoft Exchange, Lotus Notes og Mac OS X Mail. Det er iszr en fordel for virksomheder, der fusionerer eller Alder: 45 ar

opkgber andre selskaber og skal sammenkgre mailarkiver. Med Mailstroem kan de handtere millioner af mails pa en fzelles

platform, hvorfra alle data og korrespondancer er lette at hente. Uanset hvilket system, de er gemt i. Produktet er unikt Uddannelse: Ingenigr

pa markedet, og Jens Peter Hansen ved, at det rammer plet. For det var lige praecis den Igsning, han selv sggte forgaeves

efter, da han var ansat som it-direktgr. Nu skal det bare ud pa markedet. Antalvirksomheder etableret: 1

"Jeg har masser af kompetencer og erfaring inden for ledelse og it, men jeg ved ikke nok om, hvordan man angriber et
marked. Jeg troede, at det var noget, jeg kunne ggre med venstre hand, men der var jeg for naiv”, siger han.

Derfor har Jens Peter Hansen deltaget i Business Boost. Med stort udbytte. Nu har han bade en vaekststrategi og en
marketingsstrategi, og han faet sat sit salgsarbejde i systematiske rammer. @nskekunderne er klart defineret, og
salgsveerktgjerne er pa plads. "Jeg har allerede faet de farste kunder til Mailstroem, og mit mal for 2013 er at fa en eller
to store kunder. Med store kunder som referencer vil salgsarbejdet blive vaesentligt lettere for mig”, forklarer han.
Optimismen er stor, for Jens Peter Hansen tror pa sit produkt. Og Business Boost har vaeret en gjenabner for ham.

"Pa en skala fra et til ti er mit udbytte af undervisningen pa Business Boost 8+ og mgdet med andre ivaerksattere en klar
9'er. Dialogen med andre, der som jeg kunne se malet, men ikke vejen, har haft stor vaerdi”, siger han.

| i TR R | 1 ¢
Vaekstplan Startkapital Fakta om virksomheden

Pa kort sigt er der alene fokus pa markeds-forank- Asvig Aps, er startet pa kapital fra stifteren (privat), Produkt/ydelse: Mailstroem / Email arkivering
ring og udbygning af kundeportefglje. Malet er 10 det er denne kapital der har understgttet op-star-
mellemstore kunder i 2013, hvilket skal skabe gko- ten og sikkerhedsnet for Igbende drift samtidigt med
nomisk basis for vaeksten i 2014 +. Pa lidt leengere diverse konsulent opgaver.

sigterintentionen en global kundebase og at imple- Ansatte: Fuldtid: 1 / Offshore udviklere: 2
mentering foretages af partnere. Asvig vil pa dette
tidspunkt hovedsageligt fokusere pa udvikling.

Malgruppe: Mellemstore og store virksomheder, der baserer hoveddelen af deres kommunikation pa e-mail

Etableringsar: 2011

Mere information: www.asvig.com & www.mailstroem.com
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M i I IWatc h e r Indehaver - profil: 3 gode rad

1. Fokuser pa de vigtigste ting og brug

Satser pa eksport til flere lande tiden rigtiat

2. Hold styr pa likviditeten
=8

Navn: Ulrik Nejsum Madsen

MillWatcher far ny marketing-medarbejder og en bestyrelse.

3. Hold fri, nar du holder fri...

Datalog Ulrik Nejsum Madsen er karet som Danmarks bedste iveerksatter i 2005 for at have udviklet et system til
webbaseret overvagning af vindmaller.

| starten var det en hobby at kambinere hans kompetencer indenfor software med interessen for at fglge de vindmagller,
han har anparteri. Men siden er jobbeti TDC kvittet, og i februar 2012 er hans virksomhed MillWatcher rykketind i Vitus
Bering Innovation Park i Horsens. For at lzere mere om vaekst i virksomheden har Ulrik Nejsum Madsen deltageti et
Business Boost forlgb. Og det har @ndret hans tankegang.

"Nu er mit fokus vaekst. Hver gang jeg taler med en kunde, taenker jeg pa veekstpotentialet. Jeg ville ogsa gerne vaekste
fgr, men nu ved jeg hvordan. Min vaekststrategi viser, hvad jeg skal ggre i neeste maned, om tre maneder og om tre ar”,
siger Ulrik Nejsum Madsen. For at fa mere vaekst har han fremrykket anszattelsen af en medarbejder til markedsfgring og
kommunikation. Forelgbig i en prgveperiode. "Jeg har opdaget, hvad jeg selv kan, og hvad jeg ikke kan. Meget af det, jeg far
har gjort, er baseret pa tilfazldigheder. Men nu har jeg en strategi og fokus pa forretningen frem for forefaldende arbejde”,
siger Ulrik Nejsum Madsen.

Alder: 41 ar

Uddannelse: cand. scient (datalog)

Hans overvagningssoftware konstaterer, hvis en mglle star stille frem for at snurre rundt, og dermed kan fejl
hurtigt udbedres. Systemet overvager vindmgller i Danmark, Sverige, Skotland og Tyskland. Bade enkelte maller og
vindmaglleparker. Og nu satser MillWatcher pa eksport til flere lande og kaster sig ud i et nyt forretningsomrade med salg af
energiovervagning til solpaneler og forbrug af vand og varme og el. En bestyrelse er ogsa pa vej.

Antal virksomheder etableret: 3

"Business Boost har fungeret som en slags bestyrelse, og det er rigtig godt at have nagle til at holde mig til ilden”, papeger
Ulrik Nejsum Madsen.

Han haber, Vaksthus Midtjylland tilbyder Business Boost 2. Sa er han klar.

"Det er det bedste forlgb, jeg har deltageti. Jeg har faet virkelig meget ud af det, for alter brugbart, fordi det tager
udgangspunktidin egenvirksomhed. Det er ikke teori, som du fgrst skal hjem og implementere”, siger Ulrik Nejsum
Madsen.

Vakstplan Startkapital Fakta om virksomheden

12013 forventer vi ca. en fordobling af omsatnin- Egne midler og "organisk vaekst”.
gen, hvilket ogsa svarer nogenlunde til vaeksten i

antal ansatte. De efterfelgende 2 ar forventer vi

vaekst pa ca. 50 og 35 %.

Produkt/ydelse: Software til energiovervagning - herunder vindmaller, solceller og energiforbrug i bygninger

Malgruppe: Ejere af energianlaeg og bygninger, samt servicefirmaer inden for vind
Etableret: 2006
Ansatte: Fuldtid: 3

Mere information: www.millwatcher.dk
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