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Projektbeskrivelse

1. Baggrund

Team VaekstDanmark har som formal at skabe flere vaekstvirksomheder gennem et
intensivt traenings- og sparringsforlgb. Det skal ske gennem en tvaerregional indsats,
som sikrer kritisk masse af virksomheder og kompetencer, samtidig med at de
regionale specialiseringer understgttes og udnyttes. Malet er at skabe et
landsdaekkende Team VaekstDanmark, som kan vaere for veekstvirksomheder, hvad
Team Danmark er for eliteidraetsudgvere. Herudover skal der ogsd fokuseres pa at
tiltreekke de bedste iveerksaettere fra udlandet med henblik pd, at de etablerer sig i
Danmark.

Team VaekstDanmark etableres af de fem regioner som et fzelles program for perioden
2016-2018. Initiativet indgik i regeringens Vakstpakke “Danmark helt ud af krisen -
Virksomheder i vaekst”. Med aftalen om regionale veaekstpartnerskaber 2014 mellem
regeringen og de regionale vaekstfora blev det ligeledes sldet fast, at parterne vil
fremme et teettere samarbejde mellem succesfulde iveerksaettere, erfarne erhvervsfolk
og det danske ivaerksaettermiljo ved at etablere initiativet. Danmarks Vaekstrad
indstillede pd denne baggrund til Erhvervs- og Vaekstministeriet, at midler fra den
nationale pulje af regionalfondsmidler kunne indga i finansiering af initiativet.

Team VeakstDanmark ligger i forlaengelse af de fem regioners vaekst- og
udviklingsstrategier, hvor der er et grundleeggende fokus pa at fremme
vaekstvirksomheder, idet alle regionerne har relativt fa vaekstvirksomheder. Saledes er
initiativet en oplagt mulighed for regionerne i henhold til at styrke et ellers udfordret
omrade, da Team VakstDanmark netop har til formal at fremme vaekstvirksomheder
pa tveerregionalt plan.

Team VeaekstDanmark har som grundidé at fremme en elite af veekstskabende
virksomheder gennem traeningscentre og traeningsforlgb. Indsatsen er koncentreret
om regionale elitetraeningsfaciliteter, som placeres hos eksisterende udviklingsmiljger
og konsortier. Malgruppen for Team VaekstDanmark er bade danske og udenlandske
potentielle vaekstvirksomheder. Efter en grundig screening udvelges de bedste
kandidater, som skal videre igennem et elitetraeningsforlgb.

Virksomhederne tilbydes deltagelse i et intensivt 6 maneders traeningsforlgb med
henblik p& at udvikle og skalere deres forretning. Forlgbet skal bygges op over
folgende elementer: En reekke camps med deltagelse af internationale radgivere, hvor
virksomhederne introduceres for konkrete metoder og veerktgjer, sparring fra
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internationale iveerkseettere, tilfgrsel af eksterne ressourcer i form af rutinerede
iveerkseettere, forretningsudviklere og eksterne eksperter, der dels kan give input og
dels kan udfgre konkrete opgaver i virksomheden.

Team VakstDanmark gennemfgres i teet samarbejde med de eksisterende
erhvervsfremmeaktgrer.

Rationale

Iveerkseettere og isaer veekstiveerksaettere bidrager positivt til jobskabelse og
veerditilveekst i samfundet. Vaekstiveerkseettere skaber naesten 10 gange flere job pr.
virksomhed i deres fgrste fem levear end andre ivaerksaettere.

Der er dog alt for fa iveerksaettere, der udvikler sig til vaekstvirksomheder - saledes
opndr under % procent af en generation af nye virksomheder at blive il
vaekstvirksomheder. Det er derfor vigtigt at igangsaette initiativer, der kan understgtte
og accelerere virksomhedernes udvikling i de fgrste svaere ar.

Team VeaekstDanmark er et sakaldt acceleratorprogram, som er en international kendt
model til at udvikle de mest lovende iveerkszetteres og vaekstvirksomheders
forretning. Programmerne bestar af et intensivt udviklings- og sparringsforlgb, hvor
virksomhederne far tildelt en mentor til sparring, deltagelse i kurser og workshops,
adgang til eksterne eksperter og adgang til et netvaerk af venturekapitalselskaber.

Acceleraceprogrammet, som har vaeret anvendt i Region Midtjylland i tilknytning til
den Midtjyske Iveaerkseetterfond, i Region Hovedstaden og i Region Syddanmark er et
lignende acceleratorprogram, hvor der gennemfgres traeningsforlgb, der er baseret pa
individualiserede traeningsforlgb for ivaerksaettervirksomheder.

En reekke undersggelser viser, at acceleratorforlsb har en positiv effekt pa
virksomheders performance. En undersggelse baseret pa deltagerne i
Acceleraceprogrammet i Region Hovedstaden viser sdledes ogsa, at overlevelsesraten
for de deltagende virksomheder er pa 92 %, at virksomhederne har skabt i
gennemsnit 5 nye job pr. virksomhed og at 25 % af virksomhederne har udviklet sig
til vaekstvirksomheder.

2. Hovedindhold

Formalet med Team VeaekstDanmark er at gge antallet af vaekstvirksomheder i
Danmark. Det skal ske ved at etablere og udvikle stzerke faglige miljger rundt om i
landet, som kan treene og udvikle virksomheder med stort veekstpotentiale og
ivaerkseettertalenter til succesfulde virksomheder.

Samtidig er det ambitionen, at der skabes et taet samspil med det etablerede
erhvervsliv, som engagerer sig aktivt med henblik pa at styrke deres egen langsigtede
konkurrenceevne. Hensigten er, at der ydes et substantielt bidrag til at styrke
kvaliteten af gkosystemet for vaekstivaerksaettere i de enkelte regioner.

Region Midtjylland gennemfgrer et EU-udbud med henblik pd at finde de mest
professionelle operatgrer, der skal std for den daglige ledelse af de regionale
traeningscentre. Som supplement til regionens egen udbudsjuridiske ekspertise vil
Region Midtjylland desuden anvende ekstern juridisk assistance i forbindelse med
gennemfgrelse af udbuddet.

I det fglgende praesenteres indholdet af, hvordan Team Vaekst Danmark gennemfgres.
Hovedaktiviteterne i Team VaekstDanmark fremgar af figur 1.



Figur 1

Team VeekstDanmark forlgb
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Etablering af traeningscentre

Der forventes etableret mindst 12 traeningscentre, baseret pa de regionale
styrkepositioner. Traeningscentrene skal placeres i eksisterende bygninger i tilknytning
til allerede etablerede faglige miljser inden for de pagaeldende regionale
styrkepositioner, s& der opnas synergi med de eksisterende kompetencer og
gkosystemer. Det kan f.eks. veere store internationalt orienterede virksomheder,
fgrende forsknings- og videnmiljger, kapitalmuligheder m.v.

Regionerne har hver iszer udvalgt to til fire regionale fokusomrader for at understgtte
deres specialiseringer i trad med EU kommissionens fokus pa smart specialisering.
Regionernes specialiseringsomrader er beskrevet i bilaget Regional Specialisering.

Region Midtjylland opretter tre traeningscentre samlet set, som alle forventes oprettet
i 2016. Region Syddanmark opretter fire traeningscentre i alt, hvor de fgrste to
oprettes i 2016, imens de andre to oprettes senere. Region Hovedstaden opretter to
traeningscentre, hvoraf det fgrste etableres i 2016, imens det naeste oprettes i 2017.
Region Sjeelland opretter et treeningscenter i 2016 og det naeste i 2017. I trad med
dette opretter Region Nordjylland et traeningscenter i 2016, hvorefter de ser pa
erfaringerne herfra og tager til overvejelse, hvorvidt der skal oprettes endnu et.

De regionale specialiseringer skal endelig udmgntes og konkretiseres i forbindelse med
EU-udbuddet, da det vil veere tilbudsgivers opgave at konkretisere specialiseringerne,
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herunder klarlaegge potentialer, samle lokale interessenter og samarbejdspartnerne
samt opbygge konsortier indenfor fokusomraderne. De regionale centre kan sdledes
vaere forskellig i konsortiedannelserne, afhaengig af de pagzeldende regionale
styrkepositioner og etableringen af traeningscentrene skal tage hgjde for forskelle i
fagomrader, regionale kompetencer, virksomhedsprofiler, eksisterende aktgrer m.v.

Rekruttering

Operatgrerne har ansvaret for at rekruttere og screene mulige kandidater til de
regionale traeningsforlgb. Det er forventningen, at virksomhederne identificeres i
samarbejde med de forskellige partnere i innovationssystemet, herunder de regionale
vaeksthuse, inkubatormiljger, innovationsmiljger, klyngeorganisationer, business
angels, lokal erhvervsservice m.fl. Herudover forventes det, at operatgrerne har et
internationalt netveerk, der ogsd kan aktiveres i forbindelse med rekruttering af
udenlandske deltagere.

Rekrutteringsprofilen baseres blandt andet pa velkendte principper fra
innovationssystemet, f.eks. vaekstpotentiale, skalerbarhed, markedspotentiale,
organisatorisk kapacitet, innovationshgjde m.v.

Operatgrerne skal gennemfgre Igbende ansggningsrunder til traeningsforlgbene.
Deltagerne til traeningsforlgbene skal udvaelges af en udvaelgelseskomité bestaende af
eksperter fra innovationssystemet med kendskab til udvikling af potentielle
vaekstvirksomheder.

Ligeledes gennemfgres der en &rlig international konkurrence, hvor preemien er, at
man far et treeningsforlgb, med henblik pd at sikre rekruttering af internationale
potentielle vaekstvirksomheder. De enkelte traeningscentre kan selv valge, hvorvidt
de gnsker at vaere en del af konkurrencerne.

Der vil blive stillet krav til de valgte operatgrer om, at de praesenterer en strategi for
aktiv rekruttering af vaekstvirksomheder, ligesom det er et krav, at der praesenteres
en plan for, hvordan screeningen af veekstvirksomheder kommer til at foregd. Disse
planer skal indeholde en strategi for, hvordan kontakten til potentielle deltagere i
forlgbene foretages, og hvordan operatgrerne har planlagt at screene potentielle
deltagere.

Som et led i udarbejdelsen af rekrutteringsstrategien skal operatgrerne praesentere,
hvordan de vil lave en konkurrence i trdd med f.eks. Next Step Challenge i Region
Syddanmark, hvor der er gode erfaringer med at bruge en konkurrence om deltagelse
i et treeningsforlgb til at rekruttere ivaerksaettervirksomheder.

Udvaelgelse

Udveaelgelsen af de virksomheder, der skal deltage treeningsprogrammerne skal fglge
den rekrutteringsprofil, som er beskrevet i ovenstaende afsnit. Deltagerne til forlgbene
skal udveelges af en udveelgelseskomite, bestdende af eksperter fra
innovationssystemet med kendskab til udvikling af potentielle vaekstvirksomheder.

Udveaelgelsesprocessen skal indeholde fglgende kriterier:

e Vakstpotentiale: Vaekstpotentialet i den enkelte virksomhed, herunder nye
forretningsideer fra eksisterende virksomheder (spin-outs og spin-offs) skal
veere sa stort, at det er sandsynligt at virksomheden kommer ind i et solidt
vaekstforlgb og udvikler sig til en vaekstvirksomhed. Virksomheden skal opfylde
SMV-kriterierne.

e Hurtig veekst: Virksomheden skal have potentiale til at komme ind i et
vaekstforlgb forholdsvis hurtigt, dvs. at der ske en betydelig fremgang i
virksomhedens beskaeftigelse og/eller omsaetning inden for to ar efter, at
virksomheden deltager i initiativet. Realisering af vaekstpotentialet ma derfor
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ikke kraeve langvarige udviklingsforlgb af nye prototyper mv. Vaeksten vil skulle
bygge pa produkter eller tjenesteydelser, som er teaet pa eller allerede er pa
markedet, nar virksomheden kommer ind i projektet.

e Motivation og kompetencer: virksomhedens ledelse skal besidde de rette
kompetencer og skal veere motiveret for vaekst og indstillet pd at bruge den tid
og ressourcer, som skal til for at udlgse virksomhedens vaekstpotentiale.

Tilbudsgiver skal i forbindelse med EU udbuddet redeggre for, hvordan
udveelgelsesprocessen forventes gennemfgrt og hvordan det sikres, at ovenstdende
udveelgelseskriterier efterleves.

Det skal vaere tydeligt, hvilke kriterier de deltagende virksomheder opfylder og pa
hvilket grundlag, eventuelle virksomheder er blevet afvist. Udenlandske virksomheder,
der deltager i programmet, skal etablere sig i Danmark med et dansk CVR-nummer.
Inddragelsen af udenlandske sma og mellemstore virksomheder ma ikke medfgre et
relativt stort tab af arbejdspladser andre steder i EU.

Gennemfgrelse af treeningsforigb

Nar virksomhederne er blevet udvalgt, skal de indgd i et 6 maneders intensivt
traenings- og udviklingsforigb. Disse traeningsforigb bliver planlagt af operatgrerne,
der malretter dem den enkelte virksomheds behov, med henblik pd at deres
opskaleringspotentiale udnyttes mest muligt.

Traeningsforlgbet kan indeholde fglgende elementer:

e Deltagelse i et intensivt udviklingsforlgb af 6 maneders varighed, herunder
tilknytning af internationale specialister. Iveerksasetterne deltager i et intensivt
forretningsudviklingsforlgb, bestaende af en raskke workshops, en raekke
sakaldte labs samt en reekke m@der og sparring fra mentorer. Desuden far
virksomheden tilknyttet en fast forretningsudvikler gennem hele forlgbet.

e Adgang til mentorer og international viden, leveret af etablerede virksomheder

e Samarbejde med etablerede virksomheder, herunder adgang til afprgvning
m.v.

e RAadgivning om kapitalfremskaffelse

Det er helt centralt i Team VaekstDanmark, at operatgrerne har staerke internationale
kontakter. Dette skyldes blandt andet, at de potentielle vakstvirksomheders behov
varierer, og nogle af dem har brug for indsigt fra internationale specialister. Derfor er
det vigtigt, at operatgrerne kan skabe en konktakt mellem de internationale
specialister og de potentielle vaekstvirksomheder, idet der er evidens for, at det
forbedrer virksomhedernes mulighed for opskalering.

Et treeningsforlgb munder ud i udarbejdelsen af en ambitigs vaekstplan og en
eksekveringsstrategi herfor, herunder hvordan virksomheden kan opskaleres, efter
traeningsforigbet er gennemfgrt. I vaekstplanen praesenterer virksomheden endvidere
forventningerne til den fremtidige jobskabelse, omsezetning og eksport. Desuden
kortleegges de mulige gevinster, der er ved gget internationalisering, bedre netveerk,
produktudvikling eller ny forretningsmodel, sa det klart fremgar, hvordan forlgbet
ventes at have forbedret virksomhedens forretningsgrundlag.

Involvering af eksisterende virksomheder

Elitetreeningsforlgbene skal endvidere traekke pa ressourcerne fra det lokale
virksomhedsmiljg, afhaengig af vaekstvirksomhedernes behov. De eksisterende
virksomheder i det lokale gkosystem kan indgd pa flere forskellige mader alt efter,
hvad der er relevant. Virksomhederne kan eksempelvis bidrage ved at fungere som
investorer, ambassadgrer, bestyrelsesmedlemmer eller lignende. Derudover kan det
ggre det mere attraktivt for udenlandske virksomheder at deltage i programmet, hvis
stgrre virksomheder indenfor fokusomradet er involveret i programmet.
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P& samme vis vil de kunne agere som mentorer for nye vaekstvirksomheder, der
forsgger at etablere sig staerkere indenfor fokusomrddet. Endvidere er der meget, der
indikerer, at mentorordninger har en positiv effekt pa en virksomheds udfoldelse af sit
vaekstpotentiale, hvorfor bl.a. Danmarks Vaekstrad i 2010 anbefalede, at der etableres
flere mentorforlgb som et led i en mere effektbaseret strategi.

Medyvirken til fremskaffelse af ekstern finansiering
Adgang til ekstern finansiering er gennemgdende vigtig for udviklingen af en
veekstvirksomhed.

Hvilken slags kapital, der er brug for, afhaenger af, hvor i forlgbet en vaekstvirksomhed
befinder sig. Risikovillig kapital er i saerdeleshed helt grundlaeggende indenfor et felt
som veaekstvirksomheder, da adgang til kapital er forudsaetningen for at kunne udvikle
nye produkter og opskalere virksomheden.

Dette er ofte en udfordring for en ung veekstvirksomhed, som stadig er ved at etablere
sig pa8 markedet, szerligt i kglvandet pa krisen, hvor investorer generelt har veeret
mindre risikovillige. Derfor skal operatgrerne kunne medvirke til at finde den
risikovillige kapital og formidle kontakt mellem investorer og vaekstvirksomheder.

I trdd med dette er malet, at mindst halvdelen af vaekstvirksomhederne gennem Team
VaekstDanmark far adgang til ekstern kapital til udvikling og opskalering af
virksomhederne, hvorfor operatgrerne skal praesentere en plan for, hvordan de kan
bidrage til at nd denne malsaetning.

Adgang til kapital er endvidere meget central, da det er et mal, at der opbygges et
baeredygtigt program, der pa laengere sigt kan blive selvbaerende. Derfor er det et
krav, at centrene hver iseer bliver selvkgrende indenfor en arraekke pa 3-5 ar. Sdledes
skal tilbudsgiver przesentere en plan for en holdbar forretningsmodel for Team
VaekstDanmark.

3. Faellesfunktioner
Der er en raekke funktioner, som bergrer alle regionale traeningsfaciliteter, og som
derfor skal Igses i faellesskab for at sikre stordriftsfordele og ensartet kvalitet.
Feellesfunktionerne skal samtidig vaere med til at synligggre Team VaekstDanmark som
et landsdaekkende initiativ.

Den operatgr, der varetager feallesfunktionerne, skal havde kendskab il
acceleratorforlgb og skal kunne bistd med radgivning og uddannelse i de regionale
centre. Hvis den enkelte region gnsker det, skal tilbudsgiveren for faellesfunktionerne
ligeledes varetage opgaver i forbindelse med acceleratorforigbene.

Feellesfunktionerne tilfalder en aktgr, der ligeledes byder pa mindst et regionalt center.
Saledes kan en operatgr ikke byde alene pa feellesfunktionerne. Dette er et krav for at
sikre, at operatgren har de rette kompetencer i forhold til de regionale centre, ligesom
det sikrer en steerk sammenhang mellem traening, rekruttering, branding,
videnopsamling og national koordinering. Operatgren for feellesfunktionerne har
endvidere til ansvar at sikre, at alle regionale enheder inddrages og tilgodeses.

Feellesfunktionerne vil omfatte:
e Branding
e International rekruttering
e Koordinering pa tveers af regionerne
e Videnopsamling



I praksis skal faellesfunktionerne Igses ved, at én af de operatgrer, som bliver udvalgt
efter udbud, samtidig indgdr kontrakt om at varetage feellesfunktioner. Det vil
tilsvarende fremgad af kontrakt med gvrige operatgrer, at disse funktioner er lagt ud til
en anden operatgr.

4. Kommunikation

Der ligger en vaesentlig opgave for Team VaekstDanmark i at skabe en fzelles identitet,
et faelles brand og en feelles kommunikationsplatform. Der skal sikres en fzelles dansk
synlighed o0g genkendelighed, o0g de internationalt anerkendte regionale
specialiseringer skal synliggares.

Dette er til dels en opgave for den operatgr, som skal varetage opgaven vedrgrende
faellesfunktionerne for Team VaekstDanmark, men det vil ogsd veere en opgave for den
administrative folgegruppe, idet der vil veere vigtige kommunikationsopgaver bade i
forbindelse med lanceringen og den Igbende afvikling af Team VaekstDanmark, hvor
de 5 regioner og de regionale Vaekstfora sammen med lokale/regionale ambassadgrer
i form af virksomheder, interessenter, eksperter mv. med fordel kan sta frem for at
gore opmaerksom pa initiativet.

5. Organisering
Der vil blive nedsat en administrativ fglgegruppe til projektet med deltagelse af de
regionale vaekstforumsekretariater samt repraesentanter for kommuner, erhvervsliv,
og Erhvervsstyrelsen.

Folgegruppen far ansvaret for at fglge implementeringen af projektet, herunder
opnaelse af resultater og kvalitet i indsatsen. Fglgegruppen bistdr med udveelgelse af
operatgrer efter EU-udbuddet.

Folgegruppen skal endvidere koordinere pd tvaers af Vaekstfora med henblik pd at
sikre tilfredsstilende gennemfgrelse i de enkelte regioner og opfyldelse af de
overordnede tveerregionale malsaetninger.

6. Ansggers gkonomiske og administrative kapacitet

Region Midtjylland har en solid gkonomisk og administrativ kapacitet til bdde at
gennemfgre EU-udbud og administrere Team VaekstDanmark programmet. Region
Midtjylland har en steerk udbudsjuridisk ekspertise med en udbudsafdeling, der, i
forbindelse med opgaver pa blandt andet sundhedsomradet, gennemfgrer EU-udbud i
milliardklassen. Derudover har projektenheden i Regional Udvikling erfaring med
udbud af operatgropgaver i forbindelse med implementering af kapitalinstrumenter.

Projektenheden i Regional Udvikling har endvidere stor erfaring med ledelse af EU
projekter, idet enheden tidligere har vaeret leadpartner pd en reekke EU Interreg-
projekter i stgrrelsesordenen 20-100 mio. kr., i hvilken sammenhaeng, der har skullet
samordnes interesser fra regioner i flere forskellige lande. Der er desuden opbygget
en omfattende gkonomisk og administrativ erfaring med styring af disse projekter.
Endelig har Regional Udvikling gennem en arraekke udviklet og gennemfgrt store
rammeprogrammer indenfor Ivaerksaetteri og virksomhedsudvikling under EU’s
Regional- og Socialfond.



7. Effekter

Det er malet, at der pd& landsplan deltager i alt 355 virksomheder i
elitetraeningsforlgbene og at mindst 75 % af disse udvikler sig til veekstvirksomheder
inden for en 5-3rs periode. Det vil sige, at det forventes at disse virksomheder skaber
910 nye jobs, opnar en omsaetning pd 1.006 mio. kr. og en eksport pa 503 mio. kr.
Effekterne fremgar af nedenstdende figur:

ANS@GNING: Team Vakst Danmark
Regionalfonden: Prioritetsakse 2. Flere Vaekstvirksomheder.

ETABLERING AKTIVITETER OUTPUT EFFEKTER

Aktiviteter Aktivitet Uddybning Indikator (krav) Indikator (krav)
« FEtablere 1. Etablere 12 ¢ Etablering af 12 faglige elitecentre pa baggrund af regionale 355 virksomheder modtager . 274
projektledelse  faglige erhvervsmaessige styrkepositioner (smart specialisering) stgtte til et elitetraeningsforlgb vaekstvirksomheder
og elitecentre *  Opstilling af malsaetninger for udviklingen af gkosystemet og hvordan nye » Den samlede private
organisering hgjvirksomheder kan indga i dette finansiering er 38 mio. kr.
e Udarbejde en plan for hvordan de faglige elitecentre skal udvikle sig. 274 nye vaekstvirksomheder Indikatorer
¢ Koordineri * Anslaet jobskabelse: 910
moe(iir Tt 2. Udveelge ¢ Rekruttering og udvaelgelse af virksomheder fra ind- og udland jor:sae Jobskabelse nye (supplerende)
efteranh virksomheder ¢ Rekruttering af virksomheder ved konkurrencer mhp. at virksomhederne o P el G
JoT——- og gennemfgre kommer fra udlandet 1.006 mio. kr ’

aktiviteter traeningsforlgb ¢ Der udvikles en beslutningsmodel for udvzelgelse og optagelse af

virksomheder
. ¢ Udvikling og gennemfgrelse af skraeeddersyede traeningsforlgb for hver
¢ Finde de rette .
virksomhed

deltagere/virk

somheder
3. Kb af ¢ Udvikling af plan for rekruttering af ekstern radgivning ved internationale Indikatorer (supplerende)
*  Samspil med ekstern specialister
operatgren radgivning ved * Kortlaegning af virksomhedernes behov for ekstern videntilfgrsel
for faelles- internationale « Matchning af virksomheder med internationale specialister
funktioner specialister. * Eksekvering af ekstern radgivning ved internationale specialister
4. Involveringaf  * Udvikling af plan vedrgrende opbygning af netvaerk, samarbejde med
eksisterende kunder herunder involvering af eksisterende virksomheder fra det lokale
virksomheder pkosystem
¢ Eksekvering af plan for involvering af eksisterende virksomheder
5. Tiltreekning * Opbygning af kontakt til investorer
af risikovillig ¢ Udarbejdelse af ambitigs vaekstplan for opskaleringen af virksomhedernes
kapital og forretninger — videreudvikling af produkt(er), nye markeder, nye
udarbejdelse af anvendelsesmader, nye forretningsmodeller samt forventninger til
vaekstplan udviklingen i jobskabelse og omsaetning.
KRITISKE ANTAGELSER
Etablering > * At operatgrerne er i stand til at rekruttere det gnskede antal virksomheder til Team Vaekst Danmark
aktiviteter At der er tilstraekkelig deltagerinteresse for elitetraeningsforlgb.

Aktiviteter > e At den gennemsnitlige virksomhed opnar en omsaetning, der er 20 pct. hgjere end den gennemsnitlige virksomhed gjorde i perioden 2010-2013 under

output strukturfondsindsatsen i 2007-2013.

Output >

effekt e At det er muligt at fastholde antallet af vaekstvirksomheder igennem programperioden.



8. Okonomi

Udgiftsbudget og finansiering
(1.000 kr.)

Region Nordjylland, Midtjylland,

Udgifter Region Sjeelland Syddanmark og Hovedstaden

Feellesfunktioner 600 2.400
Rekruttering 5.446 21.240
Udveelgelse 2.381 13.815
Treeningsforlagb 16.100 85.600
Markedsfgring og evaluering 1.181 3.263
Administration, revision og advokatbistand 928 2.470
| alt 28.067 137.133

Finansiering

Region Sjeelland

Region Nordjylland, Midtjylland,
Syddanmark og Hovedstaden

EU's Regionalfond 14.034 68.566
Regionale erhvervsudviklingsmidler 8.000 36.625
Privat finansiering 6.034 31.941
| alt 28.067 137.133
Bilag:

Regionalfondsansggning
Notat om regional specialisering



