Aftale om Budget 2020 for Region Midtjylland

Mellem partierne: Socialdemokraterne, Radikale Venstre, Den Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Kristendemokraterne, Dansk Folkeparti, Psykiatrilisten,
Venstre, Enhedslisten og Alternativet er der indgdet fglgende aftale.

1. Indledning

Regionsradet har 10 tvaerpolitiske sigtelinjer, som har til formal at gge mulighederne for at
realisere regionens mission om at bidrage til velfaerd ved at fremme borgernes muligheder for
sundhed, trivsel og velstand.

Sigtelinjerne skal skabe baeredygtig og langsigtet retning for drift og udvikling af Region
Midtjylland, bade for regionens borgere og for de regionale arbejdspladser. Sigtelinjerne skal
balancere de politiske ambitioner og visioner med regionens potentiale, udfordringer og med
de ressourcemaessige realiteter i 2020 sdvel som de kommende ar. De skal ligeledes give
retning til prioriteringer og beslutninger i forhold til at realisere malbillederne for Region
Midtjylland som en region i balance. Prioriteringer og beslutninger tager sdledes udgangspunkt
i patientens preemisser og hviler pa faglige, etiske og gkonomiske hensyn.

Forligspartierne har i forbindelse med budgetforlig 2020 haft saerligt fokus pa sigtelinjerne
vedrgrende:

o Et steerkt universitetshospital i hgjeste internationale klasse,
e En region i balance,

e Region Midtjylland gar forrest i baeredygtig udvikling og gren omstilling, og
e En arbejdsplads med godt arbejdsmiljg og arbejdsglade.

Med budget 2019 blev der igangsat en transformation af sundhedsvaesnet. Den skal over en
drraekke sikre de ngdvendige forandringer af sundhedsvaesnet for at kunne imgdekomme det
demografiske pres som fglge af flere zeldre, ggede behandlingsbehov og
behandlingsmuligheder i sundhedsvaesnet. Herudover er transformationen en vigtig brik i at
imgdegd rekrutteringsudfordringerne pa regionens arbejdspladser.

@konomiaftalen 2020 bidrager med et raderum i Region Midtjylland p& 301,6 mio. kr.
Herudover er der budgettilpasninger pd sundhedsomradet pd 250,6 mio. kr. Der er sdledes et
samlet rdderum til prioritering pa 552,2 mio. kr. Forligspartierne er pa den ene side glade for,
at der er et gkonomisk raderum at prioritere ud fra, men erkender pa den anden side, at med
de udfordringer, som hospitalerne star overfor, er der tale om et snaevert prioriteringsrum.

En central del af gkonomiaftalen er, at der er afsat midler til at deekke det demografiske traek,
nar der bliver flere aldre borgere, et gget behandlingsbehov, gget medicinbehov og mulighed
for et Igft af kapaciteten og mere personale.

I Region Midtjylland har forligspartierne aftalt, at en del af raderummet, som fglger af
gkonomiaftalen og budgettilpasninger, anvendes til at bidrage til at Igse en raekke udfordringer
pa regionens hospitaler. Forligspartierne anerkender de enkelte hospitalers individuelle behov
og situation og har derfor med forliget prioriteret at fordele en betydelig del af raderummet til
hospitalerne.

Aarhus Universitetshospital har en reekke betydelige gkonomiske udfordringer relateret til
indflytningen og samlingen af hospitalet i Skejby, herunder et effektiviseringskrav pd 8 % ved
ibrugtagning, regionale og interne sparerunder, konsekvenser af nedsat operationskapacitet
samt flytte- og ibrugtagningsudgifter. Det er af afggrende betydning for forligspartierne, at
Aarhus Universitetshospital sikres en baeredygtig gkonomi. Regionens universitetshospital skal



veere et 'Fagligt Fyrtarn' med fokus pa forskning, faglig udvikling og faglige mal og skal fortsat
understgtte de gvrige hospitaler i regionen.

Forligspartierne gnsker fortsat at prioritere psykiatrien i regionen. Regionsradet har med
prioritering af midler i 2018 og 2019 igangsat udviklingen af en bedre psykiatri til gavn for
borgerne, og denne udvikling gnskes fortsat i 2020.

Forligspartierne gnsker fortsat at prioritere indsatsen i det naere sundhedsvasen. Det er
regionens ambition, med afszet i Sundhedsaftalen og i samarbejde med kommuner og almen
praksis, at arbejde for et mere naert og sammenhangende sundhedsvaesen.

Herudover har det ogsd@ med udgangspunkt i regionens raderum vaeret ngdvendigt at prioritere
midler til en reekke vaekstomrader som eksempelvis hospitalsmedicin.

Forligspartierne har endvidere noteret sig, at regeringen i sit forslag til Finanslov for 2020 vil
prioritere 300 mio. kroner i 2020 og 600 mio. kroner arligt i 2021-2023 til initiativer pa
sundhedsomradet, herunder f.eks. at ansaette flere sygeplejersker. Det er forventningen, at
det vil ggre det muligt at ansaette 1.000 ekstra sygeplejersker pa landsplan.

Region Midtjylland er en stor arbejdsplads, hvor medarbejderne hver dag lgser vigtige opgaver
inden for f.eks. sundhedsomradet, socialomradet samt Regional Udvikling. Forligspartierne vil
med budget 2020 bestraebe sig pa at sikre, at Region Midtjylland fortsat er en attraktiv
arbejdsplads og et attraktivt uddannelsessted med faglige udfordringer, udviklings- og
forskningsmuligheder, livslang laering, god ledelse og et godt arbejdsmilja.

P& det sociale omrade vil forligspartierne fortsaette med at udvikle og styrke sin position som
en attraktiv samarbejdspartner for kommunerne og arbejde for at forbedre de sociale og
socialpsykiatriske tilbud til borgerne.

Herudover vil forligspartierne understgtte en grgn og baeredygtig udvikling i regionen. Derfor
vil forligspartierne med en raekke initiativer inden for Regional Udvikling bidrage til den grgnne
omstilling ved at have fokus pa klima og grgn omstilling med initiativer inden for bl.a.
baeredygtige hospitaler og baeredygtig mobilitet.

2. Medarbejdere

Forligspartierne vil fastholde ambitionerne, som regionsradet har arbejdet med i sigtelinjerne,
hvor der bl.a. skal vaere fokus pa en arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg og arbejdsglaede i
Region Midtjylland. Regionen skal som arbejdsplads sikre rammer for god ledelse, hgj
faglighed, forskning, udvikling og meningsfyldte arbejdsliv for medarbejderne - til gavn for
borgerne.

Gennem de seneste 3r har rekrutteringssituationen udviklet sig i retning af stigende
rekrutteringsudfordringer. Region Midtjylland skal til stadighed kunne rekruttere og fastholde
kompetente medarbejdere, der trives pa deres arbejdsplads, og forligspartierne er derfor enige
om, at der skal kontinuerligt fokus pa kvalitet i opgavelgsningen, kompetenceudvikling og
arbejdsmiljg.

Regionens behov for medarbejdere og kompetencer aendrer sig Isbende og hurtigt og pavirkes
af mange forhold - eksempelvis de gkonomiske rammer og politiske prioriteringer, nye
behandlingsformer, teknologi, digitalisering og nye forventninger til vores opgavelgsning.
Herudover pavirkes regionens muligheder for rekruttering af medarbejdere af, hvor mange der
uddannes. Desuden indgdr regionen i samspil med andre sektorer. Region Midtjylland skal
bade nu og i fremtiden kunne szette de rigtige hold til at Igse opgaverne til rette tid, sted og



omkostningsniveau - med et hgijt niveau for kvalitet, sikkerhed, forskning, uddannelse og
arbejdsmiljg.

Regionsradet er opmaerksom pa, at der for mange faggrupper er store udfordringer i
overgangen mellem teori og praksis. Regionen har vaesentlige opgaver bade under
uddannelsen og i overgangen fra uddannelse til ansaettelse. Der er gode erfaringer pa en
reekke af regionens arbejdspladser, og vi skal sikre, at disse bredes ud i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne.

Det er en forudsaetning for at sikre en hgj kvalitet i de borgernzere ydelser, at der ggres
en aktiv indsats for at tiltraekke, fastholde og udvikle dygtige og engagerede medarbejdere.

Presset pd den offentlige sektor indebaerer ofte, at medarbejdere oplever en meget travl
hverdag med et belastet arbejdsmiljg.

Forligspartierne nedsaetter i 2020 et midlertidigt udvalg vedrgrende ‘Den gode arbejdsplads’.
Udvalget skal blandt andet komme med forslag til, hvordan det sikres, at der skabes gode
arbejdspladser i Region Midtjylland - blandt andet ved at lade sig inspirere af, hvilke forhold,
der ggr sig gaeldende pa arbejdspladser med lavt sygefravaer og hgj medarbejdertilfredshed.
Udvalget skal som afslutning pa sit arbejde vurdere, om der med fordel bgr indstiftes en arlig
pris for “regionens bedste arbejdsplads”.

3. Samarbejde med civilsamfundet

Forligspartierne nedszetter i 2020 et midlertidigt udvalg om samarbejde med civilsamfundet.
Udvalget skal i sit virke praesenteres for et overblik over regionens nuvaerende samarbejde
med civilsamfundet p& regionens opgaveomrader.

Herudover skal udvalget hente inspiration til samarbejde med civilsamfundet fra andre
regioner samt eventuelt stat og kommuner.

P& baggrund af denne kortlaegning og videnindsamling skal udvalget komme med forslag til
regionsradet om, hvordan samarbejdet med civilsamfundet kan styrkes pa forskellige af
regionens opgaveomrader.

4. Sundhedsomradet

I budget 2020 fortszettes arbejdet med transformationen af sundhedsvaesnet, som blev
igangsat i budget 2019. Transformationen skal bl.a. veere med til at skabe et mere
sammenhangende sundhedsvaesen og sikre et sundhedsvaesen pa patientens preemisser.

Forligspartierne nedseaetter i 2020 et midlertidigt udvalg om Digital sundhed. Udvalget skal
medvirke til at sikre den bedst mulige sammenhaeng for patienter med behandlingsforlgb pa
tvaers af sektorerne, herunder afdaekke muligheder og udfordringer ved at bruge falles digitale
Igsninger.

Udvalget skal introduceres til centrale digitale Igsninger, der anvendes ved overgange mellem
samt pa tveers af sektorer og i klyngesamarbejdet og herunder til, hvordan de digitale
lgsninger pavirker arbejdsgangene.



Udvalget skal som afslutning pa sit arbejde komme med anbefalinger til eventuelle kommende
indsatsomrader inden for det digitale omrade i Region Midtjylland, i klyngesamarbejdet og pa
tvaers af sektorerne.

Malbillede - Et sundhedsvaesen p& patientens praemisser

Region Midtjylland har en vision om at forbedre sundhedsvaesenet pa patientens praemisser.
Det skal ses i sammenhang med de otte nationale mal, som regeringen, Danske Regioner og
KL har indgdet aftale om. Malbilledet er derudover et resultat af det arbejde, der er pdgaet i
Region Midtjylland de seneste ar, hvor der har vaeret fokus pa at koble kvalitet, aktivitet og
gkonomi i styringen af vores sundhedstilbud.

Den statslige styring pa sundhedsomradet rummer elementer som naerhedsfinansiering og
teknologibidrag. Disse indebaerer bl.a., at flere opgaver skal Igses taet pd borgeren, og der er
krav om, at effektiviseringsgevinster ved moderne teknologi udnyttes i vores
behandlingsmetoder og arbejdsgange.

@konomiaftalens styringstiltag omkring nzerhedsfinansiering er i overensstemmelse med
Region Midtjyllands eget gnske om en styring, der understgtter et sundhedsvaesen pa
patientens praemisser. Neerhedsfinansieringen vil blive anvendt som styringsredskab pa
regionalt niveau.

Politiske prioriteringer i budget 2020

I budget 2020 er der et gkonomisk radderum som fglge af gkonomiaftale 2020 pa 301,6 mio.
kr. samt budgettilpasninger, der gger rdderummet med 250,6 mio. kr., heri indg&r bl.a.
besparelser for budget 2020, der er vedtaget i forbindelse med budget 2019.

I alt er der 552,2 mio. kr. til gkonomisk prioritering.

Forligspartierne har valgt at prioritere 265,5 mio. kr. til en reekke omrader, hvor der er
udgiftsstigninger m.v. I nedenstdende tabel fremgar prioriteringerne i budget 2020.

Tabel 1. Politiske prioriteringer i budget 2020
Mio. kr. Budget 2020

Hospitalsmedicin 2020 97,0
Nye behandlinger - Til Aarhus Universitetshospital 30,0
Tilskudsmedicin 36,5
Praksis 25,0
Dansk Center for Partikelterapi 3,0
Region Midtjyllands beredskabsplaner 3,3
Tjenestemandspensioner 10,0
Arbejdsskade 10,0
Afledte udgifter i forbindelse med nye hospitalsbyggerier -20,8
Leegelige uddannelser 21,9
Karkirurgi Hospitalsenhed Midt 1,6
Pulje til ubalancer og konsolidering 12,0
Patientvejledere 1,0
Hospitalsapoteket 4,0
Overskud pa indkgb vedr. AMGROS -4,0
Controlling af store anlaegsprojekter 5,0
Privathospitaler 30,0
Forslag til prioriteringer i alt 265,5

Prioriteringerne daekker stigende udgifter pa en raekke omrader som eksempelvis
hospitalsmedicin, tilskudsmedicin, praksisomrddet, lzegelige uddannelser og privathospitaler.
Herudover er der prioriteret midler til bl.a. Dansk Center for Partikelterapi og controlling af



store anlaegsprojekter samt en pulje til ubalancer og konsolidering, der kan bringes i
anvendelse i tilfeelde af ubalancer, der matte vise sig i lgbet af 2020.

En del af prioriteringerne er en pulje til Nye behandlinger p@ 30 mio. kr. De 30 mio. kr.
reserveres til Aarhus Universitetshospital og indgar som en del af Igsningen af den samlede
ubalance pa hospitalet.

Forligspartierne har samlet prioriteret 265,5 mio. kr. i budget 2020. Dette sikrer, at Region
Midtjylland im@degar de udgiftsstigninger, der pd nuvaerende tidspunkt forventes i 2020.

Yderligere politisk prioritering

De politiske prioriteringer pa i alt 265,5 mio. kr., der er foretaget i budget 2020, efterlader
286,7 mio. kr. til yderligere politisk prioritering. Forligspartierne har aftalt fglgende fordeling af
de 286,7 mio. kr.:

Tabel 2. Oversigt over yderligere politiske prioriteringer

Budget 2020
Aarhus Universitetshospital - kompensation for effektiviseringskrav 130,0
Realvaekst somatiske hospitaler og psykiatrien 87,8
Heraf:
Regionshospitalet Horsens 6,0
Hospitalsenhed Midt 14,8
Regionshospitalet Randers 6,0
Hospitalsenheden Vest 13,1
Aarhus Universitetshospital 37,3
Psykiatrien 10,6
Midler til Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens 33,2
Personlig medicin - Til Aarhus Universitetshospital 17,0
Flash glukosemalere 10,5
Det naere sundhedsvaesen 5,2
Hgretabsbehandling 3,0
I alt 286,7

@konomisk pres pd de somatiske hospitaler og psykiatrien

Regionens somatiske hospitaler er under pres. Siden 2015 har Region Midtjylland gennemfgrt
to spareplaner; henholdsvis Spareplan 2015-2019 og besparelserne i budget 2019.
Spareplanerne har medvirket til at presse driften pa regionens hospitaler. Flere hospitaler
oplever strukturelle ubalancer og arbejder derfor med interne spareplaner for at opretholde
eller opna budgetbalance. Den Igbende omstilling af sundhedsvaesenet kan ogsa fremsta som
andringer, der i medarbejderens gjne opleves som besparelser. Et pres der er fordrsaget af
forskellige forhold pa de enkelte hospitaler.

Aarhus Universitetshospital

Der er store gkonomiske udfordringer p@ Aarhus Universitetshospital, hvor arets farste
gkonomiopfalgning viste et forventet merforbrug pa ca. 425 mio. kr. i 2019. Pa8 den baggrund
er der udarbejdet en gkonomisk handleplan for reduktion af ubalancen. I 2019 er det aftalt, at
Aarhus Universitetshospital skal realisere varige besparelser svarende til 150 mio. kr. Aarhus
Universitetshospital forventes saledes at have et merforbrug pa 275 mio. kr. fra 2020 og en
tilsvarende strukturel ubalance.

Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens

Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens har begge gkonomiske udfordringer
af strukturel karakter, der bl.a. bunder i, at hospitalerne har en hgj produktivitet. Som fglge af
den hgje produktivitet har hospitalerne svaert ved at reducere udgifterne tilstraekkeligt, da det



ikke er realistisk, at hospitalernes aktivitet kan reduceres i et omfang, der kan sikre gkonomisk
balance.

Hospitalsenhed Midt

Hospitalsenhed Midt star i 2020 overfor en spareplan p& 50 mio. kr. Af de 50 mio. kr. er der
tale om 35,7 mio. kr., der vedrgrer besparelserne i Region Midtjyllands budget 2019 eller
afledte udgifter heraf. De resterende 14,3 mio. kr. vedrgrer en reduktion af forbruget gennem
interne omprioriteringer pd Hospitalsenhed Midt for at fa balance mellem budget og forbrug.

Hospitalsenhed Vest

Hospitalsenheden Vest er presset gkonomisk som fglge af opsparinger til indflytning i
Regionshospitalet Ggdstrup. Herudover er der fortsat en vis usikkerhed om de endelige
udgifter til indflytningen og ibrugtagningen af Regionshospitalet Ggdstrup. Hospitalsenhed Vest
star over for et stort effektiviseringskrav, herunder tilbagebetaling af 18n og finansieringsbidrag
til NIDO, der skal bruges i forbindelse med indflytning og ibrugtagning af Regionshospitalet
Ggdstrup. Indflytningen i Gagdstrup er blevet forsinket til 1. kvartal 2021. Dette presser
hospitalet yderligere bl.a. som fglge af ggede udgifter til dobbeltdrift.

Psykiatrien

Psykiatrien har haft et gkonomisk efterslaeb, og forligspartierne gnsker at ligestille psykiatrien
med somatikken, hvilket budgetforliget afspejler. Psykiatrien er presset af gget aktivitet.
Herudover har psykiatrien pa grund af rekrutteringsvanskeligheder svaert ved at gennemfgre
og implementere flere af de nye initiativer, der er igangsat som fglge af midlerne, der er
prioriteret til psykiatrien i budget 2019.

Aarhus Universitetshospital - kompensation for effektiviseringskrav

Forligspartierne er enige om, at der skal findes en holdbar Igsning for den gkonomiske
ubalance, som bl.a. fglger af udflytningen til Aarhus Universitetshospital i Skejby. En lgsning
der sikrer, at gkonomien kommer i balance, sa hospitalet fortsat kan veere et 'Fagligt Fyrtarn'
med fokus pa forskning, faglig udvikling og faglige mal.

I pkonomiaftalen for 2020 afsaettes et driftstilskud p& 100 mio. kr. til Region Midtjylland i 2019
til h&ndtering af ekstraordinaere balanceproblemer afledt af indflytning i kvalitetsfondsstgttet
sygehusbyggeri. Forligspartierne er enige om at tildele de 100 mio. kr. til Aarhus
Universitetshospital i 2019. Dermed reduceres det forventede merforbrug pd Aarhus
Universitetshospital i 2019 fra 275 mio. kr. til 175 mio. kr.

Forligspartierne er enige om, at de sadvanlige overfgrselsregler er gaeldende, og at Aarhus
Universitetshospitals merforbrug i 2019 og frem vil blive overfgrt til kommende ar. Med
tilferslen af de 100 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital oparbejder hospitalet sdledes
tilsvarende mindre geeld.

Effektiviseringskrav

I forbindelse med statens tilsagn til kvalitetsfondsprojekterne er der fra statslig side tilknyttet
effektiviseringskrav til projekterne. For Aarhus Universitetshospital er effektiviseringskravet pa
8 %. Effektiviseringskravet ligger pd niveau med de effektiviseringskrav, der stilles til
"barmarks-projekter" — projekter, hvor der bygges et nyt hospital fra bunden.

Forligspartierne er enige om, at kvalitetsfondsprojektet p& Aarhus Universitetshospital burde
have et effektiviseringskrav pa 6 % svarende til andre projekter, hvor eksisterende hospitaler
udvides.

Som fglge heraf gnsker forligspartierne at kompensere Aarhus Universitetshospital for
effektiviseringskrav pd 2 %, svarende til 130 mio. kr. fra 2020 og frem. Kompensationen



medfagrer isoleret set, at Aarhus Universitetshospitals forventede udfordring fra 2020 og frem
reduceres fra 275 mio. kr. til 145 mio. kr.

Aarhus Universitetshospital har en gkonomisk ubalance pa 275 mio. kr. i 2020 og frem. Med
budgetforliget for 2020 prioriterer forligspartierne i alt 214,3 mio. kr. til Aarhus
Universitetshospital. De 214,3 mio. kr. er fordelt med:

30 mio. kr. til nye behandlinger (se afsnit om politiske prioriteringer i budget 2020)
130 mio. kr. som kompensation for 2 % effektiviseringskrav,

17 mio. kr. til personlig medicin (se afsnit om personlig medicin) og

37,3 mio. kr. som er Aarhus Universitetshospitals andel af realvaeksten til de somatiske
hospitaler og psykiatrien (se afsnit om Realveekst til de somatiske hospitaler og
psykiatrien).

Aarhus Universitetshospitals ubalance er dermed reduceret til 60,7 mio. kr. i 2020 og frem.

Forligspartierne er enige om, at Aarhus Universitetshospital i 2020 m& have et merforbrug
svarende til den resterende ubalance p& op til 60,7 mio. kr. Ubalancen forventes at blive
dakket af engangsmidler, der friggres som fglge af konsolideringstiltag i 2019 samt den
generelle gkonomistyring i 2020.

Med de midler, der bevilges til Aarhus Universitetshospital, samt muligheden for merforbrug op
til 60,7 mio. kr. i 2020, er der sdledes ikke behov for yderligere besparelser pa Aarhus
Universitetshospital i 2020 som fglge af budget 2020.

Forligspartierne er enige om intentionen om, at Aarhus Universitetshospital i perioden 2020-
2021 samlet set bevilges 275 mio. kr. i varige midler. Den endelige udmgntning i 2021
foretages dog fgrst i forbindelse med budgetforliget for 2021, nar den endelige gkonomiske
ramme kendes.

Veldrevet hospital — krav til Aarhus Universitetshospital i budget 2020
Forligspartierne gnsker, at prioriteringen af midler til Aarhus Universitetshospital skal fglges af
malrettede krav.

M3lene understgtter de initiativer, Aarhus Universitetshospital har sat i vaerk under
overskriften veldrevet hospital. Det er sdledes en klar forudsaetning fra forligspartiernes side,
at nedenstdende krav overholdes:

e Overholdelse af de aftalte skonomiske rammer
Hospitalet skal fremadrettet overholde de aftalte gkonomiske rammer. Det er aftalt, at
Aarhus Universitetshospital i 2019 m& have et merforbrug p& 175 mio. kr. og i 2020 et
merforbrug p& 60,7 mio. kr. Fra og med 2021 forventes det, at hospitalet har faet
deekket den samlede ubalance pd 275 mio. kr. og hospitalet skal fremadrettet veere i
gkonomisk balance. Det vil sige, at hospitalet ikke ma have merforbrug fra og med
2021 malt pa det bogfarte regnskabsresultat.

De saedvanlige overfgrselsregler geelder, s afvigelsen i de enkelte ar overfgres til
kommende ar. Den naermere profil for afbetaling af merforbrug aftales, nar de endelige
regnskabsresultater er kendt.

e Stabil drift og kapacitet p8 operationsomridet
Kapaciteten p& operationsomrddet skal medio 2020 op p& mindst 1.000 operationer om
ugen.

e MSlopfyldelse af patientrettigheder for udredningsret og kreeftpakker



Hospitalet skal Igbende fremvise fremgang pa opfyldelse af patientrettigheder inden for
o Udredningsretten
o Kreeftpakker

e Omstilling til udvikling
Aarhus Universitetshospital er et fagligt staerkt hospital, og udviklingen skal yderligere
forstaerkes. En af regionens sigtelinjer er "Et staerkt universitetshospital i hgjeste
internatonale klasse", hvor grundlaget for investeringerne skabes gennem effektiv drift.
Hospitalet skal vaere et 'Fagligt fyrtarn' med fokus pa forskning, faglig udvikling og
faglige mal - sdvel i Region Midtjylland som i det vestdanske omrade. Det 'Faglige
Fyrtarn' skal vaere katalysator for udviklingen af fagligheden til gavn for alle borgere i
regionen.

Omstillingen til udvikling betyder, at hospitalet ved at arbejde med effektiviseringer og
transformation opnar frigivelse af midler, der f.eks. kan bruges til finansiering af nye
behandlinger. Budgettet til Aarhus Universitetshospital gges i forbindelse med
budgetforlig 2020. Sammen med den faerdige indflytning i de nye rammer er det
forligspartiernes forventning, at hospitalet kan frigive ressourcer til yderligere r&derum
til fortsat udvikling. Fra 2021 er det sdledes forudsat, at puljen til nye behandlinger
afskaffes, idet disse finansieres af den mere effektive drift pa Aarhus
Universitetshospital.

Den Igbende omprioritering pa baggrund af effektiviseringer kraever et vedvarende
fokus fra hospitalets side for at n@ malene som et veldrevet hospital.

Realvaekst til de somatiske hospitaler og psykiatrien

Somatiske hospitaler

Realvaeksten i gkonomiaftalen for 2020 er til dels givet for at "pengene fglger med" til det
demografiske traek, der fglger af befolkningsudviklingen. Forligspartierne gnsker pa den
baggrund at fordele en del af realvaeksten til hospitalerne med henblik pd at imgdega de
problemstillinger, der er pa de enkelte hospitaler, herunder det demografiske traek.

De hermed udmgntede midler kan frit anvendes af hospitalsledelserne til at imgdega de
forskellige problemstillinger, der er pd de enkelte hospitaler. Det kan eksempelvis veere det
demografiske trzek eller interne sparekrav.

Forligspartierne er enige om at fordele 87,7 mio. kr. til de somatiske hospitaler og psykiatrien.
De 87,7 mio. kr. fordeles efter stgrrelsen pa hospitalernes bruttobudget ekskl. medicin.

Psykiatri

I Igbet af de senere &r er der pad nationalt plan og i Region Midtjylland sat fokus pa udvikling af
psykiatrien. Pa nationalt niveau blev der bade i @konomiaftale 2019, Finanslov 2019 og Aftale
om satspuljen pa sundhedsomradet 2019-2022 afsat midler til at styrke psykiatrien.
Psykiatrien i Region Midtjylland har modtaget 27,4 mio. kr. arligt fra Finanslov 2019 og
Satspuljen 2019-2022, heraf 19,6 mio. kr. arligt i varige midler. Disse midler skal dels
kompensere for, at malgruppen for udskrivnings- og koordinationsplaner gges, og dels
anvendes til opgradering af eksisterende sengekapacitet til intensivsenge.

I budget 2018 blev der endvidere afsat 10 mio. kr. til et Igft af psykiatrien. Dette belgb blev
haevet med yderligere 15 mio. kr. i konstitueringsaftalen for regionsradet 2018-2021. I budget
2019 blev der derudover afsat 7,1 mio. kr. samt 42,9 mio. kr. fra @konomiaftalen 2019, sa der
i alt blev udmgntet 50 mio. kr. til psykiatrien fra 2019. Midlerne er bl.a. udmgntet til at gge
sengekapaciteten og personalebemandingen, viderefgrelse af tvaerfagligt udgdende teams i



bgrne- og ungdomspsykiatrien samt til at styrke indsatsen for borgere med psykisk sarbarhed
0og psykisk sygdom i neermiljget. I alt er der i 2018 og 2019 prioriteret 102,4 mio. kr. til
psykiatrien, hvoraf de 94,6 mio. kr. er varige midler.

Konkret blev der i budget 2019 afsat driftsmidler til etablering af et nyt sengeafsnit i
psykiatrien. I det forlgbne ar er der arbejdet med forskellige scenarier for placering af
afsnittet. Forligspartierne er enige om, at regionsradet ultimo 2019 skal tage beslutning om
placering af det nye sengeafsnit. Indtil sengeafsnittet star klar til ibrugtagning ultimo 2021, er
forligspartierne enige om, at buffersengene pad Aarhus Universitetshospital, Psykiatrien,
fortsaetter. Derefter vurderes behovet for buffersenge igen. Finansieringen af anlaegs-
omkostningerne fremgar af budgetforligets afsnit om 'Anlaeg'.

Med finansloven for 2019 blev der pd landsplan afsat 70 mio. kr. 3r|igt i perioden 2019-2022 til
opgradering af eksisterende sengepladser til intensivsenge. Forligspartierne laegger vaegt pa,
at opgraderingen til intensivsenge i Region Midtjylland sker under hensyntagen til den
geografiske balance i regionen. Forligspartierne imgdeser et oplaeg fra administrationen om
den konkrete placering.

I lyset af ovenstdende indsatser er forligspartierne enige om, at der i budget 2020 afsaettes
10,6 mio. kr., som udg@r Psykiatriens andel af den realvaekst, der fordeles til de somatiske
hospitaler og psykiatrien. P& baggrund af oplaeg fra direktionen kommer Psykiatri- og
Socialudvalget med et konkret forslag til, hvordan de 10,6 mio. kr. udmgntes til fx indsatser
for de svaerest syge patienter, indsatser i forhold til mennesker med selvskadende adfaerd,
forbedret mental sundhed hos b@rn og unge og kompetenceudvikling af personale.

Forligspartierne imgdeser Finanslov 2020 og regeringens bebudede 10-ars plan for psykiatrien.
Det forventes, at 10-3rs planen bl.a. vil indeholde initiativer malrettet forebyggelse af psykisk
sygdom, bedre sammenhaang i behandlingsforlgb, nedbringelse af ventetider og forgget
kapacitet i psykiatrien. Forligspartierne gnsker at indga konstruktivt i arbejdet med planen.
Forligspartierne er saerligt optaget af, at der med planen afsaettes midler til etablering og drift
af gget almenpsykiatrisk sengekapacitet eller flere ambulante pladser i 'Psykiatrihusene’.

Forligspartierne gnsker at afsaette 1 mio. kr. pr. ar i &rene 2021-2022-2023 til forskning
indenfor psykiatri, herunder internationalt forskningssamarbejde. Midlerne afszettes fra puljen
til styrkelse af sundhedsforskningen i Region Midtjylland.

Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens

Forligspartierne afsaetter 33,2 mio. kr. i 2020 til at h&ndtere den strukturelle ubalance p3
Regionshospitalet Randers, der bl.a. bunder i hgj produktivitet. Forligspartierne aftaler
herudover at tildele midler til Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens i de
kommende ar, sdledes at budgetterne pa de to hospitaler bringes i balance. Fordelingen af
midlerne mellem de to hospitaler de enkelte ar fremgar af nedenstdende tabel 3.

Tabel 3. Fordeling af midler til Regionshospitalet Randers og Regionshospitalet Horsens

Regionshospitalet Randers 33,2 27,7 27,4 17,0
Regionshospitalet Horsens 0,0 0,0 15,0 15,0
Ialt 33,2 27,7 42,4 32,0

Personlig medicin - Til Aarhus Universitetshospital

Personlig Medicin deekker over en udvikling i sundhedsvaesenet, hvor bl.a. forebyggelse og
behandling i hgjere grad tilpasses den enkelte patients individuelle biologi og fysiologi. Det
overordnede formal er at kunne diagnosticere og klassificere sygdomme bedre, sa



behandlingen kan tilpasses den enkelte patient. Det skal hjeelpe til at gge virkningen af
behandlingen og mindske bivirkninger.

Personlig medicin er et omrade i stor faglig udvikling. Forligspartierne prioriterer 17 mio. kr. til
omradet i 2020 og frem, for at Region Midtjylland fortsat skal arbejde med udvikling inden for
personlig medicin og sikre Region Midtjyllands borgere endnu bedre behandlingstilbud
fremadrettet i kraft af udbredelsen af personlig medicin.

Midlerne tilgdr Aarhus Universitetshospital og indgar som en del af de midler, hospitalet tilfgres
til at h&ndtere den gkonomiske ubalance.

Flash glukosemdlere

P& diabetesomradet er der kommet en ny type glukosemaler, som hedder Flash glukosemaler,
hvor patienten maler sin glukoseveerdi ved hjaelp af en scanner. Forligspartierne afssetter 10,5
mio. kr. til flash glukosemalere, hvorved der er afsat midler til, at voksne patienter med en
darligt reguleret sukkersyge (diabetes type 1) skal tilbydes en glukosemaler.

Styrket indsats i det naere sundhedsvaesen

Region Midtjylland prioriterer udviklingen af det naere sundhedsvaesen. I samarbejde med
kommuner og almen praksis arbejder Region Midtjylland med afsaet i sundhedsaftalen for at
skabe et endnu mere naert og sammenhagende sundhedsveaesen for borgerne i regionen.

Forligspartierne afsaetter derfor 15,0 mio. kr. til yderligere styrkelse af det nzere
sundhedsvaesen. Konkret gnsker forligspartierne at styrke indsatsen p& tre omrader:
e Styrke det naere sundhedsvaesen og implementering af sundhedsaftalen
e Medfinansiering af anlaegsprojekter i regionens sundhedshuse
e Etablere gode fysiske rammer for de kommunale og regionale funktioner i Lemvig
Sundhedshus.

Sundhedsaftalen

Region Midtjylland har netop indgdet en ny sundhedsaftale med kommunerne og almen
praksis, som skal udmgntes de kommende ar. Sundhedsaftalen bygger pd visioner om bl.a. 'P3
borgerens pramisser' og 'Sundhedslgsninger teet pd borgeren'. De udvalgte indsatsomrader er
'Sammen om zldre borgere’, 'Feelles investering i forebyggelse' samt 'Udvikling af den naere
psykiatri'. Forligspartierne gnsker at styrke det naere sundhedsvassen og implementering af
sundhedsaftalen og afsaetter 5,2 mio. kr. hertil.

Sundhedshuse

Region Midtjyllands sundhedshuse danner en faelles ramme om et taet tvaerfagligt og
tvaersektorielt samarbejde mellem kommuner, praksissektor, hospitaler og civilsamfund med
et centralt fokus pd sammenhaeng og naerhed for borgeren. Region Midtjylland fokuserer pa, at
de regionale sundhedshuse styrker sundheden og egenomsorgen for den enkelte borger samt
forebygger sygdom. Konkrete sundhedsindsatser i de enkelte sundhedshuse tager afsaet i den
lokale befolknings behov.

Der skal i den kommende Investeringsplan i lighed med tidligere ar afszettes en pulje til
medfinansiering af anlaagsprojekter i regionens sundhedshuse. Der planlaegges forelgbigt
gremaerket 5 mio. kr. til gget investering pa dette omrdde. Belgbet vil fraga raderummet jf.
afsnit om anlaag.

Styrkelse af det neere sundhedsveesen i Lemvig Kommune

Forligspartierne gnsker at styrke det nsere og sammenhangende sundhedsveaesen i Lemvig
Kommune. Region Midtjylland har pr. 1. september 2019 etableret en regionsdreven almen
laegeklinik i Lemvig og har i den forbindelse afsat 1 mio. kr. arligt til udviklingsinitiativer i regi
af klinikken i de 6 ar, ministeriet har givet tilladelse til, at regionen ma drive klinikken.
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Samtidigt udvikler og udbygger regionen Lemvig Sundhedshus i samarbejde med Lemvig
Kommune.

En renovering og ombygning af de fysiske rammer i Lemvig Sundhedshus betyder, at
kommunale og regionale funktioner kan understgtte en stgrre oplevelse af ssmmenhang for
patienterne og et taettere samarbejde pa tvaers af sektorer i Lemvig.

Forligspartierne afsaetter derfor 4,8 mio. kr. til nedrivning, ombygning og renovering af Lemvig
Sundhedshus. De 4,8 mio. kr. finansieres med 3,1 mio. kr. fra Puljen til drift og vedligehold og
med 1,7 mio. kr. fra Huslejepuljen. Lemvig Sundhedshus kan med denne bevilling samt de
midler, Region Midtjylland blev tildelt i 2011 og 2018 fra Sundheds- og Aldreministeriet,
gennemga en gennemgribende renovering.

Horetabsbehandling

Der er lange ventetider til hgretabsbehandling. Regionsradet har allerede gget kapaciteten til
hgretabsbehandling p& hospitaler for 2019-2022. Presset pa hgretabsbehandling forventes at
vokse yderligere, blandt andet fordi der bliver flere zeldre. Forligspartierne gnsker derfor at
styrke omradet yderligere og afsaetter 3 mio. kr. til flere hgretabsbehandlinger.

Anlag

Region Midtjyllands investeringsplan skal medvirke til at sikre effektiv drift, stgrre
patientsikkerhed og hgj kvalitet i sundhedsvaesenet. Udover gennemfgrelsen af de tre
kvalitetsfondsprojekter understgtter investeringsplanen via anlaegsrammen, leasingoptag samt
driftsanskaffelser ngdvendige anlaegsprojekter og udstyrsinvesteringer pa alle hospitalerne,
herunder Psykiatrien, samt regionale funktioner pa tvaers af hospitalsenhederne.

@konomiaftalen for 2020 giver Region Midtjylland et Igft pa 12 mio. kr. pa anlaegsomradet.
Med forventning om, at dette fastholdes i de efterfglgende ar, giver det et samlet Igft i
perioden 2020-2027 pa& 96 mio. kr. Det samlede raderum i perioden frem til 2027 udggr med
nuvaerende forudsaetninger og dispositioner herefter knap 900 mio. kr., som primeert ligger i
drene 2024-2027. Der er sdledes rum til at foretage nye prioriteringer, men for at nye
projekter kan rummes i de forstkommende ar, vil andre skulle udskydes til den senere periode
med ledige anlaegsmidler.

Der vil blive lavet forslag til en ny investeringsplan for perioden frem til 2028 inklusiv
udspecificering af 2020 og 2021, ndr den kommende Sundheds- og Hospitalsplan forventeligt
er godkendt i 2. kvartal 2020, og der pa basis heraf er gennemfgrt dialogrunde med alle
hospitalsenheder og gvrige bevillingshavere om behov i den kommende periode.

Der vil i den kommende Investeringsplan szerligt veere fokus pa behovet for at kunne
finansiere nye lokaler til Hospitalsapoteket samt til MidtVask, sdledes at disse som planlagt kan
fraflytte Ngrrebrogade-matriklen, nar lejeaftalen udlgber i 2023. Der blev truffet beslutning om
anlaegsfinansiering af nyt Hospitalsapotek i februar 2019 og om anlaegsfinansiering af nyt
Vaskeri i september 2019. Budgettet for Hospitalsapoteket er indeholdt i ovenstdende
forventninger til rAderum i den kommende periode. Anlaeg af nye lokaler til vaskeri forventes
at koste ca. 62 mio. kr., som vil fragd rd&derummet. Projekterne forventes opfart samlet i
Servicebyen ved Aarhus Universitetshospital i Skejby.

Yderligere skal det sgges at anvise anlaegsfinansiering til etableringen af et nyt, alment
sengeafsnit med 12 pladser i behandlingspsykiatrien. Der tages udgangspunkt i scenarie 2
(Regionspsykiatrien Horsens) eller scenarie 4 A og B (Aarhus Universitetshospital Psykiatrien)
fra behandlingen af sagen pa Psykiatriudvalgets mgde i september 2019. De forskellige
Igsningsmodeller skal afklares naermere, men der forventes en anlaegsomkostning mellem 20
og 30 mio. kr. Det endelige belgb vil fragd rdéderummet.
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I den nuveerende prioritering er der gremaerket 71,7 mio. kr. til udbedring af
vedligeholdelsesefterslaeb pa regionens ejendomme, svarende til den ikke-udbedrede del af
det behov, som blev registreret i Bygningssyn 2016. Det vurderes, at der ved den kommende
udmgntning af gremarkede midler for perioden frem til 2022 er behov for at fremrykke
Bygningssyn 2016-projekter pa samlet ca. 11,7 mio. kr., som er registreret pa
Regionshospitalet Silkeborg. Anlaegsprojektet igangsaettes i 2021.

Der foretages i gjeblikket vaesentlige investeringer pa alle regionens sundhedshuse som et
bidrag til sammenhaeng og naerhed for borgerne. Finansieringen kommer fra mange af
parterne i det neere sundhedsvaesen, herunder ogsa Staten, en reekke kommuner samt private
aktgrer. Sammenlagt investeres der i disse ar ca. 70 mio. kr. pd renovering, ombygning og
investering i udstyr, saledes at rammerne om de naere sundhedstilbud til regionens borgere
styrkes. Der skal i den kommende Investeringsplan i lighed med tidligere &r afsaettes en pulje
til medfinansiering af anlaegsprojekter i regionens sundhedshuse. Der planlaegges forelgbigt
gremaerket 5 mio. kr. til gget investering pa dette omrade. Belgbet vil fraga raderummet.

Forligspartierne vil sikre, at der sa hurtigt som muligt indfgres kgl pa sengestuerne pa den
nybyggede del af Aarhus Universitetshospital. Arbejdet igangseettes umiddelbart.

Ved fuld indarbejdelse i den kommende Investeringsplan efterlader dette et rAderum pa knap
800 mio. kr. i perioden frem til 2027. Der vil skulle fastlaegges en andret profil for en raekke af
de investeringer, som hidtil har vaeret planlagt gennemfgrt i de forstkommende ar, for at
rumme anlaegsprojekterne pa det gnskede tidspunkt. Den fornyede prioritering vil indga i
forslaget til Investeringsplan.

5. Socialomradet

Forligspartierne gnsker, at Region Midtjylland skal udvikle og styrke sin position som en
attraktiv samarbejdspartner for kommunerne i forhold til at forbedre vilkarene for mennesker
med handicap, socialpsykiatriske problemstillinger samt socialt udsatte bgrn og unge.

Med et malrettet fokus pa borgerens udviklingsmuligheder er afszettet borgernes forskellige
forudsaetninger, gnsker og ressourcer. Borgeren skal altid inddrages i beslutninger vedrgrende
egen handleplan med hensyntagen til den enkeltes stasted og muligheder. Der skal veere fokus
pa borgerens trivsel og udvikling i tilbuddet, og der skal lyttes og leeres af de oplevelser,
borgerne har med den socialfaglige indsats.

De regionale specialomrader tilbyder kommunerne ydelser til en bred vifte af borgere med
meget varierende handicap og med et szerligt fokus pa hgijt specialiserede ydelser til borgere
indenfor de mest sjeldne, behandlingskraevende eller komplekse handicap. Derfor gnsker
forligspartierne, at der opretholdes et szerligt fokus pa at fastholde og videreudvikle de faglige
specialmiljger, som er etableret og under udbygning i alle regionens specialomrader. Herunder
skal sikres en fortsat udvikling af de bygningsmaessige rammer for de sociale tilbud.

Det indebaerer en saerlig opmaerksomhed pa udvikling og anvendelse af viden om, hvilke
sociale indsatser der virker pa tvaers af sektorer. Derfor skal praksisnaer forskning, systematisk
evaluering af nye indsatser og udbredelse af gode resultater styrkes, og specialomradernes
fagpilotuddannelser skal fortsat videreudvikles.

Forligspartierne gnsker, at Region Midtjylland malrettet og lgbende arbejder med at udvikle
socialomradet til at blive sa effektivt som muligt. Region Midtjylland skal levere fagligt og
gkonomisk attraktive tilbud og samtidig dokumentere indsatsen og resultaterne.
Dokumentationen foretages med henblik pd at producere og anvende data og ny viden til at
optimere den fremtidige indsats.
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Forligspartierne gnsker endvidere fortsat fokus pd borgerens fysiske og mentale sundhed samt
arbejde for lighed i sundhed. Mange borgere p& de sociale tilbud har forhgjet risiko for
somatiske sygdomme. Region Midtjylland skal stgtte op om den enkelte borger og igangseette
initiativer i forhold til sund livsstil. En sadan indsats vil i hgj grad ogsa medvirke til at styrke og
fastholde resultaterne af den gvrige socialfaglige indsats.

Der er i Rammeaftalen for 2019-2020 lavet en takstaftale, hvor taksterne skal reduceres med
minimum 2 % frem mod 2022. Region Midtjylland mangler at udmgnte en takstreduktion pa
ca. 1 %, hvilket er indarbejdet i budgettet for 2020. Besparelsen udmgntes primaert ved en
reduktion af det administrative overhead.

6. Regional Udvikling

M3lbilledet for Regional Udvikling har veeret under forandring som fglge af, at
erhvervsudviklingsomradet ikke laengere er en del af det regionale udviklingsomrade.
Malbilledet afventer, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse godkender Den Regionale
Udviklingsstrategi. Regionsradet vil blive forelagt et malbillede med indikatorer, nar
godkendelsen foreligger. Malbilledet vil vaere baseret pa FN's verdensmal for baeredygtig
omstilling.

I 2020 er der pa Regional Udviklings omrade 18 mio. kr. i ekstraordinaere indtaegter som fglge
af eendret praksis vedrgrende tidligere hdndtering af tjenestemandspensioner.

Forligspartierne er enige om at udmgnte de ekstraordinaere indtaegter med 6 mio. kr. til
sundhedsinnovation, 6 mio. kr. til grgn omstilling og klima samt 6 mio. kr. til jordforurening.

Herudover er forligspartierne enige om at afseette 4 mio. kr. til en regional eventpulje under
kulturomradet. Belgbet vil fra 2021 og frem vaere pa 2 mio. kr. arligt.

Endelig er forligspartierne enige om, at der i 2020 afsaettes en pulje til handleplansaktiviteter -
Handleplan 2020 - pa 25,5 mio. kr., stigende til 27,5 mio. kr. i 2021 og frem. Midlerne henstar
til senere udmentning inden for handleplansomrdderne Mobilitet og landdistrikter,
Sundhedsinnovation, Baeredygtighed og Grgn omstilling, Klima og Udvikling af
arbejdskraftressourcer pa uddannelsesomradet. Udover midler til udmgntning af aktiviteter
inden for Handleplan 2020 er forligspartierne enige om, at der skal prioriteres midler til et
permanent lgft af jordforureningsomradet.

Den konkrete udmgntning vil tage udgangspunkt i den regionale udviklingsstrategi og
tilhgrende flerdrige handleplaner og vil blive forelagt regionsradet i december 2019.
getforlig pd det regionale udviklingsomrade

Tabel 4. Udmgntning af bud

Fordeling af Regionale udviklingsaktiviteter
ekstraordinzere
indtagter, 2020 2020 2021 [o]¢] frem
Midler til prioritering 18,0 29,5 29,5

Sundhedsinnovation -6,0
Baeredygtighed og klima -6,0
Jordforurening -6,0
Eventpulje under kultur -4,0 -2,0
Pulje til handleplansaktiviteter m.v., 0,0 -25,5 27,5
til senere udmgntning

Regionale udviklingsaktiviteter

Regionerne har en vigtig rolle i forhold at til lgse opgaver inden for en velfungerende kollektiv
trafik, kultur, uddannelse og miljg. Herudover preeciseres det i gkonomiaftalen for 2020, at
regionerne har en vigtig rolle i forhold til den fremtidige udvikling i regionen, ndr det handler
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om en velfungerende infrastruktur, udvikling af yderomrader, natur og rekreative formal, grgn
omstilling og klimatilpasning, greenseoverskridende arbejde og understgttelse af FN's
verdensmal med szerligt fokus pa verdensmal 3 om sundhed og trivsel.

Med udgangspunkt i den regionale udviklingsstrategi og de flerarige handleplaner vedtages
ultimo 2019 en Handleplan 2020, som naermere fastlaegger aktiviteter og udmgntning af
midlerne afsat til handleplansaktiviteterne.

Sundhedsinnovation

Forligspartierne er enige om at styrke indsatsen for sundhedsinnovation og afszetter i 2020
ekstraordineert 6 mio. kr. til en indsats, der skal medvirke til at understgtte hospitalerne i
deres innovationsarbejde, herunder udvikle samarbejde med ivaerkseaettervirksomheder og
etablerede virksomheder om sundhedsinnovation. Forslag til konkret udmgntning vil fremga af
Handleplan 2020 - jf. ovenfor.

I udmgntningen af de regionale udviklingsmidler forventes det, at der afseettes ressourcer til
en fortsat indsats inden for sundhedsinnovation. Sundhedsinnovation handler om at fa viden,
udvikling og teknologiske muligheder til at spille sammen i praksis for at skabe bedre velfaerd
og livskvalitet for patienter og borgere.

Sundhedsinnovation hviler pa en erkendelse af, at det kreever nye partnerskaber at finde nye
lgsninger pa de store udfordringer inden for sundhedsomradet med stigningen i f.eks. antallet
af eeldre, sdrbare unge og nye behandlingsmuligheder.

Gron omstilling og klima
Forligspartierne er enige om, at der ekstraordinaert afszettes 6 mio. kr. til at sikre en effektiv
implementering af den baeredygtighedsstrategi, som regionsradet skal vedtage i 2020.

Forligspartierne er enige om, at den kommende baeredygtighedsstrategi skal tilslutte sig
regeringens mal om en 70 % reduktion af CO2 og andre klimagasser i 2030 i forhold til 1990.
Baeredygtighedsstrategien skal anvise konkrete veje til at nd dette overordnede mal.

Det ligger forligspartierne pa sinde, at regionsradet inddrages Igbende i udarbejdelsen af
indsatserne og handleplanerne omkring baeredygtighed - grgn omstilling og klima.
I indsatserne kan f.eks. indga ladestandere, solceller og overvejelser om grgnne agenter mv.

I arbejdet er indsatsen omkring 'Det baeredygtige hospital' afggrende, og forligspartierne
gnsker med den kommende baeredygtighedsstrategi at saette en klar og ambitigs retning for at
understgtte hospitalernes, institutionernes og regionshusenes omstilling til baeredygtig drift.

Forligspartierne er enige om, at regionen i sin drift skal indkgbe mere baeredygtigt, genbruge
mere og reducere affald s& meget som muligt. Heri ligger, at regionen skal ga foran for at
fremme cirkulaer gkonomi. Ligeledes skal de hidtidige spaede, men gode, erfaringer med at
reducere og genanvende plast samt at reducere madspild udbredes og intensiveres.

Tilsvarende skal der vaere et steerkt fokus pa at reducere forbrug af el, vand og varme.

De konkrete mal og indsatser vil blive fastlagt i baeredygtighedsstrategien og udmgntningen
heraf. Aktiviteterne for 2020 vil fremgé af udmgntningen af handleplan 2020.

Forligspartierne gnsker at fremme 'Baeredygtig mobilitet'. Det gaelder den kollektive trafik,
hvor regionen i samarbejde med kommunerne, Midttrafik, private aktgrer og borgere vil tage
initiativ til, at der udarbejdes subregionale mobilitetsplaner. Heri indgar ogsa at optimere
mobiliteten omkring regionens hospitaler. Samtidig skal der arbejdes p&, at den regionale bus-
og togtrafik, i forbindelse med kommende udbud og anskaffelser, omstilles til baeredygtig
transport.
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Baeredygtig mobilitet skal ogsd omfatte initiativer i forhold til regionens egen drift, dvs.
personaletransport samt kgrsel af patienter og varer.

Forligspartierne gnsker at styrke regionens klimaindsats og sikre, at regionen gives en central
rolle i den kommende klimalovgivning. Indsatsen sker dels gennem klimaforebyggende tiltag
beskrevet ovenfor og gennem indsatser i forhold til klimatilpasning. Samarbejdet med
kommuner og andre parter i regi af Coast to Coast Climate Challenge skal styrkes yderligere,
og regionen skal ga foran i forhold til nye tiltag som f.eks. multifunktionel jordfordeling.

Forligspartierne vil i 2020 nedsaette et midlertidigt udvalg om klima og baeredygtighed.
Udvalget skal fglge og drgfte arbejdet med baeredygtig omstilling af regionens interne drift,
herunder implementeringen af baeredygtighedsstrategien, samt give anbefalinger til tiltag, som
regionen kan igangsaette indenfor den baeredygtige omstilling.

Sidelgbende hermed skal udvalget fglge og udvikle de initiativer og partnerskaber, som
regionen deltager i indenfor klimaomradet samt bidrage til udviklingen af nye konkrete
initiativer, som kan understgtte omstillingen af den interne drift.

Kultur/Eventpulje

Der etableres en regional eventpulje for tiltreekning og gennemfgrelse af store internationale
sports- og kulturevents til gennemfgrelse i Region Midtjylland. Puljen er tiltaenkt kommuner i
regionen, der vil ansgge om at blive vaertskommune for sddanne events.

Eventpuljen skal bidrage til at virkeliggere regionsradets regionale udviklingsstrategis ambition
om, at Region Midtjylland skal veere en attraktiv og baeredygtig region for alle. Store
internationale sports- og kulturevents er med til at synligggre og brande regionen og ggre det
mere attraktivt at bo og leve i regionen, ved at befolkningen kan tage del i sddanne
begivenheder.

Regionsradet vil fastszette de naermere vilkar for puljen.

Forligspartierne er enige om at afseette 4 mio. kr. i 2020, faldende til 2 mio. kr. i
overslagsarene, til sports- og kulturevents.

Miljo: Jordforurening, herunder generationsforureninger samt rastoffer

For at styrke regionens indsats i forhold til de "almindelige" jordforureninger afseetter
forligspartierne 6 mio. kr. som et ekstraordinaert tilskud i 2020. Herudover er forligspartierne
enige om, at der i forbindelse med udmgntningen af puljen til handleplansaktiviteter prioriteres
midler til et permanent lgft af jordforureningsomradet.

Region Midtjylland har i 2019 modtaget 30 mio. kr. fra staten og tilsagn om yderligere 20 mio.
kr. i 2020 til at gennemfgre en indsats pa generationsforureningerne pa Harbogre Tange.
Forligspartierne forudseetter, at midlerne anvendes til en fremtidig oprensning af
forureningerne pd Harbogre Tange og forberedende aktiviteter i den forbindelse.
Forligspartierne vil forstaerke dialogen med staten om at afszette yderligere ressourcer til
oprydning af generationsforureningerne ved Hgfde 42 og/eller Cheminovas gamle fabriksgrund
pad Harbogre Tange.

7. Administration

I forbindelse med budget 2019 vedtog regionsradet administrative besparelser i 2019 og 2020.
I pkonomiaftalen for 2019 blev der besluttet et omprioriteringsbidrag pa 1 % pa bade
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sundhedsomradet og Regional Udvikling. Regionsradet besluttede i forbindelse med Spareplan
2019-2020 at gennemfgre besparelser pa det administrative omrade som fglge heraf.

I 2019 blev der vedtaget administrative besparelser pa sundhedsomradet pa i alt 13 mio. kr.
pa centrale stabe og hospitalernes administrationer samt 7,8 mio. kr. p8 Regional udvikling.

Der blev ligeledes besluttet administrative besparelser i budget 2020 p& sundhedsomradet.
Dels ved et yderligere omprioriteringsbidrag pa8 1 % i 2020 svarende til 13 mio. kr. pa centrale
stabe og hospitalernes administrationer, og dels ved en ekstra administrativ besparelse pa 10
mio. kr. i 2020 p& de centrale stabe.

Forligspartierne fastholder de besluttede administrative besparelser i budget 2020.
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8. Hensigtserklaeringer

A. Realisering af ambitionen om et sundhedsvasen pa patientens pramisser
Realisering af ambitionen om et sundhedsveaesen pa patientens preemisser er meget vaesentlig
for regionsradet. Ikke mindst i forbindelse med beslutninger om behandlingsintensitet,
herunder medicinering, er det vigtigt at kende patientens praeferencer. Regionsradet vil derfor
folge realiseringen af planerne om at indfgre nye metoder til faelles beslutningstagen pa ikke
mindst kreeftomradet.

B. Familiehus i Ggdstrup

TrygFondens Familiehus i henholdsvis Skejby og Hammel fungerer som bolig for familier til
alvorligt syge bgrn, der er indlagt. Husene er en base for de familier, som pa grund af barnets
sygdom har sveert ved at fa privatlivet til at haenge sammen under barnets indleeggelse.

Forligspartierne gnsker at undersgge, hvorvidt der kan etableres et familiehus i Gadstrup.

C. Digital transformation

Regionsradet har en ambition om et baeredygtigt sundhedsvaesen p& patientens praemisser.
Borgerne har berettigede forventninger om, at den generelle teknologiudvikling i samfundet
ogsa anvendes i sundhedsvaesenet og bidrager til, at det bliver lettere at veere borger og
bruger af sundhedsvaesenet. Det skal vaere lettere som borger at vaere aktgr i eget forlgb.

Forligspartierne gnsker f.eks. et saerligt fokus pa brugen af kunstig intelligens og virtuelle
konsultationer. Der skal f.eks. ses naermere p& allerede udviklede Igsninger - f.eks. lgsninger
inspireret af funktionaliteten fra Babylon Health i England. Forligspartierne vil sikre, at de
fremtidige prioriteringer understgtter den digitale transformation.

Sundhedsvaesenet ma derfor transformere sig, og teknologi/digitalisering er et baerende
element heri. Regionsradet har allerede vedtaget en digitaliseringsstrategi for Region
Midtjylland, hvor de overordnede mal er, at det skal vaere lettere at vaere borger og lettere at
veere ansat i Region Midtjylland. Disse spor vil ogsa afspejle sig i Sundheds- og
hospitalsplanen, som regionsradet forelaagges i 2020.

D. God kommunikation

Det er vigtigt, at der er nem og klar kommunikation mellem borgere/patienter og
medarbejdere pa regionens arbejdspladser. Forligspartierne gnsker, at det som led i
rekrutterings- og ansaettelsesprocesser sikres, at nyansatte har tilstraekkelige
danskkundskaber.

E. Felles akutmodtagelse som udviklingsomrade

Region Midtjylland gar forrest i Danmark med samling af modtagelse af patienter med akut
psykiatrisk og akut somatisk sygdom. Formalet er afstigmatisering af psykiatrisk sygdom og
bedre adgang til alle specialistkompetencer for alle typer akutte patienter.

Da der er tale om et udviklingsomrdde, szettes der i de kommende &r skarpt ledelsesmaessigt
fokus pa omradet med henblik pa at sikre, at de gode Igsninger deles p& tvaers af hospitaler,
akutafdelinger og psykiatri. Dette gaelder bade i forhold til patientoplevelse, effekt,
organisation og udvikling og fastholdelse af kompetencer hos det personale, der modtager de
akutte psykiatriske patienter.

F. Socialt udsatte og sarbare

Det ligger forligspartierne pa sinde at forbedre forholdene for sdrbare og udsatte borgere i
Region Midtjylland. Forligspartierne imgdeser det samarbejde, der er sat i gang, med henblik
pd at etablere en indsats for sdrbare og udsatte borgere i ligeveerdigt samarbejde med
kommunerne.

17



G. Oget samarbejde med Grgnland

Det grgnlandske hjemmestyre har tradition for at samarbejde med Region Midtjylland f.eks.
indenfor retspsykiatri og udvikling af retspsykiatriske institutioner i Grgnland. Forligspartierne
gnsker at afsgge mulighederne for et gget samarbejde med Grgnland, herunder f.eks.
vikaraftaler og praktikaftaler.

H. Abortradgivning

Regionen er forpligtet til bade at stgtte og radgive kvinder, der anmoder om abort.
Forligspartierne gnsker at undersgge den aktuelle praksis pa hospitalerne og i praksissektoren,
idet regionsradet gnsker at sikre sig, at tilbuddene alle steder gives i overensstemmelse med
sundhedslovens § 100.

I. Innovation og indkgb

Region Midtjylland vil arbejde med indgdelse af partnerskaber med leverandgrer og
ivaerksaettere om udvikling af innovative Igsninger med efterfglgende muligheder for afsaetning
til regionen. Partnerskabsaftalerne vil blive udarbejdet i overensstemmelse med udbudsloven.

J. Handtering af kontrolbud mv.

Der udarbejdes en redeggrelse for OECD's principper for prissaetning i det offentlige
sammenlignet med de principper, Region Midtjylland anvender.
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Viborg, d. 8. oktober 2019

P3 vegne af partierne:

Socialdemokraterne

Radikale Venstre

Det Konservative Folkeparti

Socialistisk Folkeparti

Liberal Alliance

Kristendemokraterne

Dansk Folkeparti

Psykiatrilisten

Venstre

Enhedslisten

Alternativet
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