Hvad er meningen?

Den store drem om mening og veerdiskabelse — et realitetscheck pa RMU




Tidens praemisser

Forandringer saettes igang hurtigere end nogensinde
Flere og flere kan bestille eller beordre forandringer
Forandringsforlabene i sig selv foregar hurtigere

Forandringerne gennemfgres far man ved, hvordan de skal
gennemfgres

Nye arbejdsmetoder udvikles i dag samtidig med - eller
endog efter, at de skal i brug

Faerre og faerre forandringer gares feerdige

Ganske mange forandringer pa en arbejdsplads gennemfgres
af medarbejderne selv

Skal folk holde godt til et arbejdsliv i dag, skal kulturen veere
rar, god, genergs, lydhar, fleksibel og anerkendende
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n reference til det nye ledelsesgrundlag

God ledelse og styring

I Region Midtjylland

i

Koncernledelsen
Region Midtjylland

Hvad treenger sig pa?

Oemaolkoratisk udgangspunkt

Regianerre ar & del of det danske demakrati.
og et folkevalor regionsrad udger derfor den
eversie kedebse af Region Midtjylland. Region
Midtjylands opgave ef at ideage til velfard
ved at fremme borgermes muligheder far
sundhed, trivsel og velstand.

Vmrdibaseret ledelse, styving
og samarbejde

Borgere har forskellige behov 0f ressourcer |
farhold ti at kunne deftage | egen behandling
og eget forlab. | Region Midtjyland ancker i,
at alle hjaipes bedst muligt med udgangs-
purikti den erkeltes sauation. Vi gar som
ledere og medarheydene ambatiast t apgaven,
e i understatter &n kultur, Fvor det er
maturligt labende at forbeone det daglige ar-
bede, ndirvi uddanner og udvikier knmmende
o nuvaerende kolleger. ag adr vi forsker pa
Pyt niveau 09 udvikier My vioen, Pvioens og
praksis

| Region Miotyyland arbejder vi vardiaseret
e sl bedeles som Styring og samarbejde.
inataret ledekse betyder at vi sikrer on

Vo
farlles forstielse og holdning tl hinanden,
vores Falles arbejdsplads og den amyerden,
vier en del af Vaerdierne viser sigl adfaerd

Regian Midtjyiland har tre baerende wisrdeer:
dialog, dygtighed og dristghed

Dialog

baTyder, a1 ¥i KITRr Of knmemunikerer abent og
trovaerdigt med vores brugere og | alle sam-
arbejdsrelationer, Vi prioeiterer dialog hajt for
at nd vores mad, forbedre opgavelesningen og
finde nye veje. W vaerdsaetber mod-og med-
spil | knrstruktive og produktve dialoger

Wi ersker en god tone, respekt og ordentlig-
hed i dislogen med hinanden og med bor-

game
Dygtighed

betyder, at vi viser vilje og pd et fagligt grund-
lag skaber &ffek g ulEaber red udgangs-
punkt i DArgeres og Samariejospartneres
behov. Vier serviceonienterede og effektive
of dygtigger os labende. Vi Lerer afl hinarden
0g videnoeier. Vi er ambatiese og stler hajt.

Dristighed

wiser s | faglig nysgerrighed og | at finde mye
o berdne waje. Vi frammer wljen til innovation
Toerrgelse of frhedring. Viudrordrer egen
onganisation, pipeger, ndr noget kke funge-
rer 0 griber ryemulighedes

En vardbaseret tilgang til ledelse giver iotalt
raderum tdinddragelse af medarbejdere |
forbednnger, uchikling og nytankning at
arbejdagange of pdelser inden for rammerne
af dét. w vl og skal i fallesshkab

Wi skalier sammen rogle af andets bedste og
mest attraktive arbejdspladser med et sikkert
o Sundt arbejdsmilja. Medambejderne i
Region Midtjyllend e | taet samspd med
bargere, brugere og patienter og bdrager

1l godle ek eshes Itranger med & saEvig
bk for borgernes situatian. Vi har og ersker
et taet daghgt samarbejde mellem ledelseag
medarbe|jders 0g #1 9ot samspd | MED- g
arbe jdsmil@organisabonen, sdvel som ph
tvaers af aldelinges, centre. hospitaler, ingiu-
tioner og administrationer | konoermen.

God |edekse o stying | Region Mdtjyland [Sde3




En reference til det nye ledelsesgrundlag
Dialog

betyder, at vi lytter og kommunikerer abent og
trovaerdigt med vores brugere og i alle sam-
arbejdsrelationer. Vi prioriterer dialog hajt for
at na vores mal, forbedre opgavel@gsningen og
finde nye veje. Vi veerdsatter mod-og med-
spil i konstruktive og produktive dialoger.

Vignsker en god tone, respekt og ordentlig-
hed idialogen med hinanden og med bor-
gerne.

Formalet med dialogen er at Iase opgaven og finde nye veje!




En reference til det nye ledelsesgrundlag

Dygtighed

betyder, at vi viser vilje og pa et fagligt grund-
lag skaber effekt og resultater med udgangs-
punkt i borgeres og samarbejdspartneres
behov. Vier serviceorienterede og effektive
og dygtigger os lgbende. Vi laerer af hinanden
og videndeler. Vi er ambitigse og stiler hgjt.

Det hele beror pa dygtighed




En reference til det nye ledelsesgrundlag

Dristighed

viser sig i faglig nysgerrighed og i at finde nye
0og bedre veje. Vi fremmer viljen til innovation,
fornyelse og forbedring. Viudfordrer egen
organisation, papeger, nar noget ikke funge-
rer, og griber nye muligheder.

Det nye ledelsesgrundlag efterlyser dristighed
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Worldwide, and also within the European Union, there is a strong debate on the conditions for a Funded by
creative Social Dialogue. Labor relations among employers, trade unions and employees in Europe are

EMPLOYMENT, SOCIAL AFFAIRS

rapidly changing. And with a shift from national and sectoral to more organizational negotiations, -
& INCLUSION

Social Dialogue in organizations becomes even more important. New organizational conflicts in which

employee representatives (ERs) play a central role are emerging and therefore their role is now

confronted with new challenges in the framework of the European industrial relations. An important All our partners are co-funding the project

conclusion from a recent EU action is that clarifying roles and expectations between employer and
employee representatives is needed to develop a constructive dialogue within organizations (see

publications in this website).

Dialogue@Work aims to further improve cooperative and innovative social dialogue within
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Mange bestrabelser pa at skabe en god dialog




Forelabigt tre antologier

Lourdes Munduate
Patricia Elgoibar

Erica Pender

Ana Belén Garcia Editors

Promotin?
Social Dialogue
in European
Organizations

Human Resources Management and
Constructive Conflict Management

@_ Springer Open

NEIRE projektet skal bidrage til et bedre samarbejde og bedre arbejdspladser




To forskellige klimaer — og metoder

Cooperative

Competitive

God kommunikation - abenhed og
ytringsforventning

Kommunikation praeget af
begraensning og taktik

Venlighed, hjeelpsomhed og
fjernelse af hindringer

Mangel pa hjeelpsomhed -
hindringer for hinanden

Udgangspunktet er oplevelse af et
faelleskab om en opgave og en
sggen efter sammenfald af ideer

Understregning af uenigheder,
kritik og afvisning, som fgrer til tab
af tillid.

Konfliktende interesser ses som en
feelles udfordring, der kan lgses
gennem et samarbejde

Insisteren pa at konfliktende
interesser kun kan Igses ved at den
ene pa part ma give sig

Villighed til at gge den andens
styrke — viden, evner og ressourcer

Parterne sgger kun at udvikle egen
styrke

Investering i samarbejdet

Minimal investering i samarbejdet

To forskellige verdener




Cooperative. Competitive Quality of

behavior behavior agreements
HR management +
Relationship +++ - +++
Labor law -
Social skills ++ - +
Business
Negotiation + +
Organizational change
Stress management ++
Complex information ++ - ++

Sammenhange — gode og mindre gode



Sa hvad betyder dét?

» Det, der pavirker kvaliteten af aftalerne pa en
arbejdsplads mest i positiv retning, er evnen til at skabe
og indga i relationer - relationelle kompetencer.

» Sociale feerdigheder pavirker bade arbejdsformen og
kvaliteten af aftaler positivt og en af de to faktorer, der
reducerer brugen af "competitive behavior” mest

« Dygtighed til at handtere komplekse informationer
pavirker ogsa arbejdsform og kvalitet af aftalerne positivt

» Juridisk viden pavirker "cooperative behavior” negativt

En lille handfuld oversaettelser



Noget der befordrer arbejdet

Vilje til at investere i samarbejdet

Uformelle og hurtige dialoger

Samarbejdet mellem formand og naestformand
Formgder med mening

Rigtige art og antal udvalg, rigtige deltagere og
relevante emner

Smidig deltagerkreds
/. Etpragmatisk syn pa rammerne

ok oODbd-~

o

Noget der befordrer i MED



En mystisk meddelelse, der giver
mening senere

Taenk over dét, vi har talt om her. Tag det med i de naeste
par timers arbejde.

Tal med dine makkere i aften om sammenhaengen mellem
lydhgrhed og resultat.

Tal med dine makkere om kreativitet og idé-rigdom.
Tal med dine makkere om begrebet mod og fornyelse.

Tal med dine makkere om dem, der skal nyde resultatet af
jeres samarbejde.

Sparg dine makkere om, hvad der giver mening for dem,
nar de nu engagerer sig sa meget, som de gar?

Det hele giver mening




