
Hvad er meningen?

Den store drøm om mening og værdiskabelse – et realitetscheck på RMU



Tidens præmisser

• Forandringer sættes igang hurtigere end nogensinde
• Flere og flere kan bestille eller beordre forandringer
• Forandringsforløbene i sig selv foregår hurtigere
• Forandringerne gennemføres før man ved, hvordan de skal 

gennemføres
• Nye arbejdsmetoder udvikles i dag samtidig med - eller 

endog efter, at de skal i brug
• Færre og færre forandringer gøres færdige
• Ganske mange forandringer på en arbejdsplads gennemføres 

af medarbejderne selv
• Skal folk holde godt til et arbejdsliv i dag, skal kulturen være 

rar, god, generøs, lydhør, fleksibel og anerkendende

©
 V

IE
M

O
S

E
  2

01
8



Hvad trænger sig på?

En reference til det nye ledelsesgrundlag

 



Formålet med dialogen er at løse opgaven og finde nye veje!

En reference til det nye ledelsesgrundlag

 



Det hele beror på dygtighed

En reference til det nye ledelsesgrundlag

 



Det nye ledelsesgrundlag efterlyser dristighed

En reference til det nye ledelsesgrundlag

 



Mange bestræbelser på at skabe en god dialog



Foreløbigt tre antologier

NEIRE projektet skal bidrage til et bedre samarbejde og bedre arbejdspladser



To forskellige klimaer – og metoder

To forskellige verdener

Cooperative Competitive
God kommunikation – åbenhed og 
ytringsforventning

Kommunikation præget af 
begrænsning og taktik

Venlighed, hjælpsomhed og 
fjernelse af hindringer

Mangel på hjælpsomhed – 
hindringer for hinanden

Udgangspunktet er oplevelse af et 
fælleskab om en opgave og en 
søgen efter sammenfald af ideer

Understregning af uenigheder, 
kritik og afvisning, som fører til tab 
af tillid. 

Konfliktende interesser ses som en 
fælles udfordring, der kan løses 
gennem et samarbejde

Insisteren på at konfliktende 
interesser kun kan løses ved at den 
ene på part må give sig

Villighed til at øge den andens 
styrke – viden, evner og ressourcer

Parterne søger kun at udvikle egen 
styrke

Investering i samarbejdet Minimal investering i samarbejdet



Cooperative. Competitive Quality of 
behavior behavior agreements 

HR management  +
Relationship  +++              - +++
Labor law            - 
Social skills  ++ -- + 
Business 
Negotiation +                 +
Organizational change           
Stress management ++                 
Complex information ++           -- ++

Sammenhænge – gode og mindre gode



Så hvad betyder dét?

En lille håndfuld oversættelser 

• Det, der påvirker kvaliteten af aftalerne på en 
arbejdsplads mest i positiv retning, er evnen til at skabe 
og indgå i relationer - relationelle kompetencer.

• Sociale færdigheder påvirker både arbejdsformen og 
kvaliteten af aftaler positivt og en af de to faktorer, der 
reducerer brugen af ”competitive behavior” mest

• Dygtighed til at håndtere komplekse informationer 
påvirker også arbejdsform og kvalitet af aftalerne positivt 

• Juridisk viden påvirker ”cooperative behavior” negativt



Noget der befordrer arbejdet

1. Vilje til at investere i samarbejdet
2. Uformelle og hurtige dialoger
3. Samarbejdet mellem formand og næstformand
4. Formøder med mening 
5. Rigtige art og antal udvalg, rigtige deltagere og 

relevante emner
6. Smidig deltagerkreds
7. Et pragmatisk syn på rammerne

Noget der befordrer i MED



En mystisk meddelelse, der giver 
mening senere

Tænk over dét, vi har talt om her. Tag det med i de næste 
par timers arbejde. 

Tal med dine makkere i aften om sammenhængen mellem 
lydhørhed og resultat.

Tal med dine makkere om kreativitet og idé-rigdom.

Tal med dine makkere om begrebet mod og fornyelse.

Tal med dine makkere om dem, der skal nyde resultatet af 
jeres samarbejde.

Spørg dine makkere om, hvad der giver mening for dem, 
når de nu engagerer sig så meget, som de gør?

Det hele giver mening ………


