Opfolgning pa nationale malsatninger for indkgb og logistik
2015

I regi af Danske Regioner enedes man i 2010 om at opstille 8
malsaetninger for indkgb og logistik omraderne, som alle regioner i
Danmark skal opfylde i 2015. I dette notat gives en status for, hvor
langt vi er med dette i region Midt og hvad der er igangsat.

M3lsaetning 1:

I 2015 har samtlige regioner aftaledaekket alle relevante vare- og
tjenesteydelsesomrder efter forudg8ende markedsanalyser og
konkurrenceudseetning.

Folgende aktiviteter er foresldet af Danske Regioner i 2010:

1. Hver region skaber et samlet overblik over den nuvzerende
aftale daekningsgrad og aftaleportefglje i forhold til relevante
varer og tjenesteydelser.

2. Fealles aktivitet: Regionerne udarbejder i samarbejde en
Spend-analyse for alle varer og tjenesteydelser.

3. Hver region etablerer en plan for en forggelse af
aftaledaekningen frem mod fuld daekning pa alle relevante
omrader i 2015

4. Hver region udarbejder arligt detaljerede planer over hvilke
udbud, der gennemfgres.

5. Fealles aktivitet: Der gennemfgres i samarbejde mellem
regionerne enkle markedsanalyser til understgttelse af
prioritering af aktiviteter og aftaleomrader.

6. Feelles aktivitet: Der udvikles i samarbejde mellem regionerne
en sammenlignelig struktur med henblik pa at gennemfgre
koordinering og maling mellem regionerne pa omradet.

7. Felles aktivitet: De udarbejdede udbudsplaner samordnes
systematisk mellem regionerne.
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Man har efterfglgende besluttet ikke at gennemfgre punkt 2 i
feellesskab.

Indkgb & Medicoteknik (I&M) har selv igangsat en Spendanalyse,
der feerdigggres i efteraret 2011. Denne analyse vil danne
grundlag for at skabe et samlet overblik over aftaledaekningsgrad
m.v. Analysen vil ligeledes vaere grundlag for udarbejdelse af en
plan for en forggelse af aftaledeekningen og der vil pd baggrund af
denne en gang om aret blive udarbejdet en plan for, hvilke
udbud, der gennemfgres i det efterfglgende &r. Denne plan vil
blive forelagt Lederforum for @konomi til godkendelse.

Koncerngkonomi samt I&M arbejder taet sammen med de gvrige
regioner i regi af Danske Regioner med de faelles initiativer.

M3lsaetning 2.

I 2015 anvendes der faste procedurer for brugerinddragelse og
brugeransvar i indkgbsprocessen, som indebaerer en mere
hensigtsmeessig tidsanvendelse og mindre spildtid end i dag.
Procedurerne er draftet med alle relevante institutionsledelser, og
der folges systematisk op p8 brugernes tilfredshed

Folgende aktiviteter er foresldet af Danske Regioner i 2010

1. Hver region etablerer klare retningslinjer for
brugerinddragelse, herunder etablering af brugergrupper
samt udpegning af repraesentanter til brugergrupperne og
sikrer eksplicit opbakning fra alle ledelsesniveauer til den
vedtagne brugerinddragelse

2. Hver region gennemfgrer en forstaerket indsats med
henblik pd at skabe en stgrre forstaelse hos brugerne for
rammerne for regionens indkgb og konkurrenceudseettelse.

3. Felles aktivitet: Der udvikles og etableres i samarbejde
mellem regionernes evalueringsprincipper pa udvalgte
omrader og i forhold til udvalgte interessegrupper for at
folge systematisk op pa brugernes tilfredshed med
udbudsprocessen.

Region Midtjylland har allerede retningslinjer for
brugerinddragelse og nedsaettelse af brugergrupper og
vurderingen er, at brugerinddragelsen fungerer godt, men er
meget ressourcekraevende, der er derfor i bl.a. regi af Lederforum
for @konomi aftalt, at I&M laver et oplaeg til revision af de
eksisterende retningslinjer med henblik pa at effektivisere
brugerinddragelsen.

M3lsaetning 3:
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I 2015 er der 100 pct. efterlevelse blandt brugerne p8 samtlige af
regionernes aftaler

Falgende aktiviteter er foresldet af Danske Regioner i 2010:

1. Hver region sikrer, at der er klart udmeldt politik om, at
alle regionens indkgbsaftaler skal benyttes.

2. Hver region sikrer, at der gennemfgres fuld elektronisk
handel sd de indgdede aftaler let kan benyttes, herunder
at der skabes stgrre synlighed om de indgdede aftaler.

3. Hver region sikrer synligggrelse af effekten af udbud og
nye kontrakter.

4. Hver region sikrer en hurtig og effektiv implementering af
indgdede kontrakter, herunder at leverandgrerne i hgjere
grad involveres i implementeringsprocessen.

5. Hver region sikrer, at der skal ske en taet monitorering og
lsbende opfglgning pad institutionsniveau af brugernes
benyttelse af regionens aftaler.

Der arbejdes Igbende gennem forandringsagenter, forskellige
ledelsesfora m.v. med at fa udbredt kendskabet til og brugen af
de indgdede aftaler.

Et af resultaterne af spend analysen vil vaere et overblik over i
hvor hgj grad aftalerne anvendes, samt i hvilket omfang regionen
er aftaledaekket. Spend analysen vil sdledes kunne danne
grundlag for bade udarbejdelse af en plan for, hvordan regionen
bliver fuldt afdeekket og information om, hvor der skal szettes ind
i forhold til sikre at de eksisterende aftaler anvendes.

Der arbejdes Igbende med, at fa en stadig stgrre andel af
varekgbene ind i det elektroniske indkgbssystem (ILM). Der er i
gjeblikket et arbejde i gang med i tilknytning til ILM at etablere en
markedsplads, saledes at der via ILM bliver adgang direkte til
leverandgrernes varekataloger. Dette vil bevirke, at en stgrre del
af varekgbene vil blive indkgbt via ILM. De fgrste leverandgrers
varekataloger forventes at vaere klar ca. 1. april 2012, og herefter
vil man arbejde med at udvide antallet af leverandgrer over de
naeste 4 ar.

Der er i dag en funktionalitet i systemerne - @S-BW rapporter,
hvoraf det kan ses, hvad der ikke indkgbes via ILM. Dette er ikke
umiddelbart tilgeengeligt for hospitalerne. Det undersgges i
gjeblikket, hvordan hospitalerne bedst muligt kan f& oplysninger,
de enkelte afdelingers indkgb udenfor ILM’en og dermed selv fa
et redskab til at kunne arbejde med en sikring af, at der kgbes
mest muligt via aftalerne.
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Der vil hvert ar blive fremlagt en opggrelse for Lederforum for
@konomi, hvor det synligggres, hvilke besparelser, der er opndet
pd de gennemfgrte aftaleindgdelser.

Malsaetning 4:

I 2015 skal omfanget af faelles udbud pé8 tvaers af regionerne
vaere vaesentligt starre. Det er et forelgbigt mél, at 35 pct. af alle
varer indkobes pd faelles aftaler (inkl. medicin)

Falgende aktiviteter er foresldet af Danske Regioner i 2010:

1. Feelles aktivitet: der identificeres i samarbejde mellem
regionerne omrader hvor det er gkonomisk og
procesmaessigt lgnsomt at etablere faelles udbud mellem to
eller flere regioner.

2. Feelles aktivitet: der opstilles i samarbejde mellem
regionerne i videst muligt omfang ensartede kvalitetskrav
samt krav til service.

3. Feelles aktivitet: der udvikles i samarbejde mellem
regionerne redskaber til at gennemfgre simple,
standardiserede analyser med henblik pd at identificere
egnede omrader til faelles udbud.

De regionale indkgbschefer arbejder med denne malsaetning.

M3lsaetning 5:

I 2015 skal alle regioner have etableret en logistikstruktur, der
bl.a. sigter p§ at optimere lagerfunktionen, forsyningsenhederne
og de interne varestromme

Folgende aktiviteter er foresldet af Danske Regioner i 2010:

1. Feelles aktivitet: der gennemfgres i samarbejde mellem
regionerne en samlet analyse af logistik (inklusiv analyse
af transportopgaver)

2. Hver region udarbejder en handlingsplan for optimering af
logistikomradet, hvor alle elementer i forsyningskaeden
indtaenkes, og hvor der tages stilling til en effektivisering
af hele forsyningskaden fra leverandgr til slutbruger og
standardisering med henblik p& at sikre
forsyningssikkerhed, service og procesoptimering samt lav
kapital binding og friggrelse af ressourcer.

3. Hver region tager stilling til, i hvilket omfang professionelt
forsyningspersonale i hgjere grad skal varetage
forsyningsopgaverne.

4. Hver region sikrer, at effektiv forsyning indgar i
planlaegning af nyt sygehusbyggeri set i et regionalt
perspektiv.
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Der er i 2011 igangsat flere store logistikprojekter pd tvaers af
regionen.

I projektet Midtlogistik vil hele varelagerdelen samt varetransport
til hospitalerne blive konkurrenceudsat og i denne forbindelse
forventes en effektivisering af omradet, saledes at det samlede
varelager nedskrives ligesom transporten til hospitalerne

midt

Et andet projekt er transportprojektet, hvor der ses pa transport : -

af varer og personer mellem hospitalerne. Her er flere tiltag i regionmidtjylland
gang. Saledes er der allerede etableret shuttlebusser imellem

hospitalerne i Arhus, hvilket har erstattet en lang raekke Side 5
taxakgrsler.

Endvidere er der flere mindre projekter pa enkelt afdelinger pa
hospitalerne, hvor man optimerer den interne vareforsyning p%
afdelingen. Der er en stigende interesse for disse projekter.

I forbindelse med kvalitetsfondsprojekterne er der bade i
forbindelse med DNU og DNV etableret planlaegningsafdelinger,
der arbejder med logistikprocesserne i de nye hospitaler. I&M
arbejder taet sammen med de to afdelinger, sdledes at der sikres
en sammenhang mellem de regionale tanker pad omradet og de
lokale valg i de to projekter. I&M deltager endvidere i ved
udstraekning som rddgivere pa projekterne.

M3lsaetning 6:

I 2015 skal 100 pct. af alle relevante indkgobstransaktioner i hver
region ske igennem et centralt indkgbssystem, som er integreret
med betalingssystemet, skonomisystemet og
lagerstyringssystemet. Den fuldt udbyggede elektroniske handel
vil ske ud fra feelles vedtagne internationale standarder

Folgende aktiviteter er foresldet af Danske Regioner i 2010

1. Hver region udarbejder en plan for implementering af fuld
elektronisk handel.

2. Hver region sikrer understgttelse af indkgbs- og
logistikprocesserne gennem tilrettelaeggelse af
organisationen og it-systemerne, herunder sikrer
opbakning til faste retningslinjer for brug af indkgbs- og
logistiksystemer.

3. Feelles aktivitet: Der arbejdes i samarbejde mellem
regionerne for benyttelse af faelles klassificeringer og
standarder for elektronisk handel.



4. Feelles aktivitet: valg af standard for elektronisk
kommunikation og datatransport koordineres og overvdges
i samarbejde mellem regionerne.

5. Feelles aktivitet: der arbejdes mellem regionerne for at
stille end krav til alle leverandgrer om brug af elektronisk
handel.

6. Fealles aktivitet: i samarbejde mellem regionerne skal
leverandgrerne aktiveres saledes, at de bliver klar til at
héndtere e-handel fuldt ud.

Koncernindkgbs- og logistikmodul ILM er allerede integreret i
gkonomisystemet @S indsigt. Grunden er sdledes lagt for fuld
elektronisk handel. Nu arbejdes der som tidligere naevnt pa via
spendanalyse og etablering af markedsplads, at fa en fortsat
stgrre andel af den samlede handel til at forega via ILM.

Malsaetning 7

I2015 kan regionerne bl.a. gennemfgre flere udbud og
konkurrenceudseaettelser som resultat af en reduktion i bde det
nationale og EU bureaukrati, som haemmer udviklingen af
omrédet i 2010

Folgende aktiviteter er foresldet af Danske Regioner
i 2010:

1. Feelles aktivitet: regionerne synligggr i samarbejde
alvorlige uhensigtsmaessigheder ved det nuvaerende
udbudsretlige regime.

2. Felles aktivitet: regionerne udarbejder i faellesskab et
katalog af forslag til, hvordan negativ bureaukrati i
forbindelse med udbud kan nedsaettes og der opsamles
systmeatisk data pa8 udbudsomradet omfattende eksempler
pd negativ bureaukrati og tidsspilde.

3. Feelles aktivitet: der udarbejdes et politisk papir om EU’s
udbudsregler, der skal bruges til at fremme regionernes
interesser bl.a. i forbindelse med en kommende revision af
EU’s udbudsregler. Der arbejdes for at regulere
leverandgrernes adgang til aktindsigt i udbudssager.

4. Feelles aktivitet: regionerne vil i samarbejde fortsat tage
kontakt til relevante samarbejdspartnere med henblik pa
at pavirke lovgivning og klagesystem s& der skabes et
system, der fremmer en smidig samhandel mellem de
offentlige og dets leverandgrer.

5. Felles aktivitet: regionerne vil i feellesskab arbejde aktivt
for at pavirke EU-kommisionen med henblik pa at skabe
stgrre klarhed og konsistens i EU’s udbudsregler bla. I
forhold til gvrige direktiver.
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I&M har udarbejdet og indsendt kommentarer til
uhensigtsmaessigheder pa udbudsomradet samt eksempler pa
dette til Danske Regioner. Danske Regioner arbejder videre pa
med dette, bla. i forbindelse med den forestdende revision af EU’s
udbudsregler.

M3lsaetning 8
I 2015 vil regionerne stille ensartede basale miljgmaessige og
etiske krav i forbindelse med alle EU-udbud

Folgende aktiviteter er foreslaet af Danske Regioner i 2010:

1. Feelles aktivitet: med henblik pa at det skal vaere lettere at
handle miljgrigtigt for indkgberne sdvel som
leverandgrerne, arbejder regionerne i feellesskab for
udviklingen af ensartede miljgkrav.

2. Felles aktivitet: der skal i samarbejde mellem regionerne
skabes bedre feelles vaerktgjer for regionernes indkgbere
med henblik pa at gennemfgre miljgrigtige indkgb.

3. Feelles aktivitet: der arbejdes i faellesskab mellem
regionerne for, at Miljgstyrelsen udarbejder flere
vejledninger til gavn for bade den offentlige og den private
sektor.

Region Midtjylland deltager i det arbejde der igangsaettes
indenfor dette omrade i Danske Regioner.
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