Bilag til dagsordenspunkt:

DNU: Godkendelse af opdaterede tidsplaner, aendringer i
risikopuljen, opdateret besparelses- og prioriteringskatalog
samt bevilling til planleegning og styring af projektet i 2016

Neerveerende notat uddyber de gkonomiske og tidsmaessige

udfordringer i DNU-projektet. Endvidere redeggr notatet for den
foresldede bevilling til planleegning og styring af DNU-projektet i
2016.

Tidsmeaessige udfordringer i DNU-projektet

DNU-projektet har to tidsplaner: En udfgrelsestidsplan og en
udflytningstidsplan. Udfarelsestidsplanen har fokus pa planleegningen
og udfagrelsen af byggeriet — det vil sige selve bygningerne frem til
juridisk aflevering fra entreprengr til bygherre. Udflytningstidsplanen
har fokus pd, hvornar de forskellige afdelinger kan flytte ud fra de
eksisterende hospitaler og ind i DNU. Derved er disse to tidsplaner
afhaengige af hinanden saledes, at udflytningerne sa vidt muligt sker i
takt med, at bygningerne star Klar.

Projektafdelingen for DNU (PA) har nu veeret igennem de fgrste
afleveringsforretninger med entreprengrerne og den efterfglgende
proces omkring overdragelse af bygningerne til Teknisk afdeling pa
Aarhus Universitetshospitel (TA) samt klarggring til klinisk
ibrugtagning. Erfaringerne fra disse processer har vist, at den afsatte
tid fra entreprengren afleverer bygningen og frem til klinisk
ibrugtagning ikke har veeret tilstreekkeligt.

Endvidere er der behov for, at tidsplanen er tilstreekkelig robust, sa
de kliniske afdelinger ikke udseettes for hyppige esendringer i
planleegning af flytninger.

DNU-projektet har oplevet forsinkelser i processerne vedrgrende
aflevering og klarggring til driften. Forlgbet efter aflevering fra
entreprengrerne har veeret mere tidskreevende end forventet i forhold
til udbedring af fejl og mangler, feerdigggrelse af udsatte arbejder,
indregulering af de tekniske anlaeg og indhentning af den
bygningstekniske dokumentation. Problemerne skyldes primeert
entreprengrerne, men pa grund af afhaengigheder i forhold til andre
entreprengrer, problemstillinger i forhold udbudsmaterialet mv. er
det ikke altid muligt entydigt at placere ansvaret for, at byggeriet
ikke er feerdigt som forventet. | flere tilfeelde er der dog opkraevet
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dagbod fra entreprengrerne pa grund af forsinkelserne.

Ligeledes har den efterfglgende overdragelse til TA og klarggring af bygningerne til klinisk
ibrugtagning ogsa vaeret mere tidskraevende end forventet. Det er bl.a. processen omkring
indregulering af tekniske anlaeeg som f.eks. ventillation og gennemgang af bygningerne, der
kreever mere tid end forventet. Endelig er der behov for, at tidsplanen er tilstraekkelig robust,
sa de kliniske afdelinger ikke udseettes for hyppige aendringer i planleegning af flytninger.

Igennem et teet samarbejde mellem PA og TA er der blevet iveerksat flere tiltag der skal
medvirke til, at processen omkring aflevering og klargering hurtigere afvikles. Det er dog
vurderingen, at der generelt er behov for ca. 9 maneder mere end forudsat fra bygningen
afleveres til klinisk ibrugtagning. Erkendelsen heraf ligger til grund for den reviderede tidsplan
for DNU-projektet. Endvidere tages der hgjde for de konstaterede forsinkelser i
udfgrelsesfasen jf. gennemgangen af de enkelte underprojekter nedenfor.

Der er i den opdaterede tidsplan lagt vaegt pd, at bygninger har kortest muligt tidsrum, hvor
de er Klar til indflytning, men der er ogsa taget hensyn til, at Aarhus Universitetshospital
fortsat kan sikre gode, sammenhangende patientforlgb henover flytteperioden. Derfor vil der i
nogle tilfeelde veere et tidsmaessigt slip mellem, at byggeriet er klar til indflytning, og at selve
den kliniske flytning sker.

De veesentligste pointer i de opdaterede tidsplaner er:

Tabel 1: A£ndringer for klinisk ibrugtagning

Del-Zunderprojekter Tidligere tidsplan Ny tidsplan
Udflytning af akutcenteret Ultimo 2016 Oktober 2017
Sidste afdelinger fra Tage Hansens Gade flytter Maj 2017 Februar 2018
Sidste afdelinger fra Ngrrebrogade flytter Januar 2019 Maj 2019

Enkelte funktioner bemandet i dagtiden vil fortsaette lidt leengere tid pa Ngrrebrogade efter
maj 2019, som feglge af kompliceret udstyr, der kreever en lang flytteperiode. Det geelder bl.a.
cyklotron og enkelte rum i straleterapien.

Samlet set medfgrer eendringen af tidsplanen, at udflytningen af de sidste afdelinger til
Skejby-matriklen udskydes 4 maneder.

Nybyggeriet forventes feerdigt i februar 2019, hvad angar den del, der er fastlagt og som
rummer klinik. Tidsplanen for patienthotellet, Forum og administrationsbygningen er ikke
endeligt fastlagt.

dkonomiske udfordringer i DNU-projektet

Der er i lgbet af august og september opstdet nye gkonomiske problemer i flere delprojekter,
hvilket ogsa fremgar af projektets risikorapportering. For at imgdekomme udfordringerne
sgges der om andringer i DNU-projektets risikopulje, herunder om forhgjelser af budgettet til
flere underprojekter. Der sgges endvidere om en godkendelse af et opdateret besparelses- og
prioriteringskatalog.

Som udgangspunkt har alle del- og underprojekter vedr. nybyggeri i DNU afsat 5% til
uforudsete udgifter. Hvis budgettet til uforudsete udgifter ikke kan holdes kommer der seerlig
fokus pa gkonomistyringen i det enkelte underprojekt.
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Tabel 2 indeholder en oversigt med forslag vedrgrende gkonomien:

Tabel 2: Indstilling
Indstilling 1.000 k. Bemaerkning
(Indeks 120,5)

@get bevilling til underprojekt Nord 1 10.000 Finansieres af risikopuljen
@get bevilling til underprojekt Nord 2 17.000 Finansieres af risikopuljen
@get bevilling til underprojekt Nord 4 15.000 Finansieres af risikopuljen
@get bevilling til underprojekt Nord 5 3.700 Finansieres af risikopuljen
@get bevilling til underprojekt Syd 1 4.000 Finansieres af risikopuljen
@get bevilling til underprojekt Syd 2 15.000 Finansieres af risikopuljen
dget bevilling til heliporten 5.400 Finansieres af risikopuljen
Planleegning og styring vedr. heliporten 900 Finansieres af risikopuljen
Realiseret tab vedr. Pris/Lgn-regulering 19.000 Finansieres af risikopuljen
Planleegning og styring vedr. BK2020 2.000 Finansieres af BK2020 midler
BK2020 procesenergi-midler tilfgres risikopuljen 35.000 Overfgres til risikopuljen
Mindreforbrug pa tilbygning til bgrneafdeling 3.000 Overfgres til risikopuljen
Besparelse pa byggepladsens feellesfaciliteter 5.000 Overfares til risikopuljen
Administrationsbygning 2. del bliver en option 24.000 Overfgres til risikopuljen

De gkonomiske udfordringer i DNU-projektet skyldes flere forhold. | det fglgende er arsagen til
aendringerne beskrevet. Alle belgb er i indeks 120,5. Generelt er delprojekterne sa langt i
udfarelsesfasen, at det ikke vurderes realistisk at gennemfgre besparelser, uden at det vil fa
betydelige konsekvenser for den efterfglgende drift. Projektafdelingen er i gang med at
udrede, hvilke arsager, stigningen i de uforudsete udgifter kan henfares til.

De gkonomiske vurderinger af de uforudsete udgifter er baseret pa den nuveerende viden. Der
vil veere en generel usikkerhed ved de aktuelle prognoser.

@get bevilling til Nord 1:

Nord 1 pa ca. 31.000 m2 har ad flere omgange faet forhgjet budgettet til uforudsete udgifter
pa grund af ekstraordinaert store problemer som fglge af mangelfuldt projektmateriale. De
mange ekstraudgifter og forsinkelser har bl.a. medfort, at Projektafdelingen har hjemtaget
byggeledelsen fra totalradgiveren, Radgivergruppen DNU, sa byggeledelsen nu varetages af
projektets bygherreradgiver, Niras.

Nord 1 fik senest tilfgrt ekstra midler i marts 2015, hvor der stadig var usikkerhed om, hvor
store ekstraudgifterne til feerdigggrelse af projektet ville blive. Storentrepriserne blev afleveret
i juni 2015, og de sidste tekniske entrepriser blev afleveret i oktober 2015. Der pagar stadig
udsatte arbejder og mangeludbedring, og der er Ilgbende opstaet nye problemer i projektet,
bl.a. vedrgrende utaette blandingsbatterier, som regionsradet tidligere er blevet informeret om.

Der er derfor merudgifter til forlaenget byggeledelse og tilsyn. Der udestar ogsa fortsat
ekstrakrav fra entreprengrerne for manglende indkgb og forleenget byggetid.

Det vurderes, at der er behov for forhgjelse af de uforudsete udgifter med 10 mio. kr. Dermed
gges budgettet til uforudsete udgifter fra ca. 32% til ca. 34,5% af handveerkerudgifterne. En
vaesentlig del af de uforudsete udgifter forsgges deekket ind af erstatning fra forsikring eller
Radgivergruppen.
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@get bevilling til Nord 2

Nord 2 pa ca. 37.000 m2 blev afleveret den 30. september 2015. Der pagar mangeludbedring
og udsatte arbejder frem til arsskiftet. Det udsatte arbejde skyldes bl.a. forsinkelser i IT-
netveerket. Kort fgr afleveringen er der fremsat en lang reekke ekstrakrav fra entreprengrerne
vedrgrende manglende tilkgb, som fglge af mangler i udbudsmaterialet pa udbudstidspunktet
samt forleenget byggepladsdrift.

Der blev i 2014 besluttet byggetekniske besparelser pa tvaers af DNU-projektet pa 20 mio. kr.
Generelt er besparelserne realiseret med undtagelse af Nord 2, hvor besparelserne ikke har
kunnet realiseres som forudsat, da Nord 2 var langt i udfgrelsen, inden fordelingen af
besparelserne var endeligt afklaret. Dette medfarer en manglende besparelse pa 2 mio. kr. i
Nord 2.

Samlet set vurderes det, at der er behov for at gge budgettet til uforudsete udgifter med 17
mio. kr. Der er dog fortsat usikkerhed vedrgrende de endelige krav fra entreprengrerne. Nord
2 er tidligere tilfart ekstra midler til ekstra brandtekniske foranstaltninger. Dermed gges
budgettet til uforudsete udgifter fra 7,5% til 11% af handvaerkerudgifterne.

@get bevilling til Nord 4

Nord 4 p& ca. 18.000 m2 skal i henhold til den nuveerende tidsplan afleveres i december 2015,
hvilket indebeaerer en forleengelse af byggeriet med 7 uger bl.a. som fglge af, at
teknikentreprengren ikke har kunnet overholde den oprindelige tidsplan. Det er imidlertid
usikkert, om den opdaterede tidsplan kan overholdes, og det kan i sa fald medfgre udgifter til
forleenget byggeplads eller forcering hos andre entreprengrer. En eventuel yderligere
forsinkelse forventes ikke at f4 betydning for den opdaterede udflytningstidsplan.

Det oprindelige budget til uforudsete udgifter kan endvidere ikke deekke en lang reekke
manglende tilkeb som fglge af mangler i udbudsmaterialet pa udbudstidspunktet.

Samlet set vurderes det, at der er behov for at forhgje budgettet til uforudsete udgifter med
15 mio. kr. Der er dog fortsat usikkerhed vedrgrende de endelige krav fra entreprengrerne.
Nord 4 er tidligere tilfgrt ekstra midler til ekstra brandtekniske foranstaltninger. Dermed gges
budgettet til uforudsete udgifter fra 7% til ca. 12% af handveerkerudgifterne.

@get bevilling til Nord 5

Licitationsresultatet endte med en mindre overskridelse pa 3,7 mio. kr., som tilfgres
underprojektet i tabel 2. Overskridelsen udggr ca. 1% af budgettet. Det vurderes, at det ikke
er hensigtsmaessigt at foretage besparelser i projektet pa nuveerende tidspunkt, da det
forventes at ville give negative konsekvenser for den efterfglgende kliniske drift. | forbindelse
med projekteringen af N5 er der sket mindre aendringer i greensefladerne til gvrige
delprojekter, hvilket betyder, at en del af de 3,7 mio. kr. efterfglgende tilfgres Rgrpost,
Feerdigggrelse og Nord 3.

@get bevilling til Syd 1

Syd 1 pa ca. 14.000 m2 blev afleveret i juni. Mangeludbedringen pagar i oktober stadig, idet
der er store problemer med at fa ventilationen til at fungere som forudsat. | sidste del af
projektet er der fremsat en reekke ekstrakrav fra entreprengrerne vedrgrende manglende
tilkgb, som fglge af mangler i udbudsmaterialet p& udbudstidspunktet. Desuden har de ekstra
afsatte bevilgede midler til brandtekniske foranstaltninger ikke veeret tilstreekkelige.

Der er derfor behov for at gge budgettet til uforudsete udgifter med 4 mio. kr. S1 er tidligere

tilfart ekstra midler til ekstra brandtekniske foranstaltninger mv. Dermed gges budgettet til
uforudsete udgifter fra 13% til 15% af handveaerkerudgifterne.
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@get bevilling til Syd 2

Syd 2 pa ca. 39.000 m2 skal i henhold til den nuvaerende tidsplan afleveres i juni 2016, hvilket
indebeerer en forleengelse af byggeriet med 6 uger bl.a. som fglge af, at teknikentreprengren
ikke har kunnet overholde den oprindelige tidsplan. Dette kan medfgre udgifter til forleenget
byggeplads eller forcering hos andre entreprengrer.

Oprindeligt har det veeret forudsat, at de ekstra brandtekniske foranstaltninger pa Syd 2 kunne
finansieres indenfor budgettet til uforudsete udgifter. Det har imidlertid vist sig, at det
oprindelige budget til uforudsete udgifter har skullet deekke en lang reekke manglende tilkgb,
som fglge af mangler i udbudsmaterialet pa udbudstidspunktet.

Samlet set vurderes det, at der er behov for at forhgje budgettet til uforudsete udgifter med
15 mio. kr., svarende til en ggning fra 5% til ca. 8% af handveerkerudgifterne.

@get bevilling til Heliporten

Aarhus Kommune har en raekke krav til eendringer af designet af heliporten, for at VVM
redeggrelse og lokalplan kan blive godkendt. Designeendringerne fordyrer projektet med 5,4
mio. kr. og som falge af den forlaengede sagsbehandling, er der ogsa behov for 0,9 mio. kr. til
ekstra honorarer m.v. Det foreslas i tabel 1, at bevillingen til faerdigggrelse forhgjes med 5,4
mio. kr. og planleegning og styring forhgjes med 0,9 mio. kr.

Realiseret tab vedrgrende Pris/Lgn-regulering

Budgetrammen reguleres med anlaegs pris- og lgnindekset, mens entrepriserne reguleres med
byggeomkostningsindekset. Da de to indeks ikke fglger den samme udvikling, er der realiseret
et tab pa 19 mio. kr. for 2014. Tidligere er der realiseret og finansieret et tab pa 22 mio. kr.
saledes, at det samlede realiserede tab for DNU-projektet nu er 41 mio. kr.

BK 2020

Som fglge af, at stgrstedelen af byggeriet opfgres i henhold til BK2020, har staten gget den
samlede ramme for kvalitetsfonds-projektet med 96 mio. kr. Heraf er 45 mio. kr. anvendt til
forhgjelse af bevillinger til de enkelte del- og underprojekter. Det har veeret forudsat, at de
resterende midler skulle anvendes til investeringer i procesenergibesparelser
(energibesparelser pa udstyr) samt faellesudgifter vedragrende etablering af solcellepark. Der
tegner sig imidlertid et billede af, at opgraderingen til BK 2020 har veeret dyrere end forudsat.
Samtidig er det vanskeligt at finde rentable lgsninger til besparelser pa procesenergi.

Det indstilles derfor, at der overfgres 35 mio. kr. fra BK2020-midlerne til risikopuljen, og
dermed indirekte til opgradering til BK 2020. De gvrige 16 mio. kr. reserveres til gvrige
BK2020-tiltag herunder forberedelse af etableringen af solcellepark og eventuelle tiltag
vedrgrende procesenergi. Heraf ansgges om forhgjelse af bevillingen til planleegning og styring
pa 2 mio. kr. til finansiering af feellesudgifter vedrgrende BK2020, herunder bl.a. VVM analyse
for solcellepark.

Mindreforbrug pa tilbygning til Barneafdelingen

Delprojektet tilbygning til Bgrneafdelingen er afleveret, og naesten alle mangler er udbedret.
Bygningen er delvist ibrugtaget. Der mangler stadig betaling af enkelte fakturaer. Det
vurderes, at projektet har et mindreforbrug pa ca. 3 mio. kr., som indstilles overfort til
risikopuljen.
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Besparelse pa Byggepladsens feellesfaciliteter

I 2014 var der et mindreforbrug pa byggepladsens feellesfaciliteter. Tendensen er fortsat i
2015. Det vurderes, at projektet har et mindreforbrug pa ca. 5 mio. kr., som indstilles overfart
til risikopuljen.

Administrationsbygning 2. del

Det foreslas, at halvdelen af administrationsbygningen fra Besparelses- og
prioriteringskataloget indlgses for i stedet at blive en del af DNU-projektets optionsplan jf.
nedenfor.

Udgiftsfordeling

Projekter udenfor kvalitetsfondsprojektet skal i henhold til aftale med staten bidrage til
opgaver, der er feelles for alle projekter pa DNU-matriklen. Der vedrgrer bl.a. byggemodning,
kloakering, anleeggelse af veje og p-pladser (feerdigggrelsesarbejder) samt etablering af vare-
affaldsbygning og forsyningsgang. Forelgbigt skal Psykiatrisk Center, Dansk Center for
Partikelterapi og Centralkgkkenet bidrage til udgiftsfordelingen. Hvis der etableres et eksternt
finansieret Forumprojekt, vil dette ogsa skulle bidrage til udgiftsfordelingen. De
bevillingsmaessige konsekvenser som fglge af Forums bidrag til udgiftsfordelingen afventer
beslutning vedrgrende Forum.

Konkret medfgrer udgiftsfordelingen, at projekterne udenfor kvalitetsfonds-projekterne betaler
en procentvis andel af de relevante kvalitetsfonds-delprojekter. Dermed kan kvalitetsfonds-
bevillingen til delprojekterne reduceres. For delprojekt faerdigggrelsesarbejder medfarer
projekterne udenfor kvalitetsfonds-projektet behov for anleeggelse af flere veje og p-pladser
mv. samtidig med, at der sker en medfinansiering, hvilket dog samlet set medfgrer behov for
en mindre ggning af bevillingen. | delprojektet overbygning C-gang, der er ibrugtaget, har der
veeret et merforbrug p& 3 mio. kr., hvilket betyder, at bevillingen til C-gangen reduceres med
3 mio. kr. mindre end ellers. .

Budgetposten “ufordelt” i kvalitetsfonds-projektets anlsegsoverslag, som opstod i forbindelse
med omflytning af projekter mellem ombygningsprojektet og kvalitetsfonds-projektet, har
veeret forudsat finansieret af udgiftsfordelingen. Da modellen for udgiftsfordelingen nu er
kommet p& plads i samarbejde med revisionen og Sundheds- og £ldreministeriet, kan denne
post nu udlignes med bidraget fra udgiftsfordelingen og kan dermed fremadrettet udga af
udgiftsfordelingen. De samlede bevillingsmaessige konsekvenser fremgar af tabel 3:

Tabel 3: Bevillingseendringer som fglge af udgiftsfordelingen

Indstilling 1000 kr. Bemaerkning
(Indeks 120,5)

Forhgjelse af bevilling til Feerdigggrelsesarbejder 1.000 Finansieres af risikopuljen

Reduktion af bevilling til Planlaegning og styring -7.100 Overfgres til risikopuljen

Reduktion af bevilling til Vare-affaldsbygning -13.800 Overfgres til risikopuljen

Reduktion af bevilling til Overbygning C-gang -19.800 Overfgres til risikopuljen

Finansiering "Ufordelt” 29.753

Total -9.947 Overfgres til risikopuljen

Samlet set giver udgiftsfordelingen en besparelse for kvalitetsfonds-projektet pa 10 mio. kr.,
som anvendes til forhgjelse af risikopuljen.
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Delprojekt Byggemodning indgar ogsa i udgiftsfordelingen. | forbindelse med afleeggelse af
regnskab for Byggemodning vil det blive indstillet, at en reekke opgaver og tilhgrende
finansiering flyttes til feerdigggrelsesarbejder.

Status for centrale reserver efter indarbejdelse af aendringerne
Status pa de centrale reserver efter regionsradsmedet i december 2015 fremgar af tabel 4
nedenfor:

Tabel 4: Reserver efter regionsraddsmgdet d. 16. december 2015
1.000 kr. (Indeks 120,5)

Risikopuljen 97.022
Justeringsreserven 23.800
Centrale reserver i alt 120.822

Der er pa nuveerende tidspunkt afleveret naesten end 100.000 m2 i DNU projektet, og med de
foreslaede bevillingsaendringer forventes gkonomien for disse arealer stort se af veere afklaret.
Desuden er der gennemfart licitationer for ca. 95% af projektet. Det store treek pa de centrale
reserver i 3. kvartal 2015 viser imidlertid, at der fortsat er behov for at opretholde et hgjt
niveau for de centrale reserver, idet budgettet til uforudsete udgifter i de enkelte
udbudsomrader generelt er under pres.

Det vurderes, at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) i DNU-projektet bar
veere minimum 100 mio. kr., indtil Nord 1 er ibrugtaget, hvilket ogsa er et krav fra staten.
Hertil kommer COWI modellens anbefaling der gar ud over de 5 % i reserve, der er indeholdt
decentralt i hver enkel del- og underprojekter. COWI modellens anbefaling ligger pt. pa 11
mio. kr., som bl.a. deekker usikkerheden for projekter der endnu ikke har veeret i licitation. Det
samlede krav til de centrale reserver belgber sig saledes til 111 mio. kr. Sammenholdt med
tabel 5 opfylder reserveniveauet de krav der stilles hertil.

Arlig bevilling til planleegning og styring af DNU-projektet
Regionsradet godkender arligt en bevilling til planlzegning og styring af DNU-projektet. Der
ansgges om en bevilling til planlaegning og styring af DNU-projektet i 2016.

Planleegning og styring kan opdeles pa to hovedomrader:

e Region Midtjyllands opgaver som bygherre. Det vil sige ledelse og koordinering af det
samlede projekt, brugerinvolvering, kvalitetskontrol af projektering, udbud og
kontrahering, informationsvirksomhed, gkonomifunktioner m.v.

e Tveergaende planleegning af det samlede projekt og miljg — og myndighedsopgaver.
Sidstnaevnte er blandt andet miljgundersggelser, myndighedsgodkendelser (f.eks. VVM
vedrgrende helikopterlandingsplads, udledningstilladelser, arkaeologi m.v.).

I 2016 budgetteres i alt med udgifter pa 25,6 mio. kr., som er fordelt med 15,4 mio. kr. til lgn
og 10,2 mio. kr. til konsulenter, radgivere og almene driftsudgifter. Bemanding og udgifter i
budget 2016 er pa niveau med 2015.

Projektafdelingen DNU udfgrer planlaegnings- og styringsopgaver af nybyggeri i forbindelse
med kvalitetsfondsprojektet, og ombygningsarbejder, som er finansieret af Region Midtjyllands
almindelige anleegsbudget. Udgifterne skal derfor fordeles mellem det
kvalitetsfondsfinansierede nybyggeri pa 23,6 mio. kr. og ombygning af det eksisterende

hospital finansieret af Region Midtjylland p& 2,0 mio. kr. Kvalitetsfondsprojektets bevilling til Side 7
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Planlaegning og Styring indgar i udgiftsfordelingen som beskrevet ovenfor, og
udgiftsfordelingens omkontering af tidligere afholdte udgifter medfgrer, at bevillingen
reduceres med 7, 1 mio. jf. tabel 3. Samtidig tilfgres bevillingen 2 mio. kr. vedr. BK2020 og
0,9 mio. vedr. ekstraudgifter til heliporten jf. tabel 2.
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