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Region Midtjyllands strategi

for forskning pa
sundhedsomradet

Region Midtjylland seetter med denne stra-
tegi retning for den regionale forskning pa
sundhedsomradet i de kommende ar.
Strategien har et bredt perspektiv med fokus
pa at understgtte det samlede sundhedsvae-
sen og med sarlig veegt pa at adressere de
store sundhedsudfordringer. Det drejer sig
bl.a. om flere patienter med kroniske syg-
domme, flere eldre og flere patienter med
multisygdom og ulighed i sundhed - forhold
der stiller krav til en sammenhangende
indsats pa tvaers af sektorer og fagomrader.
Hertil kommer stadig stgrre forventninger
fra befolkningen til de sundhedsydelser, der
leveres, samt lovgivningsmaessige krav til
hastigheden, hvormed patienter skal udre-
des, behandles og rehabiliteres, samtidig
med at opgaven skal Igftes inden for nogle
fastsatte gkonomiske rammer.

>

Sundhedsforskning skaber ny viden og er
dermed en forudsatning for den fortsatte
udvikling af sundhedsvasenet. Forskning
haenger ulgseligt sammen med bade uddan-
nelse og klinik/praksis, og tilsammen udgar
de tre omrader grundlaget for et effektivt og
evidensbaseret sundhedsvaesen, der til sta-
dighed sikrer stgrre nytte og veerdi for borger
og samfund. Forskningsstrategien har til
formal at understgtte regionens sundheds-
og hospitalsplan og skabe grundlag for et
effektivt og evidensbaseret sundhedsvasen.
En staerk forskningsprofil og en

strategisk prioriteret indsats pa forsknings-
omradet skal desuden vaere med til at tegne
Region Midtjylland som en attraktiv arbejds-
plads for medarbejderne savel som en rele-
vant og ambitigs samarbejdspartner

for eksterne aktgrer.




| Region Midtjylland udfgres forskning pa alle
regionale enheder og i taet samarbejde med
Aarhus Universitet. Der forskes pa det klini-
ske omrade i bade sjeldne sygdomme og de
mere hyppige lidelser, som rammer mange
mennesker. Aarhus Universitetshospital er
regionens fyrtarn inden for det kliniske
forskningsfelt og hari kraft heraf et seerligt
ansvar for at inddrage og videndele med re-
gionens gvrige enheder samt vaere frontlgber
i forhold til nye store forskningsprojekter og
opbygning af internationale samarbejdsre-
lationer. Pa folkesundhedsomradet foregar
der bade pa hospitalerne, men i seerdeleshed
ved DEFACTUM forskning i forebyggelse og
rehabilitering samt i organisering af ind-
satser pa tvaers af sektorer og fagomrader.
Regionen har saledes allerede i dag en bade
stor og vidtfavnende forskningsaktivitet og
flere styrkepositioner, som vi er szrligt forsk-
ningsaktive indenfor. Vi kan imidlertid ggre
bade mere og gare det bedre end i dag. Vi har
potentialet til at bedrive forskning pa bade et
bredere felt og et endnu hgjere niveau. Det
skal vi udnytte!

Vivil med denne strategi skabe grundlag for
bedre udnyttelse af regionens forsknings-
potentiale og forfglge en ambition om at ud-
brede forskning til alle dele af det regionale
sundhedsvaesen, herunder ogsa det naere
sundhedsvasen, som i fremtiden kommer til

4

PRAKSIS/
KLINIK

at spille en stadig starre rolle. Samtidig vil vi
ogsa udnytte forskning i rekrutteringsgje-
med, idet vi ved, at attraktive forskningsmil-
joer er med til at tiltraekke og fastholde de
dygtigste medarbejdere - hvilket igen bidra-
ger til den bedste forebyggelse, behandling
og rehabilitering til gavn for borgeren. Ende-
lig er der i regionen stor opmaerksomhed pa
betydningen af internationale samarbejdsre-
lationer og en styrket indsats for internatio-
nalisering af forskningsomradet er saledes
hgjt prioritereti den fremadrettede indsats.

Forskning pa hgjt niveau forudsaetter, at flere
- og ofte gensidig afhangige - forhold er
tilstede. Det handler om ledelsesmaessig fo-
kus og opbakning, forskningskompetencer og
finansieringskilder, men ogsa om muligheden
for atindsamle og anvende data digitalt samt
have adganag til fysiske rammer og forsk-
ningsst@ttende faciliteter. Regionens forsk-
ningsindsats pa sundhedsomradet foregar
desuden i et taet samspil med Aarhus Univer-
sitet, og universitetet er derfor en afggrende
medspiller i forhold til realiseringen af de
strategiske malsatninger for omradet.

Vi seetter med Region Midtjyllands forsk-
ningsstrategi fokus pa de strategiske ind-
satsomrader, der skal vaere med til at styrke
grundlaget for forskning og skabe incitament
til endnu mere forskning i de kommende ar.

Foto | Agata Lenczewska-Madsen
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= VISIONEN

Visionen er, at deri alle regionale enheder foregar forskning pa hgjt niveau, som bidrager

til fortsat udvikling af et evidensbaseret sundhedsvaesen til gavn for borgerne.

OVERORDNEDE INDSATSOMRADER

PATIENT-
INVOLVERING

FORMIDLING OG LEDELSE
IMPLEMENTERING oG
AF VIDEN ORGANISERING

SAMARBEJDE FORSKNINGSMILJ9

0gr0xs 36y S|aIN | 0304

= PATIENTINVOLVERING
Region Midtjylland har som overordnet vision

at skabe et sundhedsvaesen pa patientens
praemisser. Denne malsaetning skal naturlig-
vis ogsa afspejle sig i vores tilgang til
forskning, hvor vi har en ambition om syste-
matisk og malrettet at involvere patienter i
forskningen.

Vores mal og indsatser |

+ Der skal arbejdes for gget patientinddra-
gelse i hele forskningskaeden - fra plan-
l2egning, gennemfgrelse og evaluering af
forskningsprojekter til implementering af
forskningsresultater i praksis.

- Enhver patient er potentiel kandidat til at
indga i et forskningsprojekt.

LEDELSE OG ORGANISERING

| det regionale sundhedsvaesen er der et na-
turligt stort fokus pa driften og de klinik- og
praksisnaere opgaver. Det er afggrende, at
forskning ikke ses som en opgave, der skal

forega lgsrevet fra driften, men at der overalt

i sundhedsvaesenet er en bevidsthed om,

at forskning, uddannelse og klinik/praksis
hanger ulgseligt sammen. Der er behov for,
at der fra organisatorisk og ledelsesmaessig
side skabes tilstraekkelig rum og opbakning-
til, at medarbejderne far bade tid og fysiske
rammer stillet til radighed til at kunne indga

i forskningsarbejde. Da regionens sundheds-

forskningsindsats i de fleste tilfelde vare-
tagesiteet samarbejde med Aarhus Univer-
sitet, er der en vigtig opgave i at sikre fzelles

retning og ledelse pa omradet mellem region

0g universitet.

Vores mal og indsatser |
- Alle hospitaler og relevante regionale

enheder har fokus pa, hvordan forsknings-
indsatsen kan styrkes og forskningsaktive
medarbejdere understgttes.

- Der etableres pa alle enheder et formalise-

ret samarbejde mellem afdelingsledelser,
kliniske lzerestolsprofessorer og forskere,
hvor parterne i feellesskab drgfter planer
for den fremadrettede forskning og behov
for forskningsstgtte. For regionshospita-
lernes, inkl. praehospitalets vedkommende
indgar ogsa de akademiske koordinatorer i
samarbejdet.

« Strukturelle og administrative barrierer for

forskning bringes op i ledelsessystemet,
hvor Igsningsmuligheder drgftes og ivaerk-
seettes. Adgangen til sundhedsdata er et
eksempel pa en forskningsmaessig udfor-
dring, der skal adresseres i ledelsessyste-
met og bringes med videre ind i nationale
ledelsesfora.

 Ledelserne understgtter udvikling af forsk-

ningsprotokoller pa tveers af enhederne
- sarligtinden for forskning i almindelige
sygdomme.

» Det ledelsesmaessige samarbejde mellem

Region Midtjylland og Aarhus Universitet
viderefgres og intensiveres, hvor det er
relevant.



® KOMPETENCER

Successen af den forskningsindsats, der
saettesivaerk, afhaengeri hgj grad af kompe-
tencerne hos de medarbejdere, der bedriver
forskning. Vi har behov for, at deri alle afde-
linger er medarbejdere med kompetencer til
at bedrive forskning pa hgjt videnskabeligt
niveau, og som kan vare drivkraft for den
samlede forskningsaktivitet i en afdeling.
Samtidig er det afggrende, at der ogsa bredt
setiafdelingerne er mange medarbejdere
involveret i forskning, sa forskningen ikke
hviler pa enkeltpersoner, men lgftes af en
samlet gruppe. Dette kraever, at medarbej-
derne far mulighed for at tilegne sig forsk-
ningsmassige kompetencer, og at der er
synlige og attraktive karriereveje for forsk-
ningsaktive medarbejdere.

Vores mal og indsatser |

» Der skal ske en Igbende afklaring af det
rette niveau for antallet af ph.d.-studeren-
de og delestillinger inden for de enkelte
fagomrader.

« Det skal vaere attraktivt at forske, og der
skal vaere gode karrieremuligheder for
regionale forskningsmedarbejdere. Det
er vigtigt at skabe synlighed om mulig-
hederne, og der skal derfor igangsaettes
et arbejde med henblik pa beskrivelse af
forskernes karrieremuligheder.

» Der skal i forbindelse med ansettelse af
medarbejdere laegges vaegt pd ansggernes
forskningskompetencer, hvor det er rele-
vant.

+ Relevante medarbejdere skal tilbydes ud-
dannelse i forskningsledelse.

® FORSKNINGSMILJ9

Et steerkt forskningsmiljg bestar af mere end
gode fysiske rammer og etablerede forsk-
ningsrad og netvaerksfora. Forskerne skal
ogsa have adgang til forskellige former

for forskningsstatte, som fx hjzelp til fun-
dingstrategi og kvalificering af fondsans@g-
ninger, assistance til statistiske analyser,
adgang til videnskabelige tidskrifter og

databaser samt hjzelp til patentering og ind-
gaelse af juridiske aftaler med erhvervslivet.
Forskerne arbejder med fglsomme person-
oplysninger, og sikkerheden omkring data
fylder derfor meget. God it-understgttelse til
dataindsamling og databehandling er derfor
vigtig for at kunne fokusere pa forskningsop-
gaven.

Vores mal og indsatser |

« Alle forskere i Region Midtjylland skal have
adgang til relevant forskningsstgtte.

» Det skal vaere synligt, hvilke tilbud om
forskningsstgtte der er tilgaengelige for de
enkelte forskere.

- Alle regionale enheder skal stille fysiske
rammer til radighed for forskning.

» Forskningsmiljgerne understgttes lokalt af
forskningsrad pa de enkelte enheder.

- Forskningsinfrastrukturen, herunder den
digitale understgttelse i Region Midtjylland
skal understgtte muligheden for at lave
forskningsprotokoller pa tvaers af enheder.

® SAMARBEJDE

Der er i Region Midtjylland en anerkendelse
af, at god forskning kraever involvering af
mange parter og kan straekke sig over flere
sektorer og involvere flere faggrupper, her-
under vil szrligt det tvaersektorielle forsk-
ningssamarbejde skulle bidrage til at ruste
sundhedsvaesenet til fremtidens store sund-
hedsudfordringer. Samtidig rummer fremti-
den ogsa nye muligheder, som kan udnyttes i
forhold til sundhedsinnovation. Regionen vil
arbejde malrettet med at sikre sammenhang
mellem forskning, sundhedsinnovation og life
sciences og s@rge for at gribe de muligheder,
der kommer ud af samspillet mellem disse
omrader. Ogsa her vil indsatsen ske i taet sam-
spil med Aarhus Universitet.

Internt og eksternt samarbejde er en vaesent-
lig forudseetning for at lave forskning pa hgjt
niveau og for at sikre videnudveksling om
igangveerende forskningsprojekter og alle-
rede eksisterende forskningsresultater.

Foto | Troels Witter

Vi bliver som sundhedsvaesen langt mere
effektivt, hvis vi drager nytte af det arbejde,
som andre allerede har gjort og den viden,
som allerede foreligger. Det giver os mulighed
for at fokusere pa de omrader, hvor vi skal
finde frem til nye og bedre sundhedstilbud.

Aarhus Universitetshospital har i kraft af et
arelangt og taet samarbejde med Institut for
Klinisk Medicin ved Aarhus Universitet opbyg-
get en meget steerk forskningsprofil — et
forskningsmaessigt fyrtarn. Region Midtjyl-
land indgar ogsa i forpligtende samarbejder
pa mange andre omrader - bade lokalt og
nationalt, og ambitionen er, at Region
Midtjylland udvider forskningssamarbejdet
med endnu flere aktgrer i bade kommuner,
almen praksis, erhvervslivet samt gvrige na-
tionale og internationale parter fremover.
Endelig er der ogsa internt i regionen staerke
samarbejdsrelationer mellem enhederne, og
der lzzgges veegt pa, at der i de kommende
ar sker en yderligere styrkelse af netop de
interne relationer pa tvaers af enhederne.
Tilsvarende gnskes et stgrre fokus pa sam-
menhangen mellem forskning og sundheds-
innovation og den interne koordinering i
regionen af indsatserne pa disse omrader.

Sundhedsforskningen i Region Midtjylland
bygger ovenpa det unikke samarbejde og den
seerlige kultur, der er blevet opbygget mel-
lem regionen og Aarhus Universitet igennem
mange ar. Det er et samarbejde, vi vil vaerne
om og fortsat udvikle ogsa i de kommende ar.

Vores mal og indsatser |

- Deinterne samarbejdsrelationer pa tvaers
af regionens enheder skal understgttes og
yderligere styrkes.

» Forsknings- og uddannelsessamarbejdeti
Human First sdvel som det bilaterale sam-
arbejde med bade Aarhus Universitet og
tilhgrende institutter samt VIA University
College skal viderefgres og udvikles.

« Samarbejdet med kammuner og almen
praksis skal styrkes og formaliseres i for-
pligtende samarbejdsaftaler.

« Region Midtjylland vil arbejde proaktivti
nationale indsatser pa forskningsomradet
som fx Trial Nation, der arbejder pa at til-
traekke flere kliniske forsgg til Danmark.

- Region Midtjylland vil i de kommende ar
udvide sit internationale udsyn og skabe
samarbejdsrelationer til sundhedsmiljger i
andre lande.

« Fokus pa mulighederne for offentligt-
privat-forskningssamarbejde med indu-
stri og erhvervsliv, herunder eksempelvis
parter fra life sciences-omradet vil blive
skeerpet.

® FINANSIERING

Der er store udgifter forbundet med forsk-
ning, og forskerne er afhangige af Igbende
at modtage finansiering fra interne og/eller
eksterne kilder. Der er bade centralt og pa en-
hedsniveau gremarkede midler til forskning,
men vi er afhangige af ogsa at modtage
eksterne forskningsmidler. Konkurrencen
om eksterne bevillinger er hard, og der ligger
derfor en stor opgave i at lave bade malret-
tede og kvalificerede fondsansggninger og
samtidig sikre den ngdvendige koordinering
af ansggninger, sa regionale enheder undgar
at komme i konkurrence om samme fonds-
midler.

Vores mal og indsatser |

« De centrale fonds- og puljemidler bibehol-
des pa nuvarende niveau og fordeles ud
fra videnskabelig kvalitet samt forsknings-
projekternes relevans og gennemfgrlighed.

- Region Midtjylland skal arbejde malrettet
pa at opna eksterne forskningsbevillinger,
herunder EU-midler.

- Der skal udarbejdes en regional fundings-
strategi, som sikrer mere malrettet og ko-
ordineret indsats i forhold til arbejdet med
fondsansggninger.
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B FORMIDLING OG IMPLEMENTERING
AF NY VIDEN
Viden finder fgrst sin virkelige vaerdi, nar
den bliver kendt og bringes i anvendelse til
gavn for patienter og borgere. Virkeligheden
er dog, at vejen fra at ny viden genereres til
den bringes i anvendelse i praksis, er meget
lang. Det betyder, at hverken patienter eller
samfund far tilstraekkeligt gavn af forsknin-
gen. Vivil i Region Midtjylland ggre en seerlig
indsats for at reducere vejen fra forskning
til klinik, sa vi langt hurtigere end i dag far
ny viden bragt i anvendelse. Herudover vil vi
styrke den eksterne kommunikation om den

forskning, der foregar i Region Midtjylland for

herved at profilere regionen over for fonde

savel som nationale og internationale samar-

bejdspartnere.

Vores mal og indsatser |

- Relevante forskningsresultater (med effekt

og veerdi) skal implementeres i klinikken
uden ungdig forsinkelse og understgttes af
anbefalinger.

» Der skal arbejdes systematisk med formid-
ling og implementering af bade eksisteren-
de og ny viden i savel forsknings-, uddan-
nelses- og klinisk/praksis regi.

» Formidling og implementering af ny viden

skal vaere et fast punkt pa savel forsknings-

radsmgder som dialogmgder mellem afde-
lingsledelser, kliniske laerestolsprofessorer,
akademiske koordinatorer og forskere.

» Regionens forskningsindsats skal profileres

internt og eksternt via malrettet kommuni-
kation til de relevante aktgrer.

PRIORITEREDE STRATEGISKE FORSKNINGSOMRADER

Region Midtjylland vil i de kommende ar have sarligt fokus pa

fire prioriterede forskningsomrader

KLINISK FORSKNING

Klinisk forskning bidrager til udvikling af
bedre og mere effektive behandlingstilbud
og har stor betydning for savel den enkelte
patients behandlingsmuligheder som sam-
fundsgkonomien. Der er behov for klinisk
forskning i bade sjaeldne og hyppige lidelser
inden for bade somatik og psykiatri samt
den prazhospitale indsats, og vi vil udnytte
enhedernes forskellige profiler til at favne
alle disse omrader. Mens Aarhus Universi-
tetshospital spiller en saerlig rolle som faglig
dynamo pa hele forskningsomradet og i saer-
deleshed som drivkraft for forskning pa det
hgjtspecialiserede omrade, gar regionshospi-
talernei front, nar det handler om forskning
i de mere hyppige lidelser, herunder ogsa
forskning i pleje, omsorg og ernaering

FORSKNING | FOREBYGGELSE,
REHABILITERING

OG SUNDHEDSTJENESTE

Fremtidens sundhedsudfordringer stiller
store krav til sundhedsvaesenet. Der er behov
for stgrre viden om, hvordan vi forebygger
og dermed reducerer antallet af borgere med
behandlingskraevende lidelser, samt hvordan
vi bedst indretter sundhedsvaesenet til de
borgere, der allerede er blevet syge, og hvis
funktionsevne og hverdagsliv er pavirket.
Forskning i forebyggelse, rehabilitering og
sundhedstjeneste bidrager med viden om,
hvordan vi opnar den bedst mulige sundheds-
tilstand hos borgerne - bade far, under og
efter sygdom - og hvordan vi tilrettelagger
de mest effektive og hensigtsmaessige forlgh
for de borgere, som allerede optraeder i sund-
hedsvaesenet. Ulighed i sundhed er en af de
centrale problemstillinger, som adresseres
inden for disse forskningsomrader.

FORSKNING |
FOREBYGGELSE,

REHABILITERING
OG SUNDHEDS-
TJENESTE

B FORSKNING | PERSONLIG MEDICIN

Den teknologiske udvikling har abnet nye
dgre inden for behandling af alvorlige syg-
domme som fx kraeft, demens og hjertesyg-
domme. Personlig medicin er behandling,
hvor man ved hjzelp af fx genetisk informati-
on tilpasser behandlingen til den enkelte pa-
tient. Hermed gges kvaliteten i den behand-
ling, der gives, og anvendelsen af virkningslgs
eller bivirkningsfuld medicin reduceres. Vi vil
i Region Midtjylland saette saerlig fokus pa
forskning inden for personlig medicin, fordi
vi tror pa, at det er inden for netop dette om-
rade, at de helt store landvindinger inden for
sundhedssektoren vil finde sted i fremtiden.
Vitror, at ny viden om personlig medicin kan
ggre en markant forskel for borgernes sund-
hedstilstand og livskvalitet og samtidig vil fa
stor indvirkning pa, hvordan vi som samfund
far mest mulig sundhed for pengene.

FORSKNING | FOLKESYGDOMME

Der er en gruppe af sygdomme, der rammer
rigtig mange mennesker, og som tilsammen
udggr langt stgrstedelen af den samlede syg-
domsbyrde. Vivil i Region Midtjylland seette
seerligt fokus pa forskning i folkesygdomme
som fx sygdomme i beveegeapparatet, angst
og depression, diabetes, KOL og hjertesyg-
domme og med szrlig opmarksomhed pa
patienter med flere samtidige sygdomme
(multisygdomme), samt ubalancen i hvilke
dele af befolkningen der i seerlig grad ram-
mes af sygdommene. Ambitionen er at sikre
bedre sundhed, hgjere funktionsniveau og
bedst mulig livskvalitet for de mange borge-
re, der rammes af de store folkesygdomme.

FORSKNING |
PERSONLIG
MEDICIN

FORSKNING |
FOLKESYGDOMME




m IMPLEMENTERING AF STRATEGIEN
Det er afggrende, at malsatningerne beskrevet i strategien falges op
af konkret handling. Forskning foregar i stigende grad i et internationalt
samarbejde, og det internationale aspekt vil derfor ogsa veere et fokus-
omrade i implementeringsarbejdet. Hensigten er, at der nedsaettes en
implementeringsgruppe, som far ansvar for at udarbejde en konkret
handlingsplan for realisering af strategien, og at udviklingen pa omradet
monitoreres lgbende.

SUNDHEDSFORSKNING OMFATTER BL.A.:

Klinisk forskning er den praktisk orienterede del med fx analyse af sygdomsbilleder,
vurdering af diagnostiske metoder og gennemprgvning af behandlinger

Biologisk grundforskning undersgger grundiaeggende mekanismer,
der kontrollerer organismens funktion

Translationel forskning sgger med udgangspunkt i praeklinisk grundforskning
at udvikle metoder til forebyggelse, diagnostik og behandling

Epidemiologisk forskning omfatter forskning i udbredelse af sygdomme
samt analyse af arsagerne

Sundhedsfremme-, forebyggelses- og rehabiliteringsforskning omfatter afdaekning
af befolkningens sundhedstilstand samt interventionsforskning i forhold til forskellige
indsatser

Sundhedstjenesteforskning er studiet af sundhedsvaesenet som en organisation
med opgaver, ressourcer, aktiviteter og resultater

Implementeringsforskning undersgger, hvordan forskningsresultater bedst udmgntes
sundhedsteknologisk forskning omfatter bl.a. forskning i nye teknologier og medicoteknik

Koncern Kvalitet - Strategisk Kvalitet - Region Midtjylland
Skottenborg 26 - 8800 Viborg
www.rm.dk



