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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ) i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital 1 Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og séledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og ekonomi.

DT® skal bista direktionen som repraesentant for Regionsradet. Derudover vil der
veaere tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest (HEV) og bygherrerad-
giveren (NIRAS), idet vi lebende og i tet dialog med projektets parter medvirker
til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af Regionsradet uddelegeret til HEV.  HEV vare-
tager Projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DTO-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til HEV/PS pa vegne
af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalradgiver valgt som folger, idet der i rapporten anvendes de
i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3)

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, ekonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvarktajer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primart pa forhold, som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer, samt forhold med potentiale til foraget var-
diskabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for rammerne,
vil saledes kun i mindre grad blive beskrevet.
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Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bade Statusrapportering og Procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som

lobende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

Afsnit 2 indeholder et Resumé, der sammenfatter DTQ's konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomréader

Afsnit 3 indeholder Statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid (tidsplaner, milepele og afthengigheder)

3.3 Okonomi (budget, reserver og besparelseskatalog)

3.4 Kvalitet (projektets funktionsmaessige rammer og kvalitet)
3.5 Risici (tveergaende risikoopfelgning)

Statusangivelser vil primaert veere begraenset til afvigelser i forhold til planer
og tidligere vurderinger og aftaler.

Afsnit 4 indeholder Procesrapportering af processer og varktejer opdelt pa:

- Organisation

- Samarbejde

- Tidsplaner

- Beslutningsplan

- Kvalitetssikring

- Andringslog

- Manedsrapporter

- Totalgkonomi

- Risikostyring.

- Qvrige styringsredskaber og —bestemmelser.

Afsnit medtages kun i det omfang, der er kommentarer eller udvikling pad om-
radet.

Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pd DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

Afsnit 6 indeholder en oversigt over tilgaengeligt grundlag for denne gennem-
gang og rapportering.
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DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation.

Bygherren har vaeret dben og behjaelpelig med at skaffe efterspurgte dokumenter,
og der arbejdes i tet dialog med Bygherren omkring identifikation af relevante do-
kumenter samt faste rutiner for udveksling heraf via projektweb og mails, s& DTQ's
rapportering bygger pa det bedst muligt opdaterede grundlag, idet det dog til tider
kan veere vanskeligt at finde dokumenter pa projektwebben.

Der kan forekomme tilfelde, hvor DT@ ikke har haft eller ikke har vaeret opmaerk-
som pa samtlige dokumenter inden rapportens deadline, hvorfor patalte forhold kan
vere under afklaring ved udgivelse af rapporten.

Nearverende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 17.10.2014.
Aarhus d. 5. november 2014

GL?M%W

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 3. kvartal 2014.

> Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1

> Projektets samlede risikoniveau vurderes at veere foreget i forhold til den
seneste DT@-rapport

» Vi fokuserer i rapportens statusrafsnit p& afvigelser fra tidligere status og
planlagning og i processtyringsafsnit pa projektets styringsprocesser og
de anvendte verktejer

Der opstod som bekendt umiddelbart efter deadline for rapporten for 2. kvartal
2014 nye kritiske forhold omkring tidsplan og budget, som derfor ikke var behand-
let i denne.

Disse forhold er behandlet i indevaerende rapport i det omfang de stadig er aktuelle,
eller 1 gvrigt har givet anledning til kommentarer.

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 3. kvartal 2014 gjort felgende nye
observationer og anbefalinger:

> DTO anbefaler, at den igangsatte tidsplananalyse fremskyndes, eller de
igangveerende udbud bremses op sé resultatet af analysen kan indarbejdes
gennem udsendelse i rettelsesbrev til de bydende forud for licitationen.

> DTQ anbefaler at opmerksomheden rettes imod budgettet for DP03, som
umiddelbart ser ud til at vaere presset. Konheringsrisici relateret til posten
"Forventede udgifter" afdekkes hurtigst muligt (som det ogsa er planlagt)
og resterende udferelsesmaessige risici revurderes.

> DTO anbefaler, at bygherren sammen med TR1 analyserer forlgbet om-
kring risiko ved tidsplan for etape 1, og hvorfor punktet trods lang tids
registrering i risikorapporteringen alligevel nu skaber stor usikkerhed
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omkring projektets ibrugtagningstermin. Pa baggrund heraf vurderes mu-
lige forbedringer af risikostyringen.

> DTQ anbefaler, at TR3 som TR1 anferer sin vurdering af de vaesentligste
risikoelementer pa projektet direkte i manedsrapporterne.

> DTO anbefaler, at tvister med TR1 som er sendt til juridisk vurdering af-
klares og lukkes hurtigst muligt, s& denne pulje nedbringes og ikke stiger.

> DTQ anbefaler at beslutningsplanen for etape 3 hurtigst muligt etableres
som et vaesentligt led i koordinering og kommunikation mellem bygherre
og totalradgiver.
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3 Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

> Godkendelse af udbetalingsanmodning er modtaget fra Ministeriet for Sund-
hed og Forebyggelse

> Udferelse af pele-, fundaments- og keelderkonstruktioner pd DP03 pégér pa
byggepladsen

> Mangdeverificering p& @ndringer til DP03 er gennemfort og prissaetning —
forhandling under opstart

> Projektering af DP04 + 07 Rahus og badekabiner er afsluttet og det samlede
udbudsmateriale udsendt.

> Omprojektering af besluttede besparelser pa etape 1 pagar
> Hovedprojektering pa resterende etape 1 pagar ved TR1

> Tilrettet dispositionsforslag pa etape 3 er afleveret og godkendt og projektfor-
slaget under udarbejdelse ved TR3

> Etablering/verificering af hovedtidsplan for etape 1 er igangsat hos ekstern
radgiver
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3.2 Tid - Etape 1

3.2.1 Geeldende hovedtidsplan
Opfelgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til geeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 30.09.2014.
Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO-rapportering dateret 11.07.2014.
Revisionen omfatter @ndringer af folgende hovedterminer i Etape 1:
Afleveringstermin 11.07.2014 | 30.09.2014 | (uger)

DPO1B - Byggepladsindretning 20.10.2014 | 05.01.2015
Udsendelse af udbud DP 04 + 07 - Rahus | 11.08.2014 | 01.09.2016

og badekabiner

DP04 + 07 - Rahus og badekabiner 12.04.2016 | 12.08.2016
Hovedprojekt DP06 Klimaskaerm 04.07.2014 | 01.08.2014
Hovedprojekt DPO8 - 11 19.09.2014 | 13.10.2014
Udsendelse af udbud DP0O8 - 11 20.11.2014 | 15.12.2014

De veasentligste @ndringer i hovedtidsplanen beskrives nermere i de folgende af-
snit.

For Etape 1 galder, at &ndringerne er uden indflydelse pa ibrugtagningsterminen.

Sluttermin for Etape 1: 28.04.2017.

3.2.2 Status pa delprojekter under projektering

Projektering af DP04 + 07 (rdhus) er afsluttet og udbud igangsat i perioden.

Hovedprojektering for DP05, DP06 samt 08-11 pagér i henhold til hovedtidspla-
nen:

DP04+07 Rahus + badekabiner 08.11.2013 | 01.09.2014 | Udbud pagar
DPO5 Terrzen og landskab 03.12.2013 | 28.01.2015 | Oprettet hovedpro-

jekt afleveret.
DPO6 Klimaskaerm 03.12.2013 | 17.10.2014 | Udbud pagar.
DP08-11 Aptering og Installationer | 03.12.2013 | 15.12.2014 | Hovedprojektering.
*:  Udsendelse af udbudsmateriale

Ad. DP04 + 07 Rahus og badekabiner

Udbudsmateriale blev udsendt 01.09.2014 — svarende til 3 uger senere end planlagt
ved seneste DT@-rapport.

Den planlagte aflevering af DP04 + 07 er udskudt 4 méneder pé baggrund af TR1's
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revurderede oplysninger.

Dette er forelobigt sket uden at det har givet anledning til forsinket ibrugtagning
idet der er forudsat af bygherren, at udskydelsen af DP04 + 07 kan indhentes ved
forcering af de folgende arbejder uden merudgift.

Ad. DP06 Klimaskarm

Udbud af DP06 er udskudt 4 uger som folge af indarbejdelse af de foreslaede be-
sparede 8. etage. De 4 ugers forsinkelseudskydelse af DP06 er af bygherren forud-
sat indhentet af entrepreneren ved forcering af udferelsen uden merudgift.

Ad. DP08-11 aptering og installationer

I den reviderede hovedtidsplan er udsendelse af udbud nu opdelt pé entrepriser.
Dog er forste udbud som det fremgér af hovedtidsplanrevisionen udskudt med ca.
en méned.

3.2.3 Status pa delprojekter under udfgrelse

DP1A Byggemodning 03.09.2012 | 30.06.2014 | Afleveret.
DP1B Byggepladsindretning 27.05.2013 | 05.01.2015 | (Lgbende aflevering)

DPO02 Ekst. hovedforsyning 01.08.2012 | 22.06.2017 | Delafleveret.
DP03 Pzle, kaelder mv. 22.01.2014 | 29.05.2015 | Pagar
DP04+07 Rahus + badekabiner 01.12.2014 | 12.04.2016

Ad. DPO1B
Sidste delaflevering er justeret for at tilpasse sig behov og byggetakt.

Ad. DP03 — Pzle, fundamenter og keldre

Der pégér en dialog med entrepreneren, som har fremsendt et krav om 11 ugers
tidsfristforleengelse som folge af problemer med knaekkede pale samt manglende
projektmateriale fra TR1.

Problemet med pzeleramningen ser ifolge bygherren ud til at vaere overstaet, idet
man nu har bevaget sig ud af de harde jordlag, og ramningen forleber planmaes-
sigt. Bygherren har ioplyst til DT@, at man samlet set ligger pa 4% knakkede pzle
imod en forventning om max. 5% hvorfor problematikken ikke forventes at have
konsekvenser for hverken tid eller overholdelse af budgetter.

Bygherren har haft en reekke moder med TR1 om manglende eller mangelfulde
projektmaterialer. Der er i denne forbindelse lagt en plan for faerdiggerelsen som
efterfolgende er fulgt s& de sidste materialer blev leveret i ht. planen 24.09.2014.

TR1's onske om 9 méineders forleengelse af udferelsestidsplan for etape 1
Bygherren har oplyst, at TR1 nu har analyseret og revurderet tidsplanen for udfo-
relsen af etape 1, og har i mail til bygherren 18.06.2014 oplyst et behov for forlen-
gelse af udforelsestidsplanen pa 9 maneder, som ved forcering muligvis kan ned-
bringe indflytningsforsinkelsen til 5 méneder.
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TR1 har vaeret ansvarlig for tidsplanleegningen siden indgaelse af totalradgiverkon-
trakt og har lgbende fulgt op og justeret. Der er ved flere lejligheder sket mindre
justeringer af tidsplanen men selve byggetiden er stort set uendret siden ansggnin-
gen til kvalitetsfonden 1 marts 2012.

Bygherren har til DTO oplyst, at accept af TR1's lebende justeringer, alle har veret
under forudsetning af overholdelse af den aftalt ibrugtagningstermin.

Bygherren har forgaves bedt TR1 om dokumentation for tidsplanmassige analyser
og simuleringer, men har til DT@ oplyst, at sddanne ikke er fremlagt i en tilfreds-
stillende kvalitet.

Der er séledes hos bygherren opstaet tvivl om kvaliteten i den udferte tidsplanlag-
ning, hvorfor det er besluttet, at nedsatte en fzlles arbejdsgruppe bestdende af
bygherre, TR1, bygherreradgiver og byggeleder med tilknytning af konsulentfir-
maet Exigo, for at etablere trovaerdige og operationelle tidsplaner for gennemforel-
se af byggeriet og dermed reducere usikkerheden for etape 1.

Forlenget arbejdstid pa byggepladsen

Bygherren har pé foranledning af TR1 ansegt om og opnéet tilladelse fra Herning
Kommune til at gge arbejdstiden, s& der abnes mulighed for at arbejde i to-holds
skift fra dagligt fra kl. 6 — 22.

Denne mulighed indgér i de igangvarende udbud, og giver altsa entreprenererne en
foraget fleksibilitet for overholdelse af tidsplaner.

De gkonomiske konsekvenser af arbejde i toholdsskift er ikke klarlagt.

3.2.4 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for Etape 1

Den opstéede usikkerhed omkring tidsplanleegningen vurderes at vare alvorlig for
projektet, idet det kan have store savel tidsmaessige som gkonomiske konsekvenser.

Problematikken affeder desuden spergsmal til, hvorvidt den gennemforte risiko-
handtering har vearet tilstrekkeligt effektiv.
Dette er nermere behandles i foregiende afsnit 3.6.5.

DT® er enig med bygherren i den valgte fremgangsmade med en fzlles arbejds-
gruppe og en grundig 3.partsanalyse af tidsplanerne.

Analysearbejdet og etableringen af en troveerdig tidsplanmodel i tidsvarende opera-
tionelle softwaresystemer anbefales fremskyndet mest muligt af hensyn til de
igangverende udbud.

For de igangverende udbud kan det dog virke omsonst at lave analyser medmindre
resultatet kan indarbejdes i rettelsesbreve, idet tidsplanen ellers vil blive verificeret
pa licitationsdagen:

> Hvis der modtages tilbud indenfor budgettet, ma konklusionen vere at
tidsplanen er gennemferlig, og i s& fald er analysen mindre relevant.

> Hyvis tilbudsgiverne springer fra eller forhgjer priserne over budget som
folge af forceringskrav, er planen for stram, og et nyt udbud kan blive
nedvendigt. I sa fald vil der vaere en fordel at analysearbejdet er igangsat.
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DT® vurderer ikke umiddelbart, at den valgte abning for entreprenerers arbejde i 2
holdsskift vil kunne bidrage vasentligt til losning af forceringsbehovet. DT@ vur-
derer, at det vil give ekstra omkostninger der ikke kan indeholdes i de foreliggende
budgetter.

Dette bygger vi blandt andet pa det simpele resonnement, at hvis det havde vaeret
en rentabel mulighed i Danmark ville det have veret langt mere udbredt.

DTQ anbefaler, at den igangsatte tidsplananalyse fremskyndes, eller de igangvae-
rende udbud bremses op sé resultatet af analysen kan indarbejdes gennem udsen-
delse i rettelsesbrev til de bydende forud for licitationen.

3.3 Tid - Etape 3

3.3.1 Geeldende hovedtidsplan
Opfolgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til geeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 30.09.2014.
Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DT@-rapportering dateret 11.07.2014.
Revisionen omfatter a&ndringer af felgende hovedterminer i Etape 3:
Etape 3 Tidsplan af | Tidsplan af | Z£ndring
Afleveringstermin 11.07.2014 | 30.09.2014 | (uger)
Projektforslag — Somatik, serviceby og 02.01.2015 | 30.01.2015
Teknikhuse

Hovedprojekt DP 31 - Somatik 25.12.2015 | 12.02.2016
DP 31 - Somatik 23.08.2018 | 25.10.2018

Hovedprojekt DP 32A - Serviceby 13.02.2015 | 27.03.2015
DP 32A - Serviceby 26.08.2016 | 07.10.2016
Hovedprojekt DP 32B - Teknikhuse 01.12.2014 | 06.02.2015
DP 32B - Teknikhuse 03.07.2015 | 24.08.2015
Indflytning Somatik slut 22.11.2018 | 24.01.2019
Indflytning Onkologi slut 31.01.2019 | 28.03.2019

De vesentligste endringer i hovedtidsplanen beskrives naermere i de felgende af-
snit.

For Etape 3 galder, at &ndringerne betyder, at ibrugtagningsterminen er udskudt
ca. 2 mdr.

Sluttermin for Etape 3: 28.03.2019.
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3.3.2 Status pa delprojekter under projektering

Som det fremgér af afsnit 3.3.1 er hovedterminerne pé Etape 3 generelt udskudt
med 7 — 10 uger, hvilket resulterer i en udskydelse af ibrugtagningen pa 8 uger.
Udskydelsen skyldes ifolge bygherren det ekstra tidsforbrug i forbindelse med veri-
ficering af anleegsbudget samt gennemforelse af besparelser i forlengelse heraf.

De opdaterede terminer for delprojekt 31 og 32 fremgar af det folgende.
Delprojekt 31 — Somatik

Projekteringen pagar som folger:

Tilrettet dispositionsforslag 11.02.2014 | 04.07.2014 | Afsluttet
Udarbejdelse af projektforslag 28.07.2014 | 30.01.2015

Udarbejdelse af forprojekt 16.03.2015 | 05.06.2015
Udarbejdelse af hovedprojekt 10.08.2015 | 12.02.2016
Udbud (ekskl. praekvalifikation) 28.03.2016 | 08.07.2016
Udfgrelse 11.07.2016 | 25.10.2018

Delprojekt 32A — Serviceby

Projekteringen pagar som folger:

Delprojekt m Afslutning | Fase/Bemaerkninger

Tilrettet dispositionsforslag 11.02.2014 | 02.09.2014 | Afsluttet
Projektforslag/Forprojekt 03.09.2014 | 14.11.2014 | Pagar
Hovedprojekt 15.12.2014 | 27.03.2015

Udbud (ekskl. praekvalifikation) 04.05.2015 | 28.08.2015

Udfgrelse 31.08.2015 | 07.10.2016

Delprojekt 32A — Teknikhuse
Projekteringen pagar som folger:

Tilrettet dispositionsforslag 11.02.2014 | 01.09.2014 | Afsluttet
Projektforslag / Forprojekt 15.07.2014 | 06.10.2014 | Afsluttet

Hovedprojekt 07.10.2014 | 27.03.2015 | Pagar
Udbud 09.02.2015 | 10.07.2015
Udfgrelse 13.07.2015 | 26.08.2016
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3.4 @konomi

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der

treeftes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af Bygherrens lgbende rapportering og styring af gkonomien skal
DT foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.4.1 Gennemfgrte besparelser og omposteringer i budget

TR3's afleverede i juli maned det tilrettede dispositionsforslag med tilherende op-
dateret anleegsbudget, som udviste en overskridelse af den hidtidige budgetramme.

Siden fremkomsten af TR3's reviderede tal har bygherren og sdvel TR1 som TR3
arbejdet med budgetterne med henblik pé at opstille de samlet set optimale budget-
ter og gennemfore de i denne forbindelse nadvendige besparelser pa budgettet.

Besparelserne er gennemfert som folger (Indeks 120,5):

Etape 1:

8. etage udgar: kr. 25.770.000,-
Reduktion af derhgjder kr. 2.000.000,-
Reserver (12%): kr. 3.330.400.-
I alt: kr. 31.102.400.-
Besparelserne fra etape 1 anvendes som folger:

Overfort til etape 3: kr. 29.102.400,-
Ekstra honorar TR1: kr. 2.000.000.-
I alt: kr. 31.102.400.-
Etape 3:

Somatik:  Auditorie udgar, gangbredder reduceres,

teknikrum omplaceres mv. 22.200.000,-
Serviceby: Et modul samt keelder udgar.

Apotek og teknikrum reduceres. 25.500.000.-
Besparelser etape 3 i alt: 47.700.000.-
Overfort fra etape 1: kr. 29.102.400,-
15% reserver af budgettilforsel: kr. -4.365.360,-
Foregelse af bygningsarbejder etape 3 i alt: kr. 24.737.040.-

Det samlede besparelsesprovenu udger siledes 72,4 mio pa budget for bygningsar-
bejder svarende til 83,3 inkl. 15% reserver, hvilket er teet pa det af TR3 oplyste

besparelsesbehov pa kr. 85,4 mio.

Den samlede budgetramme for DNV Geadstrup er séledes uandret.
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3.4.1 Status/byggeregnskab pa de enkelte igangvaerende
delprojekter

Byggeregnskab fores pa byggeweb, hvor det lebende opdateres af byggeledelsen.
Folgende byggeregnskaber er igangsat:
DPO1A, DP0O1b, DP02 og DP03.

Byggeregnskaberne er overordnet gennemgaet med saerligt fokus pa forbrug pa
posterne:

> Forventelige udgifter,
> Udferelsesrisici og
> Uforudseelige udgifter.

Gennemgangen har affedt de nedenfor anforte kommentarer.

DPO1A
Entreprisen er afsluttet og opgerelse pagar.
Der forventes et overskud i storrelsesordnen kr. 2,5 mio.

DP03 — Pzlefundering, Byggegrube og kalder

Byggeregnskabet udviser et relativt stort forbrug af de uforudseelige udgifter idet
summen af aftalte (kr. 3.084.884,-) og forventede udgifter (kr. 5.472.690,- forklaret
af bygherren som de udgifter der pa nuvarende tidspunkt er identificeret) udger i
alt 8.557.574,- ud et budget pa 9.825.166,-.

Udgifterne hidrerer primert fra de oplevede problemer med paleramningen.

P& DP03 indeholder posten "Forventede udgifter" pa i alt 18.203.654,- en reekke
projektaendringer i forhold til den indgaede entreprisekontrakt.

Bygherren har oplyst, at de oplistede beleb stadig er baseret pd TR1's tidlige kalku-
lationer, men at endelig forhandling med entrepreneren er umiddelbart forestaende.

DTO’s bemarkninger til byggeregnskab for DP03

Posten "Forventede udgifter" vurderes, at indebzre en vis risiko for budgettet for
DP03, idet den endelige mangdeverificering og kontraktforhandling kan resultere i
overskridelser af de afsatte belab.

Da posten til udferelsesrisici desuden er nedsat fra 3% til 1% og da 87% af posten
til Uforudseelige udgifter er disponeret pa et tidspunkt hvor kun ca. 25% af entre-
prisen er gennemfort, vurderes budgettet for DP03 at vaere under pres og risikoen
for overskridelser at vaere stor.

DT@ anbefaler at opmarksomheden rettes imod budgettet for DP03, som umid-
delbart ser ud til at veere presset. Konheringsrisici relateret til posten "Forventede
udgifter" afdekkes hurtigst muligt (som det ogsé er planlagt) og resterende udfo-
relsesmeessige risici revurderes.




COWI
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 3. KVARTAL 2014 21

3.4.2 Status reserver

Summen af reserver og beleb til uforudseelige udgifter pa delprojekter fremgar af
dokumentet "Projektforslag af 28.11.2013 — Budget for handverkerudgifter", "Op-
dateret 25.08.20142".

Etape 1: kr. 172.216.297,- (indeks 120,5)
Etape 3: kr. 61.055.948,- (indeks 120,5)

og er sdledes uendret i forhold til tidligere udgave dateret 28.11.2013.

Justeringsreserven har ikke veret bragt i anvendelse i forbindelse med de beskrev-
ne besparelser. Justeringsreserven udger pr. 30.09.2014:

kr. 25.165.090,- (indeks 120,5)

3.4.3 Status pa budgetter og bevillinger i gvrigt

Med udgangspunkt i dokumenterne "budgetsammenstilling pr. 30/9 2014" og DNV
Gadstrup — Budgetoverblik pr. 30. september 2014", er status pé projektets budget-
ter gennemgaet og der er, ud over ovennavnte besparelser og omposteringer, ikke
fundet anledning til nye kommentarer i indeveerende periode.

3.5 Kvalitet

I neervaerende afsnit foretages opfelgning pa udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet og opfyldelse af kvalitetsfondsansegningens
forudsaetninger herfor.

3.5.1 Kvalitet og funktion i relation til besparelserne

DT har i forbindelse med mede med bygherren 08.10.2014 spurgt til de funkti-
ons- og kapacitetsmassige konsekvenser af den gennemforte besparelse pa 20 sen-
ge i etape 1 (etage 8).

Projektets samlede sengeantal ligger fortsat over antallet i kvalitetsfondsansegnin-
gen:

Normerede senge i anseggning til kvalitetsfonden
(ekskl. intensiv senge): 467 stk.

Normerede senge i projektet efter besparelse af
20 senge (ekskl. intensiv senge): 472 stk.

Denne forudsatning for ansggningen er séledes fortsat opfyldt.
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3.5.2 Fagtilsyn
Se afsnit 4.7.

3.5.3 Nggletal

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har i forbindelse med udkast til udbeta-
lingsanmodning udbedst sig en naermere redegerelse for de oplyste arealtillaeg.
Redegorelsen er sendt til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 28.05.2014 og
suppelerende svar 18.06.2014.

Pé grundlag heraf er udbetalingsanmodningen godkendt.

Bygherren har i denne forbindelse beskrevet kilder til den opstaede arealtilvaekst pa
27.908 m>.

For at forbedre overblikket har vi valgt at opdele tilvaekstarsagerne pa folgende
kategorier:

> A. Tilferte Funktioner
Arealer hidrerende fra funktioner som ertilfort projektet

> B."Finansierede" arealtillaeg
Teknisk begrundede og finansierede tillaeg

> C. Ufinansierede tilleeg
Tilleeg som felge af ringere arealudnyttelse end forudsat i ansegningen.

A. Tilfgrte funktioner Forggelse (m?)

Tilfgrte feellesfunktioner Psykiatri 2.100

Tilfgrte regionale funktioner 5.750

Tilfgrte funktioner Center for Sundhed, Holstebro 3.330

Tilfgrte arealeri alt: 11.180

Praefab. badekabiner
Lavenergiklasse 2020 00

6
9

C. Ufinansierede arealtillaeg Forggelse (m?)

Kaelderkonstruktioner 2.985

00

Udisponerede arealer over kalderniveau
Forgget brutto-/nettoforhold (realiseret i forhold til ansggning) 11.243

Tilfgrte arealer i alt: 15.128

DTQ's bemeerkninger til de beskrevne arealforegelser

For arealtilleeggene beskrevet under A og B gaelder, at det er arealer, der mé for-
modes ikke at belaste budgetterne idet der sammen med arealerne er tilfort projek-
tet den fornedne finansiering.
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Det samme er ikke tilfaeldet med arealerne anfert under pkt. C, som er arealer, der
ikke umiddelbart giver en nyttevardi, men som belaster budgetterne i forhold til
den oprindelige ramme.

Samtidig skal det dog understreges, at der vil vaere tale om relativt billige arealer,
da de ikke i alle tilfaelde er fuldt apterede med overflader og installationer, og ikke
indeholder ekstra udstyr og installationer relateret til sygehusfunktionen.

3.6 Risici

Risikostyringen i 2. kvartal 2014 er af DT@ vurderet pa baggrund af felgende do-
kumenter:

> Risikorapportering, 3. kvartal 2014 "Draft" dateret 10.10.2014.
> Risikoregister dateret 24.09.2014.

3.6.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT at vaere foreget i forhold til den seneste
kvartalsrapport.

Dette begrundes med den usikkerhed der siden sidste rapport er opstaet omkring
tidsplanen pa etape 1 samt den foregede risiko i relation til forskel mellem PL-
regulering og byggeindeks.

3.6.2 Risikorapportering — 3. kvartal 2014 (Draft)

I henhold til det modtagne "Draft", er to risikoelementer udgaet af listen med vee-
sentlige risikoelementer i risikoelementer og et risikoelement er tilkommet.

Det tilkomne risikoelement i risikorapportens liste med vasentligste risici er:

> "Mangel pd kvalificerede ressourcer hos totalrddgiver kan forsinke pro-
jektet"

Punktet vedrerer, som vi har faet det oplyst, alene TR1, hvilket nok burde fremga

af overskriften for at undga misforstaelser.

3.6.3 Risici fremhaevet i TR1's manedsrapporter

TR1 udpeger i ménedsrapporterne de 5 vaesentligste risici.

I seneste manedsrapport (August 2014) vurderer TR1 folgende risici som de mest
veesentlige 1 projektet:

> (68) Mangel pa kvalificerede ressourcer hos totalradgiver kan forsinke
projektet

> (17) Forsinkelse pga. omprojektering for projektoverskridelser vedr. to-
talrddgivernes forhold
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> (67) Projektet kan ikke gennemfores til tiden som folge af at de vedtagne
tidsplaner er for optimistiske

> (126) Risikohéandtering ved udbud og udferelse i forbindelse med for-
skudt projektering

> (122) IT-infrastruktur, it-teknologi og kommunikationssystemer

Alle de fremhevede risici indgar i bygherrens top 10 liste s& der nu er stort sam-
menfald i parternes risikobillede.

3.6.4 Opstart af risikostyring pa etape 3

TR3 deltager nu i risikoindberetningen, og risici vedrerende etape 3 er séledes in-
deholdt i bygherrens samlede risikostyring.

TR3 har i sin ferste manedsrapport ikke som i TR1's rapporter et afsnit, hvor total-
radgiveren oplister de risici, der af TR vurderes som de vasentligste.

3.6.5 DT@'s bemeerkninger

Forleb af risikostyring pa mulig forsinkelse

I den netop oplevede usikkerhed omkring tidsplanen pa etape 1, hvor TR1 tilsyne-
ladende uvarslet oplyser bygherren om behov for forleengelse af tidsplanen med 9
maneder undrer det, at problematikken ikke er blevet handteret tidligere.

Forholdet rejser tvivl om hvorvidt den gennemforte risikstyring er tilstraekkelig
effektiv til at handtere projektets risici.

Risikoen for forsinkelse af tidsplanen har, som pkt. 67, indgaet i Bygherrens risiko-
rapporteringen til Regionsradet siden 2. kvartal 2013, hvor det i yderligere 6 méne-
der havde indgéet blandt de vaesentligste risikoelementer i TR1's manedsrapporter.

Forholdet understreger behovet for at man, som fremfort i tidligere DT@-rapporter,
i risikostyringen eger fokus pa at beslutte aktive foranstaltninger til nedbringelse af
uacceptable risici samt opfelgning pa fremdriften af disse.

DT anbefaler, at bygherren sammen med TR1 analyserer forlebet omkring risiko
ved tidsplan for etape 1, og hvorfor punktet trods lang tids registrering i risikorap-
porteringen alligevel nu skaber stor usikkerhed omkring projektets ibrugtagnings-

termin. Pa baggrund heraf vurderes mulige forbedringer af risikostyringen.
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Opstart af risikostyring pa etape 3

Da bygherrens risikorapport nu omfatter savel etape 1 som etape 3, henstilles det til
at det tydeliggores i tekster og overskrifter, hvorvidt et risikoelement vedrerer beg-
ge etaper eller i givet fald hvilket.

Der savnes desuden input vedrerende etape 3.

DT anbefaler, at TR3 som TR1 anferer sin vurdering af de veesentligste risiko-
elementer pa projektet direkte i manedsrapporterne.
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4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
vaerktgjer og -processer.

4.1 Generel opstart etape 3

Implementering af de administrative processer hos TR3 pégér idet status er folgen-
de:

> Risikostyring — Implementeret

> Manedsrapportering —  Forste rapport udgivet

> Budgettering — TR3 deltager i budgetteringsprocessen
> Beslutningsplan —  Ikke oprettet

> Dokumentation pa projektweb ~— Implementeret

4.1.1 DT@'s bemaerkninger

Opmerksomheden henledes pa, at alle procedurer og systemer hos bygherren ogsa
skal kunne handtere en skelnen mellem etape 1 og etape 3.

4.2 Organisation og samarbejde

4.2.1 Organisation TR1 (etape 1)

Samarbejdet mellem TR1 og bygherren synes stadig problematisk.

Dette er senest kommet til udtryk ved bygherrens anmodning om udskiftning af
TR1's projektchef, men ses ogsé af de gentagne honorarstridigheder om relativt
store beleb, hvor parterne typisk star meget langt fra hinanden.

Bygherren har saledes "parkeret" krav fra TR1 pé samlet 20 mio. kr. (vedrerende
projektopfelgning i forbindelse med palefunderingen samt opdeling af udbud) til
juridisk atklaring. Her ud over er der rejst krav fra TR1 for rettighederne til de af
TR1's projektmaterialer som genanvendes af TR3.
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Bygherren har oplyst, at projektchefrollen fremadrettet udfyldes af to personer fra
projektorganisationen med yderligere inddragelse af en ledelsesperson fra baglan-
det som tegningsberettiget.

DTO's bemaerkninger til samarbejde med og organisering af TR1

DTO understreger vigtigheden af et abent og effektivt samarbejdsklima mellem
TR1 og den evrige projektorganisation baseret pa dbenhed og proaktivitet fra alle
parter.

Det bar derfor overvejes om den skitserede organisering af TR1's projektledelse og
beslutningskompetence vil skabe den fornedne forbedring af kommunikation og
samarbejde mellem parterne.

DTQ anbefaler, at tvister med TR1 som er sendt til juridisk vurdering afklares og
lukkes hurtigst muligt, s& denne pulje nedbringes og ikke stiger.

4.2.2 Organisation TR3 (etape 3)
Organiseringer fremgar af folgende dokumenter uploaded til byggeweb:

> Organisationsdiagram TR3 dateret 05.06.2014
> Projekteringsorganisationsplan dateret 13.05.2014

DTO har intet at bemerke til de uploadede dokumenter.

4.2.3 Bygherreradgiver NIRAS

Intet at bemaerke.

4.3 Beslutningsplaner

4.3.1 Styringsveaerktagjer

Projektets overordnede beslutninger planlagges og styres i henhold til folgende
dokumenter:

e Towe T e

Hovedbeslutningsplan, Etape 1 22.10.2014 TR1
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4.3.2 DT@'s bemaerkninger
DT® har ikke kunnet finde en beslutningsplan for etape 3.

DTQ anbefaler at beslutningsplanen for etape 3 hurtigst muligt etableres som et
vaesentligt led i koordinering og kommunikation mellem bygherre og totalradgi-
ver.

4.4 @konomi- og kontraktstyring

4.4.1 Byggeregnskab

Byggeregnskaber fores ved brug af funktionerne pa projektweb.
Kommentarer til status er anfort i afsnit 3.4.1.

4.4.2 Stade- og acontoopggrelser

Acontoudbetalinger dokumenteres for DP3 i staderapporter i excell som indarbej-
des som dokumentation i acontobegeeringer.
Metodikker og arkivering indhentes hos byggeledelsen ved naste rapportering.

4.5 Totalgkonomi

4.5.1 Styringsveerktgjer

Anvendelse af totalokonomi pa DNV Gedstrup etape 1 er nu af TR1 opsamlet i
notat

> "Status for totalokonomiske vurderinger og beregninger"
dateret 2014-10-21.

Notatet beskriver principper samt hidtidige og fremadrettede aktiviteter pd omra-
det.

Som bilag 2 til notatet udsendes Prioriterings- og besparelseskataloget, som nu er
opdateret og suppleret med driftsmaessige og totalekonomiske redegerelser for alle
besparelsesforslag.

Desuden er som bilag vedlagt eksempler pé totalekonomiske redegerelser for ud-
valgte projektbeslutninger.

4.5.2 DT@'s bemarkninger til anvendelse af totalgkonomi

Anvendelse samt dokumentation for totalokonomiske betragtninger pa etape 1 vur-
deres af DT at veere vesentligt forbedret over det seneste kvartal.
DTQ anbefaler at tilsvarende procedurer snarrest muligt implementeret pa etape 3.
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4.6 Fagtilsyn

4.6.1 Styringsveerktgjer

Dalux vil ifelge bygherren vaere fuldt implementeret i lobet af 3. kvartal 2014 og
anvendes fremadrettet til totalradgivernes tilsynsdokumentation og til al kommuni-
kation i denne forbindelse mellem radgivere, entreprengrer og bygherre.

Systemet anvendes desuden til bygherrens opfolgning pé udestaende punkter.

Afsluttede rapporter placeres pa byggeweb.

4.7 @vrige styringsredskaber og -bestemmelser

4.7.1 Projekthandbog
Udgivelsesdato for gaeldende udgave: Rev. B dateret 15.01.2014.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "abne" punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-
rapporter”, som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.8.2: Se pkt. 4.5 vedr. indfgrte procedurer. Anbefalingen be-
Det anbefales, at der udarbejdes faste proce- tragtes som luk-
durer for karakter og omfang af totalgkonomi- ket, og overfgres
ske beregninger eller vurderinger i alle vaesent- fra naeste til do-
lige projektbeslutninger og -valg samt for do- kumentet med
kumentation heraf. afklarede punk-
Procedurerne bgr deekke savel funktionsbetin- ter.

gede valg og |gsninger som tekniske, installati-
onsmaessige og materialemaessige valg inden-
for de opstillede gkonomiske rammer, og bgr
inddrage savel brugere som regionens drifts-
tekniske afdelinger.

Region Midtjylland forventes i naermeste frem-
tid at fremlaegge retningslinjer for imgdekom-
melse af den i kvalitetsfondsprojekterne krae-
vede driftsbesparelse.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.2.2. Se naerverende rapport pkt. 4.3.1. Anbefalingen be-
DT@ anbefaler, at beslutningsplanen genindfg- tragtes som luk-
res som et aktivt styringsredskab til planlaeg- ket, og overfgres
ning af beslutningsprocedurer og som grundlag fra naeste til do-
for den tidsmaessige planlaegning. kumentet med

afklarede punk-
ter.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1.

DT@ anbefaler, at aendringsloggen genindfgres
som et aktivt styringsredskab til dokumentati-
on af endringsbeslutninger, og at loggen bliver
et fast dagsordenspunkt pa BUM-mgder.
Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 3.3.3
Prioriterings- og besparelseskataloget ajourfg-
res efter effektuering af de besluttede bespa-
relser og det vurderes om der er behov for at
udpege yderligere besparelsesmuligheder for
at give anlaegsbudgettet den gnskede ro-
busthed.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1

DT@ anbefaler, at "Afklaringsliste/aendringslog"
pafgres besparelsestiltag besluttet i forbindelse
med godkendelse af projektforslag samt gvrige
godkendte andringer af projektet siden dispo-
sitionsforslag.

Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 3.3.5

) DT@ anbefaler, at der til den Igbende
opfelgning pa projektets gkonomiske
robusthed opstilles og Ipbende op-
dateres en oversigt over de aktuelle
reserver pa kvalitetsfondsprojektets
enkelte delprojekter og etaper, ju-
steringspuljens stgrrelse samt vaer-
dien af besparelsesmuligheder i Prio-
riterings- og besparelseskataloget.

) DT@ anbefaler, at nedskrivningen af
reserve til udfgrelsesrisici pa DP3 fra
3 til 1 % genovervejes i relation til
styringsmanualens bestemmelser og
budgettets robusthed

> DT@ anbefaler, at Prioriterings- og
besparelseskataloget udvides med
yderligere besparelsesmuligheder sa
en eventuel fremtidig besparelses-
proces er bedst muligt forberedt.

Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 3.5.4

DT@ anbefaler, at bygherren revurderer risiko-
vurderingen af fglgende risikoelementer, hvor
risikoen synes stgrre end anfgrt:

Bygherren har oplyst at nyt Prioriterings- og
besparelseskatalog fremlaegges for regionsra-
det 29.10.2014.

Bygherren har oplyst at tidligere andringer
ikke indfgres i &@ndringsloggen.

Bygherren har oplyst at der foretages Igbende
opfglgning, blot i en anden skematik end den af
COWI anbefalede.

Bygherren har oplyst at nedskrivningen fast-
holdes.

Prioriterings- og besparelseskataloget er udvi-
det fra 75 mio. kr. til 110 mio. kr.

Anbefalingen be-
tragtes som luk-
ket, og overfgres
fra naeste til do-
kumentet med
afklarede punk-
ter.
Anbefalingen be-
tragtes som luk-
ket, og overfgres
fra naeste til do-
kumentet med
afklarede punk-
ter.



> Risiko forbundet med kvalitets-
fondsprojekternes pavirkning af
prisdannelsen

) Risiko i relation til forskudte udbud.

Desuden anbefales en generel risikovurdering
og -handtering omkring potentielle ekstrakrav
fra entreprengren efter kontraktindgaelse.

Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 4.5.1

DT@ anbefaler, at der startes en systematisk
registrering og dokumentation af beslutninger
om projektaendringer, sa arsag til &ndring og
beslutningstager til enhver tid kan genskabes.
Listen anbefales indledningsvis udfyldt med alle
vaesentlige @&ndringsbeslutninger siden god-
kendt dispositionsforslag.

Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 4.6

DT@ anbefaler, at de beskrevne principper for
inddragelse af totalgkonomi i beslutninger og
valg folges.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 3.5.5

DT@ anbefaler, at bygherren pa risikogruppe-
mgderne ggr status pa tiltag til nedbringelse af
risici og sammenholder indsatsen med de re-
spektive risici.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 3.5.5

DT@ anbefaler at der fglges op pa TR1's risiko-
vurderinger i manedsrapporterne, som synes at
vaere gaet i sta.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.5.1

DT@ anbefaler at proces for maengdeverifice-
ring revurderes med henblik pa at give entre-
prengren et reelt incitament til at medvirke til
at eventuelle afvigelser i maengdeudtraek og
projekt i gvrigt findes inden kontraktindgael-
sen.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Bygherren har oplyst at TR1 arbejder pa beskri-
velse af en systematik til handtering af risici i
forbindelse med forskudte udbud.

Bygherren har oplyst at tidligere andrin-
ger/beslutninger ikke indfgres i a&ndringslog-
gen.

Se pkt. 4.5 vedr. indfgrte procedurer.

Bygherren har oplyst at man er enig i anbefa-
lingen og at opfglgning pa risikoelementer alle-
rede sker i organisationen.

Fremadrettet vil risikogruppen dog veere mere
opmaerksom pa at fa dokumenteret status i
referaterne fra risikogruppens mgder.

Bygherren oplyser at man er enig i anbefalin-
gen og kan oplyse, at TR1 Ipbende er blevet
anmodet om at revurdere sine manedsrappor-
ter, hvilket ikke er sket. Bygherren ser ikke mu-
lighed for at diktere indholdet i manedsrappor-
terne, der er radgiverens rapportering til byg-
herren.

Bygherren oplyser at entreprengren ved kon-
traktindgaelsen overtager ansvaret for maeng-
deopggrelserne og derfor ogsa har incitament
til verificering af mangderne inden kontrakt.

Anbefalingen be-
tragtes som luk-
ket, og overfgres
fra naeste til do-
kumentet med
afklarede punk-
ter.

Anbefalingen be-
tragtes som luk-
ket, og overfgres
fra naeste til do-
kumentet med
afklarede punk-
ter.

Anbefalingen be-
tragtes som luk-
ket, og overfgres
fra naeste til do-
kumentet med
afklarede punk-
ter.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.5.3

DT@ anbefaler at stade- / acontorapporter hur-
tigst muligt feerdigudvikles, eller at der anven-
des et feerdigudviklet og gennemprgvet system
(gerne integreret i gkonomistyrings- og bygge-
regnskabssystemet) sa rapporterne kan opstil-
les og udgives i en bedre kvalitet i et ensartet
og anvendeligt format for hele projektet.
Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.7.1

Det anbefales at Dalux snarest muligt imple-
menteres til systematisk planleegning og doku-
mentation af fagtilsynet og opfglgningen heraf

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.7.1

Det anbefales at bygherren Ipbende fglger op
kvalitet og omfang af totalradgivernes fagtilsyn
i henhold til de godkendte tilsynsplaner

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.8.1
Bygherren har til DT@ oplyst, at der fortsat pa-
gar drgftelser med TR1 om tilretning og supple-
ring af projekthandbogen.
Der savnes pa visse omrader angivelse af eller
henvisning til mere konkrete procedurer eller
metoder. Her under eksempelvis flere af de
styringsmaessige forhold, der har veeret be-
handlet i DT@'s rapporter:

) Totalgkonomi

> /Andringslog

> Beslutningsplan.
Disse er i projekthandbogen dog kun beskrevet
i meget generelle vendinger.

Bygherren har i foraret 2014 i samarbejde med
Rambgll, der varetager byggeledelsesopgaven,
igangsat et udviklingsarbejde af et fremdrifts-
rapporterings-veerktgj. Det er bygherrens vur-
dering, at udviklingen er i god geenge.

Det forventes, at veerktgjet kan veere i drift i
slutningen af efteraret 2014.

Bygherren har oplyst at man er enig i anbefa-
lingen og at Dalux er under implementering, og
at det er bygherrens vurdering, at arbejdet
hermed forlgber tilfredsstillende.

Dalux forventes fuldt implementeret i Igbet af
3. kvartal 2014.

Bygherren har oplyst at man er enig i anbefa-
lingen og at opfglgningsprocedurer i forhold til
de godkendte tilsynsplaner er under implemen-
tering, idet der allerede nu fglges op bade
kvantitativt og kvalitativt. Arbejdet forventes
synliggjort via Dalux snarest.

Bygherren har oplyst at man er enig, og at an-
befalingen er taget til efterretning.
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Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer som har veret til radighed i for-
bindelse med denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

10

11

12

Ansggning om endelig tilsagn, 12.03.2012.

Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:
Styringsmanual, senest geeldende udgave 27.02.2013
Prioriterings- og besparelseskatalog Etape 1, dateret 12.05.2014
Vejledning til risikostyring, marts 2014.

Projekthandbog, senest gaeldende udgave 15.01.2014.
Manedsrapporter fra totalrddgiver (TR1):

- Juli 2014, dateret 30.09.2014

- August 2014, dateret 30.09.2014

Manedlig rapportering for TR3:
- September 2014, dateret 06.10.2014

Manedsrapport byggepladsen
- September 2014, dateret 01.10.2014

Referater fra Byggeteknisk Udvalgsmede nr. 49 og 50.

DNV Risikorapportering 3. kvartal 2014, "Draft" dateret 10.10.2014.
Risikoregister dateret 24.09.2014.

Stadeopgerelse for etape 1 pr. 1/10 2014

Hovedtidsplan, dateret 30.09.2014.

Hovedbeslutningsplan dateret 22.10.2014
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13 Notat: Status for totalokonomiske vurderinger og beregninger dateret
21.10.2014 med bilag 1-8

14 Projekteringsorganisationsplan TR3 dateret 13.05.2014

15 Organisationsdiagram TR3 dateret 05.06.2014

16 Status péa knekkede pzle (Ikke dateret)

17 Byggeregnskab for DP03 udtrukket fra Byggeweb 22.10.2014
18 Anlegsbudget Etape 3 — Dispositionsforslag dateret 02.09.2014
19 Budget for handverkerudgifter dateret 25.08.2014

20 DNV Gadstrup — Budgetoverblik pr. 30. september 2014 udskrevet
08.10.2014/KMa

21 Budgetsammenstilling pr. 30.09.2014

22 Notat (Potentielle) Besparelsesforslag i forbindelse med DNV-Geadstrup, sep-
tember 2014

23 Udbetalingsanmodning dateret 28.05.2014 til Ministeriet for Sundhed og Fo-
rebyggelse

24 Udbetalingsanmodning dateret 18.06.2014 til Ministeriet for Sundhed og Fo-
rebyggelse

6.1 Andet grundlag

Der har vaeret afholdt felgende interviews med projektorganisationen:

Kvalitet, risici, tidsplan, organi- 25.06.2014  Henning Vestergaard
sation og samarbejde Michael Hyllegaard
Randi Hesselberg Nedergaard-Hansen
Kurt Mathiasen
Martin Guldborg
Lars Becher



