Hgringssvar vedr. budget 2015, 2. behandling
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Regionshuset Viborg
Skottenborg 26
Postboks 21
DK-8800 Viborg

Budget 2015 - Hgringssvar fra Hospitalsenheden Horsens

Hoved-Medudvalget afgiver hermed sit hgringssvar til Budget 2015
for Region Midtjylland.

Overordnet set stgtter Hoved-Medudvalget budgetforslaget, der dels
viderefgrer beslutninger fra tidligere budgetforlig, og dels er praeget
af en ansvarlig tilgang til vanskeligt styrbare udgiftsomrdder p& cen-
trale konti.

Hoved-Medudvalget konstaterer, at der igen i ar er et ekstraordinaer
hgjt produktivitetskrav, hvortil der muligvis kommer nye besparelser
til somatiske hospitaler, praehospital og psykiatri for at finansiere
merudgifter pa@ centrale udgiftskonti, som har vist sig vanskelig styr-
bare.

Hoved-Medudvalget bemeerker, at der forventes yderligere udgiftsre-
duktioner pa indkgbsomradet som fglge af gget samarbejde mellem
regionerne. Dette vil i givet fald vaere en ny udvikling, idet udgifterne
til lzegelige artikler og medicin er steget betydeligt mere end der er
aktivitetsmaessig belaeg for i de senere &r, til trods for brugen af regi-
onale indkgbsaftaler. Udviklingen i gvrige driftsudgifter pd hospitaler-
ne har sdledes ogsd vaeret et vanskeligt styrbart udgiftsomrade i Hor-
sens, som Igbende finansieres via besparelser bl.a. pa personalebud-
getterne, hvilket er uholdbart i laengden.

Efter en 8rraeekke med skiftende sparerunder og omfattende omstillin-
ger i Region Midtjylland samt skaerpede krav, bl.a. i forbindelse med
indfgrelsen af kraeftpakker, udrednings- og behandlingsretten og
akutkonceptet, er Hoved-Medudvalget meget bekymret for, at yderli-
gere besparelser og produktivitetskrav kan fa negative konsekvenser
for arbejdsmiljget og kvalitets/serviceniveauet i patientbehandlingen.

Hospitalsenheden
Horsens

Sundvej 30

DK-8700 Horsens

Telefon +45 7842 5000
www.hospitalsenheden-horsens.dk
post@horsens.rm.dk
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Det medicinske omrade, herunder akutomradet - Fortsat un-
der pres

HE Horsens’ medicinske sengekapacitet er underdimensioneret i for-
hold til behovet i Horsens Klyngen.

Derfor oplever HE Horsens stadig et pres pa sengepladserne i Medi-
cinsk afdeling og i Akutafdelingen, hvor der opstdr hyppige overbe-
laegningssituationer, selvom situationen er forbedret med de tiltag
der blev ivaerksat bl.a. i forbindelse med Budget 2014. Der er dog
stadig lang vej med at nd ned pa en almindelig belaegningsprocent pa
85-90% pa de medicinske sengeafsnit, og set i sammenhang med en
stigende zldregeneration, vil det fortsat vaere ngdvendigt at tilfgre
ressourcer til styrkelse af kapaciteten pa det medicinske omrade.

Fysiske rammer - Investeringsplanen

Hoved-Medudvalget finder det vigtigt, at Investeringsplanen gennem-
fores, sa hospitalets fysiske rammer udvides og opgraderes til nutidi-
ge standarder, for at forbedre forholdene for patienter og personale.
Og derudover at sikre hospitalet fysiske rammer til at betjene hele
hospitalets optageomradde, idet en raekke patienter fra Skander-
borg/Odder fortsat indlaegges i Arhus.

HE Horsens er i dag kommet godt i gang med stgrre byggeprojekter i
generalplanen. Vilkdrene for gennemfgrelse af generalplanen er, at
der skal bygges, samtidig med at der er aktivitet i patientomraderne,
hvilket er en daglig udfordring for personale og patienter. HE Horsens
vil sdledes i de kommende ca. 6 3r, indtil generalplanen er gennem-
fort, vaere ramt af arbejdsmiljgforringelser og pavirkede arbejdsgan-
ge som fglge af byggeprojekter.

Arbejdstilsynet har udstedt pdbud p& HE Horsens begrundet i trange
fysiske vilkar, og derfor er det vigtigt at sikre fremdrift i realiseringen
af hospitalets generalplan.

Rammer til udvikling og kompetencer

Hoved-Medudvalget vil opfordre til, at der skabes bedre rammer og
arbejdsvilkar for personale, s& de kan leve op til de betydelige udfor-
dringer og krav, som de kommende ar byder. Blandt andet fodrer en
stgrre tvaersektoriel sammenhaengskraft og samarbejde pa patientens
praemisser, hvor patientens egne ressourcer inddrages, at der udvik-
les nye samarbejdsformer og behandlingsmaessige setup. Personalet
m& oparbejde nye kompetencer i sundhedspaedagogiske metoder,
kommunikation og relationel inddragelse. Dette kreever bade tid og
ressourcer, hvilket er svaert at afse med de ggede krav til produktivi-
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tet, uden at det gar vaesentligt ud over personalets trivsel og afdelin-
gens sociale kapital.

P& Hoved-Medudvalgets vegne

Lisbeth Holsteen Jessen Jytte Greve
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Region Midtjylland
Regionsgarden
Skottenborg 26
8800 Viborg

Vedr. hgringssvar til forslag til budget 2015 for Region
Midtjylland

I mail af 15. august 2014 inviteres Hoved-MEDudvalgene i Region
Midtjylland til at indgive hgringssvar vedr. forslag til budget 2015 for
Region Midtjylland.

HMU pa Aarhus Universitetshospital (AUH) skal pa den baggrund
fremsaette fglgende bemeerkninger:

Ny besparelse fra 2015

Forslag til budget 2015 indeholder forslag om udmgntning af
besparelser til to hospitaler; HE Midt og AUH. Den foresldede
besparelse i AUH’s budget er pa 43,7 mio kr.

Denne besparelse palaegges AUH i en periode, hvor hospitalet i
forvejen arbejder intensivt med realisering af en lang raekke
besparelser og effektiviseringer som led i realiseringen af den 8%
effektivisering, der skal ske i forbindelse med samlingen “under
feelles tag”. Der er beskrevet i alt 40 effektiviseringstiltag, som
gennemfgres i arene 2014 - 2018.

En ny besparelse skal sdledes findes p& omrader, der ikke i forvejen
indgar i de mange besparelsestiltag som en del af 8%-
effektiviseringen. HMU er derfor staerkt bekymrede for
konsekvenserne af den nyeste besparelse. Det gaelder bade i forhold
til arbejdsvilkar for medarbejderne og i forhold til de ydelser,
patienterne tilbydes. Det betyder, at serviceniveauet ma saenkes pa
en raekke omrader.

Der er allerede sket serviceforringelser pa en raekke omrader, og de
planlagte besparelser vil medfgre flere.

Aarhus Universitetshospital

Hospitalsledelsen
Ngrrebrogade 44
DK-8000 Arhus C
Tel. +45 8949 4444
www.auh.dk
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Medarbejdersiden i HMU gnsker konkret at pege p4, at planlagte besparelser pa
socialradgiverfunktionen pa Bgrneafdelingen dels vil medfgre en forringelse af den
patientoplevede service/kvalitet, dels vil kunne f& gkonomiske konsekvenser for foraeldrene
og derudover ogsa vil have afledte konsekvenser for det gvrige personale.

Ovenstdende er eksempel pd en besparelse, der som naevnt vil indebaere en forringelse af
den patientoplevede service/kvalitet, men som alligevel planlaegges gennemfgrt, da den ikke
indebaerer en forringelse af patientsikkerheden.

AUH bgr som hele Region Midtjyllands hgjt specialiserede hospital vaere pa forkant af den
faglige udvikling og kunne tilbyde Regionens borgere behandling efter de nyeste og bedste
behandlingsmetoder. AUH bgr ligeledes spille en central rolle inden for forskning og
uddannelse. HMU frygter, at det med de nyeste besparelser bliver ngdvendigt at nedprioritere
disse omrader.

HMU er endvidere utryg ved grundlaget for den foresldede besparelse. Det fremgar, at
besparelsen er begrundet i, at AUH i den seneste produktivitetsmaling har en darligere
produktivitet end Rigshospitalet. Produktivitetsmélinger forekommer at veere et usikkert
grundlag for udmgntning af besparelser malrettet enkelte hospitaler. Produktivitetsmalingerne
er saledes ganske fglsomme overfor forskelle i registrering af aktivitet.

Produktivitetskrav

Forslag til budget 2015 indeholder et produktivitetskrav pd 2,75% pa de somatiske
hospitaler. HMU er enig i at hospitalerne, herunder ogsa AUH, Igbende udvikler arbejdsgange
og nye teknologier, som ggr behandlingsarbejdet mere effektivt. HMU vil dog samtidigt
papege, at den ggede produktivitet ikke “"kommer af sig selv”, men stiller store krav til
personalet.

Det arlige produktivitetskrav stdr ikke alene, men skal preesteres samtidigt med, at de
enkelte afdelinger er involveret i realiseringen af de mange omfattende effektiviserings- og
sparetiltag som en del af 8%-effektiviseringen frem mod udflytningen. Og fra 2015 en ny
besparelse pa yderligere 43,7 mio kr.

Puljer til ny medicin og nye behandlinger

Der er i forslag til budget 2015 afsat en pulje pa@ 105 mio kr. til finansiering af ny
hospitalsmedicin. Samtidigt peges der dog pa, at udgiften forventes at stige med op mod 170
mio kr. i Region Midtjylland. HMU er uforstaende overfor, at der pd den made indbygges en
underfinansiering pa op mod 65 mio kr. i budgettet. Det fremgar ikke af budgetforslaget,
hvordan den manglende finansiering foreslds handteret, men HMU kan frygte, at det vil blive
et budgetproblem for de enkelte hospitaler.

Der er tale om et omrdde med meget begraensede styringsmuligheder. De nye dyre
praeparater inden for bl.a. kraeftomrddet er saledes underlagt anbefalinger fra nationale
udvalg og kan dermed reelt ikke fraveelges af de enkelte hospitaler. Underbudgettering i det
samlede budget 2015 vil derfor alt andet lige give behov for nye &rlige besparelser pa

hospitalerne.
Side 2

regionmidtjylland midt



Der er endvidere afsat en pulje pa 20 mio kr. til finansiering af nye behandlinger. Erfaringerne
fra de senere ar viser, at udgiften til iveerksaettelse af nye hgjt specialiserede

behandlingstilbud er vaesentligt hgjere. Ogsa her kan HMU frygte, at en underbudgettering vil
fore til besparelser pa AUH pa andre omrader for at tilvejebringe den ngdvendige finansiering.

HMU vil anbefale, at der i forslag til budget 2015 indarbejdes regionale puljer, som kan
daekke de forventede merudagifter til ny medicin og nye behandlinger, sdledes at omrdderne
kommer til at indgd i den samlede politiske prioritering af Regionens midler. Dette geaelder
ligeledes for overslagsarene 2016-2018.

Med venlig hilsen

p.u.v.
Charlotte Thaarup Pia Schjerbeck Gert Sgrensen
Naestformand i HMU Naastformand i HMU Formand i HMU
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Region Midtjylland
Koncerngkonomi

Hgringssvar fra HovedMed-udvalget (HMU) Hospitalsenhed
Midt vedrgrende Region Midtjyllands budget 2015

HMU pa Hospitalsenhed Midt har pa ordinzert mgde den 25. august
2014 drgftet forslag til budget for 2015.

Det er med tilfredshed, at HMU kan konstatere, at der i Region
Midtjyllands budget for 2015 ikke er lagt op til stgrre besparelser og
omorganisering inden for hospitalsvaesenet i Region Midtjylland og at
behovet for fortsat konsolidering inden for de eksisterende rammer,
dermed kan fortseette i 2015.

Vi finder det endvidere glaedeligt, at 0,4 pct. i realvaekst indgar i
finansiering og dermed kan anvendes i Hospitalsenhed Midts
bestraebelser pa at gge aktiviteten og dermed produktiviteten.

HMU finder det derimod bekymrende, at der i budgetforslaget
fokuseres sa ensidigt pa den landsdaekkende produktivitetsanalyse og
pa baggrund af et enkelt tal lsegger et yderligere gkonomisk pres pa
Hospitalsenhed Midt i form af en budgetreduktion pa 16 mio. kr.

Medarbejdere ved Hospitalsenhed Midt vil fortsat medvirke til en gget
aktivitet og til indfgrelse af nye arbejdsgange osv., men HMU er af
den overbevisning, at arbejdspresset pa Hospitalsenhed Midt ikke
star tilbage for de gvrige hospitaler i regionen. HMU mener, at
Hospitalsenhed Midt i en mere nuanceret sammenligning vil kunne
male sig med de gvrige hospitaler.

Arbejdsmiljget pa hospitalerne er i disse ar under pres. Den
foresldede budgetreduktion i Hospitalsenhed Midt har negative
konsekvenser for personalet, og kan i yderste fald ogsa have
negative konsekvenser for patienterne.

Nar det gaelder omlaegning til ambulant virksomhed, er
Hospitalsenhed Midt i front. HMU anerkender, at der er behov for

Hospitalsenhed Midt
Administration

Heibergs Allé 6
Postboks 130
DK-8800 Viborg
Tel. +45 784 41403
Fax +45 784 41490

www.hospitalsenhedmidt.dk
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thorkil.mogensen@midt.rm.dk
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omlagning til ambulant virksomhed, men har dog samtidig en
bekymring for, at de tilbagevaerende stationzere funktioner bliver
sarbare, idet patienternes sygdomskompleksitet og tyngde er
stigende.

Det er derfor vaesentligt, at der skabes budgetmasssige rammer, der
seetter hospitalerne i stand til at handtere periodevise udsving i
belzegningen inden for ordentlige arbejdsmiljgmaessige rammer, og

som samtidig sikrer patientsikkerheden. m] dt
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Hgringssvar fra Prahospitalets MEDudvalg vedr. forslag til
budget 2015

Preehospitalets MEDudvalg har dreftet forslag til budget 2015 pd mede den 27.
august 2014.

Prashospitalet anerkender, at Region Midtjylland har en stram egkonomi i 2015
og tager forslaget til budget 2015 til efterretning.

Preehospitalet vil som altid bestraebe sig pa at pa, at sikre hgj effektivitet og
holde det udmeldte nettobudget. Prachospitalet ser dog frem til flere
budgetmaessige udfordringer i 2015.

To udviklingsprojekter, Det Nye Kontrolrum (DNK) og den Praehospitale
Patientjournal (PPJ), besluttet i regi af Regionernes Sundheds-IT (RSI), kan
udfordre gkonomien i 2015.

Endvidere udger patientbefordring og befordringsgodtgarelse et vanskeligt
styrbart omrade. Rammerne for opgaven falger af Befordringsbekendtgarelsen,
og aktiviteten falger i meget hgj grad af hospitalernes aktivitet. Med
budgetforslaget er Praehospitalet tilfart 11 mio. kr., der daekker den strukturelle
ubalance fra 2014. Der er ogsa her gennemfert en lang raskke initiativer
sammen med hospitalerne for at afdeempe veeksten, men om der helt kan
undgas yderligere veekst er meget usikkert.

Endelig har Preshospitalet haft en veekst i henvendelser til AMK-vagtcentralen i
perioden 2010-2014 pa ca. 10 %. | samme periode er ambulancekapaciteten
svarende til effektive sengetimer holdt usendret. Det har kreevet en relevant
visitation og god logistik at sikre den rette hjaelp. Udviklingen i 2015 kan ikke
forudses, men en stor vaekst i antallet af henvendelser vil kunne give
udfordringer i forhold til de givne rammer.

Med venlig hilsen /}'
ﬁ% A Ve F

Else Ammitzball . Hians Jargen Boskov
Formand for MEDudvalget / Naestformand for MEDudvalget

\/*_/,/

Prahospitalet
Aarhus
Regionshuset

Olof Palmes Allé 34

8200 Aarhus N

Tel. +45 7841 4848
hovedpostkasse@ph.rm.dk
www.ph.rm.dk
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Sagsbehandler Mads Ngrskov Willumsen
Mads. Willumsen@ph.rm.dk

Tel. +45 7841 4802
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Hgringssvar for budget 2015 fra HMU, Hospitalsenheden
Vest

HMU i Hospitalsenheden Vest gnsker med dette hgringssvar til forslag
til budget 2015 at ggre opmaerksom pa en raekke forhold der kraever
seerlig opmaerksomhed de kommende &r.

Vi kan konstatere at de gkonomiske rammer i regionen er meget
stramme, at der kun reelt er 21 mio. kr. i rdderum til politisk
prioritering, samt at regionen forudser et budget under pres i de
kommende ar.

Vi er klar over vilkaret, at der kun er begraensede midler til radighed
til den stigende efterspgrgsel pa sundhedsydelser, dels som fglge af
den demografiske udvikling, og dels som fglge af nye behandlinger og
ny dyr medicin. Men vi kan ogsa se, at dette betyder der er en
betydelig risiko for en negativ indflydelse pa arbejdsmiljget for et
personale der i forvejen fgler sig hardt presset.

Hospitalsenheden Vest har over 3 ar fra 2010 - 2012 gget
produktiviteten med mere end 20 pct, og i 2013 er aktiviteten vokset
med yderligere 6 pct. HEV oplever, at der er pa visse omrader er en
kraftig stigende efterspgrgsel efter hospitalsydelserne fra borgerne i
optageomradet, og det opleves som om der er en ubalance mellem
kapaciteten og efterspgrgslen.

Hospitalet har sdledes gennemfgrt en betydelig effektivisering, hvilket
har kraevet en stor og fokuseret indsats af hele organisationen.
Effektiviseringen har kunnet lade sig ggre fordi vi arbejder med social
kapital og har et generelt godt arbejdsmiljg, som dog er under pres.
Men konsekvenserne af effektiviseringen har bl.a. ogsa vaeret en
periode med kraftig overbelaegning pa en raekke afdelinger, hvilket
stadig er tilfaeldet om end presset er aftaget en smule.

I 2014 har regionen for at finde penge til investeringsplanen forhgjet
det nationale produktivitetskrav og gennemfgrt nye besparelser pa
hospitalerne og det samme billede tegner sig for 2015.

Dette sker pd et tidspunkt, hvor vi implementerer nye IT-systemer,
oplever ggede krav til dokumentation, skal overholde
udredningsretten og bruger mange personaleressourcer pa at
forberede hele organisationen til DNV Ggdstrup med de kompetencer
der vil vaere behov for i det nye hospital. Desuden har HEV behov for

Hospitalsenheden Vest
RH-HV HR

Gl. Landevej 61
DK-7400 Herning
Tel. +45 7843 0000
post@vest.rm.dk

www.vest.rm.dk
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at spare penge op til de udgifter der er forbundet med flytningen, og
som ikke daekkes af regionen.

Det er i budgetforslaget vanskeligt at se, at disse store udfordringer
er adresseret i tilstraekkelig grad, og det er vanskeligt under de
nuvaerende fysiske rammer og fungerende IT systemer at udnytte
kapaciteten bedre end det allerede er tilfeeldet.

HMU i Hospitalsenheden Vest er enig i tilgangen med fortsat
fokusering pa m] t

udvalgte kvalitetsmal, som et afggrende element for at fa et : -
sundhedsvaesen til gavn for patienterne. Ligeledes er regionmidtjylland
investeringsplanen ngdvendig for at kunne fa tidssvarende bygninger

og indretning, der kan understgtte de gode patientforigb. Forslaget Side 2
om leasing vil kortvarigt reducere presset pd hospitalerne pa det

tidspunkt hvor gkonomien forventes at vaere mest stram.

HMU i HEV glaeder sig over at der i investeringsplanen er afsat 48
mio. kr. til CFU, men ser samtidig med bekymring pa at der kun er
afsat 35 mio. kr. til skgnnede flytteomkostninger. Ligeledes ser vi
med bekymring pa, at der laegges op til, at skonomiske ubalancer pa
omrader med budgetusikkerhed kan udlgse et yderligere sparekrav
pa hospitalerne.

Afslutningsvist vil HMU i HEV gerne naavne, at vi noterer os de
stramme rammer, men vi vil samtidig opfordre til, at der i denne
situation er ekstra opmaerksomhed pa arbejdsmiljget og
kompetenceudviklingen af medarbejderne, sa vi sammen er i stand til
at imgdekomme de nye krav om forandringer.

Dette anses for helt centralt for at vi som personale kan forberede os
maksimalt til DNV Ggdstrup.

Med venlig hilsen

HMU, Hospitalsenheden Vest
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Regionsradet, Region Midtjylland

Hgringssvar fra Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social
Vedrgrende forslag til Budget 2015

Hoved-MEDudvalget for Psykiatri og Social har pa mgde af den 27.
august 2014 drgftet forslag til budget 2015 og har fglgende
bemaerkninger til budgetforslaget.

Udvalget er positive overfor det ggede fokus pa psykiatrien, og at der
er indgdet en gkonomiaftale og et satspuljeforlig, der betyder, at der
fra 2015 gives et vaesentlig Igft til psykiatrien. Det drejer sig primeert
om flere midler til at udvide udrednings- og behandlingskapaciteten,
der giver et godt udgangspunkt for at regionen kan leve op til
udrednings- og behandlingsretten i forhold til udredning og
behandling af psykiatriske patienter.

Der ytres tilfredshed med, at psykiatrien netto far tilfgrt midler, som
gor det muligt delvist at indhente det efterslaeb, der har veeret i
forhold til udredning og behandling. Men der vil fortsat vaere behov
fort at fa tilfgrt midler til at imgdekomme det stigende antal
patienter, der henvises til psykiatrien.

Den politiske malsaetning om at anvendelsen af tvang skal reduceres
med 50% pa i 2020 er fulgt op af flere midler i budgetrammen, der
giver et godt grundlag for at gennemfgre den gnskede malsaetning.
Nedbringelsen af tvang med 50% er en stor udfordring og det er
vigtigt, at der er en saerlig opmaerksomhed pa sikkerhedsaspektet i
forhold til eventuelle udfordringer med hensyn til personalets
sikkerhed. Endelig er der i en 4-3rig periode afsat ekstra midler til
kompetenceudvikling i psykiatrien, hvilket giver en god mulighed for
at opkvalificere og uddanne medarbejderne til at Igfte de udfordringer
og krav der stilles til psykiatrien i de kommende ar.

Dog finder udvalget, det er en stor udfordring de kommende ar at
skulle realisere de krav, der er til realisering af
effektiviseringsgevinster i forbindelse med udflytning til nye
bygninger i DNU og DNV fgr udflytningen reelt er gennemfgrt.

Psykiatri og Social
Administrationen
Ledelsessekretariatet

Tingvej 15

Postboks 36

DK-8800 Viborg

Tel. +45 7841 0000
Psykiatrisocial@rm.dk
www.ps.rm.dk
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De Igbende krav om produktivitetsstigninger i psykiatrien presser isser de ambulante
funktioner. Grundet de registreringsmaessige forhold kan denne udvikling presse det
ngdvendige pargrendesamarbejde og samarbejdet med kommunerne/praksis.

Udvalget hilser det velkomment, at der pa Socialomradet ikke fremgar intentioner om

besparelser som fglge af takstnedsaettelser, som har kendetegnet de seneste ars

budgetter. Socialomradet er optaget af at sikre kapacitetstilpasning til kommunernes

efterspgrgsel pa de forskellige omrader. Som eksempler kan naevnes, at Specialomrade -

Socialpsykiatri Bgrn og Unge har oplevet en vigende efterspgrgsel, hvorfor en

omstrukturering af omradet er ivaerksat. Specialomrade - Autisme oplever stigenml dt

efterspgrgsel og der arbejdes ogsa her pa at tilpasse udbuddet til efterspgrgslen. : -
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Til Regions MED-udvalget

Horingssvar vedrgrende budget 2015,
HMU for faellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling

HMU for feellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling har pd mgde
den 19. august 2014 drgftet forslag til budget 2015. HMU tager
forslaget, herunder ogsa administrationens bidrag til overholdelse af
budgettet, til efterretning.

Ledelsessiden i HMU p@pegede i forbindelse med gennemgang af
budgetforslaget, at der er taget hgjde for, at ny lovgivning giver
nogle afdelinger nye opgaver. Der er desuden ogsa foretaget
prioriteringer mellem administrationen og driften, der tager hgjde for
administrationens muligheder for at lgse opgaver for faellesskabet, fx
prioriteringer inden for It- og indkgb.

Medarbejdersiden i HMU for feellesfunktioner, stabe og Regional
Udvikling gnsker at pege pa den seerlige udfordring, at
administrationen skal reducere Ignbudgettet med 2 % i modseetning
til at skulle gge aktiviteten. Det er vurderingen, at det, alt andet lige,
er vanskeligere at effektuere, og at det vil f3 personalemaessige
konsekvenser.

Desuden gnsker medarbejderne at ggre opmaerksom p3, at
administrationens effektiviseringskrav giver vaesentlige og nye
udfordringer for medarbejderne i den daglige opgavelgsning ogsa set
i lyset af, at der er forskel pa vores Igsningsmuligheder i vores
faellesfunktioner. Effektiviseringskravene er en udfordring i forhold til
at Igse opgaverne pa det gnskede kvalitets- og serviceniveau, og det
kan vaere vanskeligt at sikre den rette prioritering i en presset
arbejdsdag.

Administrationen skal bade levere hgjere produktivitet gennem
reducerede budgetter og patage sig nye og flere opgaver, og det skal
ske uden, at der bortfalder opgaver i samme omfang. P flere
omrader i fzellesfunktionerne er der ggede krav og/eller nye opgaver i
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forhold til f.eks. kvalitet, it, skonomistyring, hvilket skaber stgrre
arbejdspres for samtlige personalegrupper.

I den sammenhaeng gnsker HMU at ggre opmaerksom pa, at
administrationen har til opgave at sikre flere faelles administrative
Izsninger, der understgtter og bidrager til effektivitet i driften.

HMU for feellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling anerkender

desuden vigtigheden og ngdvendigheden af, at administrationen er

koncerntaenkende og har fokus pd at understgtte driften bedst muligt m] dt
og sikre, at de administrative ressourcer bruges hensigtsmaessigt og X e
mest optimalt. regionmidtjylland
Samtidig vil medarbejdersiden dog generelt opfordre til, at Side 2
administration ogsa i hgjere grad er med til at skabe stgrre synlighed

omkring de andringer i arbejdsopgaver, arbejdsgange m.m., der

understgtter de mange feelles funktioner i koncerntankegangen og
bidrager til effektiviseringer og besparelser pa koncernniveau.

PederBan; ;

Neestformand

Med venlig hilsen

Anne Jastré/
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Til regionsradet

Ved regionsradsformand Bent Hansen

Regionshuset Viborg

Skottenborg 26

8800 Viborg 1.9.2014

Vedrerende budget 2015

Regionsradet har den 20. august 2014 haft forste behandling af forslag til budget
2015, hvor regionsradet vedtog det indstillede forslag til driftsbudget 2015 for
Sundhed, Regional Udvikling og Fzelles formal og administrationen.

Medarbejderrepraesentanterne i Det Regionale MEDudvalg anerkender fuldt ud
vanskeligheden i regionsradets opgave med p4 den ene side at udvikle de regionale
opgaveomrader, samtidig med at skulle fastholde en meget stram gkonomi - men vi
er samtidig enige i udsagnene fra hovedMEDudvalgene om nedvendigheden af at
have fokus p& medarbejderne og deres arbejdsmilje.

Vi er ligeledes enige i, at der skal veere ekstra opmeerksomhed pa kompetenceud-
viklingen af medarbejderne. Séledes at vi til stadighed er i stand til at modsvare de
krav, som udspringer af kravet til omstilling i sundhedsveesenet og den faglige ud-
vikling.

Der udtrykkes i flere af de indsendte heringssvar fra hovedMEDudvalgene til bud-

get 2015 en sddan grad af bekymring i forhold til personalet, at der frygtes for nega-
tive konsekvenser i forhold til opgavevaretagelsen overfor patienterne, herunder at

den patientoplevede kvalitet ikke kan opretholdes.

Vi er opmzaerksomme p4, at der i Region Midtjylland arbejdes med at udforme en ny
model for skonomistyringen i sundhedsomrédet, hvor bl.a. arbejdet med kvalitets-
mal vil blive medtaget.

Som udgangspunkt er vi enige i, at modellen for gkonomistyring lebende skal vur-
deres og forbedres. Dette zendrer dog dette ikke ved de ansattes muligheder for at
understette opnaelsen af regionsradets kvalitetsmal og ovrige mél pa omraderne.

I vores kommentarer af den 3. juli 2014 forslog vi bl.a., at regionsradet prioriterer
seerlige midler til forbedring af medarbejderens arbejdsvilkér og arbejdsmilje.

Vi anser det for veerende helt centralt for at opna et bedre arbejdsmilje - og dermed
undga negative konsekvenser heraf for borgernes/patienternes oplevelse af Region
Midtjyllands ydelser - at der er fokus p& medarbejdernes faglighed, dvs. at der gives
medarbejdernes muligheder for at udeve deres faglige viden og kunnen.



Det er oplevelsen af et relevant “fagligt rdderum”, hvor den enkelte leders og med-
arbejders store indsigt i opgaver og faglige problemstillinger udfordres, som giver
anledning til gode lesninger.

Samtidig er oplevelsen af et relevant “fagligt réderum” centralt for skabelsen af den
ngdvendige sociale kapital - altsa det, som saetter institutionens ledere og medar-
bejdere i stand til at lese institutionens kerneopgave.

Vi opfordrer regionsradet til at leegge dette til grund i sit videre arbejde med ud-
formningen af regionens gkonomistyring - savel den nuveerende som en fremtidig -
sdledes at udformningen af gkonomistyringen ikke i sig selv bliver en barriere for
skabelsen af de relevante losninger, men derimod giver det nedvendige ledelses-
maessige rum til at understette personalets arbejdsmilje og arbejdsgleaede.

Vi opfordrer til, at regionsradet generelt arbejder for, at regionens styringsmodeller
tager afszet i dialog, &benhed og klare mal, som ikke blot er administrativt og gko-
nomisk definerede mélseetninger, for derved at give rum til at ledelse og styring,
som kan tage afseet i tillid og ansvar.

Med venlig hilsen
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Region Midtjylland
Att. Koncern gkonomi

Hgringssvar fra Regionshospitalet Randers til budget 2015

HMU pa Regionshospitalet Randers har behandlet det fremsendte
forslag til budget 2015 p& mgde den 1. september 2014.

Status og forudseetninger pa Regionshospitalet Randers.
Regionshospitalet Randers har i de senere ar veeret igennem
omfattende omstillinger og besparelser svarende til
budgetreduktioner p& over 100 mio. kr. og lukning af ca. 1/3 af
hospitalets senge. Disse besparelser preeger fortsat gkonomistyringen
og hverdagen pa hospitalet, idet der for en raekke afdelinger fortsat
er vaesentlige gkonomiske ubalancer, som kreever stor
ledelsesmaessig opmaerksomhed pa initiativer til at sikre
budgetoverholdelse.

Samtidig betyder de senere ars ggede krav til overholdelse af blandt
andet udredningsretten, kreeft-/hjertepakkeforlgb, akutkonceptet
m.m. samt de generelt hgje — og ggede - aktivitetsforudsasetninger, at
dagligdagen for personalet er praeget af stor fokus pa at sikre, at der
kan behandles rigtig mange patienter inden for kort tid og med fa
ressourcer, samtidig med at den hgje kvalitet i behandlingen skal
opretholdes. Det geelder ikke mindst pa et akuthospital som
Regionshospitalet Randers, hvor op mod 85% af patienterne er
akutte, og hvor man derfor er ngdt til at have hgjt beredskab til at
modtage en meget stor andel ikke-planlagte patientforlgb med meget
hurtige og korte kontakter. Og det geelder i forhold til den meget
markante omstilling til ambulante forlgb, som er sket igennem de
senere ar og som ma forventes at fortsaette i den kommende tid.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at ledelse og personale pa
Regionshospitalet Randers i feellesskab har stor fokus pa at
gennemfgre de ngdvendige omstillinger, som politiske krav og
forventninger indebeerer. Derfor er det ogsa naturligt, at eksempelvis
udredningsretten har veeret hurtigt implementeret pa hospitalet pa
trods af de meget store gkonomiske og aktivitetsmaessige
udfordringer, som ogséa er en del af hverdagen.
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Samlet set betyder de gennemfgrte omstillinger og aktiviteter, at
Regionshospitalet Randers i flere ar har ligget blandt de absolut mest
produktive hospitaler i landet. Ifglge den seneste maling er
hospitalets produktivitet 9% hgjere end landsgennemsnittet. Denne
hgje produktivitet maerkes tydeligt i dagligdagen pa hospitalet.

Bade ledelse og personale pa hospitalet er p& den ene side stolte af
de resultater, der er opndet. Men pa den anden side er det ogsa klart,
at personalets hverdag er praeget af relativt f ressourcer, hgj
produktivitet og hgje krav til hastighed i savel omstillinger som i
daglige arbejdsfunktioner.

Det giver blandt andet anledning til store udfordringer i det daglige
arbejdsmiljg, og der er i flere tilfeelde givet pabud fra Arbejdstilsynet.
Senest er der givet pabud pa grund af stor arbejdsbyrde og tidspres
pa Medicinsk Afdeling.

Budget 2015.

Set i lyset af ovenstdende er det, set fra HMU p& Regionshospitalet
Randers, tilfredsstillende, at regionens budgetforslag for 2015 ikke
indebaerer stagrre nye besparelser for hospitalet. HMU er dog fuldt
opmaerksomme p& de budgetreduktioner, der ligger i sdvel den
forudsatte produktivitetsstigning som i finansieringen af
investeringsplanen.

Samtidig indebaerer budgetforslaget et krav om meget hgj aktivitet
og fortsat produktivitetsstigning. Dertil kommer, at det er baseret pa
en reekke bagvedliggende budgetmeessige usikkerheder. Det fremgar
saledes af budgetmaterialet, at der ikke afseettes budget til
uforudsete udgifter, ligesom der kun er afsat meget fa midler til
politisk prioritering. Der forudseettes endvidere indfgrelse af ny model
for gkonomistyring, hvor en manedlig skonomirapportering pa
udvalgte omrader med budgetusikkerhed kan medfare, at
gkonomiske ubalancer kan fgre til sparekrav pa hospitalerne. Disse
forudseetninger giver anledning til bekymring for, om der i lgbet af
aret vil komme flere reelle besparelser som fglge af eksempelvis
ggede udgifter pd de vanskeligt styrbare omrader.

Der er fra personalets side bekymring over, hvordan de allerede
indarbejdede budgetreduktioner savel som eventuelle yderligere
besparelser som folge af budgetusikkerheden kan indfries, uden at
det giver yderligere udfordringer i forhold til arbejdsmiljg og
kvalitetssikring, ligesom det giver anledning til bekymring for, om
besparelserne har konsekvenser for regionens og hospitalets
malsaetninger for blandt andet forskning, udvikling og
kompetenceudvikling.
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HMU vurderer, at det i denne situation er vigtigt at prioritere den
lgbende kompetenceudvikling, idet dette vil veere en ngdvendig
forudseaetning for at understgtte personalets muligheder for at
handtere udfordringerne. Endvidere vurderes det, at der i fremtiden
er behov for opmaerksomhed pa at understgtte rummeligheden pa
regionens arbejdspladser.

I forhold til budgetforslagets investeringsbudget bemeerker HMU, at
der er stor tilfredshed med, at det har veeret muligt at prioritere
midler til etablering af hospitalets nye akutafdeling, som allerede nu
er delvist ibrugtaget. Det vurderes imidlertid, at det ogsa vil veere
ngdvendigt at prioritere midler til, at den gvrige del af hospitalet kan
tilpasses fremtidens nye behandlingsformer og nye
organisationsformer. Dette vil udggre en forudseetning for, at
Regionshospitalet Randers ogsa fremover kan imgdekomme
patienternes krav og forventninger pd mindst samme niveau som de
gvrige hospitaler, ligesom det vil veere en forudseetning for, at
hospitalet ogsa i fremtiden kan fungere pa hgjeste
produktivitetsniveau.

Samlet set indebeaerer budgettets produktivitetskrav og gvrige
bagvedliggende forudsaetninger, at HMU pa Regionshospitalet
Randers ser med bekymring p&, hvordan de udfordringer, som kan
imgdeses i lgbet af budgetaret, kommer til at pavirke arbejdsmiljg,
kvalitetssikring og udviklingsfunktioner pa hospitalet.

Det skal afslutningsvist bemeerkes, at HMU pa Regionshospitalet
Randers tror pda, at savel personalets som ledelsens indstilling til at
finde gode lgsninger pa udfordringerne ogsa i den kommende tid
udger et godt grundlag for, at Regionshospitalet Randers fortsat kan
opna gode resultater til gavn for patienterne i omradet.

Pa vegne af HMU p& Regionshospitalet Randers,

Thomas Pazyj Pirkko Dinnesen
Formand for HMU Naestformand for HMU
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