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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ), 1 forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og séledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og ekonomi.

DT® skal bistd Region Midtjyllands direktion som reprasentant for Regionsradet.
Derudover vil der vare tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest
(HEV) og bygherreradgiveren (NIRAS), idet vi labende og i taet dialog med pro-
jektets parter medvirker til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af regionsradet uddelegeret til HEV. I HEV vare-
tager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DT@-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til HEV/PS pa vegne
af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalradgiver valgt som folger, idet der i rapporten anvendes de
i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3).

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, ekonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvarktajer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primaert pa forhold som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentiale til foraget vaerdi-
skabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for rammerne,
vil saledes kun i mindre grad blive beskrevet.
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Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bade statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som

lebende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid — Etape 1 (tidsplaner, milepale og athangigheder)

3.3 Tid — Etape 3 (tidsplaner, milepele og athengigheder)

3.4 Okonomi (budget, reserver og besparelseskatalog)

3.5 Kvalitet (projektets funktionsmaessige rammer og kvalitet)
3.6 Risici (tveergaende risikoopfelgning).

Statusangivelser vil primaert veere begraenset til afvigelser i forhold til planer
og tidligere vurderinger og aftaler.

Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og varktajer opdelt pa:

Organisation

Samarbejde

Tidsplaner

Beslutningsplan

Kvalitetssikring

Andringslog

Manedsrapporter

Totalgkonomi

Risikostyring

@vrige styringsredskaber og —bestemmelser.

R VA Y Ve

Afsnit medtages kun i det omfang der er kommentarer eller udvikling pa om-
radet.

Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pa DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

Afsnit 6 indeholder en oversigt over anvendt grundlag for denne gennemgang
og rapportering.
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DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation samt gennemforte interviews med organisa-
tionen.

Bygherren har vaeret behjelpelig med at skaffe efterspurgte dokumenter, idet pro-
jektweb fortsat ikke anvendes konsekvent af projektdeltagerne, hvorfor DT til
tider har vanskeligt ved at foretage den tilteenkte screening af sagens status pa bag-
grund af dokumenterne pa projektweb.

Vi skal gare opmarksom p4, at der kan forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke har
haft adgang til eller ikke har veeret opmerksom pa samtlige dokumenter inden rap-
portens deadline, hvorfor patalte forhold er afklaret eller athjulpet i perioden fra
deadline til udgivelse.

Nervarende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 17. oktober

2016.

Aarhus 02. november 2016

J?M%dd@h

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 3. kvartal 2016.

> Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

> Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at vaere uendret eller let redu-
ceret i forhold til den seneste kvartalsrapport, idet vaesentlige entrepriser
pa savel etape 1 som etape 3 nu er endeligt maengdeverificeret og entre-
ret.

» Vi fokuserer i rapportens statusafsnit pa afvigelser fra tidligere status og
planlegning — og i processtyringsafsnit pa projektets styringsprocesser og
de anvendte verktgjer.

2.1 Status og udvikling i perioden

Kwvalitetsfondsprojektet for DNV Gedstrup er i 3. kvartal 2016 forlgbet i overens-
stemmelse med de udstukne rammer, og risikoen forbundet med overholdelse af
budgetterne er yderligere reduceret ved gennemforelse af maengdeverificering og
kontraktindgéelse pa de sidste store udbudsrunder pa etape 1 samt den forste del af
etape 3.

Den positive udvikling afspejles ogsa 1 karakteren af DT@'s kommentarer og anbe-
falinger.

2.2 Anbefalinger og saerlige observationer

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 3. kvartal 2016 gjort felgende nye
observationer og anbefalinger:

> DTQ anbefaler, at udestaende mangdeverifikation af Task Force andrin-
ger i DP06 samt DP04+07 afsluttes og faeerdigforhandles hurtigst muligt,
sé& der kan skabes endelig sikkerhed for budgettet.
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DTQ anbefaler uenighed mellem bygherre og bygherreradgiver om risiko
vedrerende tidsplan for levering af bygherreleverancer, indflytning og
ibrugtagning afklares og koordineres med de allerede indgaede kontrak-
ter.

DTQ anbefaler, at den fortsatte uenighed mellem bygherre og TR3 vedre-
rende udferelsestidsplanen for Somatikken afklares hurtigst muligt, s& der
skabes sikkerhed for planens gennemforlighed.

DT® anbefaler, at prioriterings- og besparelseskataloget for etape 3 so-
matik opdateres i forbindelse med aflevering af hovedprojekt og tilhgren-
de anleegskalkulation.

DTQ anbefaler, at der hos savel bygherre, TR1 og TR3 i hgjere grad fo-
kuseres pa risikostyringen, sa det sikres, at risikolog og rapportering til
enhver tid er retvisende i forhold til projektets fremdrift og stade.
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3 Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

Periodens vaesentligste milestones og aktiviteter:
> Hovedtidsplan er opdateret

Etape 1:
> DPI11: Omprojektering af taskforcezendringer afsluttet.
> Projektrevision for energipark afsluttet

> DPO08-11: Licitationer afholdt, entreprisekontrakter endeligt godkendt og
indgaet.

> DPO02: Stikledninger for etape 2 og 3 pagar

> DPO03: Keeldre og fundamenter
Revneinjicering er afsluttet.
Indstebte aflgbsinstallationer afsluttet og gulvstebning pagar i nordligt
afsnit, idet det folger facadelukningen. Kloak i overgulve pégér i afsnit
syd.

> DP04+07-E01 Réhus Nord:
Gulvstebning pagar.

> DP04+07-E02 Rahus Syd:
Hovedkonstruktion i centerbygning klar til aflevering 01.12.2016.

> DPO06 — Facade og lukning.
Pégar i nordligt afsnit.
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Etape 3
> Somatik: Hovedprojektering pagar
> Serviceby og teknikhuse:
Licitationer pa Rahus/lukning samt installations- og apteringsfag er af-
holdt og entreprisekontrakter endeligt godkendt og indgaet.

> Jord- og pxlearbejder for serviceby er afsluttet og afleveret

> Rahusentreprise for serviceby er under opstart pa byggepladsen

3.1.1 Status pd projekttilpasninger — Task force

Folgende forhold omkring implementering og verificering af de besluttede projekt-
tilpasninger udestar:

> Mengdeverificering af taskforcezendringer i det allerede entrerede del-
projekt DP06 er igangsat men ikke afsluttet.

> Trods tidligere oplysninger om at forhandling af Task Force @&ndringer pa
DP04+07-E02 Rahus Syd var lukket, er der fortsat ikke enighed med en-
treprengren om prissetning af de besluttede endringer.

3.2 Tid - Etape 1

3.2.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmaessige ramme for det samlede kvalitetsfonds-
projekt forudsatter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter omkring
arsskiftet 2019/2020.

Som det fremgar i det efterfolgende pagér der lebende mindre tilpasninger af ho-

vedtidsplanen, men disse vurderes af DT@ ikke at {4 indflydelse pa tidspunktet for
den endelige ibrugtagning og modtagelse af patienter.

3.2.2 Geeldende hovedtidsplan

Senest udgivne hovedtidsplan:
> Hovedtidsplan dateret 30.09.2016.

Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO rapportering.
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Revisionen af hovedtidsplanen betyder folgende @ndrede slutterminer i etape 1:

Etape 1 LIGHJELE Tidsplan af Zndring (uger)
i |iee | |

DP04+07-E01 Rahus Nord 17.11.2016 31.03.2017

DP04+07-E02 Rahus Syd 13.07.2017 13.07.2017

DP06-E01 Klimaskaerm 24.11.2017 24.11.2017
DP08-10 Aptering og installationer 30.08.2019 30.08.2019
DP11 Specialinstallationer 30.08.2019 30.08.2019

Patienter modtages Etape 1 17.01.2020 17.01.2020 “

Den eneste andring i hovedtidsplanen omfatter en udskydelse pa 19 uger for af-
slutningen af Rdhus Nord — overgulve. Gulvarbejderne folger facadelukningen og
er forsinket i forhold til oprindelig plan, men samlet set skulle det ifelge byggele-
delsen ikke pavirke efterfelgende entreprisers opstart.

3.2.3 Delprojekter under projektering

I det folgende gennemgas status og @ndringer pa de enkelte delprojekter under pro-
jektering,

DPOS Terrzen og landskab
Projekteringen er nu opstartet og afklaring af greenseflader mellem etaperne pagar.

DP11 Specialinventar og udstyr
Ferdigprojektering og godkendelse af energipark og fast inventar pagér.

3.2.4 Delprojekter under opstart

I det folgende gennemgés status og aendringer pa de enkelte delprojekter under op-
start.

DP08-10 E01 Aptering samt DP08-10 E02 Installationer
Licitationsresultat modtaget, kontrakt indgéet og opstarts- og projektgennem-
gangsmeder er igangsat.

DP11 Specialinventar og udstyr

@vrige DP11-entrepriser, ud over ovennavnte, er udbudt, kontraheret og opstarts-
og projektgennemgangsmeder er igangsat.

Kontrahering af it-netvaerk forventes dog ifelge bygherre forst i uge 41 2016.
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3.2.5 Delprojekter under udfgrelse

I det folgende gennemgés status og andringer pa de enkelte delprojekter under ud-
forelse.

DP02 Kol og hovedforsyninger

Stikledningsarbejder for etape 2 er som planlagt sat i bero og afventer fremdriften
pa etape 2. Opstart planlagt til primo 2018.

Stikledningsarbejder for etape 3 er opstartet i rapporteringsperioden for serviceby-
en, mens somatikdelen afventer opstart primo 2018.

DPO03 Pzle og keelder

Kelderens tethed er nu godkendt efter injicering af enkelte revner, og udferelse af
aflgbsinstallationer i gulve er afsluttet i nordligt afsnit, hvor gulvstebning er under
opstart idet den felger facadelukningen.

I sydligt afsnit er aflgbsinstallationer i gulve igangsat.

DP04+07-E01 Rahus Nord
Udferelse af overgulve pagar og afslutningen folger facadelukningen.

DP04+07-E02 Réhus Syd
Folger nu entreprenerens opdaterede arbejdsplaner og centerbygningen frigives til
facadelukning 01.12.2016.

DP06 Klimaskaerm
Udferelsen af klimaskarm pégér i henhold til entreprenerens arbejdstidsplaner.

3.2.6 Bygherrens planlaegning af funktionstests, indflytning
og ibrugtagning

DT har tidligere stillet spargsmalstegn til, hvorvidt de anferte 4,5 mdr. fra afleve-
ring af installationsentrepriserne til modtagelse af patienter er tilstraekkelig til gen-
nemforelse af de nedvendige tests inden ibrugtagning.

Bygherreradgiveren (Niras) gentager fortsat (i notat 164 dateret 30.09.2016) sin
efterlysning af detailplanleegning fra bygherrens side, af arbejdet med indbygning
og installation af bygherreleverancer og herunder koordinering med de evrige en-
treprisearbejder, idet der af bygherreradgiver anferes:

"Bygherrerddgiver har for indeveerende ikke grundlag for at vurdere, om det er
muligt at fastholde tidspunktet for modtagelses af patienter."

Bygherreradgiverens anbefaling om at fa gennemfert denne detailplanlaegning in-
den kontrahering af apterings- og installationsentrepriserne blev ikke fulgt, og byg-
herrerddgiveren betegner nu, i ovennavnte notat, situationen som kritisk i forhold
til at indbygge disse i den planlagte byggerytme.

Bygherren har til DTO oplyst, at man ikke er enig i bygherreradgiverens vurdering
og at spargsmaélet tages op til fornyet draftelse med denne. Bygherren oplyser lige-
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ledes at projektsekretariatet er i dialog med apteringsentreprenererne om udferelse
af loftlifte og loftkonsoller for lamper og forsyningssejler i den detailtidsplanen for
den omradevise fremdrift benavnt "etagetogene".

3.2.7 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for etape 1

> DTQ anbefaler uenighed mellem bygherre og bygherreradgiver om risi-
ko vedrerende tidsplan for levering af bygherreleverancer, indflytning
og ibrugtagning afklares og koordineres med de allerede indgaede kon-
trakter.

3.3 Tid - Etape 3

3.3.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmessige ramme for det samlede kvalitetsfonds-
projekt forudseetter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter omkring
arsskiftet 2019/2020.

Som det fremgér i det efterfolgende pagar der lebende mindre tilpasninger af ho-

vedtidsplanen, men disse vurderes af DT@ ikke at fa indflydelse pé tidspunktet for
den endelige ibrugtagning og modtagelse af patienter.

3.3.2 Geeldende hovedtidsplan
Opfoelgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til geeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 30.09 2016.

Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO rapportering, men som det frem-
gar herunder, er der ikke sket endringer for etape 3.

Etape 3 Tidsplan af | Tidsplan af | Z£ndring
Afleveringstermin 17.06.2016 | 30.09.2016 | (uger)

DP 31 - Somatik I

Hovedprojekt 01.12.2016 | 01.12.2016
AB92-aflevering 17.06.2019 | 17.06.2019

AB92-aflevering 22.12.2017 | 22.12.2017

DP 32B — Teknikhuse
AB92-aflevering 22.12.2017 | 22.12.2017

Patienter modtages Etape 3 17.01.2020 | 17.01.2020

DP 32A - Serviceby I

Der er fortsat uenighed mellem bygherre og TR3 om udferelsestidsplanen for so-
matikken, idet TR3 fastholder august-september 2019 som mulig aflevering, mens
bygherren mener aflevering kan ske i juni.
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TR3 vil ikke pa nuverende tidspunkt garantere, at den af bygherren forudsatte re-
duktion er mulig, og der er saledes ikke overensstemmelse mellem TR3's udbuds-
tidsplan og hovedtidsplanen.

Bygherren har til DTO oplyst, at man ikke vurderer tidsplanuenigheden som kri-
tisk.

Forholdet behandles pa de byggetekniske udvalgsmeder, men der synes ikke at
vaere nogen fremdrift pa punktet.

3.3.3 Delprojekter under projektering

I det folgende gennemgés status og andringer pa de enkelte delprojekter under pro-
jektering.

DP31 Somatik
Hovedprojektering pagar frem mod aflevering af hovedprojekt 01.12.2016.

3.3.4 Delprojekter under udbud

DP32-33 Serviceby og teknikhuse
Udbud og entrering af folgende entrepriser er nu afsluttet:

DP32-33 EI Rahus og lukning
DP32-33 E2 VVS og ventilation
DP32-33 E3 Temrer snedker

DP32-33 E4 Gulvbelaegningsentreprisen
DP32-33 ES5 Malerentreprisen
DP32-33 E6 Elentreprisen

vV OV OV VvV v v

3.3.5 Projekter under udfgrelse

I det folgende gennemgés status og @ndringer pa de enkelte delprojekter, som er
entreret.

DP32-33 (Serviceby og teknikhuse) Jordarbejder og pzle
Arbejdet er afsluttet og entreprisen afleveret.

DP32-33 E1 (Serviceby og teknikhuse) Riahus og lukning
Opstart pa byggepladsen pagar.

3.3.6 DT@'s bemeerkninger til tidsplan for etape 3

DT® anbefaler,

> at den fortsatte uenighed mellem bygherre og TR3 vedrerende udferel-
sestidsplanen for Somatikken afklares hurtigst muligt, sa der skabes sik-
kerhed for planens gennemforlighed.
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3.4 @konomi - Etape 1

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeftes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af bygherrens lgbende rapportering og styring af ekonomien, skal
DT foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.4.1 Verificering af anlaegsbudget

Siden endelig vedtagelse af Task Force tilpasningerne sommeren 2016, har DT@
opfordret til hurtigst muligt at reducere den skonomiske usikkerhed i de vedtagne
tilpasninger. @konomien vedrerende folgende delprojekter er fortsat ikke endeligt
afklaret:

> Task Force tilpasninger for DP06 Facade og lukning
> Task Force @ndringer pd DP04+07-E02 Rahus Syd.

Besparelsen ved Task Force andringerne pa DP06 er budgetteret til 12,3 mio. kr.
(Indeks 133,8) men entreprengren er ikke enig i sterrelsen af besparelsen.
Bygherren har pd mede med DT@ 04.10.2016 oplyst, at endelig aftale forventes at
kunne indgés med entreprengren pa DP06 inden for en 14 dages periode.

DTO er ikke bekendt med det endelige resultat af en eventuel aftale.

Trods tidligere oplysninger om, at forhandling af Task Force a&ndringer pa
DP04+07-E02 Réhus Syd var lukket, er der fortsat ikke enighed med entrepreneren
om prissatning af de besluttede @ndringer.

Forhandlinger med entrepreneren herom pégar.

3.4.2 Prioriterings- og besparelseskatalog

Prioriterings- og besparelseskataloger blev behandlet og godkendt pé regionsrads-
mede 30.03.2016 og er fortsat uendrede.

propiomrige [Dato e
16.02.2016 27.090.000, -

Bygherren har pad mede 2016-08-15 oplyst, at en opdatering af prioriterings- og
besparelseskatalog nu er igangsat.

Bygherren har i forbindelse med narvarende rapportering diskuteret forholdet med
DT og oplyst at et Prioriterings- og besparelseskatalog vil blive etableret under
hensyntagen til projektets nuvaerende stade. I denne forbindelse handteres den om-
stendighed, at savel besparelsesmuligheder som risici vil vere aftagende til nul
hen over udferelsesfasen.
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3.4.3 Budgetter pa delprojekter under projektering og
udbud — Etape 1

For folgende delprojekter i etape 1 udestar fortsat feerdigprojektering og udbud:

DPOS5 - Terran og landskab (Projektering pagar)

DP11 - E26 Energipark (Forventes godkendt og udbudt oktober 2016)
DP11 - E30/E32/E36 Fast inventar (Udbud medio 2017)
Bygherreleverancer:

Teknisk udstyr, it-leverancer samt medicoteknisk udstyr.

v ooV vV v

3.4.4 Afholdte licitationer i perioden - Etape 1

Der er i rapporteringsperioden entreret folgende entrepriser:

DP8-10-E1 Aptering

DPS8-10-E2 Installationer

DP11-EO1 Sprinkler

DP11-E02 Trykluft, vakuum, medicinske gasser og ilt
DP11-E03 Bygningsautomation og sikringsanlaeg
DP11-E04 It Netvaerk

DP11-E07 Patientkaldeanlaeg

DP11-E08 Elevatorer

DP11-E10 Sengestuepaneler

DP11-E18 UPS anlaeg

DP11-E14 Kompressorkeleanlaeg

DP11-E19 Generatoranlaeg

DP11-E28 Sikkerhedsbelysning

vV OV OV vV VvV VvV VvV OV VvV VvV v v

Bygherren har til DTO oplyst, at maendgeverificering af ovenstdende nu ogsé er
afsluttet, og at man samlet set ved entreringen er landet 2-3 % over budgetterne.
Overskridelsen er imidlertid efterfolgende besparet i entrepriserne og indfejet i un-
derskrevne aftalesedler.

3.4.5 Byggeregnskab igangvaerende delprojekter - Etape 1

Byggeregnskab fores pa byggeweb, hvor det lebende opdateres af byggeledelsen.
Desuden rapporters byggeregnskaber til bygherren i byggeledelsens méanedlige
rapporter.

Byggeregnskaber kommenteres af DTO pé grundlag af nedenstaende negletal hen-
tet fra byggeledelsens méanedsrapportering, idet udviklingen beskrives ved sam-
menligning med negletallene ved seneste DT@-rapportering.

Posten "Udisponeret reserve" angiver forskellen mellem godkendt budget og byg-
geledelsens samlede forventede budget inkl. vedtagne poster til risiko og uforudse-
elige udgifter.
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Generelt

I byggeregnskaber for alle delprojekter er der siden sidste DT@-rapportering tilfo-
jet en post med honorarer til byggeledelse og totalradgiver i forbindelse med ufor-
udsete forhold pa byggepladsen. De respektive reserver er saledes reduceret med
denne honorarudgift.

DPO02 — Keleledninger og forsyning (Indeks 132,9)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
juni 2016 august 2016

Budget 16.877.385,- 16.877.385,-

Forv. budget 16.799.007,- 16.724.007,- —75.000,-
Anvist i alt 14.684.028, - 15.569.977,- 885.949,-

78.378,- 153.378,- 75.000,-

Intet at bemeerke.

DPO03 - Pzle og kzldre (Indeks 131,8)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
juni 2016 august 2016

Budget 227.263.373,- 227.263.373,-

Forv. budget 221.706.370,- 227.257.149,- 5.550.779,—

Anvist i alt 210.630.791,- 212.902.851,- 2.272.060,-
| Udisponeretreserve | 5.557.004- | 6.224, | .5.550.780,-|
Reserverne er som det fremgar siden sidste DT@-rapportering faldet med nasten
5,5 mio. kr. Dette skyldes, at der er overfort 4 mio. kr. til andre delprojekter samti-
dig med, at der er pafert et uforudset honorar pa ca. 1,5 mio. kr.

Réhus Nord DP04+07 — EO1 (Indeks 134,1)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
juni 2016 august 2016

Budget 196.743.707,- 196.743.707,-

Forv. budget 198.351.467,- 197.255.125,- -1.096.342,-

Anvist i alt 180.863.320,- 175.718.817,- 5.144.503,-
De vesentligste handelser i perioden er en omfordeling af byggepladsudgifter,
som har reduceret udgiften med 2,7 mio. kr. samtidig med, at der er tilkommet den
beskrevne honorarudgift som her rammer med ca. 1.1 mio. kr.

Réahus Syd DP04+07 (Indeks 136,1)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
juni 2016 august 2016

Budget 253.842.432,- 253.842.432,-

Forv. budget 244.252.628,- 247.426.344,- 3.173.716,—

Anvist i alt 94.846.541,- 160.980.323,- | 66.133.782,-

9.489.804, - 6.416.088,- | -3.073.716,-
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De veasentligste handelser i perioden er tilfojelse af den beskrevne honorarudgift,
som her udger 1 mio. kr. samtidig med, at der i modsetning til tidligere oplysnin-
ger tilsyneladende stadig er et udestdende vedrerende mangdeverificering af Task
Force &ndringer.

Uenighed med entreprengren om prissatning af endringerne har givet byggeledel-
sen anledning til at opjustere den forventede udgift med 1,8 mio. kr.

Forhandling af Task Force a&ndringerne pagar.

Facadelukning DP06 (Indeks 133,8)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | ZAndring
juni 2016 august 2016

Budget 255.829.660,- 243.504.720,-

12.324.940,-
Forv. budget 234.041.360,- 233.813.531,- 227.829,-
Anvist i alt 11.127.673,- 18.822.871,- 7.695.198, -
Som det fremgar, er reserverne i perioden faldet med ca. 12,1 mio. kr.
Arsagen hertil er, at den forventede Task Force besparelse pa 12,3 mio. kr. forst er
fratrukket i byggeregnskabet i labet af indevarende rapporteringsperiode.
Der er dog stadig ikke enighed med entreprengren om besparelsens sterrelse, idet
denne i sin opgerelse kommer frem til en lavere besparelse. Der udestér sdledes en
risiko for, at den opnéede besparelse bliver mindre end forudsat, og at reserverne
ma bringes 1 anvendelse til deekning heraf.
Endelig forhandling af Task Force besparelsen pagér.
Desuden er tilkommet udgifter til uforudsete honorarer pé ca. 0,9 mio. kr.

Byggeledelsen forventer dog fortsat, at det samlede budget kan holdes.

DP8-10 — E01 Apetring og — E02 Installationer
Byggeregnskabet er ikke udfyldt pa byggeweb.

3.4.6 DT@'s bemaerkninger til gkonomistyring pa etape 1

Med de i rapporteringsperioden gennemforte kontraktindgédelser er der skabt mere
ro omkring budgetterne og fokus kan nu rettes imod opfelgning herpa i udferelses-
fasen.

Dog udestér som beskrevet enkelte afklaringer af Task Force besparelser som ber
lukkes snarest muligt, uanset disse ifelge bygherre og byggeledelse ikke skaber
vaesentlig usikkerhed omkring overholdelsen af budgetterne pa de respektive del-
projekter. Anbefaling om lukning af disse er anfert i rapportens afsnit 3.1.1.

DT® anbefaler,

> atudestdende mangdeverifikation af Task Force endringer i DP06 samt
DP04+07 afsluttes og feerdigforhandles hurtigst muligt, s& der kan ska-
bes endelig sikkerhed for budgettet.
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3.5 @konomi - Etape 3

3.5.1 @konomistatus generelt - Etape 3

Okonomien pa etape 3 folger de godkendte budgetrammer idet ca. 80 % af entre-
priserne pa Serviceby og teknikhus nu er indkebt, mens somatikken fortsat er under
projektering.

3.5.2 DP31 Somatik
Seneste anlagsbudget fra TR3:

> Anlagsbudget — Projektforslag P31 somatik dateret 11.12.2015.

Pa somatikken har der ikke veret nogen budgetmeessig udvikling i indevaerende
rapporteringsperiode.

Det foreliggende budget er fortsat ikke opdateret med den af regionsradet beslutte-
de foragede reserve til udferelsesrisiko. Der mangler saledes disse 2 % i forhold til
regionsradsbeslutningen.

Samlet afsat beleb til risiko og uforudseelige udgifter: 45.779.220,- kr. (Indeks
120,5)

Neste aktivitet forventes at veere aflevering af opdateret anlaegskalkulation sam-
men med hovedprojekt i december 2016.

3.5.3 DP32 og DP33 Serviceby og teknikhus
Seneste anlaegsbudget fra TR3:

> Balance anlagsbudget / entrepriseudgifter dateret 07.10.2016.

Folgende entrepriser er nu endeligt entreret pa grundlag af de tidligere atholdte lici-
tationer:

DP32-33 EI Rahusentreprisen

DP32-33_E2 VVS og installationsentreprisen
DP32-33 E3 Temrer/snedkerentreprisen
DP32-33 E4 Gulvbelaegningsentreprisen
DP32-33 ES5 Malerentreprisen

DP32-33_E6 El-entreprisen

vV OV VvV VvV Vv v

Der er fortsat god overensstemmelse mellem TR3’s anlaegskalkulationer og de op-
naede licitationsresultater. Der er séledes, i ht. totalradgiverens budget, pa de entre-
rede entrepriser opnaet en samlet besparelse i forhold til budget pé ca. 14 mio. kr.
(indeks 120,5).
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Reserverne folger de i regionsradet besluttede procentsatser, idet entreringsrisikoen
nedskrives lobende med entrering af arbejderne.

Samlet afsat beleb til risiko og uforudseelige udgifter: 11.297.931,- kr. (Indeks
120,5)

3.5.4 Etape 3 - Delprojekter under udfgrelse

Den opstartede entreprise med jord- og plearbejder er ikke oprettet pa byggeweb
da det ikke karer som et selvstendigt delprojekt.

Bygherren har oplyst, at de igangsatte jord- og paelearbejder nu er afsluttet inden
for det afsatte budget.

3.5.5 Prioriterings- og besparelseskatalog

Der foreligger folgende prioriterings- og besparelseskataloger for etape 3:

| Projektomrade  [Dato  [verdi |
Serviceby og teknikhus 06.11.2015 18.230.000, -

I kataloget for somatikken er opgjort meget omfattende besparelser, som dels alle-

rede er aktiveret i de trufne beslutninger (eks. straleterapien) og dels vurderes at

vaere vanskeligt gennemforlige uden vaesentlige funktionsmeessige konsekvenser.

Vi formoder og anbefaler, at kataloget revideres og udgives sammen med hoved-

projekt for somatikken, s& der kun indgar besparelsesmuligheder, der vil kunne
aktiveres, hvis licitationsresultaterne skulle overstige budgettet.

Katalog for serviceby og teknikhus ma betragtes som udgaet, og kan evt. opdateres

med eventuelle besparelsesmuligheder under udferelsen.

3.5.6 DT@ s kommentarer og anbefalinger vedrgrende
gkonomistyring pa etape 3

DT® anbefaler,

> at prioriterings- og besparelseskataloget for etape 3 somatik opdateres i
forbindelse med aflevering af hovedprojekt og tilherende anlaegskalkula-
tion.
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3.6 Feaelles reserver

Ud over de under de respektive delprojekter beskrevne reserver og budgetterede
risici, henstar yderligere folgende fzlles reservepuljer.

@VRIGE RESERVER Belgb indeks 120,5

Ekstraordineer pulje hos bygherren (Se note 1) 52.800.000,-
Justeringsreserve (Se note 2) 20.100.000,-

Note 1:

Overskud pé ca. 14 mio. kr. (Indeks 120,5) hidrerende fra kontrahering af DP32/33
forventes overfort til den ekstraordinare pulje hos bygherre som dermed foreges til
ca. 67 mio. kr.

Note 2:
Justeringsreserve henstar til deekning af underskud pa P/L-regulering.

3.7 Kvalitet

I nervaerende afsnit foretages opfelgning pa udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet i relation til kvalitetsfondsansegningens for-
udsetninger.

Punktet er ikke vurderet i naervarende rapportering.

3.8 Risici

Risikostyringen i 3. kvartal 2016 er af DTO vurderet pa baggrund af de i nervee-
rende rapport anferte observationer samt pa grundlag af bygherrens seneste risiko-
rapportering:

> Risikorapportering, 3. kvartal 2016, dateret 10.10.2016.

3.8.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at vere uendret eller let reduceret i for-
hold til den seneste kvartalsrapport, idet vaesentlige entrepriser pa sével etape 1
som etape 3 nu er endeligt maengdeverificeret og entreret.

Der udestar dog fortsat endelig aftaleindgéelse pa taskforceaendringer i de igangvae-
rende entrepriser pA DP06 og DP04+07.
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3.8.2 Risikorapportering —. kvartal 2016 (Draft
10.10.2016)

I henhold til den modtagne forelgbige risikorapport dateret 10.10.2016 er et risiko-
element udgaet af listen med vasentlige risikoelementer, mens ingen er tilkommet.

Det udgéede risikoelement i risikorapportens liste med vasentligste risici er:
> Konsekvensen af budgetoverskridelser i licitationsresultater for DP0S-10.

Risikoelementer er udgaet efter entrering af de anferte entrepriser inden for budget.

3.8.3 Risici fremhaevet i risikorapporten

I risikorapporten for 3. kvartal 2016 vurderes folgende risici som de mest vesentli-
ge 1 projektet:

> (1) Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens viderebearbejdelse.
> (2) Projektmaterialet er ikke faerdigt til granskningsfasen forinden udbud.

> (3) Projektet kan ikke gennemfores til tiden som folge af, at de vedtagne
tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne forhold.

> (4) Krav vedr. &ndringsydelser.
> (5) Divergens mellem pl-regulering og byggeindeks.

Blandt de i bygherrens risikorapport udvalgte veesentligste risikoelementer er der
flere ((1) og (2)) som ikke synes at vere i overensstemmelse med projektets frem-
drift, idet de vedrerer projekterings- og udbudsfaser som nu er afsluttet.

DT er heller ikke bekendt med i relation til (4), at der mellem bygherre og TR1 er
strid om honorering, som indebarer risiko for forsinkelser og ekstrakrav. Det ber
derfor overvejes, om punktet er relevant.

3.8.4 Risici fremhaevet i TR1's manedsrapporter

TR1 udpeger i manedsrapporterne de fire vaesentligste risici.

I ménedsrapport for juni 2016 vurderer TR1 folgende risici som de mest vasentlige
1 projektet:

> (17) Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater.

> (67) Projektet kan ikke gennemfores til tiden som felge af, at de vedtagne
tidsplaner er for optimistiske.

> (126) Risikohandtering ved udbud og udferelse i forbindelse med for-
skudt projektering.

Der er nogenlunde overensstemmelse mellem TR 1's vurdering og bygherrens sam-
lede rapportering.

For elementet (17) geelder ovenstdende for bygherrens rapportering, at risikoele-
mentet nu synes af "historisk" karakter.
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3.8.5 Risici fremhaevet i TR3's manedsrapporter

TR3 udpeger ikke vaesentligste risikoelementer i manedsrapporterne.

Ifalge manedsrapporterne arbejdes med en risikoliste internt hos TR3, som "bear-
bejdes" af den risikoansvarlige, og vi ma antage at risici indmeldes pé risikomeder.
Vi kan dog se, at begge TR3 s repracsentanter var fravaerende pa det seneste risiko-
gruppemede 07.09.2016.

Samtidig synes risici fra etape 3 ikke at veere reprasenteret pa risikolisterne, hvil-
ket naturligvis kan skyldes, at etape 3 er helt uden risiko.

3.8.6 DT@'s bemeerkninger

Der synes over hele linjen at veere et behov for at stramme lidt op og rette fokus pa
risikostyringen, idet sdvel bygherren som begge totalrddgivere, som beskrevet her
over, synes at have mistet fokus pa omradet - risikostyring.

DT® anbefaler,

> at der hos sével bygherre, TR1 og TR3 i hgjere grad fokuseres pé risiko-
styringen, sa det sikres, at risikolog og rapportering til enhver tid er ret-
visende i forhold til projektets fremdrift og stade.




COWI
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 3. KVARTAL 2016 27

4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
veerktejer og -processer.

4.1 Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb

Som tidligere navnt anbefales fortsat en mere konsekvent anvendelse af byggeweb
til arkivering af dokumentation for gkonomistyringen.

4.2 Organisation og samarbejde

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.3 Tidsstyring

Intet at bemaerke ud over statuskommenteringen i henhold til afsnit 3.2 og 3.3.

4.4 Beslutningsplaner

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.5 @konomi- og kontraktstyring

4.5.1 Byggeregnskab

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervaerende rapport.

4.5.2 Stade- og acontoopggrelser

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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4.6 Totalgkonomi

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.7 Fagtilsyn

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervaerende rapport.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "dbne" og nye punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-
rapporter”, som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne/henvisning Handlinger og status Bemazerkninger
i gvrigt

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 3.3.2 Der er som beskrevet i neervaerende pkt. 3.3.2
DT@ anbefaler, at de afkortede udfgrelsestids-  fortsat ikke enighed mellem bygherre og TR3
planer pa etape 3 verificeres ved analyse af den  om udfgrelsestidsplanen for somatikdelen.
samlede tidsplan, sa gennemfgrligheden af

planen dokumenteres (herunder tidsmaessig

optimering i forhold til anlaegsudgiften).

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.3.6

DT@ anbefaler, at den opstadede uenighed mel-

lem bygherre og TR3 vedrgrende udfgrelses-

tidsplanen for Somatikken afklares hurtigst

muligt, sa der skabes sikkerhed for planens

gennemfgrlighed.

Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.4.8 Der udestar nu kun maengdeverificering og
DT@ anbefaler, at de padgéende verificeringer af  forhandling heraf pa DP06.
anlaegsgkonomien i forbindelse med Taskforce

besparelserne ved anlaegskalkulation og

maengdeverificering hurtigst muligt afsluttes sa

den udestaende risiko i denne forbindelse ned-

bringes.
Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.4.8 Bygherren har oplyst, at Prioriterings- og be-
DT@ anbefaler, at det overvejes, om et bespa- sparelseskataloget vil blive opdateret i sam-

relseskatalog pa 27 + 18 mio. kr. giver tilstraek-  menhang med/forleengelse af den pagaende
kelig robusthed til at i imgdega overskridelser entrering af DP08-11.

gennem indkgbet af det resterende 700 mio.

kr.’s entreprisearbejder.
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.1.1

DT@ anbefaler, at udestdende maengdeverifika-

tion af Task Force aendringer i det allerede en-
trerede delprojekt DP06 (Lukning — etape 1)
afsluttes hurtigst muligt, sa der kan skabes en-
delig sikkerhed for budgettet.

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler bygherren, at fglge bygherre-
radgiverens opfordring til at igangsaette en de-
taljeret planleegning af fasen fra entrepreng-
rens aflevering til modtagelse af patienterne,
og herunder iszer de pataenkte funktionstests
bade fgr og efter afleveringen.

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.4.7

DT@ anbefaler, at risici i kommende udbud
afdeekkes og i ngdvendigt omfang reduceres
inden udbud

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.5.5

DT@ anbefaler, at svel fagkalkulationer som
hovedark for etape 3 Igbende opdateres og
uploades pa byggeweb

Afklaring udestar og er gentaget i nervaerende
rapporterings pkt.3.4.1.

Bygherren har oplyst, at der fremadrettet afle-
veres opdaterede anlaegsbudgetter ved alle
faseskift og, at disse vil indga i bygherrens fase-
godkendelse.

Bygherren har oplyst, at radgivere ikke vil udle-
vere fagkalkulationer, da disse betragtes som
fortrolige.
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Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer som er anvendt i forbindelse med
denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

Ansggning om endelig tilsagn, 12. marts 2012.
Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:

> Styringsmanual, geeldende udgave godkendt i regionsradet 29. april 2015
> Vejledning til risikostyring, marts 2014.

Projekthandbog, senest geeldende udgave dateret 15. januar 2014.
Manedsrapporter fra TR1:

> Juli 2016
> August 2016

Manedsrapporter ("Maénedlig rapportering") fra TR3:

> Juli 2016
> August 2016

Manedsrapport byggepladsen (BL):

> Juli 2016
> August 2016

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR1:
Nr. 73

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR3:
Nr. 28, 29 og 30

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmade - Byggeplads:
Nr. 41, 42 og 43
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

DNV Risikorapportering 3. kvartal 2016 - Draft, dateret 10. oktober 2016.
Hovedtidsplan dateret 30. september 2016.

Notat nr. 164 fra Niras af 30.09.2016 "Revision af hovedtidsplan pr. 2016-09-
30",

Referat af "Tidsplansmede udbudstidsplan, etape 3 atholdt 03.10.2016.
Udbudstidsplan for Etape 3 — Somatik dateret 14.04.2016.
Referat af styregruppemeode aftholdt 22. august 2016.

Anlagsbudget/DNV Gadstrup/Etape 3/DP31 Somatik/Projektforslag
11.12.2015 fra TR3.

DP32 og -33 Serviceby og teknikhus. Balance Anlaegsudgifter / entrepriseud-
gifter 2016.10.07 fra TR3

Gadstrup Hospital — Etape 3. Besparelseskatalog. (Bruttokatalog) Version 3
dateret 2016.02.03.

Besparelseskatalog Etape 3 — P32 Serviceby/projektforslag dateret
06.11.2015.

Budgetsammenstilling med opnédede resultater, licitationer og fagkalkulation
CV 30-09-2016 med underfaner i Excel.

DNV Gadstrup — etape 1. Evaluering af licitationsresultat.
Sammenstilling DP8-10 og dele af DP11 dateret 2016-09-16

DNV Gadstrup — etape 1. Evaluering af licitationsresultat.
Sammenstilling DP11-E60 og DP11-E61 dateret 2016-09-29

Prioriterings- og besparelseskatalog (Etape 1) dateret 16.02.2016.
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6.1 Andet grundlag

Der har veret atholdt folgende interviews med projektorganisationen:




