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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 29. april 2015 den reviderede styringsmanual for
DNV-Ggdstrup dateret den 6. marts 2015. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med
risikostyring er at sikre en succesfuld gennemfarelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i
form af f.eks. overskridelser af tidsplan, anlaegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malsaetningen er, at den Igbende risikoovervagning af planlaegnings- og byggeprocessen giver et
rettidigt og retvisende billede af styringen af projektet, sdledes at projektets aktarer ved at szette fokus
pa aktuelle og fremtidige kritiske forhold kan reducere eller fierne risici i forhold til projektmélene for
gkonomi, tid og kvalitet. Det er her udover et selvstaendigt formal pa baggrund af den Igbende
risikostyring at udarbejde risikorapporter, der synligger projektets vaesentligste risici.

Risikostyringen pa DNV-Ggadstrup ledes af bygherreradgiveren, som i medfgr heraf ogsa udfeerdiger
kvartalsrapporterne. Risici indmeldes og afrapporteres af de respektive risikoejere, savel til
risikogruppen som til kvartalsrapporterne. Projektsekretariatet og Region Midtjylland kommenterer
udkast til kvartalsrapporterne, inden projektsekretariatet godkender og indsender de endelige
kvartalsrapporter. Rapporteringen er tilpasset projektets fase og det aktuelle stade for implementering af
risikostyringsprocedurer.

| neerveerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Ggdstrup — 3. kvartal
2016” beskrives aktuelle risici for 3. kvartal, samt deres udvikling i forhold til seneste kvartalsrapport.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANG AF 3. KVARTAL 2016

Ved udgangen af 3. kvartal er langt hovedparten af etape 1 kontraheret og der pagar opstarts- og
projektgennemgangsmgder for delprojekt 8-11. Med de mange nye entrepriser er der fokus pa
handtering af processerne pa byggepladsen, hvor aktivitetsniveauet vil blive gget veesentligt i den
kommende tid. For Etape 3 (Somatik) afleveres hovedprojekt til kommentering ultimo oktober maned.
Udfarelse af serviceby og teknikhuse pagar.

Risikorapporten beerer preeg af, at en raekke risici, der relaterede sig til indarbejdelse af task-force og
Spar2015-19 samt projektering generelt har kunnet lukkes i forbindelse med kontrahering af DP8-10
aptering og DP8-10 installationer og entrepriser under delprojekt 11: Specialinstallationer og udstyr.
Der afholdes i november 2016 risikoworkshop med deltagelse af alle relevante parter. Afholdelsen af
workshoppen har afventet kontrahering af entrepriser hen over sommeren med henblik pa at ogsa de
vindende entreprengrer kunne deltage. Der er saledes fokus pa planlaegning og indrapportering af risici
vedr. byggeplads/udfgrelse, som forventes at kunne blive indarbejdet i risikorapporten for 4. kvartal.

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 2. kvartal 2016

Nedenfor fremgar en oversigt over de 5 vaesentligste risikoemner i risikoregistret, der er
udgangspunktet for nedenstaende opsummering. En mere fyldestggrende beskrivelse af risici, samt
mulige og planlagte risikoreducerende tiltag fremgar af oversigten i afsnit 3.2.



Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre: @konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode,
hvis overordnede betydning er:

Grgn = ikke kritisk
Gul = under observation

Rad = kritisk

En naermere beskrivelse af denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.

Risici pr. 3. Kvartal 2016 og udvikling siden sidste kvartal

c

@]

= |Risiko Tid @konomi | Kvalitet

2z
Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens

1 |viderebearbejdelse nar processen startes pa de Forveerret | Forveerret | Forveerret
enkelte delprojekter

2 | Projektmaterialet er ikke faerdigt til udbud Forveerret | Forvaerret | Forvaerret
Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af

3 |at de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de Uandret |[Uaendret |Uaendret
givne forhold.

4 | Krav vedr. @ndringsydelser Uaendret | Uesendret

5 | Divergens mellem PL regulering og byggeindeks. Forbedret | Forbedret | Forbedret

| forhold til seneste kvartalsrapportering er der ingen nye risici i oversigten. Der er udgaet en enkelt
risiko.

Beskrivelse af risici der er udgaet:

Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater for delprojekt 8-11

Efter de farste licitationer pa Delprojekt 1-3 samlet set gik under budget, gik licitationerne pa Delprojekt
4 & 7, Delprojekt 6, Delprojekt 8-10 Aptering og Delprojekt 8 Installationer alle over budget. Det betgad,
at Delprojekt 4 & 7 matte kontraheres med forhgjet budgetramme, og Delprojekt 6 overgik til genudbud,
sa dette delprojekt efter forhandling og starre tilpasninger blev kontraheret indenfor budget. Udbud pa
Delprojekt 8-11 blev annulleret med henblik pa Task Force arbejdet med identifikation og indarbejdelse
af besparelser i det samlede projekt for samlet overholdelse af anleegsrammen. | dette arbejde indgik
ogsa tilpasninger for spar1519.

For handtering af risikoen har Totalrddgiver 1 og Totalradgiver 3 efter teet dialog med Bygherre anvist
besparelser, som har bragt balance mellem projekt og anlsegsgkonomi. Projektet er nu omdisponeret
og rekalkuleret, der er godkendt revideret besparelses- og prioriteringskatalog og reserver er forhgjet.



Med licitationsresultaterne for delprojekt 8-11, der kan handteres indenfor for budgetrammen, er risiko
lukket.

2.2 Beskrivelse af vaesentligste risici

Risiko 1: Projektmaterialet er ikke klar til entreprengrens viderebearbejdelse, nar processen
startes pa de enkelte delprojekter

Risikoen har sammenhaeng med risiko nr. 2. Hvor risiko 2 omhandler forlgb frem mod udbud,
omhandler risiko 1 processen bagefter, hvor isger indarbejdelse af task force sendringer og andre
tilpasninger kan veere udfordret af, at projektet er i udfarelse. Indarbejdelse af et stort antal sene
projekttilpasninger bevirker, at der er forgget risiko for, at der ikke er sammenhaeng mellem
projekttilpasninger, og det som allerede er/bliver bygget. F.eks. er der, pga. divergens imellem nyt og
gammelt projektmateriale, aftalt en proces for hulboring (hvor task force-aendringer har bevirket aendret
installationsgennemfaringer). Risikoen kan medfare, at de forventede besparelser ikke realiseres i fuldt
omfang, hvis endringer besveerliggares af uens takt mellem udfgrelse og projektering, saledes at
entreprengr skal vente og kraever betaling for dette. Ligeledes kan stilstand fa tidsmaessig konsekvens.
Risiko handteres lgbende ved taet koordinering mellem Totalradgiver 1, Byggeledelse og
entreprengrerne pa byggemgader.

Siden seneste kvartalsrapport er risiko opjusteret eftersom DP8-10 Entreprengr 02 (installationer i etape
1) mener, at der er mangler i projektmaterialet, hvilket vil vaere en udfordring ift. entreprengrens egen-
projektering. Hvorvidt dette har nogen konsekvens, eller kan handteres umiddelbart af totalradgiver og
byggeledelse, er ved at blive afklaret pa gennemgangsmgder mellem totalradgiveren, byggeledelsen og
bygherreradgiveren. .

Risiko 2: Projektmaterialet er ikke faerdigt til udbud

Hvis projektmaterialet ikke er feerdigt, nar det sendes i udbud, kan der vaere forhold, som kraever
korrektion og kan pavirke prisseetningen i bade op- og nedadgaende retning. Opdages sddanne forhold
forst i byggeperioden forgges risikoen for ekstra omkostninger, forsinkelser og lavere kvalitet.

Til trods for projektets tidsmaessige udfordringer er der behov for, at fasegodkendelsen fastholdes og
respekteres. Det betyder, at forudgaende programmerings- og projekteringsfase afrapporteres af
radgiverne og godkendes af bygherren inden naeste fase igangsaettes. Radgiverne kvalitetssikrer
udbudsmaterialet, inden det fremsendes til kommentering hos bygherren. Safremt projektmaterialet ikke
vurderes feerdigt til udbud, m& bygherren i yderste konsekvens helt eller delvist afvise projektmaterialet.
En afvisning af projektmaterialet vil forsinke udbud og kontrahering, men ikke ngdvendigvis
ibrugtagning. Dette skal vurderes i forhold til, at eendringer i udfgrelsen som udgangspunkt ma
forudsaettes at skulle finansieres af de afsatte reserver. Konsekvenserne er afthaengige af, hvor
vidtgdende aendringen er, og hvornar den skal ske, men en sddan aendring kan potentielt medfere
vaesentlige meromkostninger, forsinkelser og ringere Igsninger.

Kommentering af projektmateriale for det gennemfarte udbud p& Etape 3 og de igangvaerende udbud
pa Etape 1 blev forceret og reduceret af hensyn til at overholde udbudstider, og der bar for de
resterende udbud pa Etape 3 ske en mere detaljeret planlaegning af mader i forbindelse med
kommenteringen og opretning inden udbud. Efter kontrahering skal maengdeverificering og



projektgennemgang yderligere afdeekke, om der er mangler i det udbudte, s& de kan blive handteret
hurtigst muligt og dermed reducere/eliminere konsekvens for gkonomi, tid og kvalitet.

Risikovurdering er opjusteret i sandsynlighed ift. seneste kvartalsrapport. Dette skyldes, at der fortsat er
nogle projekttilpasninger, der mangler at blive indarbejdet i Etape 1 DP8-11 efter kontrahering. Arbejdet
med projekttilpasninger skal ifglge Totalradgiver 1's procesplan vaere afsluttet i oktober 2016.

Risiko 3: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af, at de vedtagne tidsplaner er
urealiserbare under de for projektet givne forhold.

Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at vaere urealiserbare under de for projektet givne forhold -
som f.eks. projektets karakter, dets stade, forudsat byggetakt og drift af byggepladsen - kan det betyde,
at projekteringen og byggefasen forsinkes. Der kan opsta behov for forcering af aktiviteter, hvilket vil
age risikoen for ringere byggekvalitet og sgede omkostninger. Safremt egentlige forsinkelser indtraeffer,
kan projektets omdgmme tillige belastes.

Udfarelsestidsplanen for etape 1 er udarbejdet i henhold til Totalrddgiver 1's analyser af
arbejdsprocesser og -tider. Arbejdstidsplaner for igangveerende entrepriser er ved at blive
sammenskrevet af byggeledelsen. Detaljering af udfgrelsestidsplan for etape 3 er opstartet.
Leverandgrprojektering pa DP8-11 planleegges ift. arbejdstidsplanen for etape 1. Bygherre og
Bygherreradgiver falger regelmaessig op pa hovedpunkterne i hovedtidsplanen med henblik pé rettidig
justering. Hovedtidsplanen er i en periode blevet opdateret hver anden méned, men er efter licitationer
pa DP8-11 tilbage pa den normale frekvens med opdatering hvert kvartal.

Bygherre har genoptaget detailplanleegning af projektets sidste faser. Det vil blandt andet sige
planleegning af indflytninger far aflevering af entrepriserne, bygherreleverancer, klinisk afprgvning,
klinisk indflytning og ibrugtagning.

| forhold til seneste kvartalsrapport er risikoniveauet usendret.

Risiko 4: Krav vedr. aendringsydelser

| takt med gget aktivitet pa byggepladsen er der et stigende antal afklaringer/udfordringer, der skal
lzses af byggeledelsen, hvor nogen indeholder krav vedr. ekstraarbejde fra entreprengrer og radgivere.
Dette er en kendt problemstilling, som dog udggr en risiko og kan have konsekvens for bade tid,
gkonomi og kvalitet. Hvis ikke der findes hurtige afklaringer pa disse krav, kan det affade tidsmaessige
forsinkelser, gkonomiske krav for "ventetid” og kvalitetsmaessige problemer, hvis arbejdet udfgres
forkert.

De involverede parter handterer Igbende problemstillingen, der iszer skal lgses via taet dialog mellem
byggeledelse og totalradgiver (til dette formal er der indfart en ny maderaekke). Ligeledes inddrages

bygherre, hvis der opleves yderligere udfordringer ift. afklaring af ekstraydelsers gennemfgrelse.

| forhold til seneste kvartalsrapport er risikovurderingen usendret.



Risiko 5: Divergens mellem pl regulering og byggeindeks
Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer kvalitetsfondsprojekternes
totalrammer med anlaegs pris- og lgnindekset frem for byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man ikke forudsige den
endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste vurdering af tabet for projektet er 14 mio.
kr. i projektets lgbetid. Heraf er 8,5 mio. kr. realiseret, hvilket fremgar af projektets anlsegsoverslag. Det
realiserede tab er finansieret gennem besparelser i projektet.

Hvis den resterende gkonomiske udfordring pa 5,5 mio. kr. realiseres, vil denne blive finansieret ved at
treekke pa projektets reserver afsat hertil eller ved at realisere emner fra besparelses- og
prioriteringskataloget.

Alt sammen i 2009 pl.

Risikoniveauet er forbedret siden sidste kvartal, da risikoen er faldet samtidig med at der er afsat
gkonomi til handtering heraf.

2.3 Beskrivelse af nye risici
Der er ikke indrapporteret vaesentlige nye risici siden seneste kvartalsrapport:

2.4 Risici ift. Effektiviseringskrav
Effektiviseringsarbejdet forlgber ved udgangen af 3. kvartal 2016 planmeessigt.

Indflytningstidspunktet er udskudt til primo 2020, hvilket betyder en forsinkelse i realiseringen af isaer de
bygningsmeessige dele af effektiviseringsgevinsten. Effektiviseringen vil derfor farst veere fuldt
effektueret i 2021. Udseettelsen af effektiviseringsgevinsten har ikke betydning for omfanget af
effektiviseringsgevinsten.

Der er ikke hidtil sket eendringer i byggeriet eller organisationen, der har givet anledning til at justere i
vurderingerne af effektiviseringsgevinsten.

Der er nedsat 9 arbejdsgrupper, som er forankret i Hospitalsenheden Vests afdelingsledelseskreds.
Arbejdsgrupperne er i gjeblikket ved at konkretisere effektiviseringerne og trykprgve de vurderinger til
effektiviseringen, der tidligere er udarbejdet og som baserer sig pa dels konkrete beregninger og dels
kvalificerede skan. Effektiviseringerne deles op i underemner, sa det bliver tydeligere, bade hvordan og
hvornar de effektueres.

Det forventes, at den overvejende del af gruppernes arbejde vil vaere afsluttet i Igbet af 2016. Dette vil
komme til at betyde mindre justeringer i bade effektiviseringstemaerne og de enkelte
effektiviseringsgevinsters stgrrelse. Samlet set vurderes der stadig at veere muligt at realisere de 8
procent effektivisering. Nar arbejdsgrupperne er feerdige, vil der lgbende ske en kvartalsmeessig
vurdering af fremdriften.



2.5 Andet igangveerende risikoarbejde

I 3. kvartal har der veeret afholdt 2 risikogruppemgder. Der planlaegges gennemfgrt en ny
risikoworkshop i november 2016 med fokus pa udferelsesrisici. Risikovejledning opdateres med
opdateret procedure for indrapportering af risici fra byggeledelsen/byggepladsen.



3 RISIKOOVERSIGT

3.1 Risikovurdering

fra en vurdering af sandsynlighed og konsekvens pa hver af de tre malparametre: Tid, gkonomi og
kvalitet i henhold til nedenstaende risikomatrice.

Risikomatrice

Konsekvens

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Meget hgj

01| Meget lav

Naesten sikker

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Sandsynlighed

Meget usandsynlig

Ikke kritisk
Under observation
Kritisk

Af oversigten fremgar desuden en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og beslutningsansvarlige
samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre at haendelserne indtraeder. Endvidere er
angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere, for de risici, hvor det skgnnes muligt.



3.2 Risikooversigt

T
§ _'é: .g § Risikoafdaekning Estimat pa forbundne Dato for Ansvarlig for
ﬁ Risiko Beskrivelse E. E S & (Hvilke tiltag er udfgrt/tiltzenkt for at Hvad sker der hvis risikoen indtraeffer? projektomkostninger, hvis Beslutnings-/ action-behov beslutning/ beslutning/
= é s < undga/forhindre/reducere/overfgre/acceptere risikoen) risikoen indtrzeffer action action
©
wv
1 |Projektmaterialet er ikke klar til  [Der er sket opdateringer af DP8-10 projektet i forhold til DP4] 5 | 10 | 10 | 5 |Der skal Iz gges ekstra fokus pa graenseflade Udfgrelsesstarten forsinkes grundet eventuelle 0-20 millioner kr. TR1 skal sikre at der sket en synligggrelse |omgaende TR1
entreprengrens viderearbejdelse [udbuddene og der er risiko for at der er divergens mellem koordineringen. tilpasninger, og der kan modtages krav om still af opdateringer i projektmaterialet overfor
ndr processen startes pa de projektmaterialerne. Samtidig er der risiko for at Det skal sikres at projekt tilpasninger i DP4 projektet stands omkostninger og krav o entreprengrerne sa de kan komme i gang
enkelte delprojekter greensefladerne ikke er koordineret med DP11 og de enkelte identifiseres og en tilpasning skal igangsaettes. tidsfristforleengelse. med ar arbejde pa etrigtigt grundlag
fag imellem. Konstateres der projektmateriale der ikke er
feerdigbehandlet, laves en fyldes ggrende plan for
hvorledes dette sker sa det kan medtages i planlaegningen.
2 |Projektmaterialet er ikke faerdig til |Hvis projektmaterialet ikke er faerdig bearbejdet, afstemtog | 3 | 9 9 9 [Hver projektfase skal kvalitetssikres og afrapporteres af |Udskydelse af udbud og kontrahering vil forsinke |0-50 mio. kr. Mangdeverificering og projektgennemgang 10-10-2016(B-MHP
udbud kommenteret, nar det udbydes, kan der veere forhold, som radgiverne og godkendes af bygherren inden naeste fase opstart af udfgrelsen af det pagaelde arbejde, men pa DP8-11 skal afdaekke eventuelle mangler
kraever korrektion, efter projektet er sendti udbud, og som opstartes. Kommenteringen skal planlaegges saledes, at ikke ngdvendigvis den samlede ibrugtagning. i det udbudete. Sidste tilpasninger skal
pavirker prissaetningen eller maske fgrst opdages i bygherren gives mulighed for at fa tilstraekkelig indsigt i Enhver &ndring efter udbud kan medfgre forggelse indarbjdes i DP8-11.
byggeperioden med risiko for ekstra omkostninger, omfang og Igsninger mhp. at minimere risiko for af prisen, og enhver aendring efter kontrahering ma
forsinkelser og kvalitet. omggrelse af valg efter kontrahering. | yderste konsekvens |som udgangspunkt finansieres af reserverne.
ma bygherren udskyde godkendelse af projektmaterialet [Konsekvenserne er afhaengig af hvor vidtgdende
og eventuelt udbud mhp. opretning af projekt for a&ndringen er, og hvornar den skal ske, men en
minimering af risiko. sadan andring kan potentielt medfgre vaesentlige
meromkostninger, forsinkelser og ringere
Igsninger.
3 |Projektet kan ikke gennemfgres til |Safremt de af Bygherre og radgivere fastlagte tidsterminer 3|9 9 6 |Arbejdstidsplaner for igangvaerende entrepriser Der kan opsta behov for forcering og/eller 0-50 mio. kr. Bygherreleverancer og indflytning m.v. skal 01-11-2016|B-MHP
tiden som fglge af at de vedtagne |viser sig ikke at kunne efterleves kan det betyde, at sammenskrives af byggeledelsen. BH har genopstartet forlaengelse af aktiviteter, hvilket gger risikoen for planlaegges. Udfgrelsestidsplan for etape 3
tidsplaner er urealiserbare under |projekteringsperioden og/eller byggefasen forlaenges eller planlaegning af indflytning og ibrugtagning. Detaljering af |darligere kvalitet og gkonomi. Forsinkelser af og i somatik skal feerdigggres til udbud.
de givne forhold. forskydes med senere aflevering og ibrugtagning til fglge. udfgrelsestidsplan for etape 3 er opstartet. BHR fglger byggefasen kan vise sig umulige at indhente med Bygeledelsen skal sammenskrive
regelmaessig op pa hovedpunkterne i hovedtidsplanen forggede byggeudgifter og senere ibrugtagning til arbejdstidsplanerne. TR1 skal planlaegge
mhp. rettidig justering af denne. Leverandgrprojektering  |fglge. Forsinkelser kan desuden belaste projektets leverandgrprojektering.
pa DP8-11 planlaegges ift. arbejdstidsplanen for etape 1. [omdgmme.
4 |Krav vedr. &@ndringsydelser Trods indgdet aftale mellem TR1 og BH er der stadig forhold | 4 | 8 8 4 |BLinddrager BH hvis der opleves yderleigere udfordringer |- Arbejdet pa pladsen kan ga i sta 0-20 mill Der er behov for at BH og TR1 finder en Lpbende BH
der ikke igangsaettes nar problemer kendes. grundet manglende entydigt i aftalen omkring - Arbejder udfgres forkert og skal @ndres feelles Igsning.
Der er stadig aftaleforhold i forhold til ekstra arbejder der ekstraydelsers gennemfgrelse efterfglgende Der er indfgrt ny mgderaekke
ikke er pa plads. Det giver ungdig uro pa pladsen og risiko - Der modtages tidskrav (fredagsmegder) for teettere dialog ml.
for gkonomiske og tidsmaessige - Der modtages gkonomiske krav for stillstand parterne.
5 |Divergens mellem PL regulering og |En divergens mellem de to indvirker pa kapitalbehov i 3|6 6 6 |Der er en buffer i budgettet i form af justeringsreserve og [Negativ indvirkning pa gkonomi, hvilket Safremt der ud over allerede PS drgftet forholdet kvartalsvis med 30-09-2016|B-KMA

byggeindeks.

projektet. Risikoen er, at byggeindekset vokser mere end PL-
reguleringen. PL-reguleringen meldes ud én gang arligt.

besparelses-/prioriteringskatalog.

indebzerer, at der skal ske besparelser i byggeriet
for et tilsvarende belgb eller traekkes pa reserver.

afsatte midler skal findes en
yderligere besparelse, vil det fa
indvirkning pa ggede
radgiverudgifter til
projektering.

Seneste beregning viser igvrigt
en samlet risiko pa ca. 17,5
mio. kr (2015-pl).

koncerngkonomi.

10



Bilag 1: risikovurdering af effektiviseringsarbejdet - 3. Kvartal 2016

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet pa DNV-
projektet i 3. kvartal 2016

Rapporten er udarbejdet af @konomichef Preben Lynggaard Sgrensen.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at vaere de mest
betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter ibrugtagning af de samlede nye
fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa Tid, @konomi og Kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtreeder. Hver risiko far en farvemarkering baseret pa
byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse for @konomi.
Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemeerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden

Effektiviseringsarbejdet forlgber ved udgangen af 3. kvartal 2016 planmaessigt. Af hensyn til usikkerhed i
beregningerne og evt. overlap i forslagene arbejdes der med en bruttoeffektivisering pa 9 pct. svarende til
190 mio. kr. Der er séledes en buffer pa 21 mio. kr. ift. kravet pa 169 mio. kr.

Indflytningen forventes at ske hen over arsskiftet 2019 - 2020. Udskydelsen har ikke betydning for
realiseringen af det samlede effektiviseringskrav, men betydning for effektiviseringstidspunktet. En tidlig
realisering af effektiviseringsgevinsterne indgar som en forudssetning for finansieringen af de ikke
ubetydelige engangsudgifter forbundet med flytningen. Hospitalsenheden Vest arbejder til dette formal med
en opsparingsplan, sa det sikres, at der i driften er tilstraekkelige ledige midler til finansiering af disse
engangsudgifter.

De beskrevne effektiviseringsgevinster pa de strukturelle og bygningsrelaterede gevinster udggr 72,2 mio.
kr. og kan hovedsageligt fgrst realiseres ved indflytning i 2019. Gevinsten ved nogle af de
effektiviseringstemaer der relaterer sig de organisatoriske aendringer er sat i gang og realiseres lgbende.

Der er til og med 2015 realiseret i alt 17 mio. kr. pa leegeomradet, sekreteerfunktioner og ledelse. Der er i
2016 realiseret yderligere ca. 8 mio. kr., og der forventes i 2017 realiseret yderligere 8-10 mio. kr.

Der er jeevnlige koordineringsudvalgsmgder vedrgrende kvalitetsfondsprojektet, hvor projektsekretariatet,
afdelingen for sundhedsplanleegning i regionen og repreesentanter for den gvrige administrationen i
Hospitalsenheden Vest magdes og drgfter aktuelle problemstillinger. Her deltager gkonomichefen for blandt
andet at fglge op pd, om aendringer i projektet vil have konsekvenser for effektiviseringstiltagene.

I maj maned 2016 er der igangsat en yderligere konkretisering af de enkelte elementer i
effektiviseringsgevinsten med nedseettelse af 9 projektgrupper, bl.a. med ansvaret for afrapportering pa
gkonomi og fremdrift i effektiviseringen. Formanden for de enkelte grupper er alle afdelingsledere med et
grundigt kendskab til byggeriet. Farste afrapportering i september 2016 har identificeret ca. 60 underemner,
som pt. er ved at blive kvalificeret med yderligere konkrete beregninger og simuleringer. P4 nogle af
temaerne er potentialet vurderet for hgijt, mens der pa andre temaer er identificeret nye underemner som
giver en starre gevinst end ferst antaget. Det geelder bl.a. potentialet p& vagter, ledelse og naglepersoner,
mens nye beregninger pa renggringsomradet har reduceret gevinsten. Konkret betyder dette at der pt. pagar
en justering i belgbene for de enkelte temaer, men at det overordnede effektiviseringskrav stadig realiseres
efter planen.

Justeringer i byggeprojektet og besparelseskataloget har indtil videre baseret sig pa princippet om “facader
far funktioner”, og andringerne er indtil videre vurderet til at have en meget begraenset effekt pa
effektiviseringsgevinsten, og kan indtil videre handteres indenfor bufferkapaciteten. Der pagar dog Igbende
en vurdering af justeringer internt i huset som kan have betydning for fleksibiliteten.
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Bibeholdelsen af straleterapien i Herning har ingen konsekvenser for effektiviseringsgevinsten, da der er tale
om ambulante fritstdende besgag, og patienterne kun i yderst begraensede tilfaelde har anden kontakt med
hospitalet i forbindelse med strélebehandlingen. Organisatorisk og budgetmaessigt drives straleterapien af
Aarhus Universitetshospital.

3. Overordnet status ved udgangen af 2. kvartal 2016

Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i effektiviseringsarbejdet og
udviklingen i disse siden sidste kvartal. Der er ikke identificeret vaesentlige risici for effektiviseringsarbejdet i
DNV-Ggdstrup, da disse er handteret med justeringer i belgbene for de enkelte temaer, sa totalbelgbet
stadig realiseres.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og status

Nr. Risikoemne @konomi Tid Kvalitet

3.1 Beskrivelse af risici og handlinger
Da der ikke er identificeret veesentlige risici for effektiviseringsarbejdet, er tabel 2 ligeledes blank.
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Tabel 2. Risici og risikoreducerende tiltag

Nr.

Risiko

Beskrivelse

Risikoreducerende tiltag

Ansvarlig

Status
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3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport

Falgende risikoemner er lukket siden sidste rapport:

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapport.
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Bilag 2

Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen af

effektiviseringsarbejdet.

Tabel 3. Konsekvensklasse for @konomi i forbindelse med effektiviseringsarbejdet

Konsekvens @konomisk risiko i pct. @konomisk risiko i kroner
(af projektets eff.krav)
1. Meget lav <1% X
2. Lav 1% - 5% X X
3. Middel 5% - 10% X X
4. Hgj 10% - 15% X X
5. Meget hgj > 15% X

| tabel 4 ses risikomatrixen for effektiviseringsarbejdet. Matrixen svarer til byggeprojektets.

Tabel 4. risikomatrix for effektiviseringsarbejdet

Konsekvens

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens
2 IS)
= ey
+— E +—
2z |8 |s|8
=S| S|z =

5 Neesten sikker 5

< Meget sandsynlig

% Sandsynlig

° Usandsynlig

&

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk
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