Notat vedrgrende konkrete initiativer pa praksisomradet

Perspektiver

Region Midtjylland og PLO Midtjylland har en tradition for et taet og
tillidsfuldt samarbejde om feelles Igsninger til gavn for sundheden og
borgerne i regionen. Der er en faelles erkendelse af, at dette
samarbejde er en hjgrnesten i bestraebelserne pa at skabe mere
sundhed, mere kvalitet og mere tilfredshed med sundhedsvaesenet i
regionen.

Parterne har vist, at et teet og tillidsfuldt samarbejde pa regionalt
niveau kan veere den rigtige vej frem mod holdbare og kvalitative
lgsninger, f.eks. p& akutomradet og pa leegedaekningsomradet. Det er
intentionen at fastholde denne positive udvikling, der fremover skal
sikre yderligere forbedringer af samarbejdet pa tvaers af sektorer og
aktgrer i det samlede, integrerede sundhedsvaesen.

Region Midtjylland og regionens kommuner star overfor i de
kommende &r at skulle udbygge og befzeste det naere
sundhedsvaesen, hvor almen praksis indtager en hel central rolle.

Konkrete indsatser

Region Midtjylland og PLO Midtjylland har i Igbet af efterdret 2016
afholdt dialogmgder med henblik p& at udbygge samarbejdet og opna
en gensidig forstdelse i forhold til at mgde regionens gkonomiske
udfordringer pa praksisomradet i 2017. Dialogen har taget
udgangspunkt i gnskerne fra regionens budgetforlig om et gensidigt
forpligtende samarbejde. PLO Midtjylland har tilkendegivet, at man
som privat organisation ikke kan patage sig et forpligtende
medansvar for indfrielse af regionens sparemal. Til gengeeld er der
opnaet enighed om igangsaettelse af flere forskellige konkrete tiltag.
Administrationen vurderer, at gennemfgrelse af disse tiltag vil
medfgre besparelser svarende til sparemalet pa 20 mio. kr.

P& baggrund af dialogen er der opnaet feelles forstaelse om
igangszettelse af fglgende konkrete initiativer:
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Tilskudsmedicin

Tilskudsmedicin er et af de omrader, som PLO Midtjylland selv har peget p& som emne for
kvalitetsudvikling som samtidig kan resultere i konkrete besparelser. Region Midtjylland og
PLO Midtjylland har haft et konstruktivt samarbejde om udarbejdelse af et medicinprojekt, som
det blev aftalt p& KEUs mgde i juni 2016.

Arbejdet har resulteret i projektet "Medicin i Midt 2017-2019", der bestar af to delprojekter.
Det fgrste delprojekt vedrgrer "Medicin - hvor det er sveert", som er et fagligt
efteruddannelsesforlgb for praktiserende laeger inden for geriatri og polyfarmaci (lang sigt).
Det andet delprojekt omfatter udsendelse af informationspakker til alle praksis pa udvalgte
laagemiddelomrdder. Informationspakkerne skal indeholde en faglig vejledning, data med
praksisvariation og forslag til omsaetning i praksis. Disse pakker skal pa kort sigt bidrage til
besparelser pd praksisomradet.

PLO Midtjylland bakker op om begge delprojekter i "Medicin i Midt 2017-2019" og vil aktivt
medvirke til, at de praktiserende laeger deltager i projektet.

Kort sigt

PLO Midtjylland vil pa baggrund af faglige udmeldinger fra den Regionale Laegemiddelkomite
0g udsendte informationspakker bidrage aktivt til implementering af informationspakkerne i
praksis (seponering og skift fra dyre til billigere lzegemidler). I henhold til regionale opggrelser
er det sandsynliggjort, at laegerne ved en fokuseret og effektiv indsats kan bidrage til en
samlet besparelse pa ca. 15 mio kr. i 2017 ved skift til analoge lsegemidler og ved seponering,
herunder indgar ogsa besparelsen pa Lyrica/pregabalin. Den Regionale Laagemiddelkomite er
faglig ansvarlig for de faglige guidelines, hvilket er saerligt vigtigt, nar budskaberne gar pa
tveers af sektorer.

Der er enighed om, at det er sveert at garantere bestemte effekter i forbindelse med
seponering og skift til analoge laegemidler. Men der er et konstant og fortsat potentiale, der
kan sandsynligggre betydelige arlige besparelser pa tilskudsmedicin for bade den enkelte
patient og regionen.

Leengere sigt

Der skal vaere et hgjt kvalitetsniveau, uanset hvor i regionen man bor. Der skal regionalt og
lokalt tages initiativer, der bidrager til at udvikle og styrke kvaliteten i almen praksis.
Variationen mellem praksis skal ikke vaere begrundet i kvalitetsforskelle.

Mange undersggelser indikerer, at de praktiserende laeger har en afggrende rolle i forhold til at
sikre savel mere kvalitet som en god udnyttelse af sundhedsvaesenets ressourcer. En effektiv
indsats pa leengere sigt kan f.eks. vaere en systematisk medicingennemgang med fokus pa
malgrupper, hvor en forebyggende og tidlig indsats kan modvirke akutte indlaeggelser og
genindlaggelser.

Delprojekt 1 omhandler efteruddannelse for praktiserende laeger inden for geriatri, polyfarmaci
og medicingennemgang. Efteruddannelse forventes pa den laengere bane at kunne bidrage til
mere optimal laegemiddelbehandling. Bedre laagemiddelbehandling kan medfgre seponering af
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medicin og potentielt forebygge akutte indlaeggelser og genindlaeggelser, hvorfor delprojekt 1
kan have afledte besparelser (foruden kvalitet) pa den lidt lsengere bane.

Sidelgbende med dette arbejde vil Region Midtjylland sikre sig samme opmaerksomhed pa
medicinpriserne ved ordination i sekundaersektoren.

Lokale aftaler
En investering i gget tvaersektoriel fokus kan ske ved, at en ekstra indsats fra de praktiserende
laeger omkring medicingennemgange finansieres af regionen ved en lokal aftale.

Selvom dette formentlig kommer til at daekke elementer, der indgar i de kommende
overenskomstforhandlinger, der enighed om, at der kan veere perspektiver i, at der i Region
Midtjylland kan indgas aftaler, der afpraver en fzelles forpligtelse til at fremme kvalitet og
forebygge ungdig aktivitet.

Akutaftale og Leegevagtsomradet

I forhold til akut- og laegevagtsomradet er der enighed om, at laegevagten fortsat skal indga i
et mere integreret samspil i regionens akutstruktur, der involverer sdvel praehospital,
laegevagt, akutklinikker, akutmodtagelser og kommunernes akutstruktur.

Konkret gnsker regionen som fglge af evalueringen af akutaftalen:
— bedre akut tilgeengelighed i dagtid saerligt i tidsrummet kl. 12.00-16.00, og
— bedre visitation af patienter.

God akut tilgeengelighed i almen praksis gger muligheden for at patienterne kan tilses i dagtid,
hvorved der kan flytte aktivitet fra vagttid til dagtid. PLO Midtjylland har i efterdret 2016
afdeekket, at 93 % af alle praksis i Region Midtjylland har en akuttelefon, og PLO Midtjylland
arbejder forsat for at fa de sidste praksis med. I forhold til at sikre en bedre visitation af
patienterne i vagttid er der udarbejdet retningslinjer, der praeciserer, hvilke patienter der bgr
henvises direkte til skadestuen, og hvilke patienter der skal ses i regi af laegevagten.
Retningslinjerne har til hensigt at sikre bedre kvalitet for patienterne, idet
dobbeltundersggelser undgas.

Regionen og PLO Midtjylland er enige i, at det skal vaere muligt at monitorere, om de
ivaerksatte tiltag har den forventede effekt. Derfor er det vigtigt at definere konkrete omrader,
hvorpa tiltagene kan monitoreres. Det skal drgftes, om de eksisterende servicemal i
laegevagten skal suppleres med kvalitets- og effektmal. PLO Midtjylland og regionen skal i
faellesskab udforme og definere kvalitets- og effektmal, som kan monitoreres.

PLO Midtjylland og regionen har drgftet bloktilskuddet til laegevagten pa baggrund af de
benchmarks, der er foretaget pa omradet. PLO Midtjylland har arbejdet med effektivisering af
vagten for stedse at kunne daekke vagten og bevare den hgje kvalitet trods stigningen i
aktiviteten i vagten. Netop derfor mener PLO Midtjylland ikke det har vaeret muligt at reducere
de administrative omkostninger. Modsat gnsker Region Midtjylland ikke fremover at yde tilskud
til afstandskompensation eller anden form for direkte stgtte til laeger i forbindelse med
Laegeforeningens drift af laegevagten.
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Regionen er aben overfor at kunne overtage hele eller dele af lsegevagtens it system og
dermed, at driftstilskuddet til Laegeforeningen reguleres i overensstemmelse hermed. Parterne
er enige om, at safremt Region Midtjylland kommer med konkrete idéer til at overtage
laegevagtens it-system, vil PLO Midtjylland indga i en drgftelse heraf. Det skal undersgges, om
laagevagtens it-system kan indga i et faelles udbud med de gvrige regioner, hvor lsegevagten
er baseret pa de praktiserende laeger.

P& grund af reduktion i antallet af besgg i laegevagten er der fjernet en kgrevagt (aftenvagt i
Tarm) og gnsker i 2017 efter nyt kgrselsudbud er gennemfgrt, at fjerne yderligere to
kgrevagter (nattevagt henholdsvis Silkeborg og Djursland), hvilket pa baggrund af de
nuvaerende honorarer til vognmaendene samlet anslas til en besparelse pa 2,4 mio. kr. arligt.

PLO Midtjylland og regionen er enige om at iveerksaette forskellige initiativer pa akut- og
laagevagtsomradet. P& baggrund af opggrelser vurderes det realistisk, at omlaegning af
aktivitet fra vagttid til dagtid, omlaegning af aktivitet fra skadestuer i dagtid til almen praksis i
dagtid samt effektiviseringen af visitation og vagtorganisation kan bidrage til en besparelse pa
5-6 mio. kr., idet det dog anerkendes, at borgernes efterspgrgsel og konkrete servicemal kan
reducere dette.

Der vil efterfslgende i 2017 blive forelagt sager for regionsradet, safremt ovenstdende
initiativer giver anledning hertil.

Andet

Regionen og PLO Midtjylland er enige i, kvalitetsudvikling og efteruddannelse er et faelles
anliggende og, at der skal veere et stgrre tveersektorielt fokus i det fremadrettede
kvalitetsarbejde. I 2015/2016 har der pagaet dialog mellem PLO Midtjylland og regionen om
kvalitetsudvikling og uddannelse i regi af KEU. I den forbindelse har der ligeledes vaeret dialog
om KEU midler til medfinansiering af kvalitetsorganisation. PLO Midtjylland er indforstaet med
at dialogen om KEU og kvalitetsorganisationen genoptages efter overenskomstforhandlingerne
er tilendebragt i 1. halvdel af 2017.

Sammenfatning

Region Midtjylland og PLO Midtjylland har i efterdret 2016 afholdt dialogmgder, hvor der er
drgftet initiativer i praksissektoren. PLO Midtjylland har gjort det klart for administrationen, at
de ikke kan/skal/gnsker at vaere budgetansvarlig for regionens gkonomi.

Der er dog opnaet enighed om at iveerksaette flere konkrete initiativer. P& baggrund af de
konkrete initiativer vurderer administrationen, at der kan opnas besparelser svarende til ca. 20
mio. kr. i 2017. Det er samtidig administrationens forventning, at de ivaerksatte indsatser vil
medfgre yderligere gevinster herunder bedre patientforlgb ved gget kvalitetsfokus pa
medicinering og akutomradet.

Derfor skal der ved praksisrettede tiltag og aftaler vaere fokus pa, at der opnas en positiv

effekt tvaersektorielt, samtidig skal der veaere fokus pa, at tiltaget er omkostnings effektiv i
forhold til udgiftsniveauet forud for implementeringen.
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