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Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som EY og vores underleverandgr Ingenigrfirmaet Viggo
Madsen (IVM) i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DT@) pa kvalitetsfondsprojektet ved Det Nye Universitetsho-
spital (DNU) leverer til Regionsradet i Region Midtjylland.

EY indtradte formelt som DT@ pa DNU-projektet den 26. september 2012, og denne rapportering er den nittende, si-
den vii sommeren 2012 blev valgt som DT@ pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 3. kvartal 2017, men vi har i gennemgangen af projektet tilstraebt at benytte nye-
ste viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projektets aktuelle situation og de vaerktajer
og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rapporten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa
rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte underprojekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa en reekke centrale
faste elementer: gkonomi, tid, organisation, kvalitet og risikostyring.

Rapporteringen anlagger en afvigelsestilgang, forstaet pa den made, at vi i vores rapportering primeert beskriver de
forhold i projektet, der afviger fra det forventede og planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De
observationer og bemaerkninger, der fremleaegges i rapporteringen, kan vise sig at vaere afklaret i perioden mellem
rapporteringsdeadline og offentligggrelse.

Rapporteringen er bygget op omkring de fem centrale temaer, som DT@ forholder sig til: gkonomi, tid, organisation,
kvalitet og risikostyring.

Inden for hvert af de fem temaer identificeres en raeekke forhold og anbefalinger. Afslutningsvis beskrives og illustre-
res udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og bemaerkninger. | den forbindelse skal det bemaer-
kes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbefalinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten, men
for en status af disse henvises til kapitel 4. Dog vil resultatet af opfalgningen pa veesentlige tidli gere observerede for-
hold blive medtaget i rapporten, safremt det vurderes kritisk og relevant.

I bilag A praesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartalsrapportering, som nu betrag-
tes som afsluttede og dermed lukkede. Det bemaerkes, at en lukket observation ikke ngdvendigvis er ensbetydende
med, at DT@'s anbefaling er blevet efterlevet. For en oversigt over, hvilke materialer vi har benyttet i forbindelse med
denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem DNU og " Det tredje gje"

Samarbejdet mellem DNU (RM, PA, RG, NIRAS m.fl.) og DT@ er fortsat preeget af gensidig forstaelse. DNU har reage-
ret inden for aftalt tid pa vores henvendelser og vaeret behjaelpelig i forbindelse med efterspurgte materialer og plan-
legning af mgder med aktgrer i forbindelse med DNU. PA og DT@ har opbygget en tilfredsstillende proces for rappor-
teringen.

DT@’s arbejdsform

I forbindelse med vores Igbende granskning af DNU-projektet anvender vi forskellige teknikker til atindsamle den in-
formation, der ligger til grund for vores konklusioner og anbefalinger.

Oftest anvender vi interviews med relevante parter i projektet, herunder bl.a. hos PA, RG, TA, AUH og forskellige eks-
terne leverandgrer.

De informationer, vi modtager ved interviews, antager vi som vaerende i overensstemmelse med faktiske forhold. An-
vendes konklusioner og antagelser baseret pa interviews, vil kilden i anonymiseret form fremga af rapporten (eksem-
pelvis i form af PA, TA, RG m.fl.). Safremt vores antagelser baseret pa interviews ikke er retvisende, forventes det, at
projektet gar os opmaerksom herpd i forbindelse med den aftalte kvalitetssikringsproces.

Der er imidlertid en reekke tilfeelde, hvor vi indsamler vores dokumentation ved gennemgang af diverse materialer
(notater, referater, risikorapporter m.v.), hvorefter vi afstemmer og afdeekker disse oplysninger med interviews af rele-
vante parter.

Endelig er der en raekke tilfeelde, hvor vi efterspgrger konkret dokumentation for modtagne oplysninger med henblik
pa verifikation af disse oplysninger. | disse tilfeelde fremgar der eksplicit en reference til denne dokumentation i rap-
porten.

Ernst & Young P/S - Veerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28



21

EY Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra " Det tredje gje" pa Det Nye Universitetshospital i
Aarhus - 3. kvartal 2017

Sammenfatning

Anbefalinger

Granskning af DNU-projektet for 3. kvartal 2017 og op til tidspunktet for vores rapport, ud fra de materialer og oplys-
ninger, vi har benyttet, leder til falgende vaesentlige anbefalinger inden for de enkelte fokusomrader.

Generelt

Udfordringer med renhed pa OP-stuer har medfert udskydelse af udflytningen af akutomradet fra oktober til forvente-
ligt primo 2018. Der er i fellesskab mellem RG, PA og TA truffet beslutning om, hvorledes malinger skal udfgres, og
flere tiltag er iveerksat med henblik pa at opna en renhed, der lever op til de stillede krav. Primo oktober forventes der
atveere klarhed om, hvorvidt det lykkes at opna renhedstest, der opfylder kravene, herunder hvorvidt udflytning af
akutcenteret er realistisk primo 2018.

Denne forsinkede udflytning af akutomradet og en potentiel yderligere forsinkelse medfgrer en raekke forhold, der
kan medfgre risici for tid og gkonomi.

DT@ anbefaler, at konsekvenser for tid og skonomi af udskydelsen af akutomradet klarleegges med henblik pa retti-
digt at indga i dialog med nye ejere af lokalerne, planlagning af processen for gennemgang af inventar, herunder
ressourcebehovet, samt vurdering af konsekvenser for gvrige flytteprocesser.

Okonomi

DT@ vurderer, som det var tilfeeldet ved seneste kvartalsrapport for 2. kvartal 2017, at de centrale reserver er til-
straekkelige til at daekke kendte udfordringer i projektet, herunder opfyldelse af projektets reservestrategi. Der er dog
fortsat usikkerhed hvad angar de skonomiske konsekvenser af tvister eller voldgiftssager.

DTQ anbefaler, at der uagtet projektets stade, og at der stadig er reserver i projektet, hvor en stor del af det samlede
byggeri er afleveret, fortsat holdes fokus pa forhold, der kan pavirke projektets reserveniveau.
Risikostyring

DT@ anerkender, at projektet har etableret en styret proces for denne Isbende kapitalisering af projektets risikobille-
de. DT@ vurderer dog fortsat, at gennemsigtigheden er utilstreekkelig ud fra hensynet til pa transparent vis at kunne
vurdere projektets aktuelle risikoniveau over for det ikke-disponerede restbudget.

DT@ anbefaler, at PA styrker transparensen i grundlaget for beregning og rapportering af kapitaliserede risici i den
gkonomiske vurdering, sa der sikres sporbarhed i det styringsmaessige overblik over delprojekternes aktuelle risiko-
profil og gkonomiske raderum.
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Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem EY og Region Midtjylland den 7. oktober
2012 og med det formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstrekkes til at gaelde i andre sammen-
hange end det, der folger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten anfarte konklusioner og anbefalinger
skal laeses i en helhed.

Aarhus, den 17. oktober 2017
ERNST & YOUNG P/S

Peter Kold
director
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Status for DNU-projektet

Generelt

En stor del af DNU-byggeriet er nu afleveret fra entreprengrerne og overdrages Igbende til driften. Som det har frem-
gaet af DT@’s seneste kvartalsrapporter, har der veeret udfordringer med faerdiggarelse af teknikentreprisen pa S2.
Denne entreprise er nu afleveret. De naeste afleveringer er delprojekterne N5 og S5, som forventes afleveret i foraret
2018. Det sidste starre delprojekt, Forum, forventes udbudt primo 2018. Der er modtaget indflytningstilladelse fra
myndighederne pa S2, S3, S4 og N3 i brandteknisk kategori 6.

| forbindelse med renhedstest af OP-stuer har det vist sig vanskeligt at overholde renhedskrav til klasse 4. PA og TA
har ivaerksat en rackke tiltag med henblik pa at forbedre renheden af OP-stuerne, herunder nedbringe kimtallene. OP-
stuerne overholder endnu ikke renhedskravene, hvormed udflytningen af akutomradet er udskudt. Der foreligger p.t.
ikke ny dato for udflytning af akutomradet, men forventningen er p.t. primo 2018. Udskydelsen af udflytningen med-
farer et vis pres pa remningen og afviklingen af det eksisterende sygehus pa Tage-Hansens Gade.

DT folger op pa status for renhedstest af OP-stuer og udflytning af akutomradet i naeste kvartalsrapport og den po-
tentielle indvirkning pa udflytning henholdsvis remning af Tage-Hansens Gade.

Status pa Forum-projektet

Af Region Midtjyllands rapportering om kvalitetsfondsprojekterne pr. 30. juni 2017 fremgar det, at der er identifice-
ret risici for Forum-projektet vedrgrende udbuddet i form af dels manglende praekvalificerede ansggere, dels hvorvidt
udbudskravene kan rummes inden for den fastlagte skonomiske ramme. DT erfarer, at der har vaeret afholdt mar-
kedsdialog med potentielle ansggere og er planlagt et orienteringsmgde for markedet som et led i udbudsprocessen.

Der udestar fortsat godkendelse af samarbejdsaftale med Aarhus Universitet.

Disse forhold er opmaerksomhedspunkter for DT@, seerligt i forhold til, hvorvidt det i overensstemmelse med tidspla-
nen lykkes at ga i udbud primo 2018. Herudover er det et opmaerksomhedspunkt i relation til hospitalets drift, at Fo-
rum farst forventes feerdigt i 2022, hvorfor sygehuset farst her far en forbindelsesgang mellem Nord- og Sydsporet.

Konsekvenser af tidsplansforskydninger for flytteprocessen

Som beskrevet i afsnit 3.1 har udfordringer med renhed pa OP-stuer medfgrt udskydelse af udflytningen af akutom-
radet fra oktober til forventeligt primo 2018. Der er i fellesskab mellem PA og TA opnéaet enighed om kravene til ren-
hed i OP-stuer, og flere tiltag er iveerksat med henblik pa at opna en renhed, der lever op til de stillede krav. | oktober
forventes der at veere klarhed om, hvorvidt det lykkes at opna renhedstest, der opfylder kravene, herunder hvorvidt
udflytning af akutomradet er realistisk primo 2018.

Denne forsinkede udflytning af akutomradet og en potentiel yderligere forsinkelse medfarer en raekke forhold, der
kan medfare risici for tid og gkonomi:

Forsinket fraflytning fra lokaler i Tage-Hansens Gade kan medfgre omkostninger som folge: af forleenget drift af
lokaliteten.

Utilstreekkelig tid til at gennemga inventar i forlaengelse af flytteprocessen, bade lgst inventar og teknisk og me-
dicoteknisk inventar, hvormed den forventede genbrugsprocent af inventar ikke kan opretholdes.

Mangel pa teknisk personale til gennemgang af inventar. Seerligt gennemgang af teknisk og medicoteknisk in-
ventar kraever specialistkompetencer.

Koordinering af flytteproces, herunder ombygning, leverandgrforhold og intern flytning af udstyr.

Afledte konsekvenser af implementerede a&ndringer pa OP-stuer med henblik pa atimgdekomme udfordringen,
herunder utilstraekkelig ventilationskapacitet i N4 og aendrede lydforhold grundet andringer i lofter i OP-stuer.

Efterslaeb i aflevering pa andre dele af byggeriet som fglge af fokus pa OP-stuer og afledt personalemaessige
ressourcetraek og PA og TA i forbindelse hermed.

Koordinationsenheden i AUH'’s planlaegningsafdeling oplyser, at man netop nu simulerer konsekvenser af en udsky-
delse af udflytningen til primo 2018 i projektets hovedtidsplan med henblik pa at afklare belastning, bemanding, le-
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verandgrforhold m.m. TA oplyser endvidere, at safremt det ikke lykkes at ibrugtage byggeriet primo 2018, kan det
ngdvendiggare udskydning af naeste etape af flytning, da det ikke lader sig gare at handtere to flytteprocesser sa taet
pa hinanden i tid.

Anbefaling

DT0 anbefaler, at konsekvenser for tid og okonomi af udskydelsen af akutomradet klarlzzgges med henblik pd ret-

tidigt at indga i dialog med nye ejere af lokaleme, planizegning af processen for gennemgang af inventar, herun-
der ressourcebehovet, samt vurdering af konsekvenser for gvrige flytteprocesser.

Okonomi

Den overordnede gkonomiske status for projektet er beskrevet i kvartalsrapporterne for kvalitetsfondsprojekterne til
Regionsradet. Kvartalsrapporterne er revisorpategnede af Region Midtjyllands revisor, hvorfor denne dermed har
gransket den gkonomiske status. Revisionserklaeringen indeholder supplerende oplysninger omhandlende opmaerk-
somhedspunkter inden for bl.a. gkonomi.

Vivil herunder fokusere pa emner, der ligger ud over indholdet i kvartalsrapporterne.

Projektets reserver

DT@ vurderer, som det var tilfaeldet ved seneste kvartalsrapport for 2. kvartal 2017, at de centrale reserver er til-
straekkelige til at daekke kendte udfordringer i projektet, herunder opfyldelse af projektets reservestrategi. Der er dog
fortsat usikkerhed hvad angar de skonomiske konsekvenser af tvister eller voldgiftssager:

Stralesikring i S5: Som beskrevet i DT@’s seneste to kvartalsrapporter (4. kvartalsrapport 2016 og 1. kvartals-
rapport 2017) skal der i delprojekt S5 udfares supplerende tiltag i forhold til stralesikring. Dette medfarer behov
for tilfgrsel af ekstra midler, hvilket fortsat er under afdaekning, ligesom sagen er meldt til forsikringen. PA har
tidligere oplyst, at der forventes endelig stillingtagen hertil med udgangen af 2. kvartal 2017. Dette er imidlertid
ikke sket.

Teknikentreprise pa S2 og S4: Der pagar, som beskrevet i DT@'s kvartalsrapport for 2. kvartal 2017, fortsat en
tvist med teknikentreprengren. PA har varslet dagbod, og teknikentreprengren har stillet krav om betaling af
byggepladsomkostninger til forleenget byggetid og krav om betaling af ekstraarbejder. Eventuelle omkostninger
forbundet med dette forhold er ikke disponeret i delprojektets UFO-budget, men i projektets centrale reserve.

Budgetoverskridelse pa delprojekt N3: Som beskrevet i DT@’s seneste rapport for 2. kvartal 2017 pagar en tvist
med teknikentreprengren pa N3, og der er i det forventede mindre underskud pa UFO-budgettet ikke medtaget
en eventuel udgift til teknikentreprengrens godtggrelse for bygherres forsinkelse eller en eventuel indteaegt fra
dagbod fra teknikentreprisen. Disse forhold forventes ikke afklaret far efter en eventuel voldgift.

Voldgiftssag mellem RG og PA: Som det fremgar af tidligere DT@-kvartalsrapporter, har RG indbragt honorarkrav
til Voldgiftsnaevnet for Bygge- og anlaegsvirksomheder. PA har efterfglgende indbragt erstatningsansvar over for
RG hvad angar RG’s radgivning. Sagen blev behandlet i Voldsgiftsnaevnet i august-september 2017. DT@ erfa-
rer, at dommen forventes endeligt modtaget i oktober 2017.

Labende ekstraomkostninger til RG: Som fglge af behovet for diverse tilleegsydelser, herunder forlenget bygge-
ledelse og projektopfalgning og radgivning efter aflevering, vurderer DTQ fortsat, at der er risiko for labende eks-
traomkostninger til RG.

Desuden tilgar Isbende omkostninger til test, radgivning og udbedringstiltag i forhold til at imgdekomme udfordrin-
gen vedrgrende renhed pa tidligere omtalte OP-stuer. Herudover er der risiko for, at de iveerksatte tiltag medfarer
yderligere omkostninger til udbedring af lydproblemer og manglende ventilationskapacitet.

Projektets centrale reserver forventes at udgare 95 mio. kr. ved udgangen af 3. kvartal 2017. Dermed rummer de
centrale reserver mere end projektets seneste opgarelse af reservekravet i henhald til reservestrategien. Der er dog
fortsat usikkerhed forbundet med projektets gkonomiske risikobillede, som primaert knytter sig til de verserende
voldgiftssager og konflikter med entreprengrer. Ud fra en "worst case”-betragtning kan disse gkonomiske uafklarede
forhold medfare et pres pa projektets centrale reserver. Omvendt er projektet sa fremskredet, at en stor ikke-
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disponeret reservebeholdning kan udfordre, at projektet far mest muligt byggeri for anlaegsrammen. DT anbefaler
derfor, at projektet fastholder fokus pa forhold, der kan pavirke reserverne.

Anbefaling

D10 anbefaler, at der uagtet projektets stade, og at der stadig er reserver i projektet, hvor en stor del af det sam-
lede byggeri er afleveret, fortsat holdes fokus pa forhold, der kan pavirke projektets reserveniveal.

DT@ vil Igbende fglge op pa udviklingen omkring disse skonomiske udfordringeri kommende kvartalsrapporter, her-
under vurdere disse i relation til reservebeholdningen.

Tid

Klargering af byggeri til drift

Pa nuvaerende tidspunkt er der enkelte forhold, der kan vanskeligggre den endelige klarggring af byggeri, dels til faer-
diggarelse, dels til klinisk ibrugtagning. Forholdene er oplistet nedenfor:

BMS-entreprise pa S2 og S4: Det fremgar af risikorapporten for 1. kvartal 2017, at BMS-entreprengren har ud-
fordringer med at sikre tilstraekkelig bemanding og dermed overholde tidsplanen, hvilket medfarer en gget risiko
for forsinkelse. PA oplyser, at forholdet har medfart, at BMS-entreprisens aflevering udsaettes fra 7. juli til 25.
august. DT erfarer, at BMS-entreprisen pa S2 og S4 fortsat ikke er afleveret. PA oplyser, at dette er bevidst, og
at dette ikke medfgrer ggede omkostninger for hverken PA eller entreprengr.

Renhedstest i OP-stuer pa S3 og N3: Der er endnu ikke opnaet godkendt renhedstest af OP-stuer pa disse del-
projekter. Ibrugtagning i januar kan medfgre tidsmaessige risici i forhold til gennemgang af inventar og dead-
lines for overdragelse af lokaler til nye ejere.

Enkelte udestaender pa S2 og S3: Der er fortsat enkelte udestdender pa S2 og S3, men PA oplyser, at der er lagt
en plan for handtering, og at udestaender kan forventes udbedret primo december 2017.

Handtering af vaesentlige forhold, der forhindrer ibrugtagning, er et opmaerksomhedspunkt for DT@, og DT vil falge
op pa eventuelle forsinkelser for ibrugtagning af akutomradet i naeste kvartalsrapportering.

Risikostyring

Kapitalisering af projektets risikobillede

Efter DT@’s opfattelse er det vaesentligt for projektets gkonomi- og reservestyring at danne - og Isbende opdatere -
et samlet billede af projektets kapitaliserede risici, herunder basere disse pa en konkret og dokumenteret most-
likely-vurdering.

Endvidere bgr projektet sa vidt muligt redeggre for og styre efter specifikke risicis interne afhangigheder, da udfaldet
af en given risiko kan pavirke sandsynlighed og konsekvens og dermed den kapitaliserede vaerdi af andre risici.

DT@ anerkender, at projektet har etableret en styret proces for denne Isbende kapitalisering af projektets risikobille-
de. DT@ vurderer, som ogsa beskrevet i 2. kvartalsrapport 2017, at der fortsat er begranset gennemsigtighed i pro-
jektets kapitalisering af risici. PA oplyser, at der i risikokapitaliseringen for 2. kvartal 2017 er foretaget &ndringer
med henblik pa at gge gennemsigtigheden.

DT@ vurderer dog fortsat, at gennemsigtigheden er utilstraekkelig ud fra hensynet til pa transparent vis at kunne vur-
dere projektets aktuelle risikoniveau over for det ikke-disponerede restbudget.

Ved gennemgang af PA’s gkonomiske vurdering for 2. kvartal 2017, Risikorapportering for DNU i 2. kvartal 2017 og
Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2017 synes der saledes ikke at vaere en transparent metode for beregning og
rapportering af den gkonomiske vurdering og de kapitaliserede risici, som fremgar af risikorapporten. Hermed er der
ikke tilstraekkelig sporbarhed i grundlaget for vurdering af det aktuelle kapitaliserede risikoniveau over for det ikke-
disponerede restbudget. Dette medfarer en risiko for, at beregningsgrundlaget er personafhaengigt og kun vanskeligt
kan efterggres i en fremtidig kontekst.
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Selvom DNU-projektet er fremskredet, og mange delprojekter er afleveret, vurderer DT@, at det er afggrende pa
transparent vis at monitorere de kapitaliserede risici over for projektets resterende reserve, da handlerummet i et
fremskredent projekt er begraenset.

Anbefaling

D10 anbefaler, at PA styrker transparensen i grundlaget for beregning og rapportering af kapitaliserede risici i den

okonomiske vurdering, sd der sikres sporbarhed i det styringsmaessige overblik over delprojekitemnes aktuelle
risikoprofil og okonomiske raderum.
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Opfolgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemaerkning

Omrade

Henvisning

Status

Kommentarer

RG har kraevet et vaesentligt ekstrahonorar | @konomi DT@-rap- | lIgangvae- | Forholdet er blevet en del af
for udvidet tilsyn. PA har afvist dette krav, portfor4. | rende den verserende voldgiftssag
hvorfor der p.t. pagar draftelser om forhol- kvartal mellem RG og PA.
det. 2013
DT@ vil falge op herpa, nar
voldgiftssagen afggres.
DT@ anbefaler, at bygherre i takt med afle- | Generelt DT@-rap- | Igangvee- | DTd erfarer, at beredskabet
veringen af delprojekter sikrer, at derer portfor2. | rende vurderes som tilstraekkeligt,
etableret en entydig rolle- og ansvarsforde- kvartal og at der arbejdes pa en
ling for driftsmaessigt beredskab i fasen 2017 Igsning til sikring af redun-
frem mod ibrugtagning. dante forsyningsforhold.
DT@ fglger op pa forholdet i
naeste kvartal.
DT@ anbefaler, at PA sikrer en klar proces Kvalitet DT@-rap- | Lukkes PA oplyser, at der er etable-
for overdragelse og opfelgning pa indhent- port for 2. ret en proces og dedikeret
ning af as-built-dokumentation, nar RG har kvartal ressourcer hertil hos PA.
rykket for materialet uden resultat. 2017
Anbefalingen lukkes.
DT@ anbefaler, at bygherre i samrad med Kvalitet DT@-rap- | Lukkes PA oplyser, at man har be-
det kliniske personale foretager en vurde- port for 2. sluttet at vurdere proble-
ring af trinlydsproblematikken med henblik kvartal mets omfang, efter at om-
pa en endelig afklaring af, hvorvidt lydkra- 2017 rademe er ibrugtaget, hvor-
vet giver anledning til igangsaettelse af lyd- efter der treeffes beslutning
reducerende tiltag. om eventuelle afhjeelpende
tiltag.
Anbefalingen lukkes.
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EY Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra " Det tredje gje" pa Det Nye Universitetshospital i
Aarhus - 3. kvartal 2017

Oversigt over lukkede observationer og anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Anbefaling/bemaerkning Omrade Henvisning Status Kommentarer
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EY Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra " Det tredje gje" pa Det Nye Universitetshospital i
Aarhus - 3. kvartal 2017

Materialer

Herunder ses en oversigt over materialer, som DT@ har haft til radighed i forbindelse med denne kvartalsvise rapportering. Doku-
menter og materialer, der ved tidligere kvartalsrapporteringer er registreret, medtages som udgangspunkt ikke i nedenstaende
oversigt:

Noter fra interviews med PA, RG, TA, bygherreradgiver og Koordinationsenheden
Referat af PL-mgde og made i styregruppen for ibrugtagning
Risikorapport for 2. kvartal 2017

@konomisk vurdering, 2. kvartal 2017

Oversigt over ibrugtagningstilladelser

Rapport, Kvalitetsfondsprojekterne pr. 30. juni 2017

DNU Skadeforsikringsoversigt 25. maj 2017
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Projektafdelingen for DNU

Palle Juul-Jensens Boulevard 99
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midt

Projektafdelingen DNU’s bemaerkninger til 3. kvartalsrapport regionmidtjylland
2017 fra "Det Tredje dje”

Dato 27.10.2017
Sagsbehandler

Henrik Fenger Bonde

Projektafdelingen (PA) har modtaget "Det tredje gjes” (DTQ) rapport
for 3. kvartal 2017. Der har veeret en konstruktiv dialog om de
bergrte risikoemner og tilknyttede anbefalinger med DTQ. Side 1

Nedenstaende afsnitsnummereringer henviser til DT@-rapporten.

Projektafdelingen (PA) har fglgende bemaerkninger til
rapporten:

3.1 Generelt

3.1.1 Status pa Forumprojektet
Der forventes godkendelse af aftale med Aarhus Universitet i 4.
kvartal 2017.

Den manglende gangforbindelse mellem nord- og sydsporet i
hospitalet er et kendt vilkar for hospitalet, der ikke forventes at have
veesentlige konsekvenser for den daglige drift frem til 2022, nér
Forum forventeligt star feerdigt.

3.1.2 Konsekvenser af tidsplansforskydninger for
flytteprocessen

I forhold til de punkter DTG konstaterer, har PA fglgende
bemeaerkninger:

e Der arbejdes fortsat efter, at de sidste afdelinger kan flytte
fra Tage-Hansens Gade inden sommerferien 2018 bl.a. for
at ekstra omkostninger som fglge af forleenget drift kan
undgas.
L
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¢ Indkgb & Medicoteknik og teknisk afdeling har oplyst, at de ngdvendige
specialistkompetencer til gennemgang af inventar forefindes hvis varsling af behov
bliver varslet rettidigt.

e Huvis flytning af Akutomradet og flytningerne fra Tage-Hansens Gade ligger for teet
pa hinanden, kan det giver tidsmaessige udfordringer ifht. at holde
genanvendelsesprocenten pa medicoteknisk udstyr samt teknisk og lgst inventar. |
flytteplanlaegningen arbejdes der derfor p& at sikre en tilstraekkelig tidsmaessig
afstand mellem flytningerne. Flytteplanleegningen sker i dialog med de involverede
bygherreleverandgrer og kliniske afdelinger.

e Der er nedsat en projektgruppe med ekstra ressourceperson som projektleder, hvor
arbejdet med OP-stuerne er forankret med henblik pa styring af gkonomi og tid.
Den nedsatte projektgruppe har ansvaret for at udbrede Igsningen til OP-stuer i hele
byggeriet

PA er saledes enig i DT@ s anbefaling af, at det er vigtigt at fa klarlagt konsekvenserne for tid
og gkonomi af udskydelsen af akutomradets udflytning og rettidigt indga i dialog med brugere
og flytteplanlaeggere. Der er endvidere dialog med Aarhus Kommune om tidspunkt for
overdragelse af hospitalets bygninger pa Tage-Hansens Gade.

3.2 gkonomi

3.2.1 Projektets reserver

PA er enig i, at en reekke forhold medfarer risiko for treek pa de centrale reserver. Dette er
neermere beskrevet i kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 til regionsradet. Rapporten
beskriver de gkonomiske risici i forhold til projektets reserver. PA er saledes enig i og
efterlever anbefalingen om, at der fortsat holdes fokus pa forhold der kan pavirke projektets
reserveniveau.

I forhold til de punkter DT@ konstaterer, har PA fglgende bemeerkninger:

e Der er en risiko for merudgifter til S5 som folge af supplerende tiltag i forhold til
stralesikring. Problemstillingen er beskrevet i risikorapporten for 3. kvartal 2017.

e Der er en betydelig sgkonomisk konflikt med teknikentreprengren pa S2. Entreprisen er
afleveret i 2. kvartal 2017, med ca. 1 ars forsinkelse. Teknikentreprengren har vaeret
uenig i, at entreprisen ikke har kunnet afleveres. At teknikentreprengren alligevel efter
et langt forlgb har udbedret de veesentligste mangler i 2. kvartal 2017 bekraefter PA i,
at det har veeret berettiget ikke at modtage entreprisen, og at teknikentreprengren ma
acceptere en betydelig dagbod. Problemstillingen beskrives neermere i
kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017. P& S4 har der ved tilbudsindgdelse veeret en
tvist i forbindelse med maengdeverificering, hvor teknikentreprengren ikke mener, at
det har veeret muligt at prisseette alle ydelser fra beskrivelsen, da der ikke har veeret
et seerskilt punkt til dette i tilbudslisten. PA og RG mener ikke, at entreprengrens krav
er berettiget.

e Det er endnu ikke afklaret, om teknikentreprengren pa N3 vil anlaegge voldgiftssag.

o Voldgiftssagen med RG er nu afgjort. Der henvises til sserskilt orientering samt
sagsfremstilling til regionsradet i december 2017.

e Som det fremgar af risikorapporten for 3. kvartal, er der en risiko for merudgifter til
RG som fglge af forleenget byggeledelse og projektopfglgning bl.a. som fglge af

Side 2
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problemstilling vedr. OP-stuer. Hertil kommer udgifter til tilpasning af
operationsstuerne.

3.3 Tid

3.3.1 Klarggring af byggeri til drift

Jf. DT@-rapporten er der en raekke problemstillinger, der vanskeligggr den endelige klarggring
af byggeriet.

I forhold til de punkter DTQ konstaterer, har PA fglgende bemeerkninger:

¢ Som det fremgar af kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 har entreprengren pa BMS-
entreprisen pa S4 haft problemer med at overholde tidsplanen. BMS-leverandgren pa
det sydlige spor har generelt sveert ved at leve op til de indgaede aftaler. Afleveringen
er aftalt udskudt fra juli 2017 til oktober 2017. Betalingerne til entreprengren holdes
tilbage, til de enkelte opgaver er lgst.

e Vedr. renhedstest pa OP-stuerne: Regionsradet er lgbende orienteret om, at manglende
opfyldelse af renhedstest i OP-stuerne har betydet, at udflytningen af Akutomradet er
udsat. De afledte gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser og risici er nsermere
beskrevet i kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017.

e S2 og S3 er Klar til klinisk drift, nar der ses bort fra OP-stuerne. Det er dog veesentligt
at sikre den ngdvendige stand-by drift, mens bygningerne star tomme, sa der ikke
opstar problemer med f.eks. vandkvaliteten.

3.4 Risikostyring

3.5.1 Kapitalisering af projektets risikobillede

| forbindelse med udarbejdelse af kvartalsrapporter til regionsradet har PA gennem en leengere
periode gget omfanget af risici, der kapitaliseres saledes, at der nu er taget stilling til
kapitalisering for alle de risici, der fremgar af kvartalsrapporten. Kapitaliseringerne bygger i
hgj grad pa vurderinger, og der er generelt er stor usikkerhed forbundet med vurderingen af
de enkelte risici.

Med det ggede omfang af kapitalisering af risici, er der tilsvarende blevet et gget behov for
fremlaeggelse af detaljeret dokumentation af, hvordan kapitaliseringen er foretaget. Arbejdet
med at forbedre transparens og sporbarhed af grundlaget for kapitaliseringen er fortsat i 3.
kvartal 2017. For de fleste risici er grundlaget for vurderingen direkte gengivet i
risikorapporten, mens vurderingen af enkelte risici fortsat er baseret pa bagvedliggende
dokumentation. Dokumentationen drgftes lgbende med revisionen med henblik pa at opna den
tilstreekkelige transparens og sporbarhed. Fokus for Projektafdelingen er fgrst og fremmest, at
der er stgrst mulig kvalitet i kapitaliseringerne, og at kapitaliseringerne kan dokumenteres.
Men der arbejdes naturligvis sidelgbende med gennemsigtigheden.

Side 3
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