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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 29. marts 2017 den reviderede styringsmanual for DNV-
Gadstrup dateret den 7. februar 2017. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med risikostyring er at
sikre en succesfuld gennemfarelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i form af f.eks. overskridelser
af tidsplan, anlaegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malsaetningen er, at den Igbende risikoovervagning af planlaegnings- og byggeprocessen giver et rettidigt og
retvisende billede af styringen af projektet, saledes at projektets aktarer ved at seette fokus pa aktuelle og
fremtidige kritiske forhold kan reducere eller fijerne risici i forhold til projektmalene for gkonomi, tid og kvalitet.
Det er her udover et selvstaendigt formal pa baggrund af den Igbende risikostyring at udarbejde
risikorapporter, der synligger projektets vaesentligste risici.

Risikostyringen pa DNV-Ggdstrup ledes af bygherreradgiveren, som i medfer heraf ogsa udfeerdiger
kvartalsrapporterne. Risici indmeldes og afrapporteres af de respektive risikoejere, savel til risikogruppen som
til kvartalsrapporterne. Projektsekretariatet og Region Midtjylland kommenterer udkast til kvartalsrapporterne,
inden projektsekretariatet godkender og indsender de endelige kvartalsrapporter. Rapporteringen er tilpasset
projektets fase og det aktuelle stade for implementering af risikostyringsprocedurer.

| neervaerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Gadstrup — 1. kvartal 2017~
beskrives aktuelle risici for 1. kvartal, samt deres udvikling i forhold til seneste kvartalsrapport.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANGEN AF 1. KVARTAL 2017

Ved udgangen af 1. kvartal pagar der byggemader og projektgennemgangsmeader for delprojekt 8-11,
leverandgrprojektering og de farste indvendige arbejder er pabegyndt. Med de mange nye entrepriser er der
fokus pa handtering af processerne pa byggepladsen, hvor aktivitetsniveauet vil blive @get veesentligt i den
kommende tid. Der arbejdes pa at integrere og afstemme arbejdstidsplaner for indvendige arbejder. Arbejdet
med rahus forlgber planmaessigt, men facadeentreprengr er udfordret pa fremdrift, hvilket kan fa betydning for
efterfolgende indvendige arbejder (se risiko 1). Opstart af indvendige arbejder er sket planmeaessigt, men er
udfordret pga. opgavens stgrrelse, og den hastighed hvormed arbejdet skal iveerkseettes (se risiko 2 og 3).

For Etape 3 Somatik er der afholdt licitation d. 7. februar 2017 og verificeringsmgder er gennemfgrt. Samlet
set er licitationen indenfor budgettet og rahus arbejdet er netop pabegyndt. Udfarelse af serviceby og
teknikhuse pagar. Der pagar en afklaring af udbudstidsplanen for Somatik (risiko 4).

| 1. kvartal er output af risiko workshop blevet analyseret og kategoriseret ift. videre behandling i
opmaerksomhedslister og risikoregister. Risikovejledningen foreligger i et revideret udkast. Risikovejledningen
er dog ikke udgivet endnu, da en raekke andringer pt. drgftes mellem bygherre og bygherreradgiver, for at
imgdekomme kommentarer fra rigsrevisionen. Den endelige version af risikovejledningen forventes at blive
forelagt styregruppen i 2. kvartal med henblik pa udgivelse herefter. Kvantificering af risici er dog allerede
tilpasset ny risikomatrice, som angivet i afsnit 3.1. @konomisk konsekvens i risikomatricen er, i forhold til
tidligere, nedskaleret med en faktor 10. Dette bevirker at hgjeste score (5) i risikomatrice er +31 mio. kr.
(tidligere +310 mio. kr.) og mindste score (1) er mindre end 310.000 kr. (tidligere mindre end 3,1 mio. kr.),
svarende til henholdsvis 1 % og 0,01% af det samlede anlaegsbudget (i stedet for 10 % og 0,1 %).
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Tilpasningen er foretaget, som en naturlig konsekvens af progressionen i projektet, hvor aktiviteter og dermed
risici i hgjere grad er afgreenset i mindre enheder (f.eks. opdeling i fagentrepriser). Nedjustering af
risikoniveauer bevirker umiddelbart en forveerring af kategoriseringen ift. tidligere, men dette er alene et udtryk
for eendring af "karakterskala”.

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 4. kvartal 2016
Nedenfor fremgar en oversigt over de 7 vaesentligste risikoemner i risikoregistret. Risikoregistret er
udgangspunktet for nedenstaende opsummering. En mere fyldestggrende beskrivelse af risici, samt mulige og
planlagte risikoreducerende tiltag fremgar af oversigten i afsnit 3.2.

Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre: @konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode, hvis
overordnede betydning er:

Gregn = ikke kritisk
Gul = under observation
Rad = kritisk

En naermere beskrivelse af denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.

1. Kvartal 2017

c
o
= |Risiko Tid @konomi [ Kvalitet
2
DP 6 entreprengren har ikke mandskab og ressourcer
11, . . .
til at sikre den ngdvendige fremdrift. .
Teknikentreprisen har udfordringer i opstartsfasen,
2 | herunder egenprojektering, materialegodkendelser, Uzndret |Forveerret* [ Usendret
indarbejdelse af a&ndringer/ tilpasninger
Projektopfalgningen er ikke pa plads og gearet til den
3 | hastighed som projektet pa de indvendige arbejder Uaendret |Forveerret* | Uzendret
starter op med
4 Byggeriet af eta.pe 3 kan ikke gennemfgres indenfor Usendret | Forvaerret®
den afsatte periode.
5 !Sygherreleverance.r, indflytning og |brugtagn|ng kan Uendret | Forvarret*
ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode.
Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfgres indenfor
6 . Ny
den afsatte periode.
5 Manglende samkgring af anlaeg, N
herunder samkgring med bygherreleverancer y

4/11



*Er alene forveerret pga. ny risikomatrice.

| forhold til seneste kvartalsrapportering er der 2 nye risici i oversigten. Der er udgaet 1 risiko.

Beskrivelse af risici der er udgaet:

Projektmaterialet er ikke feerdigt til udbud

Hvis projektmaterialet ikke er feerdigt, nar det sendes i udbud, kan der veere forhold, som kraever korrektion,
og det kan pavirke prisseetningen i bade op- og nedadgaende retning. Opdages sadanne forhold farst i
byggeperioden forgges risikoen for ekstra omkostninger, forsinkelser og lavere kvalitet.

Denne risiko var i seneste kvartalsrapport nedskrevet til primzert at omhandle etape 3, da stort set alle udbud i
etape 1 var gennemfgrt. Der har, som beskrevet i indledningen af afsnit 2, i 1. kvartal veeret afholdt licitation
for somatikken (delprojekt 31), etape 3, som har vist sig at veere indenfor budgettet. Dermed er denne risiko
nedbragt vaesentligt. Efterfalgende projektgennemgang skal yderligere afdaekke, om der er mangler i det
udbudte, sa de kan blive handteret hurtigst muligt og dermed reducere/eliminere konsekvens for gkonomi, tid
og kvalitet. Safremt dette viser sig at veere tilfeeldet, kan nye mere specifikke risikoskemaer oprettes.

2.2 Beskrivelse af vaesentligste risici

Risiko 1: Delprojekt 6 entreprengren har ikke mandskab og ressourcer til at sikre den ngdvendige
fremdrift.

Der er en risiko for, at entreprengrerne, som skal udfgre de indvendige arbejder i etape 1, kommer senere i
gang end planlagt. Der er dermed risiko for, at entreprengrer kan rejse krav vedrgrende forsinket opstart.
Risikoen skyldes, at entreprengren, som udfgrer tag og facade i etape 1 er udfordret pa fremdrift, og de
indvendige arbejder er afhaengige af, at bygningerne er teette. Risikoen kan have konsekvenser for den
overordnede tidsplan og gkonomien i projektet.

Som risikoreducerende tiltag etableres ekstra midlertidige lukninger/ interimsforanstaltninger for at sikre
indvendige arbejders fremdrift. Eftersom interimslukninger ikke kan etableres teette i samme grad som
permanente lukninger, er der desuden risiko for ggede udgifter til beredskab og omarbejde (hvis der f.eks.
sker vandskader).

Derudover har byggeledelse og bygherre, pa ledelsesniveau, lagt pres pa facadeentreprengren ift. at sikre
tilstraekkelige ressourcer og fremdrift. Der arbejdes efter en revideret tidsplan, som dog ikke er endeligt
godkendt. Arbejdstidsplan forventes at blive endeligt godkendt i 2. kvartal.

Risikoen er opjusteret i sandsynlighed af byggeledelsen, hvilket giver udslag pa alle konsekvensparametre.
@konomisk konsekvens er tilpasset ny risikomatrice og dermed “forveerret”, men reelt uaendret.

Risiko 2: Teknikentreprisen har udfordringer i opstartsfasen, herunder egenprojektering,
materialegodkendelser, indarbejdelse af @ndringer/ tilpasninger

Der er risiko for, at installationsentreprengren i Delprojekt 8-10 Entreprengr 02 (installationer i etape 1) ikke
kan pabegynde arbejdet lige sa hurtigt efter kontrahering, som forudsat i tidsplanen, hvilket kan udfordre den
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samlede byggetid for etape 1. Der er derfor risiko for stilstand i arbejdet, hvilket kan medfgre
tidsfristforlaengelser og gkonomiske krav, hvilket entreprengren allerede har varslet.
Installationsentreprengren er udfordret af det omfattende arbejde, der er forbundet med bl.a. egenprojektering,
materialegodkendelser, samt indarbejdelse af zendringer/tilpasninger forud for opstart. Mere specifikt er der en
konkret udfordring ift. ventilationsprojektet, som kraever opfglgning fra totalradgivers side.

For handtering af risikoen vurderes konsekvensen af projektmeessige afklaringer i forbindelse med
byggeledelsens etablering af den samlede arbejdstidsplan, blandt andet i relation til hvorvidt den samlede plan
kan korrigeres. Samtidigt er der fokus pa, at man fra totalradgivers og bygherres side sikrer optimale
muligheder for hurtige afklaringer og projektopfalgning (se risiko 3). Der pagar projektgennemgangsmeader og
der er udarbejdet en tids- og handlingsplan ift. det projektmateriale, der skal geres klar til byggeprocessen.

Risikovurdering er tilpasset ny risikomatrice og fremstar derfor som “forvaerret” for gkonomi-parameteren, men
er reelt ueendret.

Risiko 3: Projektopfelgningen er ikke pa plads og gearet til den hastighed som projektet pa de
indvendige arbejder starter op med

Som beskrevet under risiko 2 ligger der en stor arbejdsopgave for Etape 1 Delprojekt 08-10 entreprengrerne
ift. en hurtig opstart. Dette udfordrer tillige totalradgivers projektopfelgning, der skal sikre afklaring af
projektmaessige spegrgsmal, koordinering og ajourfgring ift. eventuelle aendringer, samt entreprengrers
egenprojektering. Hvis ikke projektopfalgningen er gearet til dette, kan det fa tidsmaessig og skonomisk
konsekvens.

Som beskrevet ovenfor, er der en konkret udfordring ift. udestaende afklaringer i ventilationsprojektet, som der
falges teet op pa ved ugentlige projektopfalgningsmeder. Derudover vurderes totalradgivers
kapacitet/ressourcer lgbende, herunder "afstand” til byggeplads.

Risikovurdering er tilpasset ny risikomatrice og fremstar derfor som "forvaerret” for gkonomi-parameteren, men
er reelt ueendret.

Risiko 4: Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfgres indenfor den afsatte periode.

Der er risiko for, at byggeriet af etape 3 tager laengere tid end forudsat i den aktuelle planlaegning.
Risikovurderingen baseres pa, at byggeledelsen vurderer, at byggeprocessen for de indvendige arbejder skal
gennemfgres med en markant hgjere takt end etape 1.

For afdaekning af risikoen har byggeledelsen og bygherreradgiveren kommenteret tidsplanen under
Totalradgiver 3s udarbejdelse af denne. Endvidere har Totalradgiver 3 og byggeledelsen sammen
gennemgaet byggeledelsens afsluttende kommentarer og forudsaetninger for udbudstidsplanen. Der har den
12. januar 2017 veeret afholdt m@de med entreprengrerne, hvor de havde mulighed for at kommentere pa
tidsplanen inden licitation. Der var ingen kommentarer til tidsplanen. Byggeledelsen udarbejder en
arbejdstidsplan indenfor 4 uger efter kontrahering, der yderligere kvalificerer den samlede tidsplan med input
fra entreprengrer.

Risikovurdering er tilpasset ny risikomatrice og fremstar derfor som *forvaerret” for gkonomi-parameteren, men
er reelt ueendret.
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Risiko 5: Bygherreleverancer, indflytning og ibrugtagning kan ikke gennemferes indenfor den afsatte
periode.

Der er risiko for, at bygherreleverancer, indflytning og ibrugtagning tager leengere tid og/eller ikke kan starte
som forudsat i den aktuelle planlaegning.

Risikoen er ved at blive afdaekket. Bygherreleverancer er forelgbig identificeret og bemandet med ansvarlig
projektleder mhp. planleegning og rettidig implementering. Projektsekretariatet har pr. 1/32017 ansat en
projektleder for flytteprocessen. Bygningsentrepriserne er delvist indkabt med betingelse om samtidige
bygherreleverancer og sektionsvis indflytning.

Risikoen kan have tidsmaessig og skonomisk konsekvens, hvis entreprengrer fremsaetter krav om
tidsfristforlaengelse og akonomisk kompensation. Ligeledes kan radgiverne fremsaette krav om gkonomisk
kompensation og der kan vaere omrader, funktioner eller afdelinger der ikke bliver klar til daglig drift som
forudsat i tidsplanen.

Risikovurdering er tilpasset ny risikomatrice og fremstar derfor som "forvaerret” for gkonomi-parameteren, men
er reelt usendret.

2.3 Beskrivelse af nye risici

Risiko 6: Byggeriet af etape 1 kan ikke gennemfores indenfor den afsatte periode.

Der er risiko for, at byggeriet af etape 1 tager laengere tid end forudsat i den aktuelle planlaegning. Dette kan
medfare krav fra entreprengrerne om tidsfristforlaengelse og skonomisk kompensation. Ligeledes kan det
medfare, at radgiverne fremsaetter krav om gkonomisk kompensation. Endvidere kan det fa konsekvens for de
omrader, funktioner eller afdelinger, der fgrst bliver klar til daglig drift senere end forudsat i tidsplanen.

Byggeledelsen har udarbejdet en faelles arbejdstidsplan, som ikke er blevet godkendt af entreprengrerne uden
vaesentlige forbehold. Bygherren er derfor indtradt i forhandlingerne og sammen med byggeledelsen og de
starre entreprengrer, er der aftalt en proces for faerdiggerelse af tidsplanen. Bygherren og byggeledelsen er
radgivet om, og overvejer, alternativer til faelles godkendt arbejdstidsplan.

Risikoen er opjusteret ift. seneste kvartal pga. gentagne udskydelser af faelles godkendelse af en
arbejdstidsplan. Risikoen er nu vurderet som "sandsynlig” og samlet set rangeret som nr. 2 i risikoregistret.
Den skal ses i sammenhaeng med risiko 1, 2 og 3 i oversigten, og de tiltag som er beskrevet her ift. at fa
forudgaende arbejder (facade-entreprisen) og projektafklaringer afsluttet.

Risiko 7: Manglende samkegring af anlaeg, herunder samkering med bygherreleverancer

Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt ingen feelles plan for samkgring af tekniske anlaeg og test af disse. Da
der er mange forskellige parter involveret (inkl. bygherreleverancer) og dermed mange graenseflader, er der
risiko for, at bygningsinstallationer ikke virker sammen pa optimal vis. Dette kan medfgre sene
projekteendringer og i sidste ende fa betydning for driften.

Risikoen er identificeret pa risikoworkshoppen i 4. kvartal 2016 og i nogen grad afdaekket ved, at
bygherreradgiver har undersagt hvorledes testfaserne tilhgrende de respektive udbudstidsplaner er beskrevet
i udbuddene under etape 1 og etape 3.
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For at handtere risikoen har der veeret afholdt et indledende arbejdsm@de mellem totalradgiver 1 og
byggeledelse. Det er aftalt at totalradgiver 1 indkalder til neeste made. Pa sigt skal totalradgiver 3 ligeledes
involveres i planlzegningen.

Risikoen kan fa konsekvens for alle konsekvensparametre.

2.4 Risici ift. effektiviseringskrav
Effektiviseringsarbejdet forlgber ved udgangen af 1. kvartal 2017 planmaessigt. Effektiviseringen vil farst veere
fuldt effektueret i 2021.

Der er ikke hidtil sket aendringer i byggeriet eller i hospitalsorganisationen, der har givet anledning til at justere
i vurderingerne af det samlede effektiviseringsgevinst.

Der eri 1. kvartal 2017 11 overordnede temaer, som er opdelt i 59 underemner. Arbejdet har resulteret i en
reekke justeringer i belabene. Hovedparten af emnerne er der sat konkrete belgb pa, men der er fortsat
omrader, der skal kvalificeres yderligere. Der er pt. identificeret effektiviseringer for 186 mio. kr.. Der er
saledes en buffer pa 17 mio. kr. ift. effektiviseringskravet pa 169 mio. kr. (2016 pl).

2.5 Andet igangvarende risikoarbejde

| 1. kvartal har der veeret afholdt 3 risikogruppemeader. Der har veeret afholdt mader om
opmaerksomhedspunkter fra bygherren, byggeledelsen og bygherreradgiveren. Risikovejledningen er blevet
revideret og kommenteret, men feerdigggrelse afventer igangveerende drgftelse af nye tiltag, som
imadekommer rigsrevisionens kommentarer i forbindelse med deres beretning om Region Midtjyllands
styring af risici og reserver i 2 sygehusbyggerier.
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3 RISIKOOVERSIGT

3.1

Risikovurdering

vurdering af sandsynlighed og konsekvens pa hver af de tre malparametre: Tid, gkonomi og kvalitet i henhold
til nedenstaende risikomatrice.

Risikomatrice

Konsekvens

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens
> T
© <
© g ©
Tl z|=2|8|8
= | 4 = T =

3 Neesten sikker 5

5 Meget sandsynlig

% Sandsynlig

T Usandsynlig

®

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk

Ny risikomatrice indeholder nedenstaende intervaller, som vil blive indarbejdet i ny risikovejledning.

Konsekvens | 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Tid Mindre end 1% Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Stgrre end 15 %
forsinkelse ift. forsinkelse ift. forsinkelse ift. forsinkelse ift. forsinkelse af den
den samlede den samlede den samlede den samlede samlede tidsplan,
tidsplan, dvs. tidsplan dvs. tidsplan dvs. tidsplan, dvs. dvs. . stgrre end 1
mindre end 1 mindre end 3 mindre end 6 mindre end 1 ar ar.
maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,01 Mindreend 0,1 % | Mindreend 0,5% | Mindre end 1% af | Stgrre end 1 % af
% af af anlaegsbudget af anlaegsbudget anlaegsbudget anlaegsbudget
anlaegspkonomi dvs. ca. 3,1 mio. dvs. ca. 16 mio. dvs. ca. 31,5 mio. dvs. stgrre end
dvs. ca. 0,3 mio. 31,5 mio. kr.

Kvalitet Ingen betydning Risikoen har en Risikoen har en Risikoen har Risikoen har
for opfyldelse af lille betydning for | betydning for vaesentlig kritisk betydning
projektets opfyldelse af opfyldelse af betydning for for opfyldelse af
succeskriterier, projektets projektets opfyldelse af projektets
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men mindre succeskriterier. succeskriterier, projektets succeskriterier.
kvalitetsforringels herunder succeskriterier.
er ekspertpanelets

forudsaetninger.

@konomisk konsekvens i risikomatricen er, i forhold til tidligere, nedskaleret med en faktor 10. Dette bevirker
at hgjeste score (5) i risikomatrice er +31 mio. kr. (tidligere +310 mio. kr.) og mindste score (1) er mindre end
310.000 kr. (tidligere mindre end 3,1 mio. kr.), svarende til henholdsvis 1 % og 0,01% af det samlede
anleegsbudget (i stedet for 10 % og 0,1 %).

Af oversigten nedenfor fremgar desuden en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og
beslutningsansvarlige samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre at haendelserne
indtraeder. Endvidere er angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere, for de risici, hvor
det sk@nnes muligt.
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3.2 Risikooversigt

°
i-;‘ §n - .g :.',_: Risikoafdaekning 5':)';:::0':: I:z:?:i:‘;:: hvis Dato for Ansvarlig for
@ Risiko Beskrivelse S & S ‘8 (Hvilke tiltag er udfgrt/tiltaenkt for at Hvad sker der hvis risikoen indtraeffer? . i ! Beslutnings-/ action-behov beslutning/ beslutning/
« 3 & < dgé/forhindre/reducere/overfgre/acceptere risikoen) nsnkoerjl indtraeffer action action
S s undgs, P
a8 (most likely)
1 |DP 6 entreprengren har ikke DP6 entreprengren har ikke i den fgrste periode kunne fglge | 4 4 |- Detskal sikres aten ny arbejdstidsplan accepteres af Forsinkelser pa facadelukningen, vil betyde behov [10 mio. kr Behov for en intern juridisk vurdering af 01-05-2017|BH
mandskab og ressourcer til at de tidsplaner det gvrige projekt fglger, entreprengrene. for stgrre interimsafdaekninger af bygninger til at mulige sanktioner.
sikre den ngdvendige fremdrift.. |Dec 2016 overdrages den fgrste del af det sydlige Rahus, - Der bgr laves en juridisk vurdering pa hvilke sanktioner |sikre indvendige arbejders fremdrift. Dialog med kontraktholder skal afholdes og
hvilket kraever en del flere ressourcer end entreprengren har der kan saettes overfor entreprengren, i forhold til hans Der sker forsinkelser ved indvendige arbejder, og tiltag igangsaettes.
pa nuvaerende tidspunkt. kontrakttidsplan. en samlet forsinket aflevering, hvilket kan
- BH/BLskal i faelleskskab have dialog med medfgrer gkonomisk krav fra efterfglgende
kontraktholderen og bede om dokumentation for hvorledes |entreprengrer.
devil sikre overholdelse af deres forpligtigelser
Risiko skal ses i sammenhang med risiko 2, 3 og 6
2 |Teknikentreprisen har - Emner afklares ikke hurtigt nok. 319 9 6 |Tiltag: Der laves en vurdering pa konsekvensen i fm. Samlede aflevering forsinkes 3-6 mdr. 6 mio. kr BL har proces med E02 omkring 01-05-2017|BL
udfordringer i opstartsfasen, - Leverandgrprojektering er omfattende og nas ikke til Etablering af arbejdstidsplanen, der vurderes pa omder i [Delprojektbudgettet overskrides. arbjedstidsplaner. BH
herunder egenprojektering, opstart, begge dele giver forsinkelser i opstarten og vil den samlede plan kan korrigeres for den stramme opstart BH: tager dialog med ledelsen for EO2 for at TR1
materialegodkendelser, presse den samlede byggetid. Der varsles bade pa kun 8 uger. sikre samme malsaetning for opgaven
indarbejdelse af &ndringer/ tidsfristforlaengelser og gkonomisk krav for stilstand. Der bgr sikres at der fra Bygherreorganisationens side er TR: skal sikre afklainger og synligggrelse af
tilpasninger optimale muligeheder for at Igse de udfordringer der leverandgrprojekteringsforlgb
mgdes med leverandgrprojekteringen.
Risiko skal ses i sammenhang med risiko 1, 3 og 6
3 |Projektopfglgningen er ikke pa Dem der udfgrer projektopfglgningen er ikke fuldt dedikeret | 3 | 9 9 6 |- TR1 skal sikre at der er de rette ressourcer til atsikre at |Byggefasen gar i sta og bliver forsinket. 17 mio. kr. Der er behov for en plan fra TR1 der viser at [Haster TR1
plads og gearet til den hastighed |til opgaven og |gser samtidig andre opgaver. Samtidig er de det ikke er BH organisationen der hindrer fremdriften. Der vil komme krav om tidsfristforlaengelse og de kan |gfte opgaven og at ressourcer
som projektet pa de indvendige placeret langt fra byggepaldsen pa mange lokationer hos - Plan for leverandgr projektering skal udarbejdes og gkonomiske krav for stilstand tildeles til at gennemfgre
arbejder starter op med. TR1, hvilket giver langsomme processer og forsinker svar og impiementeres i dialog med entreprengrerne. projektopfglgnignen
afklaringer. - Projektopfglgningen skal vaere mere tydelig pa pladsen
og veere til stede i det ngdvendige omfang.
Risiko skal ses i sammenhang med risiko 1, 2 og 6
4 |Byggeriet af etape 3 kan ikke Der er risiko for, at byggeriet af etape 3 tager laengere tid 319 9 3 |TR3 har udarbejdet udbudstidsplan baseret pa erfaringer |Entreprengrer fremsaetter krav om 15 mio. kr. Byggeledelsen udarbejder arbejdstidsplan 01-05-2017 |MHY
gennemfgres indenfor den afsatte |end forudsati den aktuelle planlaegning. og planlaegning fra etape 1. tidsfristforlaengelse og skonomisk kompensation. indenfor 4 uger efter, at entrepriserne er
periode. Byggeledelsen og bygherreradgiveren har kommenteret Radgiverne fremsaetter krav om gkonomisk kontraheret.
tidsplanen under dennes udarbejdelse. kompensation. Der skal sandsynligvis afsaettes ekstra
TR3 og byggeledelsen har sammen gennemgaet Omrdder, funktioner eller afdelinger bliver klar til ressourcer for at fglge tidsplanen.
byggeledelsens afsluttende kommentarer og daglig drift senere end forudsati tidsplanen.
forudsatninger for udbudstidsplanen.
5 |Bygherreleverancer, indflytning og |Der er risiko for, at bygherreleverancer, indflytning og 3|6 9 3 |Bygherreleverancer er forelgbig identificeret og bemandet |Entreprengrer fremsazetter krav om 12 mio. kr. Bygherreleverancer, indflytning og 01-05-2017 |MHY
ibrugtagning kan ikke ibrugtagning tager lengere tid og/eller ikke kan opstarte med ansvarlig projektleder mhp. planlaegning og rettidig  [tidsfristforleengelse og skonomisk kompensation. ibrugtagning bgr planlaegges pa
gennemfgres indenfor den afsatte (og/eller ma udfgres med mindre samtidighed med implementering. Radgiverne fremsaetter krav om gkonomisk tilstraekkeligt niveau for validering af
periode. bygningsentrepriserne end forudsati den aktuelle Entrepriserne er delvis indkgbt med betingelse om kompensation. tidsplan og indarbejdelsei
planlaegning. samtidige bygherreleverancer og sektionsvis indflytning. [Omrdader, funktioner eller afdelinger bliver klar til entreprengrerenes aftaleforhold.
Bygherren har pr. 1/3-17 ansat en projektleder for daglig drift senere end forudsat i tidsplanen.
flytteprocessen.
6 |Byggeriet af etape 1 kan ikke Der er risiko for, at byggeriet af etape 1 tager laengere tid 319 3 |Byggeledelsen arbejder pa at fa udarbejdet en faelles Entreprengrerne fremsaetter krav om 24 mio. kr. Byggeledelsen skal feerdigggre, og 20-04-2017 |MHY
gennemfgres indenfor den afsatte |end forudsati den aktuelle planlaegning. arbejdstidsplan, som entreprengrerne kan godkende uden |tidsfristforlangelse og gkonomisk kompensation. efterfglgende Igbende opfglge og opdatere -
periode. vaesentlige forbehold. Bygherren er indtradti Radgiverne fremsaetter krav om gkonomisk arbejdstidsplanen.
forhandlingerne. Bygherren og byggeledelsen er radgivet |kompensation. TR1 skal planlzegge og gennemfgre
om, og overvejer, alternativer til faelles godkendt Omrader, funktioner eller afdelinger bliver klar til koordinering af leverandgrprojektering.
arbejdstidsplan. Bygherren og de stgrre entreprengrer har |daglig drift senere end forudsat i tidsplanen.
aftalt proces for feerdigggrelse af tidsplanen.. Risiko skal
ses i sammenhang med risiko 1,2 og 3
7 |Manglende samkgring af anlaeg, [Projektaendringer kommer for senti udfgrelsesfasen. 319 9 9 |Fora hvor fagpersoner mgdes og koordinerer Kvalitet, tid og gkonomi pavirkes. Ikke muligt. Nyt mgde skal indkaldes. 01-05-2017|TR1
herunder samkgring med BH dette skal etableres. Der skal i feellesskab
leverancer. etableres en plan i dette fora.
Der har vaeret afholdt et arbejdsmgde, hvor
der er gjort nogle overvejelser mht. proces.
TR1 og byggeledelse koordinerer (TR1
indkalder til naeste mgde).
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Bilag 2:

Bilag til DNV-projektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
1. kvartal 2017

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet pa DNV-

projekteti 1. kvartal 2017
Rapporten er udarbejdet af @konomichef Preben Lynggaard Sgrensen.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at vaere de mest
betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter ibrugtagning af de samlede nye
fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa wokonomi, tid og kvalitet og sammenstiles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtraeder. Hver risiko far en farvemarkering baseret pa
byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse for gkonomi. Risikomatrix
og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemarkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden
Effektiviseringsarbejdet er sat i gang i 2013 og forlgber ved udgangen af 1. kvartal 2017 planmaessigt.

Afslutningen af etape 1 er udskudt, sa der forventes en samlet indflytning i januar 2020 jf. den senest
godkendte hovedtidsplan for DNV-Ggdstrup projektet. Udskydelsen har ikke betydning for realiseringen af
det samlede effektiviseringskrav, men betydning for effektiviseringstidspunktet. En tidlig realisering af
effektiviseringsgevinsterne indgar som en forudsaetning for finansieringen af de ikke ubetydelige
engangsudgifter forbundet med flytningen. Hospitalsenheden Vest arbejder til dette formal med en
opsparingsplan, sa der i driften er tilstrackkelige ledige midler til disse engangsudgifter.

Effektiviseringsgevinsten pa de strukturelle og bygningsrelaterede gevinster vurderes pa nuvaerende

tidspunkt at udggre 68 mio. kr. og kan farst realiseres ved indflytning i 2020. Gevinsten ved nogle af de
effektiviseringstemaer der relaterer sig de organisatoriske andringer er sat i gang og realiseres lgbende.
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Der er ved udgangen af 2016 realiseret 43 mio. kr. pa forskellige omrader, bl.a. sekretariater, stab og
ledelse, det tvaersektorielle samarbejde, vedligehold samt det diagnostiske omrade. | 2017 realiseres
yderligere 11,3 mio. kr. Konkretiseringen af gevinsterne har medfart justeringer i effektiviseringsgevinsten i
nogle af temaerne og reduceret bufferen fra 21 mio. kr. til 17 mio. kr., men konkretiseringen har ogsa
generelt mindsket risiciene for at gevinsterne ikke kan realiseres.

Der er manedlige koordineringsudvalgsmgder vedrgrende kvalitetsfondsprojektet, hvor projektsekretariatet,
afdelingen for Sundhedsplanleegning i regionen og repraesentanter for Staben i Hospitalsenheden Vest
mgdes og drafter aktuelle problemstillinger. Her deltager skonomichefen for blandt andet at falge op pa, om
eendringer i projektet vil have konsekvenser for effektiviseringstiltagene.

Justeringer i byggeprojektet og besparelseskataloget har indtil videre baseret sig pa princippet om “facader
fgr funktioner”, og eendringerne er indtil videre vurderet til at have en meget begraenset effekt pa
effektiviseringsgevinsten, og kan indtil videre handteres indenfor bufferkapaciteten. De seneste licitationer
har ikke givet anledning til justeringer i byggeriet, og dermed heller ikke forhold i byggeriet der har betydning
for justeringer effektiviseringsgevinsten.

3. Overordnet status ved udgangen af 1. kvartal 2017
Nedenstadende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i effektiviseringsarbejdet og

udviklingen i disse siden sidste kvartal.
Arsagen til at tema 11 er gul er udelukkende, at der stadig foregar konkretisering af beskrivelsen.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og status

Nr. Risikoemne @konomi Tid Kvalitet

1. Samling af fadsler (opher af tilskudsbevilling fra
Staten)

Patienttransport mellem matrikler

Bemandingsstrukturen i klinikken, inkl.
vagtdaekning — laegeomradet

4. @get dagkirurgi, operationsplanlasgning -
sengebesparelse og rationalisering pa OP

5. Patientforlgb pa tveers af sektorer,
kommunesamarbejde

Sekretariater, stab og ledelse

Serviceomradet - receptioner, kgkken, portarer,
renggring, piccoline

Bygninger og teknik, forsyning og vedligehold

Logistik - IT, varekab og automatisering - depot

10. | Diagnostik

11. | Bedre rammer for opgavevaretagelsen - optimering
af patientforlgb

3.1 Beskrivelse af risici og handlinger
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| nedenstaende tabel 2 gives en beskrivelse af de enkelte risici i tabel 1 og de tilhgrende risikoreducerende
tiltag.
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Tabel 2. Risici og risikoreducerende tiltag

Nr. | Risiko Beskrivelse Risikoreducerende tiltag Ansvarlig Status

1. Samling af fgdsler Ann Uzendret
(opher af Fogsgaard
tilskudsbevilling fra
Staten)

2. Patienttransport mellem Preben Uzendret
matrikler Serensen

3. Bemandingsstrukturen i Lasse Ueendret
klinikken, inkl. Hansen
vagtdeekning -
leegeomradet

4. @dget dagkirurgi, Torben Beek | Usendret
operationsplanlaegning - Hansen /
sengebesparelse og Else Folmer
rationalisering pa OP

5. Patientforlgb pa tveers af Birgitte Uezendret
sektorer, Ostersen
kommunesamarbejde

6. Sekretariater, stab og Lasse Ueendret
ledelse / @vrig samling Hansen

7. Serviceomradet - Jens Peter Usendret
receptioner, kakken, Dstergaard
portgrer, renggring,
piccoline

8. Bygninger og teknik, Jens Peter Usendret
forsyning og vedligehold Dstergaard

9. Logistik - IT, varekab og Preben Usendret
automatisering - depot Segrensen

10. Jesper Ueendret
Diagnostik Mortensen

11. | Bedre rammer for Mangler endelig konkretisering af en del af belgbet. En evt. risiko vurderes at kunne holdes Staben Ueaendret
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opgavevaretagelsen -
optimering af
patientforlgb

indenfor raderummet pa 17 mio. kr.
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3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Folgende risikoemner er lukket siden sidste rapport:

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapportering
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Bilag

Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen af

effektiviseringsarbejdet.

Tabel 3. Konsekvensklasse for @konomi i forbindelse med effektiviseringsarbejdet

Konsekvens Bkonomisk risiko i pct. @konomisk risiko i kroner
(af projektets eff.krav)
1. Meget lav <1% X
2. Lav 1% - 5% X X
3. Middel 5% - 10% X X
4. Hgj 10% - 15% X X
5. Meget hgj > 15% X

| tabel 4 ses risikomatrixen for effektiviseringsarbejdet. Matrixen svarer til byggeprojektets.

Tabel 4. risikomatrix for effektiviseringsarbejdet

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Naesten sikker

Konsekvens
> Y
Ky <
-— T -—
) ) )
o)) o (o))
o |z |l BlE| O
= | O = T =

E Meget sandsynlig
% Sandsynlig

>

& | Usandsynlig

5

)]

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk
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