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INTRODUKTION

Kvartalsrapporten er i sin form en udvidet manedsrapport og er udarbejdet af bygherrerédgiver.
Grundlag for risikorapportering er bygherrerddgivers manedlige rapporteringer til Projektafdelin-
gen.

Manedsrapport og Q rapport behandler hver enkelt risikoemne i forhold til gkonomi, tid og kvali-
tet, ligesom den indeholder en samlet risikovurdering i forhold til de 3 hovedemner.

@konomi.

Fra projektets tidligste fase er der udarbejdet et budget for sével bygherreradgivningen som for
byggesagen, som Igbende opdateres og detaljeres i overensstemmelse med projektets udvik-
ling. Dette budget er grundlag for sdvel manedsrapporteringen som kvartalsrapporteringen.

Tid

Projektets tidsplan er oprettet fra projektets start, og vil i takt med projektets udvikling blive
ajourfart og detaljeret. Tidsplanen er samstemt med tidsplanen for indkgb af udstyret samt in-
stallationen heraf og vil pa et tidspunkt og senest ved byggestart blive opdateret til en hoved-

tidsplan hvor bade byggeri og udstyr indgar. Vurdering af risikoelementer i forhold til tid vil ske i
forhold til den, til enhver tid, geeldende tidsplan.

Kvalitet.

De i DNU projektets vedtagne programmer vil veere kvalitetsgrundlag for partikelterapien, sup-
pleret med de programmer der udarbejdes i forbindelse med brugerprocesserne samt de pro-
grammer der i gvrigt vedtages i forlabet. Rapportering pa kvaliteten vil relatere sig til disse do-
kumenter.

Udarbejdelse af risikorapporter

De skriftlige risikorapporter er ekstrakt af bygherreradgivers lgbende projektledelse og udgar de
risikoemner som vurderes at veere af en vis stgrrelse og hvor det er vigtigt at projektafdeling
henholdsvis Regionsrad orienteres om.

Der bliver Igbende i projektforlgbet foretaget statusmgder/seminarer hvor projektets aktarer
inddrages i en form for brainstorming omkring risikoemner, risikoudvikling og risikoreducerende
aktiviteter. Projektafdeling, entreprengrer, leverandgrer, bygherre og bygherreleverandgrer vil
blive inddraget.

| forbindelse med alle faseafslutninger vil der blive foretaget et seerligt risikotjek, som indgar i
risikorapporteringen og som vil blive gennemgaet og behandlet pa bygherremgader.

Risikovurdering

Risikovurderingen sker i form af en trafiklys oversigt og basseret pA samme metode og male-
stok som anvendes pa det gvrige DNU projekt.
Konsekvenser er afpasset til projektets starrelse og fremgar efterfglgende matrix

e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.

e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.
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Konsekvens

Sandsynlighed Meget lav Lav  Middel Hgj Meget hgij
Meget sikkert 5 10

Meget sandsynligt 4 8

Sandsynligt 3 6

Usandsynligt 2 4

Meget usandsynligt 1 2
gkonomi:
Restbudget: 373 mio. kr. ekskl. moms.

Fordyrelse (%0 af restan-

Klasse leegsbudget) Fordyrelse i kr.

1: Meget lav <0,1% 1 373.000
2: Lav 0,1-0,5% 373.000 1.865.000
3: Middel 0,5-1,0% 1.865.000 3.730.000
4: Hgj 1,0-1,5% 3.730.000 5.595.000
5: Meget hgj >1,5% 5.595.000
Tid:

Klasse Forsinkelse

1: Meget lav 1-2 uger

2: Lav 2-3 uger

3: Middel 3-5 uger

4: Hoj 5-8 uger

5: Meget hgj > 8 uger

1.6 Risikoregister/risikolog
Identificerede risici samles i et risikoregister eller risikolog. Aktuelt risikoregister over aktuelle
risici fremgar af afsnit 2.4. Ud over det i afsnit 2.4 viste register fgrer bygherreradgiver et mere
detaljeret risikoregister med potentielle risikoemner.
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2 OVERORDNET STATUS

2.1 @gkonomi
Der er den 22. september 2015, indgaet en totalentreprisekontrakt med Hoffmann om at opfare
DCPT.

Kontraktsummen er 279.958.486,- ekskl. moms.
Kontraktsummen indgar i det samlede budget for byggeriet som falger:

| hele 1.000 ved index 134 ekskl. moms.

Totalentreprise: 279.958
Byggemodning og tilslutninger 24.000
Uforudsete udgifter og reserver 28.000
Bygherreradgivning 13.000
Bygherreudgifter 8.000
Udgiftsfordeling 20.000
| alt 372.958

| forhold til budgettet for tilkab i brugerrunde 3, er der inklusiv tilkgb af udvidelse af gantry om-
rader,(behandlingsrummene) pa nuveerende tidspunkt disponeret ca. 4,0 millioner ud af de
budgetterede 5 millioner. | forbindelse med afslutningen af hovedprojektet, pagar der udarbej-
delse af en endelig opgarelse og afregning af reguleringssummer.

TE har lovet, at der ultimo april 2017, foreligger en opggrelse over reguleringsydelser i forleen-
gelse af brugerrunde 3 og afsluttet hovedprojekt.

For nuveerende forventes det ikke at budgettet pa de 5 millioner vil blive udfordret.

| forhold til uforudsete udgifter er der i gjeblikket anvendt udgifter forrsaget af eendrede forud-
saetninger i omradet for totalentreprengrens skurby, tilslutninger m.v. samt disponeret et belgb
til sikkerhedskoordinering samt lavet en handteringsaftale med Totalentreprengren pa op til
1400 m® sand, som p& nuvaerende tidspunkt ser ud til at holde. TE har lovet en opggrelse over
forbrug af sand, ultimo april 2017.

Funderingsarbejderne er afsluttet, hvilket ikke har medfgrt ekstraudgifter.

Under uforudsete er der desuden disponeret udgifter i form af tilkgb af rustfrie rer pa den del af
kaleanleegget i DCPT, der er direkte opkoblet til det gvrige DNU, tilkgb af ydelser der med fordel
er lgftet ud af BMS entreprisen, en ekstra kompressor med henblik pa at lave redundans pa
teknisk trykluft til drift af Udstyrsleverandgrens anleeg,- samt ekstra tilkgb af diverse udsugning i
bunkeren efter krav fra brandmyndighederne.

| forhold til opvarmning og udtarring, er der disponeret et belgb til dette.

Der er taget hul p& afklaring af rammeentrepriserne, hvorved ganske store afvigelser fra bud-

gettet er blevet identificeret. Disse overskridelser udspringer vaesentligst af, at arealteet-
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2.2

heden og anvendelsen pa DCPT afviger fra det grundlag der er for det gvrige DNU samt det
forhold, at der er installationer i selve bunkeromradet der ikke finder anvendelse i forhold til de
kendte enhedspriser.

Der er ligeledes et behov for, i forbindelse med tilbudsafgivelsen, at fa afdaekket alle de forhold
der ikke finder anvendelse pa DCPT i forhold til det gvrige DNU.

Rammeentreprengrer

Identifikation af arbejder under de til totalentreprengren overfgrte rammeentreprengrer, er i
proces. Som udgangspunkt har fokus veeret pa BMS entreprengren, idet denne leverance er
ngglen til mange af de gvrige aktiviteter.

Tid
| forhold til den styrende udbudstidsplan fglges denne frem mod RFE

| forbindelse med kontrakten er aftalt 2 af 4 sanktionsgivende terminer, dels den 9/6 — 2017
samt den 20/6 — 2018 for hhv. RFE (Ready For Equipment) og endelig aflevering aftalt. Der er
ikke fundet anledning for at aftale andre p& nuveerende tidspunkt.

Der er i december 2016 lavet en bekreeftende juridisk aftale med TE omkring RFE, idet kontrakt-
forholdet til Udstyrsleverandgren var betinget af en bekreeftelse af RFE datoen i december 2016

Elementmontagen er afsluttet og de indvendige arbejder frem mod RFE pagar efter planen.

Der har i marts maned vaeret 2 uheld (kun i forhold til materiel) pa pladsen. Uheldene er forar-
saget af den entreprengr der graver forsyningsledninger ned og er séledes ikke relateret til to-
talentreprisen. Det ene af uheldene har medfert at der er kommet vand ind i tavlerummet pa
plan 1 og totalentreprengren har i den sammenhaeng varslet en mulig overskridelse af tidspunk-
tet for delleverancer for RFE. P& nuveerende tidspunkt er tavlerne dog efter undersggelse fri-
kendt og kan efter en renggring anvendes uden problemer. Hvorvidt der kommer en mindre
intern forskydning som fglge af dette, er p.t. ikke afklaret.

| forhold til vigtigheden af overholdelse af RFE datoen, planleegning for bygherreleverancer,
indflytning og ibrugtagning, ivaerkseettes aktiviteter for at fa dette planlagt hen over fgrste kvartal
2017, herunder indkgb og leverance af scannere.

TE har i samarbejde med Udstyrsleverandgren, udarbejdet en detaljeret tidsplan frem mod
RFE. Tidsplanen er godkendt af sagens parter.

| forhold til tidsplan frem mod klinikkens aflevering, afventes en detaljeret tidsplan udarbejdet af
TE.

Se naermere under punkt 3.2 — underpunkt 5 i skemaet. | og med at tiden er en vaesentlig faktor
i projektet, fastholdes indtil videre den nuvaerende risikovurdering med udgangspunkt i gvrige
leverancer og arbejder, pa trods af at byggearbejdet forlgber som planlagt.
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2.2.1 Status
e Stgbearbejdet for bunkerdelen er i vaesentlig omfang afsluttet

e Afdaekninger for indhejsnings omrader for maskinudstyr er opsat

e Elementmontage for er afsluttet

e Installationsarbejder samt montage af lette veegge i plan 1, 2 og 3M pagar.
e Installationsarbejder i bunker pagar.

2.2.2 Udstyrsleverandgren
Udstyrsleverandgren er s smat begyndt at mgde frem pa pladsen med henblik pa planleegning
og vil fra 1. maj veere fast repreesenteret.

Der er indgaet aftaler med en lang reekke af det faste personale — herunder Udstyrsleverandg-
rens site-manager.

2.3 Kvalitet

e Den aftalte kvalitet pa arbejdets udfarelse, ses indtil videre at vaere overholdt
e Commissioning processen er startet og der afholdes regelmaessige mgder med delta-
gelse af teknisk afdeling.

e Der er registreret en initialsaetning af bunkeren pa ca. 30 mm, hvilket er som forventet,
der er en mindre differenssaetning mellem den gstlige og den vestlige ende pa ca. 5
mm. Hvilket ligeledes er som forventet.

Der er aftalt en procedure med Udstyrsleverandgren for justeringer montagepunkter
med henblik pa at imgdega dette, herunder aftale om udgangskote for montage af
gangbroer m.v. omkring Udstyrsleverandgrens udstyr.
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2.4 Risikooversigt
(Overblik)

Nr. Risikoemne @konomi Tid Kvalitet

Overholdelse af budget

1 Risiko for at overskride det i forvejen opjusterede
budget
2 Tidsplan, forsinkelser udfgrende

Tidsplanen udfordres af Forsinkelse ved
Udstyrsleverandgren

Totalentreprengr

Aflevering

3 Seetningsproblematik i forhold til:
Comissioning proces (Udstyr)
Differenssaetning mellem bunker og klinik
Behandling af 1. patient

4 Scannermontage
Indkgb
Demontage af bygningsdele

5 Sammenbygning med S3
Ombygninger uden for TE

Statik i forhold til gennembrydning plan 1
Rarpost forbindelse

Forsyninger

6 Rammeentreprengrer

RM IT’s arbejder

Sanktionsmuligheder mellem TE og overfgrte ram-
meentreprengrer

7 DCPT bygherreradgivning

Overholdelse af budget

8 Facadeskaerm

Overholdelse af gkonomi
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9 Tilbagefyldning med jord
Overholdelse af gkonomi

10 Rammeentrepriser
Plan for indarbejdelse og granskning af rammeentre-
priserne i hovedprojektet

11 Comissioning
Indarbejdelse af krav fra comissioning processen i
hovedprojektet

12 Udstyrsleverandgren
Bygningsmeessige afheengigheder

13 Totalentreprengr
Ngglepersoner ved TE

14 Totalentreprengr/Udstyrsleverandgren
Samarbejde

15 RM-IT
Tidsplan

16 Ngdkgling Udstyrsleverandgr Loop 3
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3 GENNEMGANG AF RISICI

Risici vil, nar de er afklaret, blive slettet fra listen.

3.1 Udvikling i risici

3.2 Punkt 7 — samarbejde — i risikorapporteringen for 4. kvartal 2016 er lukket. Samarbejdet funge-
rer og der er opndet en mundtlig enighed. Det er besluttet ikke at udarbejde en feelles hensigts-
erklaering. Punktet udgar af risikorapporteringen.

3.3 Nye risici
foranlediget af det brud der har veeret pa kgleringen i april maned, er der tilkommet en risiko i
forhold til nadkal pa specifikke dele af udstyrsleverandgrens anlaeg, benaevnt Loop 3 - Cryoge-
nics. Risikoen er aktuel bade i forbindelse med indkaring og i forbindelse med den fremtidige
drift.

Risikoen er medtaget som nyt punkt 16

10
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Risiko Ar- Risikoreducerende tiltag Ansvar Sta-
sag/Effekt/Bemaerkninge tus/Deadline
r
1 Overholdelse af budget Risiko for at overskride g2 2 Beslutninger der tages i forbindelse PA/NIRAS 2. kvartal
det i forvejen opjustere- ‘ med designprocessen falges teet. 2017
de bud T1 1 Designprocessen kan medfgre at der
e buaget dukker problemstillinger op som, nar
K1 1 de detailplanleegges medfgrer et
nyt/eendret syn pa lgsningen. Beslut-

ninger der tages i denne forbindelse
kan medfgre ekstrabetaling til total-
entreprengren og dermed fare til en
budgetoverskridelse. Far beslutninger
der medfgrer forgget gkonomi effek-
tueres, drgftes disse med PA ledelse.
Jf. ovenstdende punkt 2.1 er der
identificeret og disponeret en lang
reekke punkter der er medtaget i
budgettet.

| forbindelse med afslutningen og
godkendelsen af hovedprojektfasen
for klinikdelen, gennemgas zndrin-
ger med henblik p& at lukke gkono-
mien pa tilkeb i forbindelse med
brugerprocessen.

Der pagar stadig afklaringer af oven-
staende gkonomi og totalentrepreng-
ren er rykket gentagne gange for en
afklaring.Der er fortsat raderum op til
budgettet, hvorfor vurderingen er
fastholdt til gren.

11
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3 Seetningsproblematik

i forhold til

Comissioning proces
(Udstyr)
Differenssaetning mellem
bunker og klinik
Behandling af 1. patient

g1 2
T3 3
K3 3

Der er i omradet for opfarelse af TE/PA/NIRAS/O
DCPT nogle seetningsgivende aflejrin- le Nagrrevang

ger der skal handteres i forbindelse
med det endelige design af funde-
ringslgsning. Design og afledte seet-
ninger skal modsvare Udstyrsleve-
randgrens krav til differensseetninger
i bunkerdelen, udbudsmaterialets
krav til differenssaetninger mellem
bunker og klinik, samt udbudsmate-
rialets bod i forhold til manglende
overholdelse.

Afklares i forbindelse med design
samt funderingsarbejder.

Der er endnu ikke fundet en metode
til entydigt at registrere bunkerens
beveegelser og dermed placere et
ansvar for eventuelle differensseet-
ninger.

Hovedprojektet granskes for forhold
der belyser dette.

Granskningen af hovedprojektet har
ikke givet anledning til veesentlige
kommentarer i forhold til seetnings-
problematikken.

Der er fortsat ikke nogen endelig
afklaring pa valg af Igsning for regi-
strering i bunkerdelen.

Der er indmalt initialseetninger pa ca.
30 mm samt differensseetninger pa 5
mm ultimo december 2016, hvilket
svarer til forventningerne. Udviklin-
gen fglges lgbende.

Der er endnu ikke indgéet nogen
endelig aftale om identifikation og
maling af Udstyrsleverandgrens krav
til seetninger efter montagen. Der er
dog en dilaog i gang mellem TE og
Udstyrsleverandgren.

13

2. kvartal
2017
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4 Montage af scannere Indkab 23 3 ‘ Bygherrens indkegb af scannere til TE/NIRAS/Ole maj 2017
Demontage af bygnings- ‘ DCPT er endnu ikke afsluttet hvorfor Ngrrevang
dele T1 1 de eksakte krav til indbygning og
placering i bygning ikke er fastlagte.
K3 1 | Afklares i forbindelse med designpro-
cessen og hovedprojekteringen.

— Der er en begyndende handtering af
problematikkerne, men ingen endelig
afklaring.

Der er afholdt mgde mellem TE og
1&M hvor der er taget hul pa tids-
planleegningen

5 Sammenbygning med S3  Ombygninger uden for g1 2 Entydige pavirkninger af S3 i forbin- PA/NIRAS 2. kvartal
TE ‘ delse med sammenbygning og tilkob- 2017
Statik i forhold til gen- T2 2 ling til bl.a. rgrpost er ikke fuldt af-
nembrydning plan 1 deekket.
Ragrpost forbindelse K1 1
Forsyninger Der er udfgrt gennembrydning i S3

pa plan 1. Der arbejdes med koordi-
nering af gvrige aktiviteter, hvor
klargering af traekrgr for fiber i S3
skal veere klar medio marts.

Tomrgar for fiberinstallationen er ud-
faort og der er iveerksat en udarbej-

delse af projektmateriale for de re-

sterende installationer.

14
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7

Bygherreradgivning

Facadeskaerm

Overholdelse af budget

Overholdelse af gkonomi

a2

T1

K1

23

T1

K1

3

1

1

2

1

1

| forbindelse med udbudsfasen har
der veeret anvendt en del ekstra tid
ud over det budgetterede, bl.a. til
overseaettelse, dRofus og IKT. Gene-
relt har tidsforbruget anvendt til
udbudsprocessen dog veeret hgjere
end forventet.

| forbindelse med designfasen er
tidsanvendelsen ligeledes hgjere end
forventet, her er der fortsat tale om
tidsforbrug til IKT, men ogsa den
generelle mgdeaktivitet med totalen-
treprengren er hgjere end forventet.
Der afholdes faste mgder hvor der
drgftes forventninger og indsats. Der
er opnaet enighed om et budget for
designfasen der overstiger det oprin-
delige.

Overskridelsen forventes at kunne
indhentes i udfgrelsen.

Budgettet fglges lgbende.

| forbindelse med den vurdering der
er af tidsforbruget til granskning af
hovedprojekt, er der en risiko for at
budgettet overskrides.

| forbindelse med godkendelse af
facadeskaermen, er totalentrepreng-
ren kommet for sent i gang med
processen omkring dette. P& nuvee-
rende tidspunkt er det konstruktive
system afklaret mellem bygherre og
totalentreprengr, selve skeermens
udseende i forhold til udformning og
kunstnerisk udsmykning ikke. Der er
en mulighed for at dette i forbindelse
med afklaringerne kan medfere for-
gget skonomi for bygherren

Der er afholdt mgde mellem TE og
bygherren med henblik pa at f& vide-
rebearbejdet facaden. TE er sendt
hjem med anmodning om at klarleeg-

16

PA/NIRAS

TE/PA/NIRAS

Lgbende 2017

Primo 2017
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Tilbagefyldning med jord

Overholdelse af gkonomi

g1

T1

K1

2

1

1

ge forskellige konstruktive forhold.
Selve facadepladens udseende er
besluttet pa medet.

Der har veeret afholdt supplerende
mgde mellem parterne, hvor en for-
enkling af det baerende system blev
fremlagt og principgodkendt. Detail-
projekt er under udarbejdelse.

Bygherren har i udbudsmaterialet TE/PA/NIRAS
anfgrt at ville anvise TE egnet jord til
tilbagefyldning omkring DCPT. TE har
i den sammenheeng anfert, at ind-
bygningsegnetheden er aftheengig af
det aktuelle vejr pa indbygningstids-
punktet, hvilket TE ikke mener at
veere herre over.

Der har veeret en reekke drgftelser pa
lgsningsmodeller, men veerste sena-
rie er en fuldsteendig udskiftning af
tilbagefyldningsjord med tilkgrt sand.
@konomien i forbindelse med dette er
identificeret til svarende til en million
kr.

Bygherren har ved tiltag i forbindelse
med oplag af rdjord, sikret at dette
er egnet til indbygning.

Der har veeret aftalt en ramme med
totalentreprengren til begreensning af
risikoen. Denne ramme forventes p.t.
at veere overholdt.

17

2. kvartal
2017
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Comissioning

Udstyrsleverandgren

Indarbejdelse af krav fra @1
comissioning processen i

hovedprojektet T1
K1
Bygningsmeessige af- a1
heengigheder
T1
K1

1

1

1

DT@ anbefaler, at PA sikrer, at

driftsmaessige krav fra commission-

ing processen er indarbejdet i hoved-
projektet, herunder at der er foreta-
get en tilstreekkelig vurdering af den
uvildige commissioning-instans.

Commissioning-processen er opstar-
tet i marts-april 2016, og PA frem-
sender dokumentation der understgt-
ter dette i takt med at TE leverer
denne dokumentation. PA og byg-
herreradgiver (NIRAS) vurderer, at
processen kgrer planmaessigt, og gar
opmeaerksom pa, at der er en vis grad
af metodefrihed ift. hvorledes normer
og procedurer for commissioning
handteres i praksis. Sweco er kabt
ind af TE som 3. partsradgiver pa
commissioning processen.

For DT@ er det saledes et opmaerk-
somhedspunkt, at DCPT projektet
sikrer, at de nsevnte bygningsmaessi-
ge afhaengigheder i forhold til Ud-
styrsleverandgrens leverancer bliver
adresseret, herunder vurdere even-
tuelle tidsmaessige konsekvenser.

PA er naturligvis opmaerksom pa de
bygningsmaessige afhaengigheder
mellem bunkeren og klinikbygningen,
og PA er i lgbende dialog med Ud-
styrsleverandgren. TE og Udstyrsle-
verandgren har udarbejdet en kon-
kret tidsplan for, hvornar byggeriet
er klar til Udstyrsleverandgrens leve-
rancer.

Den udarbejdede tidsplan falges og
der forventes ikke problemer med
overholdelse af RFE

19

TE/NIRAS/TA/P
A

TE/UDSTYRSLE
VERANDZREN/
NIRAS/PA

Lgbende 2017

Maj 2017
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13 Totalentreprengr

14 Totalentrepre-
ngr/Udstyrsleverandgren

15 RM-IT

Ngglepersoner ved TE

Samarbejde

Samarbejde med TE

71

T3

K1

21

T3

K1

a1

T3

K1

Der kan veere en ressourcemaessig TE/PA

sarbarhed i forhold til ngglepersoner

hos TE, hvilket kan medfare flaske-
halse og dermed tidsmeessige udfor-
dringer.

Tid til opleering af Udstyrsleverandg- TE/VAR/PA
rens udfgrende ressourcer, herunder
sikre disses forngdne indsigt i projek-
tet og dets historik, kan udfordre den
stramme tidsplan.

Teamets manglende samarbejdserfa-
ring/-historik kan medfere ikke-
planlagte/ikke-forudsete udfordringer
i det interne samarbejde i teamet,
hvilket kan have tidsmaessige konse-
kvenser.

Problemstillingen er adresseret over-
for parterne.

TE mangler at fa indarbejdet gvrige
bygherreleverancer i tidsplanen.
RM-IT har bedt om hjeelp til at fa
synliggjort RM-IT’s arbejder i en
generisk faseopdelt tidsplan, som
efterfglgende kan indarbejdes i Hoff-
manns tidsplan. NIO udarbejder
dette.

Der er pabegyndt en dialog, herunder
hvilke arbejder der skal veere klar i
S3 hvornar for blaesning af fibre.
Blaesning af og etablering af fibre er
lagt under TE” s arbejder, men al
opkoblingen herudover er RM-IT s.
Det er vigtigt af hensyn til tiden, at
dette folges teet.

Treekrar for fibre gennem S3 er etab-
leret i henhold til tidsplan

TE/PA/RM-
IT/NIR
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