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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ), 1 forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenheng varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og séledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og ekonomi.

DT® skal bistd Region Midtjyllands direktion som reprasentant for Regionsradet.
Derudover vil der vare tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest
(HEV) og bygherreradgiveren (NIRAS), idet vi labende og i tat dialog med pro-
jektets parter medvirker til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af regionsradet uddelegeret til HEV. I HEV vare-
tager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DT@-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til HEV/PS pa vegne
af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalradgiver valgt som folger, idet der i rapporten anvendes de
i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3).

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, ekonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvarktajer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primaert pa forhold som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentiale til foraget vaerdi-
skabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for rammerne,
vil saledes kun i mindre grad blive beskrevet.
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Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bade statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som

lebende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid — Etape 1 (tidsplaner, milepale og athangigheder)

3.3 Tid — Etape 3 (tidsplaner, milepele og athengigheder)

3.4 Okonomi (budget, reserver og besparelseskatalog)

3.5 Kvalitet (projektets funktionsmaessige rammer og kvalitet)
3.6 Risici (tveergaende risikoopfelgning).

Statusangivelser vil primaert veere begraenset til afvigelser i forhold til planer
og tidligere vurderinger og aftaler.

Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og varktejer opdelt pa:

Organisation

Samarbejde

Tidsplaner

Beslutningsplan

Kvalitetssikring

Andringslog

Manedsrapporter

Totalgkonomi

Risikostyring

@vrige styringsredskaber og —bestemmelser.

R Y A O T Y g

Afsnit medtages kun i det omfang der er kommentarer eller udvikling pa om-
radet.

Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pa DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

Afsnit 6 indeholder en oversigt over anvendt grundlag for denne gennemgang
og rapportering.
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DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation samt gennemforte interviews med organisa-
tionen.

Vi skal gare opmarksom p4, at der kan forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke har
haft adgang til eller ikke har varet opmerksom pé samtlige dokumenter inden rap-
portens deadline, hvorfor patalte forhold er afklaret eller afhjulpet i perioden fra
deadline til udgivelse.

Nearvearende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 1. januar 2017.

Aarhus 31. januar 2017

A’)M%dd@;\

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 4. kvartal 2016.

> Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

> Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at vaere uaendret i forhold til
den seneste kvartalsrapport.

» Vi fokuserer i rapportens statusafsnit pa afvigelser fra tidligere status og
planlagning — og i processtyringsafsnit pa projektets styringsprocesser og
de anvendte verktgjer.

2.1 Status og udvikling i perioden

Kvalitetsfondsprojektet for DNV Gedstrup er i 4. kvartal 2016 forlgbet i overens-
stemmelse med de udstukne rammer.

4. kvartal har ikke vaeret praeget af de helt store milestones eller begivenheder, men
af planleegning og opstart af de i 3. kvartal udbudte og kontraherede entrepriser i
savel etape 1 som etape 3.

Planleegning og opstart af den logistisk og teknisk meget komplicerede indvendige
apterings- og installationsproces har som ventet budt pa udfordringer, men disse
overstiger ifalge bygherren ikke, hvad der kan lgses inden for de udstukne rammer
for tid og ekonomi.
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2.2 Anbefalinger og saerlige observationer

Der er i forbindelse med DT@Q's evaluering af 4. kvartal 2016 gjort felgende nye
observationer og anbefalinger:

> DTO anbefaler, at opstarten af etagetogene pa etape 1 folges tet i de for-
ste gennemlgb, samt at den samlede arbejdsplan hurtigst muligt koordine-
res og lebende optimeres i tet samarbejde med entreprengrerne.

> DTO anbefaler, at detailplanleegning af tests, bygherreleverancer og ind-
flytning i etape 1 foretages snarest muligt.

> DTQ anbefaler, at TR3 angiver vasentligste risikoelementer direkte i
dennes manedsrapporterne uanset storrelsen af disse.

> DTO anbefaler, at der igen skabes en sterre grad af sammenfald mellem
TRI1's og bygherrens risikovurderinger
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3 Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

Periodens vaesentligste milestones og aktiviteter er opsummeret i punktform i det
folgende.

Falles:

> Hovedtidsplan er opdateret.
> Samlet besparelseskatalog er oprettet.

> Projektrevision for energipark godkendt og udbud péagar.
> Projektering af fast inventar pagar.

> DPO08-11: Projekteendringer som folge af taskforce og besparelser ved
kontraktindgéelsen er uploadet til entreprenerer i lobet af november.

> DPO02: Indfering af stikledninger i teknikhus pagar.

> DPO03: Keldre og fundamenter — Nordligt afsnit
Gulvstebning afsluttet i forste afsnit og pagér i afsnit 2.

> DPO03: Keaeldre og fundamenter — Sydligt afsnit
Installationer i gulve afsluttet. Injicering af revner pagar.

> DP04+07-E01 Rahus Nord:
Gulvstebning pagar i henhold til tidsplan.

> DP04+07-E02 Rahus Syd:
Hovedkonstruktion i centerbygning afleveret til facadeentreprener.
Efterfolgende afsnit folger tidsplan med elementmontage, insitubeton og
stalkonstruktioner.



Etape 3

3.1.1
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DPO06 — Facade og lukning.
Pagér i nordligt afsnit med vinduesmontage, murveark, parocfacade samt
tagdeekning. Arbejderne er forsinkede i forhold til tidsplanen.

DPO08-10 — Aptering
Projektgennemgange med entreprener atholdt.
Opstartet med murer og temrer.

DPO08-10 — Installationer
Projektgennemgange med entreprener atholdt.
Opstartet med interimsvarme og byggestrom i nordligt afsnit.

Projektering Somatik: Hovedprojekt afsluttet og kommenteret, og entre-
priseudbud igangsat.

Udferelse Teknikhus:
Hovedkonstruktion afsluttet, bygning lukket, interimsvarme igangsat og
temrer under opstart.

Udferelse Serviceby:
Keldre, fundamenter og gulve udfert

Status pa projekttilpasninger — Task force

Status pé resterende forhold omkring implementering og verificering af de beslut-
tede projekttilpasninger:

3.2

3.2.1

Meangdeverificering af taskforceandringer i det allerede entrerede del-
projekt DPO6 er fastsat med entrepreneren, men afventer bygherrens en-
delige godkendelse.

Udestaende Task Force @&ndringer pd DP04+07-E02 Rahus Syd er nu,
ifolge bygherren, endeligt lukket i en del af samlet aftale for rahus syd.

Tid - Etape 1

Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmessige ramme for det samlede kvalitetsfonds-
projekt forudsetter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter i januar

2020.

Som det fremgér i det efterfolgende, pagar der labende mindre tilpasninger af ho-
vedtidsplanen, men disse vurderes af DT@ ikke at fa indflydelse pa tidspunktet for
den endelige ibrugtagning og modtagelse af patienter.
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3.2.2 Geeldende hovedtidsplan

Senest udgivne hovedtidsplan:
> Hovedtidsplan dateret 22.12.2016.
Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO rapportering.

Revisionen af hovedtidsplanen betyder folgende a@ndrede slutterminer i etape 1:

Etape 1 Tidsplan af Tidsplan af Zndring (uger)
Afleveringstermin 30.09.2016 | 22.12.2016

DP04+07-E01 Rahus Nord 31.03.2017 19.05.2017
DP04+07-E02 Rahus Syd 13.07.2017 04.07.2017

DP06-E01 Klimaskaerm 24.11.2017 24.11.2017
DP08-10 Aptering og installationer 30.08.2019 30.08.2019
DP11 Specialinstallationer 30.08.2019 30.08.2019

Patienter modtages Etape 1 17012020 | 17012000 | o |

Den eneste vasentlige @ndring i hovedtidsplanen omfatter en yderligere udskydel-
se pa 7 uger for afslutningen af Rahus Nord - overgulve. I 3. kvartal skete en ud-
skydelse pa 19 uger séledes, at udskydelsen samlet set er pa 26 uger.
Gulvarbejderne folger facadelukningen og er forsinket i forhold til oprindelig plan.

Trods de ret store forsinkelser, pé visse rahusarbejder i forhold til den oprindelige
plan, giver det ifelge bygherren ikke forsinkelser af de efterfolgende arbejder.
Der var oprindeligt en tidsmeessig buffer mellem rahus- og apteringsentrepriserne.
Det skyldes blandt andet, at der er muret facade og dermed ikke forsinkelse pa de
nederste 3 etager. I disse etager kan efterfolgende arbejder starte til tiden.

3.2.3 Delprojekter under projektering

I det folgende gennemgés status og a@ndringer pa de enkelte delprojekter under pro-
jektering.

DPOS5 Terran og landskab
Projektforslag er afleveret til bygherren.
Udbud er planlagt til 2018.

3.2.4 Delprojekter under udfgrelse

I det folgende gennemgés status og aendringer pa de enkelte delprojekter under ud-
forelse eller opstart.

DP02 Kol og hovedforsyninger
Stikledningsarbejder for etape 1 er udfort.

Stikledningsarbejder for etape 3 (Teknikhus) pagar.
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DPO03 Pzle og kelder
Undergulve i keelder folger facadelukningen.

Ovrig udferelse er afsluttet.

DP04+07-E01 Rahus Nord

Tidsplan for overgulve er tilrettet byggeledelsens arbejdstidsplan.

Fremdriften er forsinket pa grund af forsinket facadelukning, men folger tat efter
lukningen.

Ovrig udferelse (Hovedkonstruktion) er afsluttet.

DP04+07-E02 Rihus Syd

Hovedkonstruktion i centerbygning afleveret til facadeentreprener.

Efterfolgende afsnit folger tidsplan med elementmontage, insitubeton og stélkon-
struktioner.

DP06 Klimaskaerm

Facadearbejderne i det nordlige rahusafsnit er forsinkede i forhold til tidsplanen,
hvorfor bygherren har palagt entrepreneren at mande op samt at udfere interim-
slukning af bygningerne i det omfang, det er nedvendigt for at holde den indvendi-
ge stebning af overgulve mv. i gang.

Tidsplan er under dreftelse mellem entreprener og byggeledelse, idet der ikke er
enighed om milestones.

DP08-10 E01 Aptering samt DP08-10 E02 Installationer
Udforelse igangsat.

DP11 Specialinventar og udstyr
Opstarts- og projektgennemgangsmader samt leveranderprojektering er igangsat.

3.2.5 Igangseetning af "etagetog" for DP08-11

"Etagetog" er betegnelsen for det kontinuerligt fremadskridende installations- og
apteringsarbejde, der "kerer" gennem etagerne, sé de forskellige handvarkere hele
tiden folger teet efter hinanden i den optimalt planlagte reekkefolge.

Da der er tale om et meget stort antal gentagelser, er det meget vigtigt, at alle pro-
cesser lgbende, og iser i starten, optimeres og tilpasses.

Med kontraktindgédelsen og igangsetningen pa entrepriserne i DP08-10 samt DP11
er etagetoget nu under opstart, og der er i denne forbindelse konstateret visse ud-
fordringer med at overholde de af TR1 opstillede detailtidsplaner, idet byggeledel-
sen rapporterer:

> Manglende koordinering af tidsplan mellem TR1's projektering og leve-
randerprojektering i DP11.

> Krav om tidsfristforlaengelse fra entreprengrer som folge af modtagne
projektrevisioner.
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> TRI1's projektopfelgning har sveert ved at folge med de mange samtidig
opstartende entreprenerer.

> Der mangler projektmaterialer vedr. byggepladsforhold.

> Manglende detailspecifikation i udbudstidsplan kan give udfordringer i
forhold til at forhandle den samlede arbejdstidsplan med de enkelte en-
treprenerer.

> Entreprengrer rykker for TR1's opdatering af projektmaterialer, idet leve-
randerprojektering pagér pa det uferdige grundlag, og kan give anledning
til ekstrakrav.

Bygherren har til DTO oplyst, at de konstaterede udfordringer svarer til forvent-
ningerne ved start af s& komplekse udfarelsesprocesser og mener ikke, at det giver
anledning til foreget risiko for projektets samlede tidsplan.

En del af udfordringerne bunder ifolge bygherren i manglende fzlles forstaelse for
projektet og processen. Et punkt som er diskuteret er indregulering af ventilation
og aflevering pa tvaers af etagetogene, idet etagevis aflevering ikke er muligt for
sammenhangende anlaeg.

Bygherren har oplyst, at man herfra fremadrettet deltager teettere i koordinerings-
og opfelgningsmeder.

3.2.6 Arbejdstidsplan for "etagetog" for DP08-11

Der arbejdes pa etablering af en samlet arbejdstidsplan for etagetogene, idet entre-
prengrerne har afleveret input til respektive detailtidsplaner.

Byggeledelsen har foretaget en forste sammenskrivning og koordinering af ar-
bejdsplanerne i forste udkast til:

> Felles arbejdstidsplan dateret 20.12.2016.

- som er udsendt til entreprenererne for kommentering.
Koordineringsmade er indkaldt 16. januar og planen er, at den fzlles arbejdstids-
plan herefter kan fastlases endeligt.

Overordnet vurderer DT udkast til den felles arbejdstidsplan som fornuftig, om-
end der kan vere 1 tvivl om, hvorvidt detaljeringsgraden er tilstreekkelig til at af-
dakke problematiske arbejdsgange, medmindre de suppleres af mere detaljerede
planer for de enkelte aktiviteter.

Desuden kan det ikke vurderes, hvor store tilpasninger der er foretaget i entrepre-
nerernes input, og derfor ikke hvor langt man er fra enighed om den samlede plan.

En endelig aftale af arbejdsplaner og milestones haster, idet 3 af "togene" har akti-
viteter med opstart i december 2016 eller januar 2017.
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3.2.7 Bygherrens planlagning af funktionstests, indflytning
og ibrugtagning

DT har tidligere, pé linje med bygherreradgiveren, stillet spergsmalstegn til,
hvorvidt de anferte 4,5 mdr. fra aflevering af installationsentrepriserne til modta-
gelse af patienter er tilstreekkelig til gennemforelse af de nadvendige tests inden
ibrugtagning.

Der foreligger trods DT@'s og bygherreradgiverens anbefaling fortsat ikke nogen
overordnet planlaegning af indflytningsperioden, og endelig verificering af den af
bygherren forventede gennemferlighed af tidsplanen udestar saledes, som det ogsé
fortsat bemaerkes af bygherreradgiveren.

Bygherren har oplyst, at rekruttering af projektleder til organisering af flytteproces-
sen pagér, og at denne skal udarbejde en plan herfor.

DT@'s bemaerkninger til tidsplan for etape 1

DT® anbefaler:

> at opstarten af etagetogene pa etape 1 folges tat i de forste gennemlob
samt at den samlede arbejdsplan hurtigst muligt koordineres og labende
optimeres i samarbejde med entreprengrerne.

> at detailplanlaegning af tests, bygherreleverancer og indflytning foretages
snarest muligt.

3.3 Tid - Etape 3

3.3.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmessige ramme for det samlede kvalitetsfonds-
projekt forudsatter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter i januar
2020.

Som det fremgér i det efterfolgende pagér der lobende mindre tilpasninger af ho-

vedtidsplanen, men disse vurderes af DT@ ikke at fa indflydelse pa tidspunktet for
den endelige ibrugtagning og modtagelse af patienter.

3.3.2 Geeldende hovedtidsplan
Opfolgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til geeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 22.12 2016.

Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DT@ rapportering. Revisionen af ho-
vedtidsplanen betyder folgende endrede slutterminer i etape 3.
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Etape 3 Tidsplan af | Tidsplan af | Zndring
Afleveringstermin 30.09.2016 | 22.12.2016 | (uger)

DP 31 - Somatik

Hovedprojekt 01.12.2016 | 01.12.2016
AB92-aflevering 17.06.2019 | 18.10.2019

DP 32A - Serviceby ]
AB92-aflevering 22.12.2017 | 22.12.2017

DP 32B — Teknikhuse
AB92-aflevering 22.12.2017 | 22.12.2017

Patienter modtages Etape 3 17.01.2020 | 17.01.2020

Den i DTO’s tidligere rapporter beskrevne uenighed mellem bygherre og TR3 om
afleveringsterminen for somatikdelen er nu afklaret, og har fert til den anferte ud-
settelse af afleveringsterminen med 13 uger.

Der er dog fortsat en risiko omkring tidsplanens gennemforlighed som folge af le-
veringstider pa betonelementer.

Bygherren har oplyst, at der forud for den anferte AB92-aflevering gennemfores en
etapevis aflevering, hvorved den samlede tidsplan kan holdes trods den udsatte
feerdiggerelse af sidste afsnit.

3.3.3 Delprojekter under projektering
I det folgende gennemgés status og @ndringer pa de enkelte delprojekter under pro-

Hovedprojekt blev afsluttet og afleveret for bygherrens kommentering 28.11.2016.
Bygherrekommentering af afsluttet og udbud igangsat 16.12.2016.

Projektering af specialinstallationer er igangsat.

3.3.4 Delprojekter under udbud

DP31 Somatik
Praekvalifikation er afsluttet med et tilfredsstillende resultat og tilbudsfasen for fag-
og storentrepriser er igangsat.

3.3.5 Projekter under udfgrelse

I det folgende gennemgés status og andringer pa de enkelte delprojekter, som er
entreret.

DP32-33 E1 (Serviceby og teknikhuse) Rahus og lukning

Hovedkonstruktion pé teknikhus er afsluttet, bygning lukket, interimsvarme igang-
sat og temrer under opstart.
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Udforelse af rahus i serviceby pagar og keldre, fundamenter og gulve er afsluttet.

3.4 @konomi - Samlet for etape 1 og 3

3.4.1 Verificering af samlet anlaegsbudget

Som beskrevet i afsnit 3.1.1. er de sidste udestdender pé anleegsbudgettet i relation
til Task Force besparelserne afklaret med entreprengrerne og afventer alene byg-
herrens endelige godkendelse.

I forlengelse heraf, samt pa grundlag af den endelige entrering af de store entrepri-
ser i lobet af efterdret, har bygherren opdateret det samlede anleegsbudget og fore-
taget mindre justeringer og omposteringer inden for det samlede budget.

Disse justeringer er neermere beskrevet i regionsradsindstillingen og endeligt god-
kendt af regionsradet pd medet 21. december 2016.

I sagsfremstillingen til regionsradet indgér 2 punkter som ikke er indregnet i den
reviderede budgetopstilling og som kan medfere behov for yderligere reduktioner i
projektet:

> De manglende 7,3 mio. kr. (Indeks 120,5) der mangler som folge af fejl 1
beregning af tilbagefersel fra det regionalt og eksternt finansierede NIDI-
projekt.

> Ufinansieret underskud pé 4,3 mio. kr. (Indeks 120,5) fra meengdeverifi-
cering pa DP06.

De manglende 11,6 mio. kr. (Indeks 120,5) forventes af bygherren at kunne handte-
res inden for projektets samlede anleegsramme.

DT® har ikke yderligere kommentarer til de evrige foretagne dispositioner i sags-
fremstillingen, der ses som en naturlig del af gennemfoarelsesprocessen.

3.4.2 Felles reserver

I forbindelse med de foretagne omposteringer, som beskrevet ovenfor, er der fore-

taget en yderligere tilforsel af midler til de felles reservepuljer, som allerede indi-

keret i forbindelse med DT@'s rapportering for 3. kvartal 2016. Regionsradsbeslut-
ningen har betydet folgende sndringer i reservebeholdningen:

@VRIGE RESERVER Belgb indeks 120,5
Budget 26.10.2016 | Budget 21.12.2016

Ekstraordinaer UF-pulje hos bygherren 53.300.000,- 77.300.000,-
Justeringsreserve* 11.700.000,- 6.800.000,-

64.000.000,- 84.100.000,-

* Justeringsreserve henstér til finansiering af realiseret tab grundet P/L-regulering.
DNV Gadstrups realiserede P/L-tab for 2015 er opgjort til 4,9 mio. kr. (Indeks
120,5), hvilket har medfert den anferte reduktion af justeringsreserven.
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3.4.3 Besparelseskatalog
(Prioriterings- og besparelseskatalog)

Prioriterings- og besparelseskataloger har tidligere ligget pa de respektive sager,
men som folge af projekternes fremdrift og overgangen fra projektering til udferel-
se er det besluttet fremadrettet at arbejde med et felles "Besparelseskatalog" pa
tveers af etape 1 og 3.

Det nye flles katalog er 27. januar 2017 revideret som forslag og udger séledes
feelles besparelseskatalog for etape 1 og 3. Forslaget forventes fremlagt for regions-
radet 1 marts maned 2017.

Besparelseskatalogets enkelte poster er forsynet med beslutningsdeadlines, idet
bygherrens handlemuligheder naturligt nok reduceres i takt med at byggeriet udfe-
res, hvilket ma formodes at modsvares af en tilsvarende reduktion af bygherrens
okonomiske risiko.

Som det fremgar af nedenstdende uddrag af kataloget, er der ved katalogets udgi-
velse en samlet besparelsesmulighed pa 57,57 mio. kr. (Indeks 120,5).

Besparelseskatalog

70.000 -
60.000 -

49.935
50.000 -
38.790 38.390
40.000 - 32.900 32.900
30.000 -
20.000 - 16.900
10.000 - 7.600 7.100 o
O n T T T T T T T . T - T

1. kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4.kvt. 1.kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4. kvt. 1.kvt. 2. kvt.
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019

57.565

H @konomi i 1.000

De 8 starste poster i besparelseskataloger omfatter falgende hovedpunkter:

Sengeautomater: 11,0
TV / Patientunderholdning;: 7,1
Terrenarbejder reduceres 5,0
Parkering som OPP 5,0
Wayfinding (Nedgradering) 5,0
Loftlisfte 5,0
Scanner mv. udgér 5,0
Affalds- og linnedsug reduceres: 4,0

Opmerksomheden henledes pa, at visse besparelser vil give tilsvarende driftsbe-
sparelser, mens andre vil give betragteligt foragede driftsudgifter.
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3.4.4 DT@'s bemeerkninger til besparelseskataloget

DT® finder det opstillede katalog fornuftigt og daekkende for den aktuelle risiko pa
projektet.

Det er vigtigt labende at folge op pa, at der er den rette sammenheeng mellem kata-
loget og den aktuelle risiko, sa kataloget suppleres, hvis der opstar behov for det.

3.5 @konomi - Etape 1

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeffes ekonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af bygherrens lebende rapportering og styring af skonomien, skal
DT foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.5.1 Budgetter pa delprojekter under projektering og
udbud — Etape 1

For folgende delprojekter i etape 1 udestar fortsat feerdigprojektering og udbud:

DPOS - Terren og landskab (Projektering pagér)

DP11 - E26 Energipark (Udbud pégér)

DP11 - E30/E32/E36 Fast inventar (Udbud medio 2017)
Bygherreleverancer:

Teknisk udstyr, it-leverancer samt medicoteknisk udstyr.

vV Vv v

3.5.2 Afholdte licitationer i perioden - Etape 1

Der er i rapporteringsperioden entreret folgende entrepriser:

> Affalds- og linnedsug
> Rarpost

Begge afholdte licitationer ligger inden for budget, idet affald- og linnedsug ligger
lige lidt under budget, mens rerpost ligger en hel del under budget.
Samlet set er der sdledes et overskud pa ca. 10,5 mio. kr. (Indeks 120,5)

3.5.3 Byggeregnskab igangvaerende delprojekter - Etape 1

Byggeregnskab fores pa byggeweb, hvor det lobende opdateres af byggeledelsen.
Desuden rapporters byggeregnskaber til bygherren i byggeledelsens ménedlige
rapporter.

Byggeregnskaber kommenteres af DTO pé grundlag af nedenstaende negletal hen-
tet fra byggeledelsens ménedsrapportering, idet udviklingen beskrives ved sam-
menligning med negletallene ved seneste DT@-rapportering.

Posten "Udisponeret reserve" angiver forskellen mellem godkendt budget og byg-
geledelsens samlede forventede budget inkl. vedtagne poster til risiko og uforudse-
elige udgifter.



COWI
22 DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 4. KVARTAL 2016

Generelt
Byggeregnskaber pa de igangverende entrepriser pa etape 1 udviser kun mindre
udsving, som alle vurderes at kunne holdes inden for etapens samlede ramme.

DP02 Hovedforsyninger (Indeks 130)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
august 2016 november 2016

Budget 46.889.000,- 46.889.000,-

Forv. budget 46.660.437,- 46.660.437,-
Anvist i alt 28.291.553,- 28.291.553,-

Udisponeret reserve mm-n

Ingen kommentarer.

DPO02 — Keleledninger og forsyning (Indeks 132,9)

august 2016 november 2016
Budget 16.877.385,- 16.877.385,-
Forv. budget 16.724.007,- 16.800.983,-
Anvist i alt 15.569.977,- 15.569.977,-

153.378,- 76402, | 76,976,

Intet at bemeerke.

DPO03 - Pzele og kaeldre (Indeks 131,8)

august 2016 november 2016
Budget 227.263.373,- 223.263.373,- | -4.000.000,-
Forv. budget 227.257.149,- 223.469.264,- | -3.787.885,-
Anvist i alt 212.902.851,- 215.533.749,- 2.630.898,-
| Udisponeretreserve | 6224.] _ 205.891.] .199.667,
Det foregede underskud skyldes ifelge byggeledelsen udgifter til den fortsatte drift
af byggepladsen, som ikke var paregnet afholdt under denne entreprise.

Réhus Nord DP04+07 — EO1 (Indeks 134,1)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
august 2016 november 2016

Budget 196.743.707,- 196.743.707,-

Forv. budget 197.255.125,- 196.443.074,- -822.051,-

Anvist i alt 175.718.817,- 175.913.196,- 194.379,-

-511.418,- 310.633, |  822.051,-

Tidligere underskud er vendt til overskud i forbindelse med dialogen med entre-
preneren om en samlet incitamentsaftale pa rdhus syd og nord.
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Réahus Syd DP04+07 (Indeks 136,1)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
august 2016 november 2016

Budget 253.842.432,- 253.842.432,-

Forv. budget 247.426.344,- 252.062.038,- 4.635.694,-
Anvist i alt 160.980.323,- 214.053.967,- | 53.073.644,-
Delprojektets reserve er nedskrevet i forbindelse med dialogen med entrepreneren

om en samlet incitamentsaftale pa rdhus syd og nord.

Facadelukning DP06 (Indeks 133,8)

august 2016 november 2016

Budget 243.504.720,- 243.504.720,-

Forv. budget 233.813.531,- 239.921.058,- 6.107.527,—

Anvist i alt 18.822.871,- 47.459.604,- | 28.636.733,-
Delprojektets reserve er nedskrevet af byggeledelsen som folge af ekstrakrav fra
entrepreneren pa det nordlige afsnit samt fremskrivning af disse pa det sydlige af-
snit.
Ufinansieret underskud pé 4,3 mio. kr (indeks 120,5), som ogsé beskrevet i afsnit
3.4.1, er endnu ikke indregnet, idet det afventer TR1's handtering.

DP8-10 — EO01 Aptering (Indeks 140,3)

august 2016 november 2016
Budget 245.264.942,-
Forv. budget 230.771.903,-
Anvist i alt 16.500,-

| Udisponeretreserve | | 14.493.038- | |

Nyoprettet byggeregnskab. Ingen kommentarer.

DP8-10 — EO02 Installationer (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
august 2016 november 2016

Budget 318.729.403,-

Forv. budget 297.675.556,-

Anvist i alt 950.904,-

| Udisponeretreserve | | 21053886 | |

Nyoprettet byggeregnskab. Ingen kommentarer.
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3.6 @konomi - Etape 3

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeffes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af bygherrens lebende rapportering og styring af ekonomien, skal
DT foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.6.1 DP31 Somatik

Anlagsbudgettet for Somatikken er opdateret i forbindelse med ferdiggerelsen af
hovedprojekt, og udgivet som folger:

> Anlagsbudget — Hovedprojekt P31 somatik dateret 17.11.2016.
Budgettet er nu opdateret med de tidligere besluttede task force besparelser samt
forhgjelse af reserve til udferelsesrisiko.

De budgetterede udgifter stemmer overens me budgetrammen.

Prissetning af DP11 entrepriser (rammeaftaler) er under opstart.

3.6.2 DP32 og DP33 Serviceby og teknikhus
Seneste anlagsbudget fra TR3:

> Balance anleegsbudget/entrepriseudgifter dateret 07.10.2016.

Anlagsbudgettet er séledes ikke revideret i perioden, og DT er ikke bekendt med
forhold, der skulle give anledning hertil eller til opmerksomhed i evrigt.

Samlet afsat belgb til risiko og uforudseelige udgifter: 11.297.931,- kr. (Indeks
120,5)

3.6.3 Etape 3 - Delprojekter under udfgrelse

Den opstartede entreprise med jord- og paelearbejder er ikke oprettet pa byggeweb,
da det ikke karer som et selvstendigt delprojekt.

DP32-33, Serviceby og Teknikhuse (Indeks 137)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Manedsrapport (BL) | Zndring
august 2016 november 2016

Budget 112.023.102,-
Forv. budget 84.926.220,-
Anvist i alt ’

Nyoprettet byggeregnskab. Ingen kommentarer.
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3.7 Kvalitet

I neervaerende afsnit foretages opfelgning pa udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet i relation til kvalitetsfondsansggningens for-
udsetninger.

Punktet er ikke vurderet i neervaerende rapportering.

3.8 Risici

Risikostyringen i 4. kvartal 2016 er af DTO vurderet pa baggrund af de i nervee-
rende rapport anferte observationer samt pa grundlag af bygherrens seneste risiko-
rapportering:

> Risikorapportering, 4. kvartal 2016 — Draft, dateret 15. december 2016.

3.8.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at veere uendret i forhold til den seneste
kvartalsrapport.

Bygherren har oplyst at:

> Der i 4. kvartal har varet arbejdet med yderligere specificering af op-
merksomhedslister og med afholdelse af risikoworkshop med fokus pa
udferelsesrisici.

> Det er bygherrens forventning, at risikorapporten for 1. kvartal 2017 vil
afspejle, at projektet er gaet fra projektering over i udferelse.

> Risikokoordinator fra Etape 1, der gik pa pension, er erstattet af anden
medarbejder, ligesom fratradt medarbejder hos TR3 er erstattet af anden
medarbejder.

> Der har veeret arbejdet med kapitalisering af risici samt dreftelse af &n-
dret skala for delprojekter.

> Det er Hospitalsenheden Vests opfattelse, at der har vaeret arbejdet konti-
nuerligt med risikostyringen, og at risikoniveauet for projektet er stot fal-
dende.

3.8.2 Risikorapportering — 4. kvartal 2016

I henhold til den modtagne forelgbige risikorapport dateret 15.12.2016 er 4 risiko-
elementer udgaet af listen med vesentlige risikoelementer, mens 5 nye er tilkom-
met.

De udgéede risikoelementer i risikorapportens liste med vaesentligste risici er:

> (1) Projektmaterialet er ikke klar til entreprenerens viderebearbejdelse.

> (2) Projektet kan ikke gennemfores til tiden som folge af, at de vedtagne
tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne forhold.

> (3) Krav vedr. &ndringsydelser.
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» (4) Divergens mellem pl-regulering og byggeindeks.
I kvartalsrapporteringen gives folgende kommentarer til de udgéede risici:

(1) Skyldes at alle task-force endringer er indarbejdet samt omformuleret og kon-
kretiseret i den tilkomne risiko nr. 2.

(2) For at konkretisere risiko og malrette handlingsplaner er denne risiko delt op 1
de tilkomne risici nr. 4 og 6.

(3) Risikoen er udgaet af de vaesentligste risici, da samarbejdes vurderes at fungere.
Overvages fortsat i risikoregistret.

(4) Risikoen er udgaet af de vaesentligste risici, da risikoen nu synes at vere af-
daekket og begraenset til de afsatte belgb. Risiko overvages fortsat i risikoregistret.

3.8.3 Risici fremhaevet i risikorapporten

I risikorapporten for 4. kvartal 2016 vurderes folgende risici som de mest vesentli-
ge i projektet:

> (1) Projektmaterialet er ikke feerdigt til udbud.
> (2) Teknikentreprisen har udfordringer i opstartsfasen, herunder egenpro-
jektering, materialegodkendelser, indarbejdelse af aendringer/tilpasninger.

> (3) Projektopfelgningen er ikke pé plads og gearet til den hastighed som
projektet pa de indvendige arbejder starter op med.

> (4) Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfores inden for den afsatte peri-
ode.

> (5) DP6 entrepreneren har ikke mandskab og ressourcer til at sikrer den
nedvendige fremdrift.

> (6) Bygherreleverancer, indflytning og ibrugtagning kan ikke gennemfo-
res inden for den afsatte periode.

3.8.4 Risici fremhaevet i TR1's manedsrapporter

TRI1 udpeger i ménedsrapporterne deres vurdering af de vaesentligste risici.

I ménedsrapport for november 2016 vurderer TR1 folgende risiko som den mest
veesentlige i projektet:

> (126) Risikohandtering ved udbud og udferelse i forbindelse med for-
skudt projektering.

Den papegede risiko omfatter risikoen ved, at udferelsen af DP08-11 pégar for in-
ventar og bygherreleverancer er faerdigprojekterede.

Der er saledes ingen sammenfald mellem TR 1's udpegede vaesentligste risiko og de
af bygherren udpegede risici.
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3.8.5 Risici fremhaevet i TR3's manedsrapporter

TR3 udpeger ikke vaesentligste risikoelementer i manedsrapporterne, men disse
noteres i ht. manedsrapporten i en opmerksomhedsliste internt hos TR3.

Vi kan ikke se elementer fra denne liste sla igennem pa den fzlles risikostyring, og
bygherren har ved de gennemforte interviews oplyst, at dette er udtryk for at der
ikke vurderes at vaere vassentlige risici pa etape 3.

3.8.6 DT@'s bemaerkninger til risikostyringen

Det kan igen undre DT@, at der ikke er nogen sammenfaldende emner i TR1's risi-
koindberetning i manedsrapporter og bygherrens sammenfattende rapportering.

Desuden mener vi, at man for TR3 ber synliggere og folge de vasentligste risici
ved projektet, uanset at de pa nuverende tidspunkt vurderes at veere blandt de vae-
sentligste pa projektet samlet.

Afsnit vedrerende risici ift. effektiviseringskrav er under revision hos projektsekre-
tariatet, og er derfor ikke behandlet af DTQ.

DT® anbefaler,

> At TR3 angiver vasentligste risikoelementer direkte i dennes maneds-
rapporter, uanset sterrelsen af disse

> Atder igen skabes en storre grad af sammenfald mellem TR1's og byg-
herrens risikovurderinger
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4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
vaerktejer og -processer.

4.1 Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.2 Organisation og samarbejde

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.3 Tidsstyring

Intet at bemaerke ud over statuskommenteringen i henhold til afsnit 3.2 og 3.3.

4.4 Beslutningsplaner

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
4.5 @konomi- og kontraktstyring

4.5.1 Byggeregnskab

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.5.2 Stade- og a conto opggrelser

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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4.6 Totalgkonomi

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.7 Fagtilsyn

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "édbne" og nye punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-
rapporter”, som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne/henvisning Handlinger og status Bemazerkninger
i pvrigt

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.1.1

DT@ anbefaler, at udestdende maengdeverifika-
tion af Task Force sendringer i det allerede en-
trerede delprojekt DP06 (Lukning — etape 1)
afsluttes hurtigst muligt, sa der kan skabes en-
delig sikkerhed for budgettet.

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler bygherren, at fglge bygherre-
radgiverens opfordring til at igangsaette en de-
taljeret planlaegning af fasen fra entrepreng-
rens aflevering til modtagelse af patienterne,
og herunder isar de patankte funktionstests
bade fgr og efter afleveringen.

Rapport 3. kvartal 2016 afsnit

DT@ anbefaler, at der hos savel bygherre, TR1
og TR3 i hgjere grad fokuseres pa risikostyrin-
gen, sa det sikres, at risikolog og rapportering
til enhver tid er retvisende i forhold til projek-
tets fremdrift og stade.

Mangdeverificering af taskforceaendringer i
det allerede entrerede delprojekt DP0O6 er fast-
sat med entreprengren, men afventer bygher-
rens endelige godkendelse.

Gentagelse siden 2. kvartal 2016

Bygherren har oplyst, at der i Igbet af 3. og 4.
kvartal 2016 har veeret arbejdet med etablering
af en samlet organisation internt i Hospitalsen-
heden Vest frem mod i ibrugtagning.
Rekruttering af projektleder til flytteorganisati-
onen pagar med henblik pa udarbejdelse af
masterplan.

Bygherren har oplyst, at indsatsen pa risikosty-
ringen forbedres. Se naervaerende afsnit 3.8.1.
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Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer som er anvendt i forbindelse med
denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

Ansggning om endelig tilsagn, 12. marts 2012.
Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:

> Styringsmanual, geeldende udgave godkendt i regionsradet 29. april 2015
> Vejledning til risikostyring, marts 2014.

Projekthandbog, senest geeldende udgave dateret 15. januar 2014.

Manedsrapporter fra TR1:

> Sept. 2016
> Okt. 2016
> Nov. 2016

Manedsrapporter ("Manedlig rapportering") fra TR3:

> Sept. 2016
> Okt. 2016
> Nov. 2016

Manedsrapport byggepladsen (BL):

> Sept. 2016
> Okt. 2016
> Nov. 2016

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR1:
Nr. 74

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR3:
Nr. 31 og 32
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmade - Byggeplads:
Nr. 44, 45, 46, 47, 48 0g 49

DNV Risikorapportering 4. kvartal 2016 - Draft, dateret 15. december 2016.
Hovedtidsplan dateret 22. december 2016.

Notat nr. 174 fra Niras af 30.09.2016 "Revision af hovedtidsplan pr. 2016-12-
22",

Referat af "Tidsstyringsmede afholdt 13.12.2016.
Samlet arbejdstidsplan dateret 20.12.2016.

Anlaegsbudget/DNV Geadstrup/Etape 3/DP31 Somatik/Hovedprojekt
17.11.2016 fra TR3.

DP32 og -33 Serviceby og teknikhus. Balance Anlaegsudgifter / entrepriseud-
gifter 2016.10.07 fra TR3

Anlaegs-oversigt DNV Gedstrup Udarbejdet 28.11.2016
Budget for Etape 1 dateret 04.10.2016
DNV Gedstrup. Besparelseskatalog etape 1 og 3. Dateret 27.01.2017.

DNV Gedstrup — etape 1. DP11-E60 Affald- og linnedsug
Indstillingsskrivelse for underretning dateret 2016-10-1.
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6.1 Andet grundlag

Der har veret atholdt folgende interviews med projektorganisationen:




