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1 Afsluttede punkter fra DT@'s
kvartalsrapporter

I neervaerende dokument opsamles Det Tredje Qjes tidligere anbefalinger og kom-
mentarer fra kvartalsrapporterne efterhanden som de afsluttes og derfor udtages af

disse.

Dokumentet tjener séledes alene som et arkiv over de nu afsluttede kommentarer,
og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne / Henvisning Handlinger og status Afsluttende
bemarkninger

Rapport 3. kv. 2012 Afsnit 5.2

At veerktgjer til vurdering af fremdrift i pro-
jektet og til radgivernes honorarforbrug pa
de enkelte ATR'er optimeres saledes, at
afvigelser far stgrre synlighed.

Det anbefales ogsa, at CV palaegges at ud-
vide "Honorarskemaet" under dennes pkt.
3. til at omfatte oplysninger, der tydeliggar
den pakraevede rettidige omhu samt re-
duktion i dennes timerater, som totalrad-
giverkontrakten § 10.3.3 foreskriver ved
afvigelser.

Rapport 3. kv. 2012 Afsnit 7

At der i bade PS og hos totalradgiveren
allokeres tilstraekkelige ressourcer til risi-
kostyring.

Rapport 3. kv. 2012 Afsnit 8
At PS udpeger ansvarlige for delprojekter-
ne i egen organisation

PS oplyser "at Bygherren har i alt arbejde
brudt projektet ned i afgreenselige delleve-
rancer med tilhgrende gkonomi, hvilket
falger COWIs anbefalinger pd omrddet. Det
er forventningen, at fremdriftsmdlingen
bliver mere konkret i udfarelsesfasen, gko-
nomi og tid kan sammenholdes med, hvad
der faktisk er leveret pa byggepladsen".

Ny risikostyringsorganisation og nyt risiko-
styringssystem er under implementering

Er udpeget ifm. DP1A.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Afsluttende
bemaerkninger

Rapport 4. kv. 2012 Afsnit 3.2:
Det tilstraebes at tidsplanerne opdateres
inden reviderede milestones nas.

Rapport 4. kv. 2012 Afsnit 3.2.2:
Forholdet om frist for PS fasegodkendelse
bgr afklares i forbindelse med opdatering
af beslutningsplan.

Rapport 4. kv. 2012 Afsnit 4.2.1:

Det anbefales, at der udarbejdes en samlet
plan for ressource- og kompetencebehov
for hele projektet, saledes at risikoen for
tidslommer minimeres, da det ofte vil vaere
ngdvendigt at bruge tid pa at friggre med-
arbejderne fra andre opgaver. Med en me-
re langsigtet planlagning af ressourcer vil
det kunne sikres at impdekomme projek-
tets opgaver og udfordringer uden forsin-
kelse.

Rapport 4. kv. 2012 Afsnit 4.5.2:

Det anbefales, at kvalitetssikringssystemet
suppleres med faste procedurer, saledes at
savel manualer som den samlede doku-
mentation fra CVs kvalitetsarbejde konse-
kvent op-loades til byggeweb, hvor det
Igbende kan auditeres af PS og NIRAS.
Rapport 4. kv. 2012 Afsnit 4.6:

Det anbefales, at afvigelser registreres Ig-
bende som et fast dagsordenspunkt pa
mg@der i Byggeteknisk udvalg.

Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 6 samt 4. kvar-
tal 2012 Afsnit 3.4.4

Af projektmaterialet fremgar det, at byggeriet
kan certificeres som et baeredygtigt byggeri i
henhold til ordninger som DGNB. Vi vil anbefa-
le, at denne beslutning tages nu og i givet fald
en ansvarlig medarbejder udpeget. Det vil efter
vores vurdering veere svaert at indsamle ngd-
vendig dokumentation efterfglgende.

Vi vil anbefale, at der fastleegges en beslut-
ningsproces for evt. certificering, og at seneste
beslutningstermin fastlaegges af CV.

Savel termin som beslutningsproces indfgjes i
beslutningsplanen.

Anbefalingen er taget til efterretning, og
efterleves.

Forholdet er afklaret.

PS har oplyst at tilvejebringelsen af til-
streekkelige ressourcer og kompetencebe-
hov drgftes Igbende i forhold til den sam-
lede projektorganisation.

Dokumenter er placeret pa byggeweb.

Zndringslog er etableret.

Regionsudvalget for hospitalsomradet har ind-
stillet til, at FU beslutter, at gevinsterne ved
DGNB-certificering belyses yderligere.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2013.



Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 8

Det bgr overvejes, om det af bygherren udar-
bejdede kompetenceskema skal ggres til et
dynamisk veerktgj, sa der kan ggres status i
forhold til igangveerende og fremtidige ar-

bejdsopgaver kontra kapacitet i organisationen.

Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 8
Ad CVs funktionsplan. Det kan overvejes, at
den suppleres med kritiske succesfaktorer samt
kvalifikationer og personlige kompetencer for
de enkelte aktgrer. Herved skabes der overblik
over, hvorvidt de ngdvendige kvalitative og
kvantitative ressourcer er til stede undervejs i
projektet, ogsa under projektforslags- og ho-
vedprojektfasen.
Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 3.5.3:
Forholdet omkring ens prioritering af risici bgr
afklares snarrest, og senest i forbindelse med
implementering af ny risikovejledning sa priori-
teringen af risici er den samme for alle deltage-
re i og input til risikoarbejdet.
Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.4.2:
Det anbefales at der etableres en egentlig be-
slutningsplan til brug for fremadrettet plan-
legning af hgrings-, godkendelses- og beslut-
ningsprocesser som bindeled mellem organisa-
tionsplan og tidsplan.
Kun pa denne made kan det sikres, at tidspla-
ner tilgodeser de ngdvendige beslutningspro-
cesser i henhold til styringsmanualens be-
stemmelser, sa alle beslutninger kan traeffes pa
et oplyst grundlag uden pistolen for panden.
Vi anbefaler:
> at planen bgr udarbejdes og vedlige-
holdes af NIRAS
> at planen alene skal vaere et fremad-
rettet planlaegningsredskab
> at planen skal indeholde alle de med
projektet forbundne beslutnings- og
hgringsprocesser, herunder ogsa
over PS-niveau
) at der ogsa tilfgjes personer eller
grupper, der skal informeres samt
hgres i forbindelse med beslutninger
> at der for alle aktiviteter pa forhand
indarbejdes frister/terminer
> at planen ikke ngdvendigvis indehol-
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Emne / Henvisning Handlinger og status Afsluttende
bemaerkninger

Organisationsskema er udarbejdet og up-
loadet pa byggeweb.

Ressourceplanen er opdateret.
Enkelte cv'er udestar fortsat.

Bygherren har oplyst, at man i forleengelse af
det nye risikostyringssystem vil revurdere mal
og principper for angivelse af risici i maneds-
rapporter.

Bygherren har oplyst, at praecisering af beslut-
ningsplanens endelige opbygning har vaeret
genstand for drgftelser pa BUM-mgder i for-
aret 2013.

Beslutningsplanen er under implementering i
den Igbende projektstyring.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2013.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Afsluttende
bemaerkninger

der samtlige enkeltbeslutninger,
men for ens processer indeholder
generelle procedurer og frister
at opfglgning pa planen indgar som
et fast punkt i dagsorden for alle
bygherremgder (savel Temamgder
som Byggeteknisk udvalg).
Rapport 1. kvartal 2013 Afsnit 4.5.2:
Det anbefales, at Kvalitetssikringsdokumentati-
on pa byggeweb struktureres efter projektets
faser, dokumentationsniveau, -type og udgiver.
En sadan struktur vil ogsa kunne understgtte
implementeringen og fastholdelsen af kvali-
tetsmanualernes krav til KS og dokumentation.
Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 3.4.1 samt 1.
kvartal 2013:
Vi vil anbefale, at bygherren Igbende fglger op
pa overvagning af arealer og bruttonettofaktor
for de enkelte etaper og for det samlede pro-
jekt.
Vi vil anbefale, at der anvendes arealberegnin-
ger, som tager hgjde for den til den relevante
fase hgrende usikkerhed f.eks. programareal,
programmeret areal og projekteret areal. Der
er en vis sammenblanding af dette i referat og
praesentation, f.eks. hvor en samling af Brutto-
Nettofaktoren for en flytning af servicebyen til
en senere fase indikerer en stgrre sikkerhed,
end der reelt er tale om. Servicebyens bereg-
nede faktor sammenlaegges med etape 3s mal-
tal, hvilket indikerer stgrre datasikkerhed, end
der reelt er tale om.
Til brug for den fremadrettede rapportering er
aftalt, at DT@ far adgang til data vedrgrende
brutto og netto arealer med indikation af fase
med henblik pa at kunne vurdere den reelle
sikkerhed af arealer.
Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.7.2:
Vi vil anbefale, at manedsrapporter sgges udgi-
vet hurtigere end det sker i gjeblikket, og i
hvert fald indenfor den efterfglgende maned.
Desuden mener, vi at det er uheldigt at ma-
nedsrapporter 12/2012 og 01/2013 slas sam-
men, da det vil forsinke december rapporterin-
gen yderligere. Den nedsatte rapporteringsfre-
kvens strider desuden imod Styringsmanualens
pkt. 3.8.2.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.3:

Der er pa byggeweb gennemfgrt en vis struktu-
rering af ks-dokumentationen.

Bygherren har oplyst:

Arealer fremgadr ikke af et kontinuert doku-
ment, men i diverse dokumenter.

Bygherren enig i at det ggr det sveert at falge
udviklingen i netto- og bruttoareal samt i ud-
vikligen af brutto/nettofaktor

Arealopggrelser indgdr fremadrettet i versions-
saet.

Bygherren har oplyst, at sammenlaegning af
manedsrapport for december/januar er sket
efter aftale med bygherren, samt at det er af-
talt med CV, at manedsrapporten for juli og
august ogsa slas sammen med udgivelse i sep-
tember. Det tilstraebes, at manedsrapporterne
udgives sa hurtigt som muligt. DT@ finder
sammenlaegning af manedsrapporter uhen-
sigtsmaessigt, idet der endvidere henvises til
styringsmanualens bestemmelser.

| Igbet af 3 kvartal har der veeret Igbende vaeret

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2013.

Punktet afsluttet



DT@'s anbefalinger vedrgrende anlaegsbudget-
tering:
> Den igangvaerende indsats for etab-
lering af troveerdige og gennemskue-
lige anlaegsbudgetter fremskyndes
mest muligt, sa der hurtigt skabes
overblik over gkonomien.
> Galdende anlaegsbudget opdateres
Igbende og placeres og gg@res tilgeen-
geligt pa byggeweb.
> Opfelgning pa budgetstatus foreslas
gjort til genstand for en selvstaendig
bygherremgderaekke, hvor proces-
sen systematisk refereres og doku-
menteres.
Budgetstatus refereres som faste punkter i
manedsrapporter og pa mgder i Byggeteknisk
udvalg.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.4.1:
Vi vil anbefale, at bygherren fortsat Igbende
folger op pa overvagning af arealer og brut-
to/netto-faktor for de enkelte etaper og for det
samlede projekt.
Der bgr fortsat arbejdes med at fastholde be-
sparelser i etape 1, sa problemer ikke udskydes
til etape 3 (anden totalradgiver).
@konomiske og arealmaessige konsekvenser
som fglge af flytning af funktioner fra andre
dele af regionen skaber et gget pres pa areal og
gkonomi.
DT@ vil Igbende fglge de valg, der traeffes i pro-
jektet, med henblik pa at skabe en stgrre sik-
kerhed for, at gkonomien balancerer.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.5.3:
DT@ anbefaler, at bygherren revurderer, i hvil-
ken grad risikoen forbundet med manglende
budgetoverholdelse for tid, skonomi og kvalitet
er kritisk for projektet.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.9.1:
Efter at have vurderet det samlede system i
brug, har DT@ fglgende anbefalinger og kom-
mentarer:
> Der savnes i Risikorapporternesl) afsnit 2
et kort resumé i tekst med bygherrens
vurdering af projektets samlede risiko og
evt. endring i denne.
> Der savnes i savel risikoregister som kvar-
talsrapport fokus pa mulige tiltag for at
nedbringe den pagaeldende risiko samt
evt. beslutning om iveerkszettelse af disse.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Afsluttende
bemaerkninger

afholdt budgetmgder. Budgetmgder afrappor-
teres i seerskilte referater

Bygherren oplyser:
Enig i anbefalingen.
Areal har Igbende i perioden veeret drdftet.

Bygherren oplyser:
Indarbejdes i risikoregisteret

Bygherren og administrationen har oplyst at
risikorapporter udfgres i overensstemmelse
med generelle retningslinjer herfor, og ikke

umiddelbart kan a&ndres.

og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2013.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.



COWI
10 DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 3. KVARTAL 2018

Emne / Henvisning Handlinger og status Afsluttende
bemaerkninger

Det anbefales, at disse to forhold syste-
matisk beskrives i savel risikoregister som
kvartalsrapport.
> Det modtagne risikoregister er uden dato

(bortset fra filnavnet), udgiver og sidetal.
Risikoregisteret foreslas opsat som et
"rigtigt" dokument med udgiver, udgivel-
sesdato og sidetal, sa det printede doku-
ment kan identificeres.

1) Bilag til Region Midtjyllands kvartalsrappor-

ter for kvalitetsfondsprojekterne.

Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 6, 4. kvartal

2012 Afsnit 3.4.1 samt 1. kvartal 2013

At prioriterings- og besparelseskataloget re-

vurderes, herunder:

> driftsmaessige vurderinger af bespa-
relsesforslagene i forhold til savel
bygningsdrift som kliniske driftsfor-
hold og energieffektiviseringer

> Beslutningsdatoer og tillaegs-
/fradragspriser revurderes

> At kataloget far opmaerksomhed ved
nuvarende faseskift til dispositions-
forslagsfasen og fremlaegges til be-
slutning

> At kataloget Ipbende opdateres og at

det fremgar hvilke besparelser der

ventes indlgst i Q2 2013
Vi vil anbefale, at der tages stilling til om de
aktuelle arealbesparelser giver anledning til at
tilfgre flere optioner pa denne liste.
Rapport 1. kvartal 2013 Afsnit 4.3.2:
DT@ anbefaler, at tidsplanlaegning og -
opfalgningen synligggres og dokumenteres pa
mgder i Byggeteknisk udvalg ved:

> Opprioritering af punktet i mgde og
referat
> Fast angivelse af de geeldende do-

kumenter
Angivelse af aftalte a&ndringer og igangsatte
justeringer.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.4.2:
Vi vil anbefale, at Prioriterings- og besparelses-
kataloget opdateres efter den igangvaerende
besparelsesgvelse, og at det fremgar, hvilke
besparelsestiltag der kan forventes indlgst i Q2,
2013.
Vi vil derudover anbefale, at der tages stilling
til, om de aktuelle arealbesparelser giver an-
ledning til at tilfgre flere optioner pa denne

Forholdet blev senest diskuteret pa mgde mel-
lem DT@ og bygherren 09.01.2013

Opdateret katalog blev udgivet 20.03.2013,
men viste sig at veere fejlbehaeftet.

Revideret katalog er udgivet.

Fremgar af BUM-referater, idet det bemaerkes
at BUM-mgderne har vaeret suspenderet i sep-
tember og oktober og er erstattet af ad-hoc-
mgder.

BUM mgder er genoptaget. Relevante tidsplan-
spgrgsmal fremgar af referater.

Kataloget er opdateret.
Punktet er afsluttet.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.



liste.

Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.2.1:

Det anbefales, at TR1 fastholdes i opdatering af
ressourceplanen, hvor ngdvendige it-kompe-
tencer skal fremga, s Bygherren kan sikre sig,
at de ngdvendige kompetencer er til stede in-
den arbejdet udfgres.

Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.4.2:

Det anbefales at der i bygherrens eget regi op-
stilles en beslutningsplan for Etape 3.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.2.3

DT@ anbefaler at bygherre og totalrddgiver ved
forsinkelser vurderer om indhentelse af forsin-
kelsen er realistisk og optimal i forhold til at
tage konsekvensen og udskyde afleveringen.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.3.2

DT@ gor opmaerksom pa risikoen ved under
pres at lade sig overbevise om budgetternes
robusthed og besparelsers gennemfgrlighed.
Seerligt reduktionen af tidligere kalkulerede
enhedspriser (trods betaenkeligheder i TR1's
organisation) synes betaenkelig.

DT@ skal derfor opfordre, til at bygherren i
samarbejde egne brugere, totalradgiveren og
den eksterne 3.partskontrollant ngje gransker
besparelser og kalkulationer inden den endeli-
ge godkendelse af projektforslaget sa risikoen
fremadrettet reduceres mest muligt.

Desuden opfordres til, at Prioriterings- og be-
sparelseskataloget opdateres og kvalitetssikres
grundigt snarest muligt.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.4.1.
DT@ anbefaler:

) At arealoversigt pa byggeweb Igben-
de opdateres.
> At nedbringelse af brutto-
/nettofaktoren pa etape 3 sgges ind-
draget i bedgmmelsesparametrene i
det forestaende radgiverudbud.
> At erfaringer med prissaetning og be-
sparelsespotentiale fra etape 1 alle-
rede nu overfgres til etape 3.
Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.5.3.
DT@ anbefaler, at bygherren revurderer, i hvil-
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Bemanding pa it-omradet drgftes d. 20. januar
2014

Bygherren oplyser:
Beslutningsplanen udarbejdes af totalrddgive-
ren for etape 3

Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
efterretning.
Punktet er afsluttet.

Kontrol gennemfgrt.
Punktet er afsluttet.

Bygherren oplyser at anbefalingen er fulgt.

Punktet er afsluttet.

Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
efterretning.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
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ken grad risikoen forbundet med manglende
budgetoverholdelse for tid, skonomi og kvalitet
er kritisk for projektet.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.1.1.

DT@ skal pa baggrund af forlgbet i det seneste
kvartal anbefale, at bygherren overvejer om
den nuvaerende organisation hos savel bygher-
re som hos totalradgiver har den forngdne ka-
pacitet, robusthed og backup til optimalt at
Igse spidsbelastninger i projektet fremadrettet.
Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.7.2.

DT@ anbefaler som tidligere anfgrt, at maneds-
rapporter i henhold til Styringsmanualen udgi-
ves manedligt og snarrest muligt efter mane-
dens udlgb, hvilket ikke sker i gjeblikket.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler at der sikres tilstraekkelig tid til
optimering, kvalificering og tilretning af projek-
tet for etape 3 efter valg af totalradgiver, sa der
opnas fuldt udbytte af optimeringsmuligheden
samt yderligere ejerskab af projektet hos den
nye totalradgiver.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.4.2

DT@ anbefaler, at "beslutningsplanen" beskri-
ves som et element i den pagdende udarbej-
delse af "Administrative bestemmelser ..." sa
formal og anvendelse entydigt fastleegges og
kommunikeres.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1

DT@ anbefaler, at "Afklaringsliste/andringslog"
beskrives som et element i den pagaende ud-
arbejdelse af "Administrative bestemmelser ..."
sa formal og kriterier entydigt fastleegges og
kommunikeres.

Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.9.2

DT@ anbefaler at bygherrens kvartalsrapporter
for risikostyring i hgjere grad formuleres sa de
mere pracist beskriver problematikkerne for
leesere uden adgang til alle dokumenter.
Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 5.6 og bilag 1
Det anbefales, at bygherren arbejder med re-
gelmaessig ETC (Estimate to Complete), det kan
med fordel vaere en gang om maneden sam-
men med totalradgiverens manedsrapport. Der
skal udarbejdes ETC ned pa det enkelte delpro-
jekt, hvorefter disse summer aggregeres op pa
projektniveau og giver et realistisk bud pa EAC
(Estimate at completion).

Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 4.8.2

Punktet er afsluttet.

Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
efterretning.
Punktet er afsluttet.

Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
efterretning.
Punktet er afsluttet.

Bygherren har taget anbefalingen til efterret-
ning, og indarbejdet den i tidsplan for etape 3.

Bygherren har oplyst at de administrative be-
stemmelser ikke findes relevante i denne sam-
menhaeng.

Bygherren har oplyst at de administrative be-
stemmelser ikke findes relevante i denne sam-
menhaeng.

Anbefalingen er taget til efterretning og formu-
leringer rettet.

Der arbejdes kontinuerligt med kvalitetssikring
af tidsplanen med henblik pé at nedbryde tids-
planen i sa overskuelige aktiviteter som muligt
med henblik pd at minimere usikkerheden i
tidsplanen.

Udfgrelsestidsplaner pt. under analyse.

Bygherren har oplyst at TR vil blive inddraget i

udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2014.

Punktet afsluttet



COWI
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 3. KVARTAL 2018 13

Emne / Henvisning Handlinger og status Afsluttende
bemaerkninger

DT@ anbefaler, at fokus pa effektivisering un-
derstgttes ved inddragelse af de respektive
totalradgivere i effektiviseringsprocessen in-
denfor savel bygningsdriften som hospitalsdrif-
ten, og at der opstilles maltal samt Igbende
dokumentation heraf.
Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.8.2:
Det anbefales, at der udarbejdes faste proce-
durer for karakter og omfang af totalgkonomi-
ske beregninger eller vurderinger i alle vaesent-
lige projektbeslutninger og -valg samt for do-
kumentation heraf.
Procedurerne bgr deekke savel funktionsbetin-
gede valg og Igsninger som tekniske, installati-
onsmaessige og materialemaessige valg inden-
for de opstillede gkonomiske rammer, og bgr
inddrage savel brugere som regionens drifts-
tekniske afdelinger.
Region Midtjylland forventes i naeermeste frem-
tid at fremlaegge retningslinjer for imgdekom-
melse af den i kvalitetsfondsprojekterne krae-
vede driftsbesparelse.
Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.2.2.
DT@ anbefaler, at beslutningsplanen genindfg-
res som et aktivt styringsredskab til planlaeg-
ning af beslutningsprocedurer og som grundlag
for den tidsmaessige planlaegning.
Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1
DT@ anbefaler, at "Afklaringsliste/andringslog"
pafgres besparelsestiltag besluttet i forbindelse
med godkendelse af projektforslag samt gvrige
godkendte andringer af projektet siden dispo-
sitionsforslag.
Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 3.3.5
) DT@ anbefaler, at der til den Igbende
opfglgning pa projektets gkonomiske
robusthed opstilles, og Ipbende op-
dateres en oversigt over de aktuelle
reserver pa kvalitetsfondsprojektets
enkelte delprojekter og etaper, ju-
steringspuljens stgrrelse samt vaer-
dien af besparelsesmuligheder i Prio-
riterings- og besparelseskataloget.

> DT@ anbefaler, at nedskrivningen af
reserve til udfgrelsesrisici pa DP3 fra
3 til 1 % genovervejes i relation til

bygnings- men ikke hospitalsdriften.

Se pkt. 4.5 vedr. indfgrte procedurer.

Se naervaerende rapport pkt. 4.3.1.

Bygherren har oplyst, at tidligere andringer
ikke indfgres i &@ndringsloggen.

Bygherren har oplyst, at der foretages Igbende
opfglgning blot i en anden skematik end den af
COWI anbefalede.

Bygherren har oplyst at nedskrivningen fast-
holdes.

og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2014.
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styringsmanualens bestemmelser og
budgettets robusthed

DT@ anbefaler, at Prioriterings- og besparelses-
kataloget udvides med yderligere besparelses-
muligheder, sa en eventuel fremtidig besparel-
sesproces er bedst muligt forberedt.

Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 4.5.1

DT@ anbefaler, at der startes en systematisk
registrering og dokumentation af beslutninger
om projektaendringer, sa arsag til eendring og
beslutningstager til enhver tid kan genskabes.
Listen anbefales indledningsvis udfyldt med alle
vaesentlige @ndringsbeslutninger siden god-
kendt dispositionsforslag.

Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 4.6

DT@ anbefaler, at de beskrevne principper for
inddragelse af totalgkonomi i beslutninger og
valg folges.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.5.1
DT@ anbefaler at proces for maengdeverifice-
ring revurderes med henblik pa at give entre-
prengren et reelt incitament til at medvirke til
at eventuelle afvigelser i maengdeudtraek og
projekt i gvrigt findes inden kontraktindgael-
sen.
Rapport 4. kvartal 2013 Afsnit 3.3.3
Prioriterings- og besparelseskataloget ajourfg-
res efter effektuering af de besluttede bespa-
relser, og det vurderes, om der er behov for at
udpege yderligere besparelsesmuligheder for
at give anlaegsbudgettet den gnskede ro-
busthed.
Rapport 1. kvartal 2014 Afsnit 3.5.4
DT@ anbefaler, at bygherren revurderer risiko-
vurderingen af fglgende risikoelementer, hvor
risikoen synes stgrre end anfgrt:

> Risiko forbundet med kvalitets-

fondsprojekternes pavirkning af
prisdannelsen.

> Risiko i relation til forskudte udbud.
Desuden anbefales en generel risikovurdering
og -handtering omkring potentielle ekstrakrav
fra entreprengren efter kontraktindgdelse.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 3.5.5

Prioriterings- og besparelseskataloget er udvi-
det fra 75 mio. kr. til 110 mio. kr.

Bygherren har oplyst at tidligere sendrin-
ger/beslutninger ikke indfgres i &ndringslog-
gen.

Se pkt. 4.5 vedr. indfgrte procedurer.

Bygherren oplyser at entreprengren ved kon-
traktindgaelsen overtager ansvaret for maeng-
deopggrelserne og derfor ogsa har incitament
til verificering af mangderne inden kontrakt.

Bygherren har oplyst, at nyt prioriterings- og
besparelseskatalog fremlaegges for regionsra-
det 29.10.2014.

Bygherren har oplyst, at TR1 arbejder pa be-

skrivelse af en systematik til handtering af risici

i forbindelse med forskudte udbud.

Bygherren har oplyst, at man er enig i anbefa-

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2014.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet



DT@ anbefaler, at bygherren pa risikogruppe-
mgderne ggr status pa tiltag til nedbringelse af
risici og sammenholder indsatsen med de re-
spektive risici.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 3.5.5

DT@ anbefaler, at der fglges op pa TR1's risiko-
vurderinger i manedsrapporterne, som synes at
veere gaet i sta.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.5.3

DT@ anbefaler at stade-/acontorapporter hur-
tigst muligt feerdigudvikles, eller at der anven-
des et feerdigudviklet og gennemprgvet system
(gerne integreret i gkonomistyrings- og bygge-
regnskabssystemet), sa rapporterne kan opstil-
les og udgives i en bedre kvalitet i et ensartet
og anvendeligt format for hele projektet.
Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.7.1

Det anbefales, at Dalux snarest muligt imple-
menteres til systematisk planlaegning og doku-
mentation af fagtilsynet og opfglgningen heraf.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.7.1

Det anbefales, at bygherren Igbende fglger op
pa kvalitet og omfang af totalradgivernes fagtil-
syn i henhold til de godkendste tilsynsplaner.

Rapport 2. kvartal 2014 Afsnit 4.8.1
Bygherren har til DT@ oplyst, at der fortsat pa-
gar drgftelser med TR1 om tilretning og supple-
ring af projekthandbogen.
Der savnes pa visse omrader angivelse af eller
henvisning til mere konkrete procedurer eller
metoder. Herunder eksempelvis flere af de
styringsmaessige forhold, der har vaeret be-
handlet i DT@'s rapporter:

) Totalgkonomi

> /Andringslog

) Beslutningsplan.
Disse er i projekthandbogen dog kun beskrevet
i meget generelle vendinger.

Rapport 3. kvartal 2014 afsnit 3.2.4
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lingen og at opfalgning pa risikoelementer alle-
rede sker i organisationen.

Fremadrettet vil risikogruppen dog veere mere
opmaerksom pa at fa dokumenteret status i
referaterne fra risikogruppens mgder.

Bygherren oplyser, at man er enig i anbefalin-
gen og kan oplyse, at TR1 Ipbende er blevet
anmodet om at revurdere sine manedsrappor-
ter, hvilket ikke er sket. Bygherren ser ikke mu-
lighed for at diktere indholdet i manedsrappor-
terne, der er radgiverens rapportering til byg-
herren.

Bygherren har i foraret 2014 i samarbejde med
Rambgll, der varetager byggeledelsesopgaven,
igangsat et udviklingsarbejde af et fremdrifts-
rapporteringsvaerktgj. Det er bygherrens vur-
dering, at udviklingen er i god geenge.

Det forventes, at veerktgjet kan veere i drift i
slutningen af efteraret 2014.

Bygherren har oplyst, at man er enig i anbefa-
lingen, og at Dalux er under implementering,
og at det er bygherrens vurdering, at arbejdet
hermed forlgber tilfredsstillende.

Dalux forventes fuldt implementeret i Igbet af
3. kvartal 2014.

Bygherren har oplyst, at man er enig i anbefa-
lingen og at opf@lgningsprocedurer i forhold til
de godkendte tilsynsplaner er under implemen-
tering, idet der allerede nu fglges op bade
kvantitativt og kvalitativt. Arbejdet forventes
synliggjort via Dalux snarest.

Bygherren har oplyst, at man er enig, og at an-
befalingen er taget til efterretning.

Tidsplansanalyse pagar med henblik pa frem-

og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
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DT@ anbefaler, at den igangsatte tidsplansana-
lyse fremskyndes, eller de igangvaerende udbud
bremses op, sa resultatet af analysen kan ind-
arbejdes gennem udsendelse i rettelsesbrev til
de bydende forud for licitationen.

Rapport 3. kvartal 2014 afsnit 3.4.1

DT@ anbefaler, at opmaerksomheden rettes
imod budgettet for DP03, som umiddelbart ser
ud til at veere presset. Konheringsrisici relateret
til posten "forventede udgifter" afdaekkes hur-
tigst muligt (som det ogsa er planlagt), og re-
sterende udfgrelsesmaessige risici revurderes.
Rapport 3. kvartal 2014 afsnit 3.6.5

DT@ anbefaler, at bygherren sammen med TR1
analyserer forlgbet omkring risiko ved tidsplan
for etape 1, og hvorfor punktet trods lang tids
registrering i risikorapporteringen alligevel nu
skaber stor usikkerhed omkring projektets
ibrugtagningstermin. Pa baggrund heraf vurde-
res mulige forbedringer af risikostyringen.
Rapport 3. kvartal 2014 3.6.5

DT@ anbefaler, at TR3 som TR1 anfgrer sin vur-
dering af de vaesentligste risikoelementer pa
projektet direkte i manedsrapporterne.

Rapport 3. kvartal 2014 afsnit 4.2.1

DT@ anbefaler, at tvister med TR1, som er
sendt til juridisk vurdering afklares og lukkes
hurtigst muligt, sa denne pulje nedbringes og
ikke stiger.

Rapport 3. kvartal 2014 afsnit 4.3.2

DT@ anbefaler at beslutningsplanen for etape 3
hurtigst muligt etableres som et vaesentligt led i
koordinering og kommunikation mellem byg-
herre og totalradgiver.

Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler, at det gode samarbejde om
etablering af optimale udfgrelsestidsplaner
fastholdes, sa alle deltagere bidrager. Det over-
vejes at inddrage yderligere input fra andre
entreprengrer fra supplerende entreprengrdia-
log, sa flest mulige risici afdeekkes og handte-
res.

leeggelse af revideret hovedtidsplan for regi-
onsradet i marts 2015.

Bygherren har oplyst, at man ikke er enige i
vurderingen af, at budget for DP0O3 er under
pres.

Bygherren har oplyst at tidsplansanalysen er
igangsat med en bredere deltagerkreds med
henblik pa kvalitetssikring af tidsplanen.

Bygherren har oplyst, at man er enige i anbefa-
lingen.

Proces med TR1 pagar.
Der henvises til Rapport for 1. kvartal 2015 pkt.
4.2.2.

Bygherren har oplyst, at man er enig i anbefa-
lingen.

Hospitalsenheden Vest har oplyst, at man er
enig i, at sa mange sider af udfgrelsesplanerne
som muligt bgr belyses ved inddragelse af alle
relevante parter. | den videre proces i etable-
ring af optimale udfgrelsestidsplaner og i for-
bindelse med de enkelte udbud vil det blive
overvejet, hvorledes dette kan ske.

og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015 idet det
viderefgres i nyt
pkt.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2015.



Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 3.4.1
DT@ anbefaler i forbindelse med den planlagte
Time Out:
> at der sikres tilstraekkelig tid og ressour-
cer til Time Outen s3 alle risici afdaekkes
og handteres
> at entreprengrdialogen udvides til et bre-
dere felt sa flest muligt input tilvejebrin-
ges til optimering af resterende udbud
> atder suppleres med en 3. partsgransk-
ning af projekt- og udbudsmaterialer ved
en ekstern radgiver og at eventuelle fejl
og uhensigtsmaessigheder rettes inden
genudbud

Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 4.1.1

DT@ anbefaler, at de oplistede procedurer op-
startes pa etape 3 og dokumenter konsekvent
arkiveres pa byggeweb.

Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 4.2.1

DT@ er vidende om den pagaende dialog og
anbefaler, at der hurtigst muligt mellem par-
terne aftales en proces frem imod en afklaring
af honorarspgrgsmalet som sikrer, at projektet
og samarbejdet pa projektet ikke pavirkes af
hverken proces eller udfald heraf.

Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 3.6.5

DT@ anbefaler, som beskrevet i afsnit 3.4.1, at
bygherren i den planlagte Time Out arbejder pa
at afdaekke og handtere projektets risici.

Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 3.2.4
Usikkerheden omkring projektets samlede
tidsplan vurderes af DT@ i vaesentlig grad at
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Hospitalsenheden Vest har indgaet aftaler med
totalradgiveren for etape 1, projektets bygher-
reradgiver og totalradgiveren for etape 3 om at
bidrage til gennemgangen af det samlede pro-
jekt og altsa ikke blot etape 1. Herudover over-
vejes, hvorledes udbudsprocessen for Delpro-
jekt 6 - Klimaskaerm kan tilrettelaegges, saledes
at bygherren far adgang til at drgfte de valgte
Igsninger med de bydende firmaer. Det er vur-
deringen, at de to engagerede totalradgiver-
konsortier, bygherrerddgiveren og de bydende
entreprengrer allerede har et indgdende kend-
skab til projektet, og at det ved indhentning af
input herfra bgr veere muligt at identificere
tilpasningsmuligheder, som med fordel kan
indarbejdes

Hospitalsenheden Vest har oplyst sig enig i an-
befalingen.

Hospitalsenheden Vest har siden november
2014 veeret i kontinuerlig dialog med totalrad-
giveren for etape 1 om de fremsendte hono-
rarkrav samt fremfgrte fortolkninger af kon-
trakten. Hospitalsenheden Vest er enig i, at det
ville vaere mest hensigtsmaessigt, hvis det med
CuraVita kunne aftales, at de pagaende tvister
blev drgftet og afgjort i et selvsteendigt spor
uafhzaengig af den daglige projektstyring.
CuraVitas pastand om ikke at vaere bundet af
kontraktens bestemmelse om omprojektering
ved budgetoverskridelse blokerer imidlertid
for, at der kan aftales en fra projektet dekoblet
proces, idet denne er central i tilpasningen af
projektet. Dialogen med CuraVita fortsaetter i
et allerede aftalt spor.

Der er ikke gennemfgrt en specifik risikoscree-
ning i relation til den gennemfgrte "Time Out".

Som anfgrt i foregdende afsnit 3.2, er tidspla-
nen nu gennemarbejdet ud fra det faktiske og
planlagte projekterings- og udbudsforlgb, hvor-

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
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vaere reduceret med den reviderede tidsplan.
De fortsatte afvigelser mellem licitationsresul-
tater og budgetter giver dog fortsat anledning
til en risiko for yderligere forsinkelser, som vil
besta frem til indgaelse af de sidste vaesentlige
entreprisekontrakter medio 2015.

Bygherren oplyser dog, at der indenfor den
foreliggende tidsplan er mulighed for, i et vist
omfang, af forskyde kontraktindgaelserne.
Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ mener, at 14 dage er kort tid til den gen-
nemfgrte Time Out, set i lyset af at ibrugtag-
ningen netop er rykket et ar og otte maneder,
men har fra bygherren faet oplyst at den afsat-
te tid har veeret tilstraekkelig til at drage de
ngdvendige konklusioner.

Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ har efterspurgt en systematisk rapporte-
ring af formal, gennemfgrte undersggelser og
konklusioner pa den gennemfgrte Time Out,
men har faet oplyst at en sadan ikke er udar-
bejdet.

Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 3.5.2

| forbindelse med effektueringen af de ngd-
vendige besparelser er bygherren tvunget til at
prioritere anlaegsgkonomi frem for driftsgko-
nomi i valg af Igsninger og materialer.

Den ngdvendige nedprioritering af driftsgko-
nomien vurderes af DT@ at medfgre forggede
driftsudgifter og darligere totalgkonomi.
Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 4.2.2

DT@ anbefaler, at der inden en egentlig dialog
om kontraktuelle spgrgsmal og krav mellem
bygherren og TR1 aftales en proces, som |gfter
disse spgrgsmal vaek fra produktionen pa pro-
jektet, sa denne kan fortsaette upavirket af de
dialogen om tvister.

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 3.2.4

DT@ anbefaler, at der, parallelt med Task Force
gruppens afklaring af projektbesparelser og —
&ndringer, pabegyndes en afklaring af konse-
kvenser for hovedtidsplanen i relation til ne-
denstaende punkter.

> Udbuds- og kontraheringprocesser
> Tidsbehov til omprojektering
> Reduceret byggetid som fglge af pro-

for punktet betragtes som Igst.

Bygherren har efterfglgende oplyst, at de fast-
satte 14 dage ikke holdt stik.

Der viste sig desuden efterfglgende behov for
yderligere besparelses- og optimeringstiltag,
som er gennemfgrt af en Task Force som be-
skrevet i neervaerende pkt. 3.1.1.

Bygherren har i sit svar til regionsrade oplyst at
resultatet af den gennemfgrte "Time Out" fgrst
vil blive afrapporteret i forbindelse med og i
form af forelaeggelsen for regionsradets god-
kendelse.

Bygherren har til regionsradet oplyst, at man er
enig i at anlaegsgkonomi prioriteres forud for
driftsgkonomi, men at der fortsat i videst muli-
ge omfang er fokus pa totalgkonomi, samt at
indfrielsen af effektiviseringsmalet ikke er i
fare.

Bygherren har oplyst at dialogen med TR1 nu
foregar i andet regi end selve projekteringen,
som derfor ikke pavirkes heraf.

Punktet er taget til fglge med den aktuelle
gennemarbejdning og revision af hovedtidspla-
nen.

port for 3. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2015.



jektreduktioner

> Forpget byggetid som fglge af tilpas-
ninger i allerede udfgrte arbejder.

> Tvist med TR1 omkring igangsatning
og honorering af omprojekte-
ringsarbejder.

Den parallelle afklaring heraf vil betyde, at ind-
byrdes afhaengigheder mellem aktiviteter kan
tages i regning ved fastlaeggelse af endringer,
samt at den endelige tidsplan hurtigere kan
etableres i forleengelse af besparelsesarbejdets
afslutning.

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ anbefaler, at man sikrer sig tilstraekkelig
tid til at omprojektere og kvalitetssikre de ngd-
vendige andringer fra Task Force gruppens
arbejde, sa genudbud og kontrahering kan fo-
retages pa et sikkert grundlag.

Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 4.1.1

Det indskaerpes, i relation til etape 3, at rappor-
tering og referater mv. skal uploades til pro-
jektweb efter en entydig arkivnggle, der skal
veere tilgengelig for parterne.

Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.1.1

DT@ anbefaler, at man undlader at nedsaette
entreringsrisikoen for ikke entrerede entrepri-
ser, idet det strider imod Styringsmanualen for
projektet.

Som beskrevet i afsnit 3.4.1 bgr entreringsre-
serven reserveres til at imgdega risikoen i den
endelige udmgntning af de planlagte besparel-
ser.

Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.1.1

DT@ anbefaler, at fejl i den beregnede forbed-
ring af projektgkonomien ved reduktion af re-
server rettes som beskrevet.

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 4.1
DT@ gentager opfordringen til:
> at der etableres en arkivnggle eller
anden arkiveringsforskrift som enty-
digt beskriver, hvor hver enkelt type
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Punktet er taget til fglge med den aktuelle
gennemarbejdning og revision af hovedtidspla-
nen.

| afsnit 4.2 anfgres:

Som anfgrt ved flere lejligheder er det vigtigt,
at byggeweb anvendes til dokumentation og
arkivering. Dette synes kun i meget begraenset
omfang at ske pa etape 3, hvorfor processen
kun vanskeligt kan falges af DT@.

Punktet er taget til fglge, og entreringsrisikoen
bragt pa niveau med styringsmanualens krav.

Punktet er som anfgrt i rapportering for 4.
kvartal 2015 ikke lzengere relevant, idet den
tidligere opstilling er aflgst af egentlige an-
legsbudgetter hvor det papegede forhold har
medfgrt yderligere besparelsesbehov.

| afsnit 4.1 anfgres:

Bygherren har besvaret DT@'s bekymring om-
kring arkiveringsstruktur og anvendelse af byg-
geweb med, at man ikke ser grund til at preeci-
sere strukturen, men at man vil stramme op pa

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 3. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 4. kvartal
2015.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2016.
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af dokumenter arkiveres
> at der i ngdvendigt omfang foretages
en oprydning pa projektweb i hen-
hold til denne.
at uarkiverede dokumenter arkiveres i henhold
til forskriften.

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 4.4

DT@ anbefaler, at ikke dokumenterede dele af
hovedtidsplanen hurtigst muligt analyseres og
verificeres samlet, sa gennemfgrligheden sik-
res.

Tilsvarende anbefales det, som beskrevet i pkt.
3.2.4, at igangsaette simulering af aendringer i
udfgrelsestidsplanerne, pa baggrund af de indi-
kerede tilpasninger af projektet, sa de tids-
maessige konsekvenser afdakkes tidligst mu-
ligt.

Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ anbefaler, at bygherren ngje overvejer
markedssituationen inden en eventuel aendring
af entrepriseopdeling og —stgrrelser ved udbud
af DP08, DP09 og DP10.

Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 3.6.4

DT@ anbefaler, at der sikres fortsat fokus pa
risici ogsa ud over budgetter og tvister med
TR1.

Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.1.1

DT@ anbefaler, at den papegede usikkerhed pa
prissetning af besparelser hurtigst muligt ned-
bringes for de entrerede arbejder gennem de-
tailprojektering og maengdeverificering, og for
de endnu ikke udbudte arbejder ved detailpro-
jektering og opdatering, af den foreliggende
anlaegskalkulation.

Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ anbefaler, at bygherren overvejer om det
foreliggende budget med de planlagte bespa-
relser, giver tilstraekkelig robusthed til imgde-
gaelse af eventuelle overskridelser af de forud-
satte besparelser og anlaegskalkulationer.

en mere konsekvent anvendelse af byggeweb
som arkiveringsplatform.

DT@ imgdeser den beskrevne opstramning,
men efterlyser fortsat dokumentation
for/kommunikation af, hvordan arkivet skal
anvendes.

De papegede usikkerheder i tidsplanerne er
ifplge bygherren afklaret og indarbejdet i plan-
legningen, bortset fra udfgrelsestidsplanen for
etape 3, hvor en verificering pagar.

Punktet er dog ogsa beskrevet i selvstaendigt
punkt hvorfor naervaerende lukkes.

Endelig beslutning om sammenlagning af en-
trepriser er foretaget pa baggrund af en dialog
med potentielle tilbudsgivere.

Punktet behandles i den Igbende rapportering.

Bygherren har oplyst at maengdeverificering
fortsat pagar i samarbejde med entreprengren
idet dog kun verificering af DPO6.

Regionsradet har godkendt bygherrens indstil-
ling til at reserveniveauet hzeves.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 1. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016, men dog
delvist viderefgrt i
nyt punkt i rap-
porten.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.



Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ anbefaler, at der genetableres et Priorite-
rings- og besparelseskatalog til imgdegaelse af
eventuelle overskridelser af anlaegskalkulatio-

nerne.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.2.4

DT@ anbefaler, at delafleveringer af DP08-10
samt graensefladeforhold i overlappet mellem
bygherreleverancer og DP08-10 koordineres og
fastleegges nu, saledes at dette kan indarbejdes
i udbudsmaterialet for DP08-10.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.3.2

DT@ anbefaler, at tidsplan for etape 3 hurtigst
muligt tilpasses krav i ny udbudslov, og at den
potentielle forsinkelse som fglge heraf handte-
res.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler, at bygherren i hgjere grad fgl-
ger op pa totalradgivernes anlaegsbudgetter og
sikrer sig, at disse baseres pa anlaegskalkulatio-
ner af tilstreekkelig kvalitet og detaljeringsni-
veau.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler, at risikoen ved prissaetning af
besparelser og tilpasninger pa kontraherede
delprojekter (DP03, DP04 +07 samt DP06) hur-
tigst muligt reduceres ved faerdigprojektering
af eendringer, maengdeverificering og aftaleind-
gaelse).

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler, at risikoen ved prisseetning af
besparelser og tilpasninger pa de endnu ikke
udbudte delprojekter reduceres ved hurtigst
muligt at gennemfgre en egentlig anlaegskalku-
lation baseret pa det tilrettede projektmateria-
le.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.4

DT@ anbefaler, at de afsatte reserver pa DP08-
11 hurtigst muligt finansieres ved gennemfgrel-
se, godkendelse og projektering af de ngdven-
dige yderligere besparelser.
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Prioriterings- og besparelseskatalog for etape 1
og 3 er udarbejdet. DT@ har i rapportering for
1. kvartal 2016 udtrykt tvivl omkring katalogets
tilstraekkelige stgrrelse.

Bygherren har oplyst at graenseflader er afkla-
ret i forbindelse med udarbejdelse af endeligt
udbudsmateriale for DP08-10.

Bygherren har oplyst at tidsplanen nu er i over-
ensstemmelse med den nye udbudslov.

Bygherren har taget DT@’s bemaerkninger til
folge og en 3. parts anlaegskalkulation af DP0O8-
10 er igangsat.

Projekteringen er afsluttet og maengdeverifice-
ring pagar.

Bygherren har taget DT@’s bemaerkninger til
folge og en 3. parts anlaegskalkulation af DPO8-
10 er igangsat.

De forggede reserver er finansieret gennem
besparelser pa straleterapien og etablering af
en central reservepulje.

Punktet er afslut-
tet og arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2016, men
dog delvist vide-
refgrt i nyt punkt i
rapporten.
Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016, men dog
delvist viderefgrt i
nyt punkt i rap-
porten.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.
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Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.4

DT@ anbefaler, at den reelle stgrrelse af reser-
ver pa DP08-11 revurderes i forhold til projek-
tets risici.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.6.4

DT@ anbefaler, at man i hgjere grad ivaerksaet-
ter tiltag for at reducere risici, med hensyn til
tid og budgetter for de vedtagne andringer og
tilpasninger.

Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.3.4

DT@ anbefaler, at udfgrelsestidsplanen for So-
matikdel pa etape 3 hurtigst muligt verificeres
og detaljeres ved opsplitning pa de enkelte
aktiviteter.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1.

DT@ anbefaler, at aendringsloggen genindfgres
som et aktivt styringsredskab til dokumentati-
on af @&ndringsbeslutninger, og at loggen bliver
et fast dagsordenspunkt pa BUM-mgder.

Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.6.4

DT@ anbefaler, at udviklingen i ekstrakrav fra
byggepladsen fglges op og opggres meget ngje
samt at disse ikke hober sig op i systemet.

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 3.3.2

DT@ anbefaler, at de afkortede udfgrelsestids-
planer pa etape 3 verificeres ved analyse af den
samlede tidsplan, sa gennemfgrligheden af
planen dokumenteres (herunder tidsmaessig
optimering i forhold til anlaegsudgiften).
Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.3.6

DT@ anbefaler, at den opstdede uenighed mel-
lem bygherre og TR3 vedrgrende udfgrelses-
tidsplanen for Somatikken afklares hurtigst
muligt, sa der skabes sikkerhed for planens
gennemfgrlighed.

Rapport 1. kvartal 2016 afsnit 3.4.8

DT@ anbefaler, at det overvejes, om et bespa-
relseskatalog pa 27 + 18 mio. kr. giver tilstraek-
kelig robusthed til at i imgdega overskridelser
gennem indkgbet af det resterende 700 mio.
kr.’s entreprisearbejder.

Regionsradet har godkendt bygherrens indstil-
ling til at reserveniveauet haeves.

Bygherren har oplyst at anlaegskalkulation og
mangdeverificering er igangsat.

Afklaring og dialog pagar mellem BHR og TR3,
men punktet er ikke lukket, og derfor gentaget
i efterfglgende rapporter.

Bygherren oplyser at @ndringer Igbende drgf-
tes pa dialogmgde med klyngeformaendene og
registreres i et seerligt processkema.

Bygherren har oplyst at man er opmaerksom
herpa, og at krav Igbende behandles sa de ikke
hober sig op.

Der er som beskrevet i naervaerende pkt. 3.3.2
fortsat ikke enighed mellem bygherre og TR3
om udfgrelsestidsplanen for somatikdelen.

Endelig tidsplan er aftalt med TR3.

Bygherren har oplyst, at Prioriterings- og be-
sparelseskataloget vil blive opdateret i sam-
menhang med/forlaengelse af den pagaende
entrering af DP08-11.

Fzelles besparelseskatalog er udgivet.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.

Punktet afsluttet
og arkiveret ved
udgivelse af rap-
port for 2. kvartal
2016.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2016, men
viderefgrt i nyt
punkt i rapporten.
Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2016.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2016.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2016.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2016.



Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.4.7

DT@ anbefaler, at risici i kommende udbud
afdeekkes og i ngdvendigt omfang reduceres
inden udbud

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.5.5

DT@ anbefaler, at savel fagkalkulationer som
hovedark for etape 3 Igbende opdateres og
uploades pa byggeweb

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.1.1

DT@ anbefaler, at udestaende maengdeverifika-
tion af Task Force @&ndringer i det allerede en-
trerede delprojekt DP06 (Lukning — etape 1)
afsluttes hurtigst muligt, sa der kan skabes en-
delig sikkerhed for budgettet.

Rapport 2. kvartal 2016 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler bygherren, at fglge bygherre-
radgiverens opfordring til at igangsaette en de-
taljeret planlaegning af fasen fra entrepreng-
rens aflevering til modtagelse af patienterne,
og herunder isar de patankte funktionstests
bade fgr og efter afleveringen.

Rapport 3. kvartal 2016 afsnit

DT@ anbefaler, at der hos savel bygherre, TR1
og TR3 i hgjere grad fokuseres pa risikostyrin-
gen, sa det sikres, at risikolog og rapportering
til enhver tid er retvisende i forhold til projek-
tets fremdrift og stade.

Rapport 4. kvartal 2016 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at opstarten af etagetogene pa
etape 1 fglges teet i de fgrste gennemlgb, samt
at den samlede arbejdsplan hurtigst muligt
koordineres og Igbende optimeres i taet samar-
bejde med entreprengrerne.

Rapport 4. kvartal 2016 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at detailplanlaegning af tests,
bygherreleverancer og indflytning i etape 1
foretages snarest muligt.

Rapport 4. kvartal 2016 afsnit 3.6.8

DT@ anbefaler, at TR3 angiver vaesentligste
risikoelementer direkte i dennes manedsrap-
porterne uanset stgrrelsen af disse.
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Bygherren har oplyst, at der fremadrettet afle-
veres opdaterede anlaeegsbudgetter ved alle
faseskift og, at disse vil indga i bygherrens fase-
godkendelse.

Bygherren har oplyst, at radgivere ikke vil udle-
vere fagkalkulationer, da disse betragtes som
fortrolige.

Mangdeverificering af taskforcesendringer i
det allerede entrerede delprojekt DP0O6 er fast-
sat med entreprengren, men afventer bygher-
rens endelige godkendelse.

Gentagelse siden 2. kvartal 2016

Bygherren har oplyst, at der i Igbet af 3. og 4.
kvartal 2016 har veeret arbejdet med etablering
af en samlet organisation internt i Hospitalsen-
heden Vest frem mod i ibrugtagning.
Rekruttering af projektleder til flytteorganisati-
onen pagar med henblik pa udarbejdelse af
masterplan.

Bygherren har oplyst, at indsatsen pa risikosty-
ringen forbedres. Se narvaerende afsnit 3.8.1.

Bygherren oplyser at:

Det er aftalt med entreprengrer og radgivere,
at erfaringer fra det fgrste etagetog skal indar-
bejdes i den samlede arbejds- og tidsplan.

Bygherren oplyser at:

For at styrke detailplanlegningen af test, byg-
herreleverancer og indflytningen er der i efter-
dret tilfgrt byggepladsen yderligere ressourcer.

Bygherren oplyser at:

Styringen af etape 3 i lighed med de to gvrige
etaper fglger projektets styringsmanual. Endvi-
dere skal det bemaerkes, at det i etapen har
veeret muligt at hdndtere usikkerheder og pro-
jektafklaringspunkter Isbende med totalrddgi-
ver 3. Der er sdledes ikke identificeret vaesentli-
ge udestdende punkter, og som det er oplyst til
"det tredje gje", er dette et udtryk for, at der
ikke vurderes at veere veesentlige risici pa etape

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2016.
Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2016.
Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 1.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 1.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 1.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2017.
Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2017.
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Rapport 4. kvartal 2016 afsnit 3.6.8

DT@ anbefaler, at der igen skabes en stgrre
grad af sammenfald mellem TR1's og bygher-
rens risikovurderinger

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.5.4

DT@ anbefaler, at delprojekter som ikke vurde-
res at kunne feerdigggres for det aktuelle bud-
get tilfgres ekstra midler, sa det samlede an-
legsbudget bliver mere gennemskueligt og
retvisende

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.8.6

DT@ anbefaler, at risici omkring tidsplan for
indvendig aptering i etape 1 vurderes samlet og
det det samlede risikokategorisering derved
pgges

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.8.6

DT@ anbefaler, at opsplitning af risikoelemen-
ter ikke medfgrer et ikke retvisende risikobille-
de

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 4.6.1

DT@ anbefaler, at bygherren sikrer, at TR1 lever
op til totalradgiverkontrakten og de indgaede
aftaler om behandlingstider for tekniske fore-
spgrgsler, sa byggeriet ikke forsinkes yderligere
som fglge heraf.

3.

Bygherren oplyste i forbindelse med regions-
radsbehandlingen:

Hospitalsenheden Vest vil drafte med totalrdd-
giveren for etape 1, at der skabes stgrre over-
ensstemmelse mellem mdénedsrapport og risi-
kostyringen.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen,
men ikke enig i, hvornar reserverne skal tilfgres
til delprojekternes budget. Der arbejdes med
en central reservepulje, som samlet set indgar
som en tvaergdende pulje for projektet. | tilfeel-
de af, at byggeledelsen finder det ngdvendigt
at tilfgre et delprojekt midler, hvilket fgrst for-
ventes at veere ved afslutningen af delprojek-
ternes budgetter, flyttes pengene fra reserve-
puljen til delprojektet, som det star skrevet i
retningslinjerne i styringsmanualen.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er ikke enig i anbefalin-
gen. Risici er vurderet ud fra de enkelte delpro-
jekter og i relation til hinanden. Det giver et
retvisende billede pa det enkelte delprojekt.
Hvis anbefalingen fglges fra "det tredje gje", vil
det betyde, at den enkelte risiko er for omfat-
tende, og at det derved er sveert at seette kon-
kret handling pa. Ved udarbejdelsen af den
samlede arbejdstidsplan vil det klart fremsta, at
de enkelte "etagetog" og derved f.eks. apterin-
gen (vaegge, gulve myv., installation, komponen-
ter) af etagen bestar af flere delprojekter. "Eta-
getog" er betegnelsen for det kontinuerligt
fremadskridende installations- og apteringsar-
bejde, der "kgrer" gennem etagerne, sa de for-
skellige handveaerkere hele tiden fglger teet ef-
ter hinanden i den optimalt, planlagte raekke-
folge.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er ikke enig i denne
anbefaling. Svaret pa anbefaling nr. 6 har sam-
menhaeng til denne anbefaling. Alle risici bliver
vurderet ud fra de enkelte delprojekter for at
kunne fa et retvisende billede af hver enkelt
risiko og for at kunne satte en konkret hand-
ling pa.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Der er Ipbende mgder med totalradgiver 1's
ledelse og byggeledelsen. Totalradgiver 1 til-
kendegiver, at man arbejder med at fa Igst en-
treprengrernes forespgrgsler, hvilket der fglges
op pa af projektsekretariatet. Der er i den sene-
re tid sket en markant forbedring.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2017.



Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 4.10.2

At det sikres, at tekstafsnit i byggeledelsens
manedsrapporter opdateres fra maned til ma-
ned, sa de altid er retvisende og opdaterede.

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.5.4

DT@ anbefaler, at der i byggeregnskabet etab-
leres en post for byggeledelsens estimering af
hvert delprojekts samlede omkostning til feer-
digggrelse ("Estimate to complete - ETC") —
eventuelt med angivelse af usikkerheder (wor-
se/best case), og at disse summes for det sam-
lede kvalitetsfondsprojekt.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.5.3

DT@ anbefaler, at uafklarede gkonomiske ude-
stdender ikke udskydes ungdigt, sa byggeregn-
skaberne i videst muligt omfang er retvisende,
og herunder, at de om ikke andet Ipbende op-
dateres med bedst mulige estimater.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.5.3

DT@ anbefaler, at byggeregnskabernes budget-
poster "Forventet budget" opdateres, sa de
afspejler byggeledelsens estimerede slut-
budget.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.5.3
DT@ anbefaler, at der opstilles et samlet bud-
getoverblik, hvor slutestimater for de enkelte
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Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen
og videregiver dette til byggeledelsen med
henblik pa at fa det korrigeret fremadrettet.

Som beskrevet i naervaerende rapport mener
DT@ fortsat at der er en udfordring pa dette
omrade.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Det bemaerkes dog, at Hospitalsenheden Vest
allerede arbejder med denne form for post i
regnskabet. Der arbejdes med forventede ud-
gifter, som indfgres i regnskabet, nar de er
kendt. Posten med forventede udgifter udfyl-
des af byggeledelsen eller bygherren, som sat-
ter tal ind, nar der ma forventes at vaere en
risiko for en udgift, som kun er kendt pa et
overordnet gkonomisk niveau. Efter bygher-
rens mening opnas herved ETC for de enkelte
delprojekter og for projektet som helhed.

Se naervaerende afsnit 3.5.3.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig i "Det tredje
@jes" anbefaling. Tallene er blevet oprettet i
byggeregnskaberne efter rapportens afslut-
ning. Regionsradet vil i Igbet af efteraret blive
forelagt en sag, hvor der samles op pa gkono-
mien i diverse delprojekter, og hvor der samti-
dig spges om godkendelse til, at de delprojek-
ter, der har behov for det, kan fa tilfgrt finan-
siering fra projektets centrale reservepulje. Der
indszettes fra Hospitalsenheden Vest ekstra
ressourcer for at sikre opfglgning.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen
fra "Det tredje @je", og byggeledelsen har ind-
arbejdet dette i byggeregnskabernes budget-
poster under "forventet budget". Der vil frem-
adrettet ogsa blive fokus pa denne post i byg-
geledelsens rapporteringer, sdledes at disse tal
kan vaere med til at danne grundlag for den
samlede prognosemodel for projektet.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest har indtil nu arbejdet
med én type budgetopstilling, men vil pa bag-

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
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delprojekter summeres og sammenholdes med
det samlede budget inklusiv reserver.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.8.5

DT@ anbefaler, at risici for forsinkelser af pro-
cesserne bygherreleverancer, indflytning og
ibrugtagning revurderes og fokus herpa gges
frem til der foreligger en gennemarbejdet plan
herfor.

Rapport 3. kvartal 2017 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler fremrykning af opstart samt
forcering af entreprengrprojektering, kvalitets-
sikring og kollisionskontrol, sa projektet er klar i
god tid inkl. afledte omprojekteringer

Rapport 3. kvartal 2017 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler granskning og opretning af pro-
jektmaterialer i samarbejde med entrepreng-
rene pa baggrund af findings i fase 1

Rapport 3. kvartal 2017 afsnit 3.2.7
Vurdering af mulighed for forcering i forhold til

grund af anbefalingen a&ndre i maden hvorpa
det samlede budgetoverblik opstilles, saledes
at anbefalingen fglges. Hospitalsenheden Vest
er samtidig ved at udarbejde en prognosemo-
del, der indeholder slutestimater for hvert en-
kelt delprojekt, saledes at man far en samlet
budgetopstilling, der viser de efterspurgte slut-
estimater, der ssmmenholdes med budgettet
inklusiv reserver. Dette forventes indarbejdet i
kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2017.
Samtidig skal der udarbejdes en reservestrategi
for projektet, som skal indskrives i projektets
styringsmanual.

Svar fra bygherren til regionsradet:

Der arbejdes med processerne for bygherrele-
verancer, og de tider er indlagt i de detaljerede
tidsplaner i hovedtidsplanen. Omfanget af byg-
herreleverancer er ligeledes blevet defineret i
dette kvartal, hvilket ogsa har vaeret med til at
give overblik over risikoen for dette emne. Der
arbejdes med indflytningsprocesserne, og der
vil tidligst ved udgangen af 2017 vaere en plan
herfor. Nar indflytningsplanen ligger klar, vil
der ligeledes vaere et overblik over, om fokus
skal gges for de risici, der omhandler bygherre-
leverancer, indflytning og ibrugtagning. Der ses
ligeledes pa andre projekter, og erfaringer her-
fra tages i videst muligt omfang med til dette
projekt.

Svar fra Hospitalenheden Vest:

Der foregar Ipsbende mgder for afklaring af mu-
lighederne for forcering af entreprengrernes
arbejde og radgiverprojektering, kollisionskon-
trol mv. Projektsekretariatet fglger op to gange
om ugen i forhold til fremdriften pa tekniske
installationer og én gang om ugen i forhold til
apteringen. Mgderne afholdes mellem radgi-
ver, byggeledelse, entreprengrer og bygherre.
Der arbejdes ogsa med fremrykning af opstart,
safremt det er muligt, med henblik pa optime-
ring af tidsplanen.

Svar fra Hospitalenheden Vest:

Ved ovennaevnte mgder arbejdes der ogsa med
at granske og oprette projektmaterialer i sam-
arbejde med entreprengrerne, saledes at det
undgas at lave samme fejl i fase 2 og 3.

Svar fra Hospitalenheden Vest:

Byggeledelsen arbejder med en dynamisk tids-

kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af



oprindelig plan

Rapport 3. kvartal 2017 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler at der sker en sikring af ekstra
ressourceberedskab hos TR1 sa projektopfglg-
ning og fejlretning ikke sinker fremdriften.

Rapport 3. kvartal 2017 afsnit 3.5.3

DT@ anbefaler at den efterlyste budgetoversigt
med feerdigggrelsesvurderinger hurtigst muligt
feerdigggres og implementeres, sa forholdet
mellem budget og forventede udgifter doku-
menteres.

Rapport 3. kvartal 2017 afsnit 3.8.4

DT@ anbefaler at det overvejes, om entrepre-
ngrernes input til risikoafdeekning og styring
bgr styrkes.

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.2.7

DT@ anbefaler, at arbejdstidsplaner fremadret-
tet i hgjere grad etableres i flles workshopfor-
Igb med parterne frem for at forsgge at koor-
dinere parternes respektive forslag til arbejds-
tidsplan.

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.3.6

DT@ anbefaler, at bygherren sikrer et bedre
samarbejde mellem TR3 og byggeledelse om-
kring udbudstidsplaner, samt at udbudstidsplan
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plan, som justeres i samrad med entrepreng-
rerne én gang om ugen. Forcering er gnskeligt,
men pa nuvaerende tidspunkt handler det om
at forblive pa den kritiske vej i arbejdstidspla-
nen. Hvis man pa nuvaerende tidspunkt force-
rer i forhold til den oprindelige plan, vil man
begynde apterings- og installationsarbejdet i
omradet, hvor der ikke er taet hus, hvilket ikke
er muligt.

Svar fra Hospitalenheden Vest:

Totalrddgiver 1 har i 4. kvartal 2017 sat yderli-
gere ressourcer af til hdndtering af projektop-
felgning/fejlretning pa installationssiden, som
er det kritiske omrade, jf. risikoregistret.

Svar fra Hospitalenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen,
og har siden "det tredje gjes" f@rste anbefaling
omkring en samlet budgetoversigt, arbejdet
ihaerdigt pa at komme frem til en model, der
imgdekommer anbefalingen, og som ligeledes
imgdekommer bemaerkningerne fra Rigsrevisi-
onen om samme emne. Der fremlagges til
kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2017 en
prognosemodel, som er resultatet af dette ar-
bejde. Der foreligger dermed en samlet bud-
getoversigt, der viser projektets "estimate
costs to complete" (feerdigggrelsesudgifter),
som tidligere efterspurgt af "det tredje gje".
Svar fra Hospitalenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen
fra "det tredje gje". Projektsekretariatet base-
rer sig i dag pa byggeledelsen, som varetager
den daglige kontakt med byggepladsen, herun-
der entreprengrerne. Hidtil har vurderingen
veeret, at dette er tilstraekkeligt, men emnet
tages med til drgftelse pa kommende risiko-
mgde.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenhed Vest er enig i anbefalingen og
den tages til efterretning til fremtidig udarbej-
delse af arbejdstidsplaner, saledes at disse ud-
arbejdes i fllesskab mellem parterne.

Svar fra Hospitalsenheden Vest:
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Der arbejdes pa at udarbejde en arbejdstids-
plan mellem totalradgiver 3 og byggeledelsen

rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 4.
kvartal 2017.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 1.
kvartal 2018.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 1.
kvartal 2018.
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for DP31 afstemmes mellem parterne inden
forhandling af arbejdstidsplaner med entrepre-
ngrer.

Rapport 2. kvartal 2017 afsnit 3.2.7 og 3.3.5
DT@ anbefaler, at der i tidsplaner for sdvel eta-
pe 1 og etape 3 indleegges mere tid som buffe-
re til optagelse af yderligere forsinkelser.

Rapport 3. kvartal 2017 afsnit 3.3.5

DT@ anbefaler at bygherren hurtigst analyserer
de rejste risikoelementer i tidsplanen for Soma-
tikken pa etape 3 og traeffer ngdvendige foran-
staltninger for at nedbringe eller afklare disse,
samt i ngdvendigt omfang opdaterer planen, sa
den er realistisk og gennemfgrlig.

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 4.2.1

DT@ anbefaler, at der tages yderligere tiltag til
at sikre, at den pagaende honorartvist mellem
bygherre og byggeledelse ikke pavirker samar-
bejdet pa projektet

samt entreprengrerne. Der har pa licitations-
tidspunktet ikke veeret stillet spgrgsmal ved
den udbudstidsplan, som er en del af udbuds-
materialet. Der har veeret afholdt projektgen-
nemgang/spgrgemgde, hvor der ikke har vaeret
stillet spgrgsmal ved udbudstidsplanen.

Svar fra bygherren til regionsradet:
Hospitalsenheden Vest arbejder pa nuvaerende
tidspunkt med at fa feerdiggjort en detaljeret
arbejdstidsplan, hvor ogsa test og bygherrele-
verancer er indarbejdet. | denne proces medta
ges "Det tredje @jes" anbefaling om indarbej-
delse af buffer.

Det giver potentielt nogle forskydninger i for-
hold til de oprindelige tidsplaner blandt andet
baseret pa detaljeringsgraden i de nye tidspla-

ner. Det betyder, at indflytningen vil ske over
en leengere periode startende med udgangen
af 2019 og Igbende hen i foraret 2020. Der ar-
bejdes nu pa at fa udarbejdet en indflytnings-
takt, og fgrst nar den er pa plads i slutningen af
2017, vil det veere muligt at fremlaegge den
samlede indflytningsplan. Regionsradet vil i den
forbindelse blive naermere orienteret om dette.
Svar fra Hospitalenheden Vest:
Projektsekretariatet fglger "det tredje gjes"
anbefaling, og der er allerede ivaerksat frem-
rykning af entreprengrprojektering m.m. En-
treprengr, radgiver og byggeledelse arbejder
allerede pa afklaring af installationer inden
opstart i foraret 2018. Erfaringer fra Etape 1
viderebringes til Totalradgiver 3 med henblik
pa vidensdeling.

Forcering af den oprindelige udbudstidsplan
indgar i byggeledelsens optimering af arbejds-
tidsplanen, som er under udarbejdelse. Radgi-
ver og byggeledelse er sammen med entrepre-
ngrerne teet pa at afklare arbejdstidsplanen.
Svar fra Hospitalenheden Vest:
Hospitalenheden Vest er enig i anbefalingen,
og har derfor gjort en raekke tiltag for at sikre,
at tvisten Igftes ud af projektorganisationen og
dermed vk fra byggepladsen.

Et tiltag er, at bygherren ggr brug af juridisk
assistance i samarbejdet, for pa den made at
kgre tvisten i et juridisk spor adskilt fra det dag-
lige arbejde pa byggepladsen.

Medio januar 2018 afholdt bygherre et mgde

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 1.
kvartal 2018.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 1.
kvartal 2018.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2018.
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Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 4.7.3

DT@ anbefaler, at opdateringshastighed p&
gkonomidokumenter fra bygherre og byggele-
delse prioriteres, og herunder at reserveprog-
nosen udgives, s& den kan indgd i DT@'s rap-
portering for det seneste kvartal.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.1.6
DT@ anbefaler, at de sidste uenigheder med
entreprengrer og radgivere ryddes af vejen og

at tidsplan for projektering, udfgrelse, indregu-
lering og ibrugtagning sammenkaedes i en sam-

let plan som grundlag for ibrugtagningens de-
taljerede planlaegning og optimering.

med ledelsen hos byggeledelsen for at tydelig-
ggre alvoren i den manglende fremdrift pa
byggepladsen.

Regionsradet holdes saerskilt orienteret om det
videre forlgb.

Svar fra Hospitalenheden Vest:
Hospitalenheden Vest er principielt enig i anbe-
falingen. @konomiafrapporteringen fglger de
tidsfrister, der er udstukket af revisionen, og
det er ikke de samme tidsfrister som dem DT@
arbejder efter.

Det betyder, at projektets gkonomiafrapporte-
ring fglger en kadence, der ikke altid harmone-
rer med tidsfristerne for DT@'s afrapportering,
og dermed kan der forekomme tidsmaessige
forskydninger. Det samme ggr sig geeldende i
forhold til reserveprognosen, hvor projektse-
kretariatet vil bestraebe sig pa mundtligt at give
DT@ de seneste opdaterede oplysninger i for-
bindelse med DT@'s arbejde med rapporten.
Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen
og arbejder efter den. Den officielle hovedtids-
plan er, som "det tredje gje" beskriver det, ud-
gaet af projektet, da den fra radgiversiden blev
brugt som omvendt bevisfgrelse for, at det var
bygherren, som @&ndrede tidsplanerne for pro-
jektet. Da dette aldrig har veeret tilfeeldet, har
projektet valgt at lade den tidligere hovedtids-
plan udga.

Der er dog indfgrt en intern hovedtidsplan, der
har samme formal. Dermed er der fortsat én
tidsplan, der opdateres Isbende med de inputs,
de enkelte arbejdstidsplaner og andre tidspla-
ner for byggeriet og de omkringliggende pro-
jekter giver.

Projektsekretariatet har med stigende bekym-
ring noteret sig udviklingen pa byggepladsen og
har derfor taget skridt til en endnu dybere in-
volvering i driften af byggepladsen — ogsa med
henblik pa at udrede uenigheder pa tveers af
aktgrer. Det kraever yderligere kompetencer pa
bygherresiden, og til det formal oprustes egen
organisation, idet der tilknyttes staerke kompe-
tencer fra DNU-projektet.

Derudover rekrutterer Hospitalsenheden Vest
tekniske kompetencer til Teknisk Afsnit med

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 2.
kvartal 2018.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2018.
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Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at der ved denne planlaegning i
hgjere grad fokuseres pa realisme og gennem-
forelsessikkerhed.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at pa grundlag af de dataljerede
arbejdstidsplaner genindfgres en overordnet
hovedtidsplan for projektets resterende faser
som et overordnet styringsredskab til koordi-
nering og synligggrelse pa tveers af alle DNV's
etaper og delprojekter.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.2.6

DT@ anbefaler, at vejrligskrav p& DP31 baseret
pa udetemperaturer under +50C verificeres
juridisk og om ngdvendigt forhandles ud med
entreprengren.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.5.4

DT@ anbefaler, at behov for besparelser pa
DP31 Somatik som fglge af indekseringsfejl
afklares og gennemfgres hurtigst muligt.

henblik pa at opruste enhedens kapacitet til at
overtage og kvalitetssikre byggeriet, efterhan-
den som det faerdigggres.

Servicebyen er feerdig til august 2018, hvorefter
projektsekretariatet, drift og it samles i et fael-
les kontor i umiddelbar nzerhed til byggeplad-
sen.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalinger-
ne. Det blev derfor besluttet i starten af 2018
at endre en smule i udarbejdelsen af tidspla-
ner. Arbejdstidsplanerne udarbejdes stadig af
byggeledelsen men under supervision af byg-
herreradgiver pa etape 1. Hermed forventes
opnaet en hgjere grad af gennemfgrelsessik-
kerhed og realisme.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Som det fremgar af svaret til anbefaling 2, er
den officielle hovedtidsplan udgaet, men aflgst
af en intern hovedtidsplan, der har samme
formal. Den interne hovedtidsplan opdateres
Ipbende med de inputs, de enkelte arbejdstids-
planer, der vedligeholdes af byggeledelsen,
giver.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Byggeledelsen har undersggt og vurderet vejr-
ligskravet, men ordlyden er meget entydig i
formuleringen i udbudsmaterialet. Sagen om-
handler alene betonstgbning mm. Ligeledes er
det entreprengrens pligt at sikre mindst muligt
tidstab for bygherren i henhold til AB92 (betin-
gelser for bygge- og anlagsarbejder). Der er
ikke foretaget en juridisk vurdering pa nuvae-
rende tidspunkt.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Der arbejdes pa en afklaring af den gkonomiske
konsekvens af indekseringsfejlen. Safremt det
viser sig, at indekseringsfejlen vil fa negativ
gkonomisk konsekvens, forventes det, at udgif-
ten kan afholdes indenfor delprojektets pulje til
uforudsete udgifter. Umiddelbart giver et gun-
stigt licitationsresultat pa malerentreprisen en

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2018.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2018.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2018.

Punktet arkiveret
ved udgivelse af
rapport for 3.
kvartal 2018.
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reduktion af risikoen, ligesom der er mulighe-
der for enkelte tilpasninger af projektet. Endvi-
dere tages der i reserveprognosen hgjde for
denne indekseringsfejl, saledes at det sikres, at
projektet har finansiering til at deekke den.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.7.4 Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet  Punktet arkiveret
DT@ anbefaler, at alle gkonomiske risici afdeek- 2018-06-27: ved udgivelse af
ket i reserveprognosen medtages i bygherrens Hospitalsenheden Vest er delvist enige i anbe- rapport for 3.
risikorapportering. falingen. Risikorapporten redeggr for de vee- kvartal 2018.

sentligste risikoemner i risikoregistret. Der er
dog enkelte poster i reserveprognosen, som
holdes udenfor risikorapporten af forskellige
hensyn. Det gzelder reserve til voldgiftssager,
som ikke indgar i risikorapporten af fortrolig-
hedsmaessige arsager. Herudover er der afsat
en generel buffer i reserveprognosen, som ikke
vurderes egnet til at indga i risikorapporterin-
gen, idet posten daekker over en generel for-
ggelse af reserverne, som ikke er knyttet til en
bestemt risiko. Der er i reserveprognosen ogsa
en post til forleenget drift af byggeplads, som
ligeledes ikke figurerer i risikorapporten. Det
overvejes, om der skal eendres pa dette for-
hold.



