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DT® dokumentationsgrundlag

| dette dokument sammenfattes de dele af tidligere DT@-rapporter, der udgegr dokumentationsgrundla-
get for DT@'s Redeggrelse vedrgrende udfordringer relateret til projektmaterialet for Kvalitetsfondspro-
jektet Regionshospitalet Viborg.

De forlgb, redegerelsen beskriver, baserer sig pa uddrag fra DT@-rapporter. Disse uddrag er gengivet i
afsnit nedenfor, inddelt efter emner.

Tidlig projektgranskning

DT@ kvartalsrapport, 4. kvartal 2013

PA og bygherrerddgiver har i forbindelse med udarbejdelse af dispositionsforslaget udarbejdet en
granskningsprotokol. Det er for DT® uklart, hvorvidt der i forbindelse med udarbejdelse af projektforsla-
get er foretaget en dokumenteret og struktureret opfglgning mellem PA, PV og bygherreradgiver pa
granskningsprotokollens anmaerkninger. DT@ anser en sddan opfelgning for vaesentlig, da der ellers er
risiko for, at anmaerkninger fra PA og bygherreradgiver viderefgres i projektforslaget og det videre pro-
jektforlgb.

DT@ kvartalsrapport, 1. kvartal 2014

PA og bygherrerddgiver har i forbindelse med udarbejdelse af dispositionsforslaget udarbejdet en
granskningsprotokol. | denne protokol angives en rakke bygningsrelaterede forhold, som PV har besva-
ret vil blive implementeret i forbindelse med projektforslaget for Akutcentret. DT® erfarer dog, jf.
PA_notat "Opsamling pa uafklarede forhold"”, at en del af disse forhold ikke er blevet indarbejdet i pro-
jektforslaget blandt andet grundet manglende afklaring.

PA og bygherreradgiver har fulgt op pa de uafklarede forhold og sammenfattet dette i notat: "RHV
Akutcenter - notat ang. aflevering af Forprojekt” dateret 15. april 2014. | dette notat anmodes PV om
at udarbejde handlingsplan med tidsterminer for feerdigggrelse af Forprojektet. Forprojektet vil ikke
blive anset for faerdiggjort, inden der er sket afklaring af de navnte uafklarede forhold.

En manglende rettidig adressering af de uafklarede forhold kan medfgre, at vaesentlige bygningsrelate-
rede forhold ikke indarbejdes rettidigt i hovedprojektet, hvorfor risikoen for omprojektering og forsin-
kelse gges.

DTQ anbefaler, at PV snarest far udarbejdet en handlingsplan for adressering af uafklarede forhold i
projektforslaget, saledes risikoen for omprojektering og eventuel forsinkelse minimeres.

Samarbejde mellem PV og bygherre i projekteringsfasen

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2014

PA har overfor DT® oplyst, at den endelige aflevering af forprojektet pa akutcenteret, som kunne god-
kendes af bygherre, blev forsinket med ca. 3 maneder. Jf. PA skyldtes forsinkelsen en manglende for-
ventningsafstemning mellem PA og PV vedrgrende kvalitet og indhold af forprojektet. PA vurderede sa-
ledes ikke, at den fgrste aflevering af forprojektet indeholdt det forngdne omfang i forhold til indsen-
delse til myndighedsbehandling. [ ... ] PA [har] bedt PV redeggre for, hvorledes PV vil foretage den ngd-
vendige planlaegning, kvalitetssikring og dokumentation i hovedprojektet.

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2014

DT® har fulgt op pa forholdet og har felgende bemarkninger:

PV har udbedt sig en 2-maneders udskydelse i aflevering af hovedprojektet. PV har i den relation varslet
eventuelle ekstrakrav i forbindelse med den forlaengede projektering, idet PV vurderer, at udskydelsen
delvist skyldtes manglende rettidig afklaring af projektmaessige forhold fra bygherres side. [ ... 1 PA har
oplyst, at de har afvist, at forholdet kan medfgre ekstrakrav. [ ... ]

Der har vaeret eksempler pd, at kvaliteten i det afleverede fra PV ikke matcher med PA's forventninger
(forprojekt og udbudsstrategi), hvilket kunne tyde pa en fortsat manglende forventningsafstemning med
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udgangspunkt i den indgaede aftale. PA oplyser, at forholdet set fra deres side skyldes en utilstrakkelig
leverancestyring fra PV.

DT® anerkender, at der kan opsta uoverensstemmelser mellem partnerne undervejs i et byggeprojekt.
Dog anser DT@ forholdet for en potentiel risiko, safremt historiske uenigheder pavirker det fremadret-
tede samarbejde. Et eventuelt udfordret samarbejde mellem PA og PV synes isar kritisk pd projektets
nuvarende stade, idet projekteringen er i en kritisk fase i forhold til beslutningstagning, kvalitetssikring
og feerdigggrelse af fyldestggrende projektmateriale til indhentning af tilbud.

DTQ anbefaler, at forhold vedrgrende ekstrakrav snarest afklares, og at der foretages en forventnings-
afstemning mellem PA og PV i forhold til fremtidige leverancers indhold og kvalitet, sdledes der sikres et
fremadrettet fokus.

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2014

[..1DTQ [anser] det som et opmaerksomhedspunkt, at PA og PV far sikret en ordentlig forventningsaf-
stemning i forhold til det projektmateriale, der afleveres [ ... 1. Baseret pa erfaringer fra lignende bygge-
projekter er det DT@'s opfattelse, at disse potentielle konflikter mellem bygherre og radgivere/leveran-
dgrer bgr adresseres med det samme. Herunder bgr det som navnt sikres, at der er en forankret for-
ventningsafstemning mellem parterne, sdledes at igangvarende uoverensstemmelser ikke eskaleres
yderligere til skade for det samlede projekt.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2015
[DTQ] har fglgende bemeaerkninger i forhold til samarbejdsforholdet:

Der foreligger fortsat ikke en endelig afklaring vedrgrende de ekstrakrav, der er fremsendt fra PV [ ... ].
Jf. PA er der igangsat en proces med henblik pa at fa en endelig afklaring pa plads. | forhold til denne
proces bemarkes, at PA har identificeret en reekke modkrav til PV.

[..]1DTQ erfarer, at der mellem PA og PV er uenighed om, fra hvilken dato dagboden [vedrgrende afle-
vering af hovedprojekt] kan ggres geldende.

[ ...1PA [har] vurderet, at projektbeskrivelsen af rahuset er mangelfuld, hvorfor denne ikke kan godken-
des.[..1]

[ ... 10venstdende forhold gger risikoen for, at samarbejdet mellem PA og PV yderligere udfordres, her-
under at der fortsat ikke er sikret en ordentlig forventningsafstemning i forhold til det projektmateriale,
der afleveres, herunder hvem der skal levere hvad i processen frem til afleveringen. [ ... ]

DT anbefaler, at realiserede og potentielle konflikter mellem bygherre og radgivere/leverandgrer
adresseres med det samme, herunder at parterne far sat sig sammen med henblik pa at etablere en Igs-
ningsorienteret tilgang til eksisterende konflikter og det fremadrettede samarbejde. Herunder bgr det
sikres, at der er en forankret forventningsafstemning mellem parterne, saledes at igangvarende uover-
ensstemmelser ikke eskalerer yderligere til skade for det samlede projekt.

Beslutningslisten

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2014

| forbindelse med projekteringen af akutcenteret er der udarbejdet en beslutningsliste, der opsamler
punkter, som skal besluttes/behandles med henblik pa at sikre god fremdrift i projekteringsfasen.

| seneste version af beslutningslisten dateret 25. november 2014 fremgar det, at der foreligger en
raekke uafklarede og kritiske beslutningspunkter, hvor fristen ikke er overholdt. Af beslutningslisten
fremgar, at PV vurderer, at en raekke af de uafklarede punkter skyldes manglende opdatering af dRofus
og mangler i it-strategien. Det faktum, at der foreligger en raekke uafklarede forhold, abner desuden op
for fortsatte andringsgnsker i forhold til hovedprojektet.

DT® anser forholdet for kritisk, idet de uafklarede beslutningspunkter kan medfgre enten udskydelser
og/eller omprojektering i det pagaende arbejde med hovedprojektet for akutcenter. Dette vil kunne
medfgre sdvel gkonomiske som tidsmaessige udfordringer. Ifglge PA anses beslutningslisten desuden
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som et styrende dokument, hvorfor det er vaesentligt, at parterne er enige om indholdet og har god-
kendt den til enhver tid geeldende beslutningsliste.

DTQ anbefaler, at de uafklarede og kritiske beslutningspunkter i beslutningslisten for feerdigggrelse af
hovedprojektet snarest afklares, herunder at der sker en klar forventningsafstemning mellem PV og PA
vedrgrende de i beslutningslisten navnte emner/leverancer (ansvar, tid og kvalitet) med henblik pa at
sikre en falles godkendelse af listen.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2015

DT® har erfaret, at der fortsat ikke foreligger en ajourfgrt og godkendt (af savel PA som PV) beslut-
ningsliste. Samtidig har DTQ erfaret, at der er forskellige holdninger mellem PA og PV i forhold til be-
slutningslistens kritikalitet.

DTQ anser fortsat forholdet for kritisk, idet de uafklarede beslutningspunkter kan medfgre enten udsky-
delser og/eller omprojektering i det pagdende arbejde med hovedprojektet for akutcenter. Dette vil
kunne medfere savel gkonomiske som tidsmaessige udfordringer.

DTQ anbefaler fortsat, at de uafklarede og kritiske beslutningspunkter i beslutningslisten for faerdigge-
relse af hovedprojektet snarest afklares, herunder at der sker en klar forventningsafstemning mellem
PV og PA vedrgrende de i beslutningslisten naevnte emner/leverancer (ansvar, tid og kvalitet) med hen-
blik pa snarest at sikre en fzelles godkendelse af listen.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2015 (efter licitationen)

Der foreligger nu en faelles opdateret beslutningsliste, der er afstemt af begge parter.

Tilgeengelighed af ngglepersoner

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2015

DT® har erfaret, at der synes at vaere potentiel udfordring i forhold til tilgaengeligheden til projektkriti-
ske ngglepersoner hos PV. [ ... ] Dette forhold anser DT for et opmasrksomhedspunkt i forhold til pro-
jektets videre udvikling, hvor der vil veere stigende behov for effektive beslutnings- og afklaringsproce-
durer pa savel DP2 som DP3.

Bygherreleverancer

DT@ kvartalsrapport, 3. kvartal 2013

DTQ har erfaret, at der ikke er etableret en ansvarlig til koordinering og opfglgning pa bygherreleveran-
cer. Samtidig er der ikke udarbejdet en risikorapportering pa bygherreleverancer. [ ... ] Risikoen ved den
manglende ansvarsplacering er mangelfuld og/eller ikke rettidige input til den valgte totalradgiver pa
bygherrens egne leverancer. [ ... ] Den manglende rapportering pa risici for bygherreleverancer kan
medfgre, at kritiske forhold ikke bliver adresseret rettidigt, hvilket kan resultere i budgetoverskridelser,
forsinkelser, ufuldsteendigt beslutningsgrundlag, darligere kvalitet m.v.

DT anbefaler, at PA inden for kort tid far etableret et ansvar for opfglgning pa og koordinering af byg-
herreleverancer, herunder sikrer en formaliseret proces for risikorapportering pa bygherreleverancer.
DT@ kvartalsrapport, 4. kvartal 2013

DTQ erfarer, at der ikke er etableret en endelig, dokumenteret og struktureret procedure for risikorap-
portering pd bygherreleverancer [ ... 1.

DTQ anbefaler, at der bliver etableret en endelig procedure for risikorapportering pa bygherreleveran-
cer[..].
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DT@ kvartalsrapport, 1. kvartal 2014

[ ...1De ovennavnte tidsmaessige forskydninger kan ligeledes have en pavirkning pa tidsplanen for byg-
herreleverancer, som igen kan have en pavirkning af rokadeplanen. Dog synes der ikke at vaere udarbej-
det tidsplaner for bygherreleverancer, hvorfor de konkrete konsekvenser af forskydningerne ikke kan
vurderes.

DT® anbefaler, at der udarbejdes tidsplaner for bygherreleverancer, sledes at konkrete konsekvenser
af tidsmaessige forskydninger i byggeriet i forhold til bygherreleverancer og eventuel rokadeplan kan
identificeres og vurderes rettidigt.

[ ... 1Denne procedure [for risikorapportering pa bygherreleverancer pa akutcenteret] er fortsat ikke en-
deligt etableret.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2014
Ultimo juni 2014 foreligger der fortsat ikke risikorapporteringer pa bygherreleverancer.

Det er fra DT® fortsat et opmaerksomhedspunkt, at risikorapporteringen pa bygherreleverancer etable-
res snarest, sdledes eventuelle risici fra bygherreleverancer, der matte have indflydelse pd hovedprojek-
tet, identificeres og adresseres rettidigt.

[..1DTQ erfarer, at der fortsat ikke er udarbejdet tidsplaner for bygherreleverancer, hvorfor konkrete
konsekvenser ved tidsmaessige udskydelser ikke kan vurderes. [ ... ] Dog bemeaerkes, at PA har igangsat
en proces, der adresserer forholdet, og der forventes at kunne fremlaegges materiale for DT i det kom-
mende kvartal.

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2014

PA har informeret DT® om, at der pr. 1. 11. 2014 er ansat en ressource til at sikre koordination og rap-
portering pa bygherreleverancer. [ ... ] DT® har faet fremsendt en strategi og overordnet tidsplan for
bygherreleverancer. Dog er der ikke udarbejdet tidsplaner for de enkelte omrader af bygherreleveran-
cer.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2015

DTQ har erfaret, at bygherreleverancerne rgrpost og affalds-/linnedsug endnu ikke er faerdigprojekteret,
hvorfor PV har baseret sit hovedprojekt pa en raekke forudsatninger pa disse omrader. Der er saledes
en risiko for, at PA vil komme med a&ndringer til de forudsaetninger, som PV har antaget. Dette forhold
vil kunne pavirke savel gkonomi som tid i hovedprojektet, eksempelvis i form af omprojektering.

DT anbefaler, at PA snarest far udarbejdet et endeligt projektgrundlag for savel rgrpost som affalds-
/linnedsug, saledes det sikres, at der ikke skal foretages efterfglgende andringer i hovedprojektet med
de gkonomiske og tidsmassige konsekvenser, dette matte have.

[..1DTQ erfarer, at der forventes at foreligge risikorapportering pa bygherreleverancer fra og med 2.
kvartal 2015. [ ... ] Der synes ikke at foreligge tidsplaner for de enkelte omrader af bygherreleverancer.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2015 (efter licitation)

Budgettet til bygherreleverancer er ikke endeligt fastlagt, da projektering ikke er endelig og fuldstaen-
dig. Dette forhold medfgrer en gkonomisk usikkerhed i forhold til de samlede udgifter til bygherreleve-
rancernes gennemfgrelse.

[..1DT® har [ ... ] forstaet, at det [rerpost og affalds-/linnedsug] fortsat ikke er faerdigprojekteret. Sale-
des vil rgrpost blive gennemfert som et saerskilt udbud pa et senere tidspunkt. Samtidig har PA meddelt,
at affalds-/linnedsug udgar af KF-projektet grundet besparelsesbehov.

Forholdet medfgrer, at det gennemfgrte udbud for DP2 er baseret pa en raekke ikke-afstemte og ikke-
helhedsorienterede antagelser fra PV's side vedrgrende rgrpost og affalds-/linnedsug. Den manglende
feerdigprojektering af rgrpost og uklarhed vedrerende handtering af affalds-/linnedsug anser DT for
uhensigtsmaessig, da dette gger risikoen for, at der skal foretages bygningsmaessige andringer i opfert
byggeri. Dette kan pavirke tid, gkonomi samt muligheden for at vaelge den lgsning, der understptter ef-
fektiviseringsbehovet bedst muligt. [ ... ]
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DT® anbefaler, at faerdigprojekteringen af rgrpost samt fastlaeggelse af handteringen af affalds-/lin-
nedsug snarest faerdiggeres. Dette med henblik pa at fa et overblik over konsekvenser, herunder tid,
gkonomi og eventuel pavirkning af effektiviseringspotentialer. Derudover kan eventuelle bygningsmaes-
sige tiltag blive adresseret sa hurtigt som muligt, hvilket kan minimere ekstraudgifterne.

Manedsrapportering

DT@ kvartalsrapport, 4. kvartal 2013

DT® vurderer, at det nuvaerende omfang og niveau af manedsrapporterne har mangler i forhold til at
give laeseren indsigt i det enkelte delprojekts gkonomi, kvalitet og fremdrift. [ ... ] DT@ vurderer, at oven-
navnte mangler i den nuvarende manedsrapport er vasentlige at fa pa plads, inden akutcenter og om-
bygning gar i udfgrelse, grundet disses omfang og kompleksitet og projektets parters/interessenters
pgede behov for at fa et reelt overblik over og indsigt i projekternes status.

DT® anbefaler, at manedsrapporteringens indhold vedrgrende gkonomi, reserver, arealer og risici uddy-
bes med henblik pd at give leeseren bedre indblik i projektets status.

DT@ kvartalsrapport, 1. kvartal 2014

[..1PA oplyser, at en opdateret manedsrapportering tilpasset DT@'s anbefalinger er under udarbej-
delse, og den forventes at veere geeldende fra april maned 2014.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2014

DT® har erfaret, at der ultimo juni 2014 ikke foreligger manedsrapporter for hverken april eller maj ma-
ned 2014. Saledes er der ikke blevet rapporteret en opdateret status pa tid, skonomi og risici til bygge-
udvalget pa igangvaerende delprojekter siden marts 2014. [ ... ] Derved er der risiko for, at mulige pro-
jektmaessige risici ikke adresseres rettidigt.

DT® anbefaler, at man i projektet tilstraeber at udarbejde manedsrapporteringer saledes, at perioden fra
udfordringer identificeres til de rapporteres, minimeres. Derved sikres, at udfordringer adresseres retti-
digt.

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2014

[ ... 1vi[har] erfaret, at der ultimo december 2014 fortsat ikke var udarbejdet manedsrapporteringer for
hverken oktober eller november.

[ .. 1DT@ anbefaler, at projektet far etableret procedurer, der sikrer, at manedsrapporter bliver udarbej-
det rettidigt.
DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2015

PA har faet fremsendt godkendte manedsrapporter.

Uge 40-&ndringer (&ndringslog)

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2014

[..1DTQ [har] fra PV erfaret, at PV i afleveringen ikke medtager projektmaessige a&ndringer, der er
fremkommet efter uge 40. Projektmaessige aendringer efter uge 40 vil saledes blive handteret i gransk-
ningsperioden frem til faerdigggrelse af det endelige udbudsmateriale. Dog oplyser PA, at forholdet
alene omhandler medico-tekniske a&ndringer.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2015

| forhold til at fa bearbejdet indholdet af @ndringsloggen [ ... ] synes det vanskeligt for parterne at 3 sig
sat sammen og drefte indholdet pa operationelt niveau.

[..11forbindelse med PV's udarbejdelse af hovedprojektet blev det besluttet, at bygherres aendringsfor-
slag efter uge 40 (2014) skulle opsamles i en sakaldt andringslog. | forbindelse med, at PV har afleveret
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hovedprojekt til granskning hos bygherre ultimo januar 2015, er &ndringsloggen blevet fremsendt til
PV.

PA har efterspurgt en honorarmaessig prissaetning af loggens indhold hos PV. Denne er dog ikke modta-
get endnu, da PV gnsker et mgde, hvor loggens indhold kan blive gennemgaet i samarbejde med byg-
herre. Dette mgde er fortsat ikke afholdt, hvorfor der ikke foreligger en tidsmaessig og gkonomisk afkla-
ring af loggens indhold, som er godkendt af begge parter.

DT@ vurderer den manglende afklaring af @ndringsloggen som en tidsmaessig risiko i forhold til feerdig-
gerelse af hovedprojektet. Samtidig vurderer DT@, at forholdet kan medfegre, at projektaendringer ikke

bliver indarbejdet i hovedprojektet inden licitation. Dette vil resultere i tilbud fra entreprengrer, der er

baseret pa et ufuldstandigt projektmateriale, hvilket blandt andet kan medfgre en forkert prissatning,
urealistisk tidsplan og eventuelle fordyrende andringshandteringer i udferelsesfasen.

DTQ anbefaler, at &ndringsloggen snarest afklares i forhold til de tidsmaessige og gkonomiske konse-
kvenser, herunder at indholdet prioriteres i forhold til kritikalitet, sdledes hovedprojektet som minimum
inkluderer de mest kritiske projektandringer.

DTQ®'s kvartalsrapport, 2. kvartal 2015 (efter licitation)

Punkter fra PA's @&ndringslog er ikke indarbejdet i projektmaterialet, som har dannet grundlag for licita-
tionsresultaterne. Dette forhold giver fglgende gkonomiske risici:

Honorar til PV for endring af projektmateriale i forhold til endringsloggen er ikke endeligt afklaret.

@nskede bygningsmaessige andringer baseret pa aendringsloggen vil kunne forgge de modtagne licitati-
onspriser.

[ .. 1DT® har via PA forstaet, at ovenstaende anbefaling vedrgrende implementering af projektaendrin-
ger fra aendringsloggen inden licitation ikke blev foretaget. Der pagar p.t. en afklaring i forhold til a&n-
dringsloggens gkonomiske konsekvens for projektet, og samtidig forventes &ndringsloggens indhold at
blive adresseret i forbindelse med kontraktforhandlingerne med leverandgrer.

Granskninger af hovedprojektet

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2014

Folgende punkt er taenkt som et input til PA, baseret pa DT@'s erfaringer fra lignende byggeri. Saledes
bygger vores anbefaling ikke pa, at der er identificeret en konkret udfordring i projektet. DT® anbefaler,
at det overvejes at lade en projektuafhangig tredjepart foretage kvalitetssikring af udbudsmaterialet for
akutcenteret og ombygningen. Dette med henblik pa at sikre uvildig vurdering af, hvorvidt projektet er
fyldestgerende, og sikre en kritisk gennemgang med henblik pa identifikation af vaesentlige fejl og mang-
ler, eksempelvis realismen i udbudstidsplanen, projektets bygbarhed og detaljeringsgrad. [ ... ]

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2015

PV har givet udtryk for en vis utilfredshed med proceduren for PA’s handtering af kollisionskontrol ud-
fort af ekstern part. Sdledes er det PV's vurdering, at konklusionerne fra den eksterne kollisionskontrol
blev eskaleret internt hos bygherre uden PV's mulighed for kommentering [ ... ]

| forbindelse med PV's egen kvalitetssikring af hovedprojektet har PV udfert en kollisionskontrol, som
har til formal at identificere kollisioner mellem byggeriets installationer og konstruktioner. Udover PV's
kollisionskontrol valgte PA ligeledes at fa foretaget en ekstern kollisionskontrol. Konklusionen fra den
eksterne kollisionskontrol var langt mere kritisk end PV's egen konklusion pa omradet.

For DTQ er det et opmarksomhedspunkt, at der foretages en endelig afklaring i forhold til de to kontrol-
lers konklusioner, herunder omfanget af ngdvendige korrektioner i projektmaterialet.

[..1DTQ har erfaret, at byggeledelsen vurderer den geeldende udfgrelsestidsplan for akutcenteret for
bygbar, men samtidig presset. Saledes er der ikke indlagt vaesentlige buffere i tidsplanen, hvilket pavir-
ker dens robusthed. [ ... ] Det faktum [ ... ] er for DTQ en risikofaktor, idet alle fremadrettede afvigel-
ser/udfordringer vil have en direkte pavirkning pa udfgrelsestidsplanen, herunder afleveringstidspunk-
tet. [ ... 1DT® [har] erfaret, at der allerede foreligger udfordringer, der kan pavirke tidspunktet for licita-
tion og dermed ligeledes pavirke udfgrelsestidsplanen:
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Den manglende afklaring mellem PA og PV vedrgrende andringslog [ ... ] kan have tidsmaessige konse-
kvenser for feerdiggerelsen af hovedprojektet.

[ ... 1PA’'s manglende feerdigprojektering af rgrpost og affalds-/linnedsug kan have tidsmaessige konse-
kvenser for tidsplanen for udfgrelse.

DT® anbefaler, at udfgrelsestidsplanen justeres i forhold til de eventuelle forsinkelser, der matte opsta i
feerdigggrelsen af hovedprojektet. Desuden anbefaler DTQ, at realismen i udfgrelsestidsplanen revurde-
res lgbende med henblik pa, hvorvidt der ber indarbejdes tidsmaessige buffere.

DT®-kvartalsrapport, 2. kvartal 2015 (efter licitationen)

Tredjepartskontrollanten har gransket hovedprojektet og har i den forbindelse udarbejdet kontrolrap-
port med afklaringspunkter. PV har givet en tilbagemelding pa kontrolrapporten, hvori det fremgar, at
de er enige i en raekke af afklaringspunkterne, hvorfor hovedprojektet skal tilrettes med tredjepartskon-
trollantens bemaerkninger.

Jf. tredjepartskontrollanten, har denne tilretning af hovedprojektet endnu ikke fundet sted, hvorfor der
er en risiko for, at de modtagne licitationspriser pa DP2 ikke er udarbejdet pa et fuldstendigt grundlag
og derfor kan vare misvisende.

DTQ anbefaler, at tredjepartskontrollantens bemaerkninger til hovedprojektet snarest indarbejdes, og at
der efterfglgende foretages en konsekvensvurdering af disse i forhold til gkonomi og tid.

[..1DTQ erfarer, at justeringen af udferelsestidsplanen ikke har kunnet gennemfgres grundet uafkla-
rede forhold vedr. rgrpost, linnedsug, BMS-netveerk og implementering af endringslog.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2016 (i udfgrelsesfasen)

Via PA har DTQ erfaret, at der ikke foreligger en opdateret kollisionsrapport pa akutcenteret fra PV. PA
har, jf. PA selv, gentagne gange rykket for denne. [ ... ] Risikoen ved en manglende kollisionsrapport er,
at der mangler overblik over eventuelle kritiske kollisioner i byggeriet, hvilket kan medfgre uforudsete
projektaendringer i udfgrelsesfasen, med de gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser dette vil have.
Forholdet er en seerlig risiko, da projektet er i udfgrelse.

DTQ anbefaler, at PV snarest far udarbejdet en opdateret kollisionsrapport med henblik pa at sikre, at
alle kritiske kollisioner i byggeriet er kortlagt og handteret.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2016 (i udfgrelsesfasen)

El- og vvs-entreprengren har udtrykt bekymring i forhold til, hvorvidt der er foretaget den rette kollisi-
onskontrol i Revit (det anvendte system til 3D-projektering af byggeriet). Saledes oplever de, at Revit-
modellen giver anledning til kollisioner.

For DT® er denne bekymring et opmarksomhedspunkt, da en ufuldstaendig kollisionskontrol af Revit-
modellen kan medfgre, at der skal foretages bygningsmaessige andringer i udfgrelsesfasen, med de
pgkonomiske og tidsmassige konsekvenser dette matte have.

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2016 (i udfgrelsesfasen)

Via entreprengrerne har DTQ erfaret, at der mangler fyldestggrende kollisionskontroller inden for de
tekniske fag. Der er saledes en risiko for, at der skal foretages vaesentlige projektmaessige sndringer i
udfgrelsesfasen, med de pkonomiske konsekvenser, dette matte have.

[ .. 1DT® anbefaler, at projektets parter snarest far afstemt omfanget af ngdvendige kollisionskontrol-
ler, herunder vurderer eventuelle tidsmaessige konsekvenser. Desuden anbefaler DTQ, at PV far oprettet
projektmaterialet i henhold til eventuelle kollisioner, der matte identificeres.

Licitationsresultater

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2015

DTQ erfarer, at der pa visse af de udbudte entrepriser er modtaget tilbud med vaesentlige forskellige i
prisniveauer. Eksempelvis er der en entreprise, hvor det dyreste bud ligger mere end 70 % over det lave-
ste bud.
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Samtidig synes der at veere vasentlige afgivelser mellem leverandgrernes tilbudte pris og den budgette-
rede pris.

For DTQ er det et opmaerksomhedspunkt, at det sikres, at de modtagne tilbud granskes naermere med
henblik pa at identificere arsager til de vaesentligste prismaessige afvigelser. Dette med henblik pa fol-
gende:

e |dentificere eventuelle mangler eller manglende specificering i projektmaterialet

e Sikre, at leverandgrernes tolkning af projektmaterialet er foreneligt med projektets intentioner.

Udbuds- og entreprisestrateqi

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2014 (fgr licitation)

DT® har, via PA, erfaret, at det overvejes, at udfgrelsen af akutcenteret primaert deles op i en raekke
mindre entrepriser. DT@ vil i den forbindelse ggre opmaerksom pa, at en sddan udbudsstrategi medfgrer
felgende risikoaspekter:

e (get behov for styring og koordinering af entreprengrer for savel bygherre som byggeleder
e  Storre risici i forbindelse med snitflader, bl.a. i forhold til ansvarsomrader og leverancer

e Alt andet lige vil strategien medfgre, at flere mindre entreprengrer vil kunne valges, medfe-
rende en sterre usikkerhed i forhold til at:

e Mindre entreprengrer som udgangspunkt er mere gkonomisk sarbare
e Mindre entreprengrer kan vare mindre fleksible i forhold til opmanding og/eller forcering.
e Ovenstdende skal ikke ses som en konklusion pa den valgte udbudsstrategi, men mere som in-
put i forhold til risikovurderingen og -styringen af projektet.
DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2014 (fer licitation)

PA har valgt en udbudsstrategi, hvor byggeriet er opdelt i en raekke fagentrepriser. Denne udbudsform
stiller pgede krav til byggeledelsens styring, koordinering og opfelgning pa de enkelte fagentrepriser.

Afklaring af projektandringer

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2016

| forbindelse med kontraktforhandlingerne blev der aftalt besparelser og projektandringer med entre-
prengrerne. PV har pa basis heraf tilrettet projektmaterialet. DT@ har via PA forstdet, at der fortsat pa-
gar en proces mellem PV og entreprengrerne, der sikrer en endelig afklaring i forhold til projektaendrin-
gerne, herunder mangdeverificering.

For DT® er den fortsatte afklaringsproces en risiko, da processen kan medfgre ekstrakrav fra entrepre-
ngrerne, der er hgjere end forventet. Samtidig medfgrer en fortsat afklaringsproces, at projektmateria-
lets indhold ikke er endeligt afstemt med entreprengrerne med risiko for tvister i forhold til entrepreng-
rernes leverancer. Forholdet synes sarlig uhensigtsmaessigt, idet projektet er i udferelse.

DT® anbefaler, at projektet snarest far afstemt projektmaterialet mellem byggeriets parter, herunder
far afklaret eventuelle gkonomiske konsekvenser heraf.
DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2016

[ .. 1der [tilgar] Iobende [ ... ] store mangder revideret projektmateriale fra PV til entreprengrer og byg-
geledelse. Saledes bruger entreprengrer og byggeledelse mange ressourcer pa at danne sig overblik
over det a&ndrede materiales konsekvens i forhold til tid og gkonomi.

DTQ ser saledes en risiko for, at vaesentlige andringer i det reviderede projektmateriale kan medfgre
@gede udgifter i form af ekstrakrav fra entreprengrer til bygherre.
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Risikostyring i udfgrelsesfasen

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2015

Baseret pa DT@'s erfaringer fra andre KF-projekter vil udferelsesfasen typisk @ge presset pa bygherre,
hvorfor styring af og opfelgning pa projektet bliver yderligere kritisk, og hvor bygherres manglende
adressering af udfordringer kan have sterre konsekvenser end i projekteringsfasen. | takt med at konse-
kvenserne saledes gges, minimeres samtidig handlemuligheder under byggeriets opfgrelse, hvorfor vig-
tigheden af en realistisk og rettidig risikostyring hos bygherre forgges.

Saledes ber bygherres risikostyring afspejle det faktum, at bygherren i sidste instans altid vil have det
endelige ansvar for byggeriet. Eventuelle tvister og udfordringer i udfgrelsesfasen mellem entrepreng-
rer, totalrddgiver og leverandgrer vil saledes altid ramme projektet og dermed bygherren.

Baseret pa erfaringer fra udferelsesfasen pa andre KF-projekter har DT® fglgende input:

Lgbende at opdatere projektets reelle risikobillede og kapitalisere risici, hvor muligt, herunder sammen-
holde de kapitaliserede risici med reserveniveauet. [ ... ]

Lgbende opfelgning pa det faktiske ufo-budget i forhold til sdvel realiserede som forventede udgifter. [
]

Sikre, at bygherre har det forngdne fokus og ressourcer til at forestad den samlede og tvaergaende risiko-
styring. Det endelige ansvar for projektets risikostyring kan ikke outsources.

[ ... 1 Resultatet af licitationen har givet en overskridelse pa ca. 10,3 % i forhold til det budgetterede. [ ...
1 Ud over denne budgetoverskridelse synes der dog at vaere en raekke yderligere forhold, der vil kunne
pavirke gkonomien og derved kvaliteten pa DP2 i negativ retning: [ ... ] Baseret pa ovenstaende er der en
mulig risiko for, at der vil skulle findes besparelser for mere end alene licitationsresultaternes overskri-
delser. Det er sdledes vaesentligt, at den gkonomiske risikostyring foretages med udgangspunkt i et sa
retvisende risikobillede som muligt, hvor alle vaesentlige risici er forsegt kapitaliseret.

DTQ anbefaler, at projektet snarest far fastlagt det samlede gkonomiske risikobillede, herunder kapitali-
sering af risici hvor muligt, med henblik pa en rettidig adressering af disse. Saledes er det vigtigt, at pro-
jektet i de nuvaerende kontraktforhandlinger med leverandgrerne tager hgjde for projektets samlede
gkonomiske risici, idet besparelser, der implementeres efter kontrahering, alt andet lige vil have en
storre konsekvens for projektet.

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2015

DTQ anbefaler fortsat, at projektet snarest far fastlagt det samlede gkonomiske risikobillede, herunder
kapitalisering af risici hvor muligt, med henblik pa et rettidig adressering af disse.

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2015

DT anbefaler fortsat, at projektet snarest far fastlagt det samlede gkonomiske risikobillede, herunder
foretager en kapitalisering af risici, hvor muligt, med henblik pa en rettidig adressering af disse.

DT® anbefaler desuden, at justeringsreserven Igbende tilpasses et niveau, der afspejler projektets risi-
kobillede.
DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2016

| forbindelse med styringen af projektets reserveniveau anbefaler DTQ, at PA Igbende kapitaliserer
kendte og forventede risici med henblik pa at fa et realistisk risikobillede. Kapitaliseringen kan eksempel-
vis baseres pa en "most likely”-vurdering [ ... ] af de enkelte risici over et givent vaesentlighedsniveau

Manedsrapportering i udfgrelsesfasen

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2015

DTQ har erfaret, at PA gentagne gange har rykket PV for manedsrapporteringen uden held. Dermed er
projektet igen udfordret i forhold til at opretholde processen omkring regelmaessig manedsrapportering.
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Saledes foreligger der primo oktober 2015 ikke manedsrapportering for hverken juli, august eller sep-
tember mdned 2015. Dermed er der ikke blevet rapporteret en opdateret status pa tid, skonomi og risici
til byggeudvalget pa igangvaerende delprojekter siden juni 2015. [ ... ] Derved er der risiko for, at mulige
projektmaessige risici ikke adresseres rettidigt. [ ... ]

DT® anbefaler igen, at projektet tilstraeber at udarbejde rettidige manedsrapporteringer, saledes at peri-
oden, fra udfordringer identificeres, til de rapporteres, minimeres. [ ... ]

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2015

[..}DTOQ har erfaret, at projektet igen har vaeret udfordret i forhold til at opretholde processen om-
kring regelmasssig manedsrapportering. Saledes forela der primo januar 2016 ikke manedsrapportering
for hverken oktober, november eller december maned 2015. [ ... ] PA bemeaerker, at der medio januar
2016 nu er blevet udarbejdet manedsrapport frem til og med oktober 2015, og at det er aftalt med PV,
at manedsrapporter for november og december 2015 vil blive sldet sammen.

For DT er uregelmassigheden i udarbejdelsen af manedsrapport dog fortsat et opmarksomhedspunkt,
da DT® nu af flere omgange har erfaret, at der ikke er blevet udarbejdet manedsrapporter som aftalt.

Organisation i udfgrelsesfasen

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2015

[ .. 1Projektet er nui udfgrelsesfasen, hvilket - baseret pa DT@'s erfaringer fra andre KF-projekter - kan
udfordre PA’'s organisation pa en raekke omrader.

Nedenstdende er sdledes input og anbefalinger, som DT® vurderer kunne vaere relevante for projektet
at overveje:

Entreprengrerne vil typisk udfordre bygherren i forhold til de kontraktlige forhold, safremt de udfordres
pa egne leverancer, gkonomi og/eller tid. Det er saledes vigtigt, at PA har de ngdvendige kompetencer
pa savel et byggestrategisk som et juridisk niveau til at handtere sddanne eventuelle uoverensstemmel-
ser/tvister. Kompetencekravet til PA eskaleres yderligere, safremt PA kun anvender sin bygherreradgi-
ver i begrenset omfang. [ ... ]

| et gkonomisk udfordret projekt som dette kan samarbejdet mellem PV og PA blive yderligere presset i
udferelsesfasen. Saledes er det vigtigt, at PA har de ngdvendige ressourcer og kompetencer til at hand-
tere eventuelle konflikter med radgiver.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2016

[ ... 1 Erfaringer fra lignende byggerier har vist, at der i udfgrelsesfasen er et stigende pres pa bygherres
projektorganisation, og det er bygherres oplevelse, at entreprengrer i stigende grad fokuserer pa at
identificere mulige ekstrakrav, herunder minimere deres kontraktlige forpligtelser. Ligeledes er det byg-
herres oplevelse, at entreprengrer fokuserer pa uklare ansvarsforhold og saledes forsgger at frasige sig
ansvar i forhold til tid og kvalitet.

Séaledes er det vaesentligt, at bygherre har adgang til et kompetencemaessigt beredskab i form af kompe-
tente og erfarne ressourcer inden for claim management (handtering af kontraktlige tvister) og praktisk
handtering af byggerelaterede udfordringer pa strategisk niveau.

Kan bygherre ikke matche og handtere entreprengrernes pres, viser erfaringer, at projektets tid og gko-
nomi udfordres, herunder at projektets fokus aendres fra fremdrift og samarbejde til konflikthandtering,
kontrol og mistillid.

DTQ anser ovenstaende som en relevant erfaring at bibringe bygherre, da der allerede er enkelte indika-
tioner pd, at ovenstaende udfordringer maske kan opsta i stgrre eller mindre grad.
DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2016

[Der]lsynes | ... ] at vaere divergerende opfattelser mellem projektets parter (PA, entreprengrer og PV) i
forhold til projektmaterialets kvalitet og opretning heraf. Dette forhold vil medfgre en gqget risiko for tvi-
ster mellem bygherre og dennes kontraktuelle parter, hvilket presser PA’s organisation og gger risikoen
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for, at PA's nuvaerende kompetencer og ressourcer anvendes uhensigtsmaessigt. | den henseende fore-
slar DT@, at PA's ledelse vurderer, hvorvidt deres nuvaerende organisation bgr suppleres i forhold til fgl-
gende:

Besidder PA de ngdvendige kompetencer og erfaringer i forhold til at kunne handtere tvister med deres
kontraktuelle parter? Eksempelvis i forhold til byggerelaterede udfordringer pa strategisk niveau og
claim management (handtering af kontraktuelle tvister).

Besidder PA det ngdvendige antal ressourcer i forhold til at kunne understgtte eventuelle ressourcekrae-
vende forlgb vedrgrende tvister med bygherres kontraktuelle parter? [ ... ]

Det er vigtigt for DT@ at bemeerke, at ovenstdende ikke skal leeses som et udtryk for kritik af den nuvee-
rende organisation. Forholdet vedrgrer alene, hvorvidt der kan vare et behov for at supplere og styrke
den eksisterende organisation pa visse omrader.

DTQ anbefaler, at PA's ledelse vurderer, hvorvidt der er behov for at supplere - og dermed styrke - de
byggefaglige (pa strategisk niveau) og juridiske kompetencer og/eller ressourcer i PA's organisation.
Dette med henblik pa at kunne anvende de rette kompetencer og ressourcer til handtering af tvister
med bygherres kontraktuelle parter og dermed friggre ressourcer til andre opgavetyper, der bedre mat-
cher deres kompetencer.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2017

[..11forlengelse af DTQ's anbefalinger i tidligere kvartalsrapporter og de udfordringer, de beskrives i
denne rapport, er det DT@'s vurdering, at projektet bgr styrkes med byggestrategiske kompetencer pa
ledelsesniveau for at imgdekomme et gget pres pa projektet.

En sadan styrkelse vil efter DT@'s opfattelse i endnu hgjere grad gere bygherre i stand til at forudsige og
0gsa handtere potentielle konflikter med radgiver, leverandgrer, entreprengrer og samarbejdspartnere i
ovrigt.

Nar der henses til den valgte strategi omkring en Igbende procesplanlaegning uden en kontraktuelt bin-
dende udfgrelsestidsplan [ ... ] understreges dette behov yderligere.

DTQ er endvidere af den opfattelse, at det at have disse kompetencer in-house frem for gennem radgi-
verkontrakt yderligere vil styrke ledelsens proaktivitet og gennemslagskraft.

DTQ anbefaler, at PA tilfgres byggestrategiske kompetencer pa ledelsesniveau.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2017

[..1DTQ anbefalede [ ... 1, at projektet styrkes med byggestrategiske kompetencer pa ledelsesniveau
for at impdekomme et pget pres pa projektet.

En sadan styrkelse vil efter DT@'s opfattelse i endnu hgjere grad gere bygherre i stand til at forudsige og
0gsa handtere potentielle konflikter med radgiver, leverandgrer, entreprengrer og samarbejdspartnere i
ovrigt.

DTQ erfarer, at en rekrutteringsproces er i gang.
DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2017

DTQ erfarer, at der er ansat en seniorprojektleder med fokus pa commissioning-processen. [ ... ] Det er
saledes valgt at styrke kompetencer til understpttelse af commissioning-processen frem for byggestra-
tegiske kompetencer.

Samarbejdsudfordringer mellem bygherre og PV

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2015

DTQ har forstaet, at projektets parter nu har en forventning om, at den andrede organisation [hos PA]
vil kunne understgtte et forbedret samarbejdsklima mellem parterne til gavn for projektet som helhed.
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DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2015

Via sdvel PA som PV har DT® erfaret, at der har vaeret visse udfordringer i samarbejdet grundet uenig-
heder om projekteringshonoraret for DP2. DT® har forstaet, at der nu er indgdet et kompromis mellem
PV og PA til begge parters tilfredshed.

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2015

DTQ har [ ... ] erfaret, at der fra PA’s side fortsat udtrykkes en vis bekymring i forhold til PV's ydelser:

PA vurderer, at der er mangler i projektmaterialet pa DP2, hvilket kan afstedkomme et gget pres pa ufo-
budgettet [ ... ]

PA har et gnske om, at PV er mere synlig pa byggepladsen [ ... 1.

For DTQ er det saledes fortsat et opmaerksomhedspunkt, at PA og PV har fokus pa at sikre den ngdven-
dige forventningsafstemning i forhold til hinandens leverancer (herunder kvalitet), svartider, beslut-
ningsbehov mv., sdledes at projektet ikke lader historikken med uoverensstemmelser resultere i et ud-
fordret samarbejde fremadrettet.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2016

PA oplyser [ ... ] at det fortsat ikke er lykkedes PA og PV at sikre en endelig forventningsafstemning i for-
hold til hinandens leverancer [ ... 1.

Fremadrettet kan et fortsat udfordret samarbejde pavirke projektet negativt i forhold til (det bemaerkes,
at nedenstdende er forhold, der kan indtraeffe, men som p.t. ikke er konkret observeret i projektet):

Mistillid i forhold til hinandens intentioner samt konfronterende kommunikation.

Ressourcer anvendes til tvister, uenigheder, frustrationer m.v. frem for at sikre forngden fremdrift,
kvalitet og risikostyring i projektet.

Manglende felles front over for entreprengrer, hvilket entreprengrer kan udnytte i forhold til ekstrakrav
m.v.

DTQ anbefaler, at projektet undersgger dets handlemuligheder i forhold til at handtere det udfordrede
samarbejde, herunder at disse adresseres pa det rette ledelsesniveau.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2016

[Der]l har [...1gennem lengere tid veeret et udfordret samarbejde mellem PA og PV. DT® vurderer, at
samarbejdet fortsat er udfordret, og at der fortsat mangler en afstemning mellem parterne i forhold til
hinandens leverancer og ansvar. Blandt andet understotter fglgende observationer dette:

PA udtrykker utilfredshed med PV's projektmateriale og vurderer, at PV udfgrer Igbende projektering.

[...1PA fortsat giver udtryk for udfordringer med PV i forhold til manglende respons, manglende over-
holdelse af deadlines samt manglende struktur og opfglgning. PA oplyser, at det er aftalt med PV's le-
delse, at forholdet skal forbedres, og at samarbejdet vil blive evalueret i august 2016.

[.. 1PV foler, at de inddrages ungdigt i bygherres dialog med el- og vvs-entreprengrerne vedrgrende
tvisten om manglende malsatte tegninger. PV anfgrer, at det er bygherre, der har det kontraktuelle for-
hold med entreprengrerne, og ikke PV. [ ... ]

DT® anbefaler, at PA i forbindelse med den planlagte evaluering af samarbejdet med PV udfgrer en
grundig og fuldstandig vurdering af PV's hidtidige performance. Samtidig anbefales, at projektet far
kortlagt handlemuligheder for det udfordrede samarbejde, herunder at disse adresseres pa det rette le-
delsesniveau.

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2016

Overordnet er det PA's og PV's vurdering, at samarbejdet er blevet bedre siden sidste kvartal. Dog erfa-
rer DTQ fortsat visse udfordringer i samarbejdet mellem PAog PV [ ... ].
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DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2017

DTQ erfarer, at PA har fremsendt reklamation mod PV i forhold til fejl og mangler i projektmaterialet
samt PV's andel i projektets tidsmaessige forsinkelse. [ ... ] Denne beslutning kan medfgre pres pa PA, da
det kan medfgre, at PV neddrosler sine aktiviteter og tilstedevaerelse pa byggepladsen. [ ... ]

DTQ anbefaler, at bygherres handtering af samarbejdet med PV indeholder overvejelser om, hvilke kon-
sekvenser en konfliktoptrapning kan medfgre for byggeriet, herunder vurdering af eventuelle gkonomi-
ske konsekvenser for PA.

Projektopfalgning

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2016

Ifplge byggeledelsen, vvs- og el-entreprengren, rdhus entreprengren og referat af byggemede, dateret
8. september 2018, vurderes det af PV udarbejdede projektmateriale mangelfuldt, eksemplificeret i ne-
denstdende:

Manglende kvalitet: Projektmaterialet har ikke haft det ngdvendige kvalitets- og detaljeringsniveau [ ... ] i
forhold til entreprengrernes forventninger. Samtidig er der konstateret flere kollisioner i materialet [ ...
1.

Manglende opretning: [ ... ] der foreligger en rakke tekniske forespgrgsler fra entreprengrer til PV, som
ikke behandles rettidigt, og hvor kvaliteten i PV's besvarelser ikke matcher entreprengrernes forvent-
ninger. Samtidig er der ikke foretaget de ngdvendige opretninger af projektmaterialet pa basis af disse
tekniske forespegrgsler.

Risikoen ved manglende kvalitet i og opretning af projektmaterialet er, at der kan opsta vaesentlige fejl i
udferelsen af byggeriet, med de tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser, dette matte have. [ ... ]

DTQ anbefaler, at projektets parter far afstemt forventninger til projektmaterialet, herunder at PV tilret-
ter materialet snarest i forhold til eventuelle mangler. Samtidig skal der etableres en proces, der sikrer
en rettidig behandling af tekniske forespgrgsler, herunder at forventninger til kvalitet i besvarelser af-
stemmes mellem PV og entreprengrer.

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2016

Jf. byggeledelsen, vvs- og el-entreprengren opleves der udfordringer i forhold til projektafklaringen in-
den for de tekniske fag [ ... 1. Jf. el-entreprengren kan den forventede fremdrift ikke opretholdes pa
grund af manglende projektafklaring [ ... 1.

Risikoen ved den manglende projektafklaring [ ... 1 er en reduceret fremdrift i byggeriet, hvilket medfg-
rer et pres pa byggeriets samlede faerdiggerelse. Desuden kan forholdet medfgre udgifter for bygherre i
form af forceringsomkostninger eller udgifter forbundet med forleenget byggetid.

DT® anbefaler, at projektet sikrer en effektiv proces for projektafklaring af forhold inden for de tekniske
fag.

Tidsstyring i udfgrelsesfasen

DT@-kvartalsrapport, 3. kvartal 2016

[...1Jf. vvs- og el-entreprengren foreligger der p.t. ikke en af alle parter godkendt og opdateret udfg-
relsestidsplan for projektet, da den geeldende udbudstidsplan ikke vurderes retvisende og realistisk af
hverken vvs- eller el-entreprengr.

[ ... 1Risikoen ved dette forhold er, at det kan pavirke entreprengrernes tidsplaner med forsinkelser til
folge. Samtidig gges risikoen for ekstrakrav fra entreprengrernes side til eksempelvis forleenget bygge-
pladsdrift.

Jf. byggeledelsen, pagar der p.t. en proces vedrgrende entreprengrernes validering af en mere konkreti-
seret og retvisende udfgrelsestidsplan.
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DT® anbefaler, at projektet snarest far afsluttet valideringsprocessen vedregrende udfgrelsestidsplanen,
herunder sikrer, at den er afstemt af alle byggeriets parter.

DT@-kvartalsrapport, 4. kvartal 2016

Af byggemgdereferat dateret 15. december 2016 fremgar, at udbudstidsplanen er galdende. Jf. bygge-
ledelsen foreligger der en gennemarbejdet procesplan med input fra de entrepriser, der er igangsat. Det
er dog uklart for DT®, hvorvidt procesplanen er godkendt af entreprengrerne, og om denne er kontrak-
tuelt bindende i forhold til entreprengrernes sanktionsgaldende terminer.

Risikoen ved, at udbudstidsplanen ikke er konverteret til en af entreprengrerne godkendt udfgrelsestids-
plan, er, at udbudstidsplanen ikke ngdvendigvis er retvisende for byggeriets fremdrift, herunder mang-
ler den forngdne detaljeringsgrad i forhold til entreprengrernes indbyrdes afhangigheder. Dette kan
medfgre risiko for, at entreprengrernes eventuelle krav om tidsfristforleengelser [ ... ] ikke kan afvises
grundet manglende detaljeringsgrad i den galdende udbudstidsplan.

DTQ anbefaler, at projektet snarest sikrer, at der foreligger en udfgrelsestidsplan, som er godkendt af
entreprengrerne.

PA har oplyst DT, at der afholdes mgde med de involverede parter om emnet ultimo januar 2017.

DT@-kvartalsrapport, 1. kvartal 2017

DTQ erfarer, at der fortsat ikke foreligger en godkendt udfgrelsestidsplan for projektet. PA oplyser, at
man i stedet arbejder Igbende med procesplaner, hvor man sammen med entreprengrerne planlaegger
udfgrelsen af projektet, herunder detailplanlegning 6 uger frem. PA oplyser, at det har veeret en forud-
seetning for at sikre fremdrift i projektet pa trods af et ufuldstaendigt projektmateriale. Desuden oplyser
PA, at udbudstidsplanen er kontraktuelt gaeldende. [ ... ]

DTQ anbefaler, at PA formaliserer arbejdet med procesplanen, sdledes at den procesplan, der er enig-
hed om, sendes til parterne med efterspgrgsel af eventuelle indsigelser, med henblik pa formelt at sikre
enighed om, at procesplanen er den galdende tidsplan for projektet.

DT@-kvartalsrapport, 2. kvartal 2017

PA har modtaget radgivning fra deres jurist vedrgrende tidsplansforhold og tidsstyring. Heraf fremgar
det, at det vurderes hensigtsmaessigt at benytte den tidsstyring af entreprengrernes arbejde (proces-
plan), der anvendes i projektet. Dette forudseetter dog, at byggeledelsen sidelgbende hermed foretager
en Igbende registrering af fremdriften for den enkelte entreprise set i forhold til kontrakttidsplanen (ud-
budstidsplanen).

DTQ erfarer, at det ikke har vaeret muligt at opna en formalisering af procesplanen. Af manedsrapporten
fra byggeledelsen for april 2017 fremgar desuden, at den overordnede byggetidsplan er meget udfor-
dret af manglende projektafklaring og endnu ikke faerdiggjort projektmateriale.
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