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1. Indledning

1.1 Driftsoverfgrsler
Principperne for udarbejdelsen af notatet om budgetoverfgrslierne 2017 til 2018 og frem tager
udgangspunkt i fglgende:
e at overfgrselssagen for sundhedsomradet, Regional Udvikling og Fzelles formal tager
udgangspunkt i de afgivne udgifts- og indtaegtsbevillinger for 2017.

e at overfgrselssagen for socialomradet, tager udgangspunkt i regnskabsresultatet,

saledes at mer-/mindreindtaegter fra kommunale takstbetalinger i forhold til de faktiske
omkostninger overfgres.

e at alle overfgrsler begrundes jf. reglerne for overfagrsler.

De overordnede principper for udarbejdelsen af overfgrselssagen er beskrevet i dette afsnit.
Sidst i afsnittet er reglerne for overfgrsler fra Budget 2017 til 2018 og frem gengivet.
Nedenstdende tabeller giver et overblik over driftsoverfgrslerne. Fra driften i 2017, overfgres
der i henhold til de gaeldende overfgrselsregler til driften i 2018 og frem.

Oversigt: Sundhedsomrddets driftsoverfarsler fra 2017 til 2018 og frem

Blﬁ?j;rét Regnskab Kc_>rrek- I;(;\r/';;;ge?;it Drift Drift Drift Drift 0ver_f¢rs-
Sundhedsomrédet 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 2019 2020 2021 leri alt
1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2016 og frem
Hospitalsenheden
Horsens 1.032.371| 1.025.627 143 6.887 0 0 0 6.887 6.887
Regionshospitalet
Randers 1.119.865| 1.136.252 -129 -16.516 0 -500| -5.500| -5.500 -11.500
Hospitalsenheden
Vest 2.290.934| 2.270.110| 8.858 29.682 0 0| 27.082 0 27.082
Hospitalsenhed
Midt 2.373.042| 2.361.486| -2.113 9.443 0 0 9.443 0 9.443
Aarhus Univer-
sitetshospital 6.723.835| 6.765.105| 29.040 -12.230 | -12.230 0 0 0 -12.230
Praehospitalet 835.277 826.283 690 9.684 7.094 1.900 0 690 9.684
Psykiatri 1.686.269 | 1.677.676| -2.011 6.582 0 0 6.582 0 6.582
Fzellesfinansierede
flytteudgifter 57.984 53.857 0 4.127 0 0 0 0 (1]
Feellesudgifter og
-indtaegter 1.044.561 995.610 894 49.845| -10.653| -4.500 6.081 620 -8.452
Praksissektoren 3.396.127 | 3.395.232 0 895 5.420 5.353 5.353 5.353 21.479
Sundhedsadm. 29.765 26.949 0 2.816 0 0 0 0 (1]
Omfordeling af
tidligere ars
overfgrsler 0 0 0 0| -27.800 -7.200| 35.000 0 0
Lan 0 0 0 0| 30.000| -31.700| -31.700 | -31.700 -65.100
Andel fzlles
formal 573.951 565.202 0 8.749 8.169 6.717 0 0 14.886
Sundhed i alt 23.356.693 | 23.318.513 0 38.180 0] -29.930| 52.341| -23.650 -1.239

P& sundhedsomradet indstilles der overfgrsler for i alt -1,239 mio. kr. Overfgrslerne
tilfgres/finansieres fra de afsatte puljer til driftsoverfgrsler i budget 2018, 2019, 2020 og 2021.
Overfgrslerne gennemgas detaljeret i afsnit 2.
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Oversigt: Socialomrddets driftsoverforsler fra 2017 til 2018 og frem

Akl:élsmu:igetret Regnskab Akl:gsmu:.tlgetret Drift Drift Drift Drift Overfgrs-
2017 2018 2019 2020 2021 leri alt
Socialomridet 2016 2017 ri
1.000 kr. +=overskud/-=underskud +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Socialomradet 12.013] 10.171 22.184| 22.184] 0] 0] o] 22.184

Socialomradet er “selvfinansierende” i henhold til betingelserne i takstaftalen. Socialomradets
overfgrselssag er en opggrelse af det akkumulerede regnskabsresultat for arene frem til 2017.
Der skal over en periode vaere balance mellem driftsomkostninger og takstbetalinger.
Overfgrslen til forbrug i 2018 udggr 22,184 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen i
2018 pa baggrund af tidligere &rs mindreforbrug.

Oversigt: Regional Udviklings driftsoverforsler fra 2017 til 2018 og frem
chérgrét Regnskab Ka‘;\r/:'ggeelggt Drift Drift Drift Drift | Overfars-
2017 2018 2019 2020 2021 ler i alt
Regional Udvikling 2017 (KB-R+K) erta
1.000 kr. +=udgifter/-=indtsegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Regional
Udvikling 623.970 621.814 2.156 0 0 0 0 (1]

Regional Udvikling er "selvfinansierende”, idet bloktilskud og kommunale bidrag til Regional
Udvikling udelukkende kan anvendes pa dette omrade. Budgetloven medfgrer, at det enkelte
ar skal balancere. Derfor foretages i stedet, bevillingsaeendringer som samlet set gar i nul.
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1.2 Reglerne for overfgrsier mellem budget 2017-2018 og folgende
budgetar!

Overfgrselsadgang af mer-/mindreforbrug mellem arene skal sikre, at den decentrale administration af
afgivne bevillinger i videst muligt omfang understgtter brugerorientering og omkostningsbevidsthed.

Erfaringer viser, at manglende mulighed for at overfgre mindreforbrug mellem budgetar kan fgre til en
uhensigtsmaessig anvendelse af afgivne bevillinger, idet en sddan budgetspilleregel ansporer til
ekstraordinaere forbrug op mod budgetdrets udlgb. Med overfgrselsprincipperne for Region Midtjylland
tilstraebes det, at decentrale bevillingshavere kan spare op til mindre, relevante anskaffelser i det enkelte
budgetdr med en begrundet forventning om, at uforbrugte midler som hovedregel vil blive overfgrt til det
kommende budgetr. Tilsvarende skal principperne om overfgrselsadgang sikre, at der decentralt er det
stgrst mulige incitament til ikke at overskride de tildelte bevillinger, idet merforbrug i indevaerende ar
som udgangspunkt overfgres til efterfslgende &r med henblik pa afvikling.

Overfgrsler mellem budgetar reguleres i forhold til nedenstaende principper:

Drift:

« Driftsbevillinger er etdrige. Ikke forbrugte bevillinger bortfalder derfor ved regnskabsarets udlgb,
hvor en ny etdrig bevilling traeder i kraft

e Ordningen er som udgangspunkt baseret pa, at budgetterne overholdes

e Mer- og mindreforbrug overfgres som udgangspunkt fuldt ud til naeste ars bevilling

e Mer- og mindreforbrug opggres i forbindelse med regnskabsafslutningen, og de resulterende forslag
til tillaegsbevillinger foreleegges regionsradet til godkendelse

e Overfgrslerne sker under forudsaetning af, at institutionernes driftsforudseetninger har veaeret
normale, herunder at aktivitets- o0g serviceniveau har veareti overensstemmelse med
budgetforudseaetningerne

e Formalet skal kunne accepteres. Dvs. formalet skal vaere rimeligt i forhold til institutionens opgaver,
planer med institutionen og lignende.

For aktiviteter under hovedkontiene for Social og specialundervisning samt Regional Udvikling vil
overfgrsler skulle gennemfgres inden for de lov- og bekendtggrelsesbestemmelser, som er regulerende
for omradet, herunder at omrdderne er selvfinansierende.

! Fra Budgetbemaerkningerne 2017, side 95, vedtaget pa Regionsradsmgdet september 2016.
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2. Sundhedsomradet

Driftsoverfgrsler fglger den generelle regel, hvor mer- og mindreforbrug som udgangspunkt
overfgres fuldt ud til naeste ars bevilling.

Betingelserne for at anvende den generelle regel er, at institutionernes driftsforudsaetninger
har veeret normale, herunder at aktivitets- og serviceniveau har vaeret i overensstemmelse
med budgetforudsaetningerne.

Begrundelserne for de enkelte overfgrsler fremgar af det fglgende.

2.1 Hospitalerne

Tabel 1 Blﬁ?j;rét Regnskab Kc_arrek- I;c;;:gg;git Drift Drift Drift Drift 0ver_f¢rs-
Nettodr’iftsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 2019 | 2020 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem

Hospitaler

Hospitalsenheden

Horsens 1.032.371| 1.025.627 143 6.887 0 0 0| 6.887 6.887
Regionshospitalet

Randers 1.119.865| 1.136.252 -129 -16.516 0| -500| -5.500| -5.500| =-11.500
Hospitalsenheden

Vest 2.290.934| 2.270.110| 8.858 29.682 0 0| 27.082 0 27.082
Hospitalsenhed

Midt 2.373.042| 2.361.486| -2.113 9.443 0 0| 9.443 0 9.443
Aarhus Univer-

sitetshospital 6.723.835| 6.765.105| 29.040 -12.230| -12.230 0 0 0| =-12.230
Psykiatri 1.686.269 | 1.677.676| -2.011 6.582 0 0| 6.582 0 6.582
Total 15.226.316| 15.236.256 | 33.788 23.848 | -12.230| -500] 37.607 1.387 26.264

P& hospitalerne under ét har der vaeret en merudgift i 2017 pa 9,940 mio. kr.

(=korrigeret budget - regnskab 2016). Hertil kommer en raekke korrektioner som faglge af
refusion af hospitalsmedicin og nye behandlinger, aktivitetsprojekter mv., idet hospitalernes
faktiske aktivitet pa disse omrader har veaeret anderledes end forudsat ved fordelingen af
budgetmidler, svarende til en nettomindreudgift pd 33,788 mio. kr. Disse korrektioner
indstilles gennemfgrt i overfgrselssagen. Korrigeret herfor er mindreudgifterne pd hospitalerne
23,848 mio. kr.

Det indstilles, at hospitalernes samlede mindreforbrug p& 23,848 mio. kr. overfgres og at
belgbet fordeles med 12,230 mio. kr. til 2018, -0,500 mio. kr. til 2019, 37,607 mio. kr. til
2020 og 1,387 mio. kr. til 2021. Herudover overfgres 5,016 mio. kr. af Regionshospitalet
Randes' merforbrug til 2022 og 2,600 mio. kr. af Hospitalsenhed Vests mindreforbrug til Puljen
til driftsanskaffelser med henblik p5 at medfinansiere radiofarmaci i forbindelse med NIDO.

Grundlag for sundhedsomrédets driftsoverforsler

Det korrigerede regnskabsresultat afspejler de styringsmaessige forudsesetninger for
hospitalerne, idet der er sket en endelig afregning af tildelte midler til refusion af
hospitalsmedicin og nye behandlinger, aktivitetsprojekter mv., hvilket er en vaesentlig materiel
forudsaetning for at sikre sammenhang mellem gkonomi og aktivitet.
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De indstillede korrektioner vedrgrende 2017 sker for at afspejle de styringsmaessige
forudsaetninger for hospitalerne. Der er Igbende fulgt op pa gkonomistyringsmodellerne i 2017.
Korrektionerne, der foreslds gennemfgrt i overfgrselssagen i medfgr af
gkonomistyringsmodellerne 2017, er uddybet i tabellen nedenfor.

. Regions- . . Aarhus Faelles-
Hospitals- hospi- Hospitals- | Hospitals- Univer- Pree- Hospitals- udgifter
enheden enheden enhed - : Psykiatri og - I alt
talet . sitets- | hospitalet apoteket | .
Tabel 2, Horsens Randers Vest Midt hospital indteeg-
Nettodriftsudgifter ter
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter
Refusion af
hospitalsmedicin 607 -129 6.015 -367 | 35.205 894 | -42.225 0
Pulje til nye
behandlinger -464 -94| -7.065 7.623 0
Psykiatriske
patienter i FAM
Randers -1.870 1.870 0
Patientvandringer
Midt/Vest 2.500 -2.500 0
NON-stemi 1.950 690 -2.640 0
Mamaradiologi
Midt/Vest -848 848 0
Haematologi
AUH/Vest 1.050 -1.050 0
Ejendomsskatter
Vest/Psyk 141 -141 0
Korrektioner i
alt 143 -129 8.858 -2.113 | 29.040 690| -2.011 894 | -35.372 0

Afregning i henhold til styringsmodeller
Der sker i forbindelse med regnskabsafslutningen en opfglgning pa budgetudmgntningerne
vedrgrende refusion af hospitalsmedicin, nye behandlinger.

@vrige korrektioner

Forudsaetningerne for en raekke omrader har aendret sig. Det drejer sig om psykiatriske

patienter, patientvandringer, NON-stemi, mammaradiologi, haamatologi og ejendomsskatter.
Derfor reguleres de pagaeldende hospitalers bevillinger inden opggrelse af overfgrslerne.

2.2 Praehospitalet

Tabel 3 Bﬁ?j;rét Regnskab Kc_)rrek- I;c;\r/ri'lggeelgzt Drift Drift Drift Drift 0ver_f¢rs-
Nettodr’iftsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 2019 2020 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtsegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Preehospitalet

Drift 835.277 826.283 690 9.684 7.094 1.900 690 9.684
Total 835.277 826.283 690 9.684 7.094 1.900 0 690 9.684

Mindreforbruget i 2017 p% 9,684 mio. kr. indstilles overfgrt med 7,094 mio.kr. til 2018, 1,900
mio. kr. til 2019 og 0,690 mio. kr. til 2021

regionmidtjylland lTlldt
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2.3 Faellesfinansierede flytteudgifter

Tabel 4 chérgrét Regnskab Kgrrek— Kac;\r/riggeelgzt Drift Drift Drift Drift Over_f;zirs-
FIytteucligifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 2019 2020 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Faellesfinansierede flytteudgifter

Hospitalsenheden

Horsens 600 558 0 42 0 0 0 0 0
Regionshospitalet

Randers 900 0 0 900 0 0 0 0 0
Hospitalsenheden

Vest 1.100 836 0 264 0 0 0 0 0
Hospitalsenhed

Midt 1.600 1.241 0 359 0 0 0 0 0
Aarhus Univer-

sitetshospital 53.084 50.499 0 2.585 0 0 0 0 0
Psykiatri 700 723 0 -23 0 0 0 0 0
Total 57.984 53.857 0 4.127 0 0 0 0 0

Der er en raekke flytterelaterede udgifter forbundet med hospitalernes udflytninger til nye

hospitaler og nye akutafdelinger. En del af udgifterne daekkes af hospitalerne selv, og en del af
udgifterne daekkes af faellesskabet.

Der eri 2017 bevilget i alt 57,984 mio. kr. til hospitalernes flytteudgifter finansieret af
feellesskabet. De uforbrugte midler overfgres ikke. I stedet indmelder hospitalerne pa ny deres
forventninger til afholdelse af udgifter i 2018 og frem, hvorefter der i forbindelse med
budgetlzegningen prioriteres midler til den faellesfinansierede andel af flytteudgifterne.

2.4 Faellesudgifter og -indtaegter

Bevillingen Feellesudgifter og -indtaegter bestar af 9 delomrader. De samlede overfgrsler
fremgar af oversigten.

Tabel 5 Blil?jgét Regnskab Kc_)rrek- Kaof\rlli';;geelgzt Drift Drift Drift Drift Over_f¢rs-
Nettodr’iftsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 2019 | 2020 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtsegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Feellesudgifter og -indteegter

Fokusomrader 841.297 906.206 | -35.372 -100.281 0 0 0 0 0
Fzellespuljer til

udmgntning -71.279 5.776 0 -77.055| -11.096 0 625 620 -9.851
Personale og

uddannelse 273.800 271.831 0 1.969 1.381 0| 2.856 0 4.237
It og anskaffelser 238.063 221.518 0 16.545 1.410| 2.500| 2.600 0 6.510
Forskning og

samarbejde 21.283 16.885 0 4.398 67 0 0 0 67
@vrige feellesomrdder 157.770 37.105 0 120.665| 10.944 0 0 0 10.944
Hospice og palliativ

indsats 68.692 68.692 0 0 2.230 0 0 0 2.230
Servicefunktioner 356.232 373.803 894 -16.677 | -15.589 | -7.000 0 0| -22.589
Faellesudgifter og -

indtaegter i alt 1.885.858 | 1.901.816| -34.478 -50.436 | -10.653| -4.500] 6.081 620 -8.452

De samlede overfgrsler for Faellesudgifter og —indtaegter udggr -8,452 mio. kr. Begrundelserne

for de enkelte overfgrsler fremgar af de efterfglgende afsnit.
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FOKUSOMRADER

Tabel 6 Bﬁ?:l:;rét Regnskab | Korrek- ';‘;\rgggeﬁ;zt Drift | Drift | Drift | Drift | Overfer
’ 2017 ti 2018 | 2019 | 2020 | 2021 leri alt
Nettodriftsudgifter 2017 loner | (KB-R+K) sleria
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Feellesudgifter og -indtaegter
Samhandel mellem
regioner 243.646 231.896 0 11.750 0 0 0 0 0
Behandling pa
privathospitaler 96.474 100.237 0 -3.763 0 0 0 0 0
Pulje til nye behandlinger 70 0 7.623 7.693 0 0 0 0 0
Refusion af hospitalernes
medicinforbrug -40.666 388 | -42.225 -83.279 0 0 0 0 o
Blgderpatienter 85.289 73.558 0 11.731 0 0 0 0 o
Respiratorbehandling i
eget hjem 280.703 293.849 0 -13.146 0 0 0 0 0
Patientforsikring 203.839 202.445 0 1.394 0 0 0 0 0
Reserve til uforudsete
udgifter jf. spareplan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pulje til daekning af
ubalancer -28.058 3833 -770 -32.661 0 0 0 0 0
Fokusomrader i alt 841.297 906.206 | -35.372 -100.281 0 0 0 0 0
FAELLESPULJER TIL UDMONTNING
Tabel 7 Bﬁcérgrét Regnskab | Korrek- Kac;\r;:ggeﬁgzt Drift Drift | Drift | Drift | Overfgrs-
' 2017 tione 2018 |2019|2020| 2021 leri alt
Nettodriftsudgifter 2017 loner (KB-R+K) rt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Faellesudgifter og -indtaegter
Pulje til strdlebehandling 11.373 0 0 11.373 0 0 0 0 0
Pulje til udvikling af naere
sundhedstilbud 2.977 700 0 2.277 0 0 0 0 (1]
Sreening for tyk- og
endetarmskreeft
(Kraeftplan III) 0 677 0 -677 0 0 0 0 (1]
Pulje til
demenshandlingsplan 9.469 0 0 9.469 0 0 0 0 0
Vaskeriydelsen 11.319 0 0 11.319 0 0 0 0 0
Reduktion af
operationsfrekvens pd
rygomradet 9 0 0 9 0 0 0 0 0
Pulje til initiativer fra
sundhedsstrategi og
Finanslovsmidler 36.259 0 0 36.259 0 0 0 0 (1]
Pulje til gget kapacitet pa
medicinske afdelinger -38 0 0 -38 0 0 0 0 o
Besparelse pa
indkgbsomradet -7.586 0 0 -7.586 0 0 0 0 0
Pulje vedr. udrednings-
og behandlingsret 4.800 0 0 4.800 0 0 0 0 0
Aktiv Patientstgtte 4.639 4.399 0 240 240 0| 625 620 1.485
Pulje til overfgrsler og
korrektioner -144.500 0 0 -144.500| -11.336 0 0 0| -11.336
Fzellespuljer til
udmgntning i alt -71.279 5.776 0 -77.055| -11.096 0] 625 620 -9.851
Aktiv patientstgtte
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Der gnskes overfgrt 0,240 mio. kr. til 2018 da udgifterne til rejseomkostninger,
kommunikationsmateriale, mgder og temadage i forbindelse med opstart af det randomiserede
studie flyttes fra 2017 til 2018.

Projektet finansieres i 2017-2019 af projektmidler. P& grund af mindre opstartsforsinkelser er
projektet forskudt og der vil blive opstartet patienter helt frem til ultimo 2019. Der er sdledes
sket en forskydning af projektperioden, men projektmidlerne er ikke forskudt tilsvarende. Da
forlgb varer imellem 6-9 maneder vil der vaere en gruppe patienter der fgrst afsluttes i 2020
og projektmidlerne ophgrer i 2019. Hertil kommer at det for nuvaerende forventes, at projektet
overgar til drift efterfalgende. Der vil derfor vaere behov for projektledelse i en
overgangsperiode dels til den endelige afslutning af projektet dels til at sikre overgangen
imellem projekt og drift. Der anmodes derfor om overfgrsel af midler til projektledelse i savel
2020 som 2021. Midlerne hertil er blevet flyttet til Sundhedsplanlaegnings drift, med denne
overfgrsel flyttes midlerne tilbage til projektet.

Af gkonomiaftalen fremgar det, at uforbrugte midler til dette projekt skal betales tilbage. Der
skete en tilbagebetaling i forbindelse med dette projekt i 2016.

Pulje til overfgrsler og korrektioner
De resterende overfgrsler til 2018 finansieres ved at overfgre merforbrug pa pulje til
overfgrsler og korrektioner.
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PERSONALE OG UDDANNELSE

Tabel 8 chérgrét Regnskab Kgrrek— Kac;\r/riggeelgzt Drift Drift Drift Drift Over_f¢rs-

Nettodrftsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 leri alt

Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem

Faellesudgifter og -indtaegter

Laegernes kliniske

videreuddannelse 49.094 41.233 0 7.861 0 0 0 0 0

Leegeuddannelse i almen

praksis 57.897 64.711 0 -6.814 0 0 0 0 0

Uddannelsesinitiativer for

akut medicin 4.434 3.841 0 593 0 0 0 0 0

Udgifter til ansatte social-

og sundhedsassistent-

elever 90.091 84.979 0 5.112 0 0 0 0 0

Barselspulje til ansatte

social og

serviceassistenter 0 -390 0 390 0 0 0 0 0
7.297 7.828 0 -531 0 0 0 0 0

Styrkelse af

uddannelsesomradet 6.742 6.129 0 613 0 0 0 0 0

Lederuddannelse og

udvikling af

medarbejdere 4.110 2.018 0 2.092 0 0 0 0 (v}

Personalepolitiske puljer 19.201 14.329 0 4.872 0 0 0 0 0

Projektpulje vedr. bedre

ledelse og arbejdsgange 850 769 0 81 0 0 0 0 0

Centrale

overenskomstmidler 4.979 5.000 0 -21 0 0 0 0 0

Det nationale

ledelsesprogram 4,193 1337 0 2.856 0 0| 2.856 0 2.856

Kompetencelgft i

kraeftkirurgien 1.400 19 0 1.381| 1.381 0 0 0 1.381

Arbejdsskadeforsikring og

AES 23.512 35.165 0 -11.653 0 0 0 0 1]

Barselspulje,

feellesomradet 0 4863 0 -4.863 0 0 0 0 0

Personale og

uddannelse i alt 273.800 271.831 0 1.969| 1.381 0| 2.856 0 4.237

Det nationale ledelsesprogram
Det nationale ledelsesprogram er midler givet gennem bloktilskuddet til konkrete initiativer.
Initiativerne er blevet forsinket, og midlerne sgges derfor overfgrt til nar udgifterne falder -

godt et ar forsinket.

Kompetencelgft i kreeftkirurgien
De 1,4 mio. kr. til Kompetencelgft i kraeftkirurgien er en del af udmgntningen af kreeftpakke IV
godkendt af Regionsradet den 23. august 2017 og er givet til konkrete initiativer, der pga. af

den sene udmgntning ikke kunne na at komme i gang.
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IT OG ANSKAFFELSER

BEC(:Irgrét Regnskab Kc_>rrek- I;c;\rlzlggeelgzt Drift | Drift | Drift | Drift Over_f¢rs-
Tabel 9, Nettodriftsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Feellesudgifter og -indteegter
Centrale leasingudgifter 20.514 7.729 0 12.785 0 0 0 0 0
Fzelles implementeringstiltag it
mv. 85.751 85.676 0 75 0 0 0 0 0
Udvikling af lokale it-vaerktgjer 0 280 0 -280 0 0 0 0 0
Pulje til administrative it-
systemer 5.667 1.115 0 4,552 | 2.000| 2.500 0 0 4.500
Driftsanskaffelser ifbm.
investeringsplanen 0 0 0 0 0 0| 2.600 0 2.600
Medicoteknisk udstyr 2016 -
2018 -8.546 311 0 -8.857 | -590 0 0 0 -590
Medicoteknisk udstyr 2017 -
2019 22.000 22.058 0 -58 0 0 0 0 0
Datafangssystem til DDD 300 297 0 3 0 0 0 0 0
Medicotekniskedriftsanskaffelser
2017 112.377| 104.052 0 8.325 0 0 0 0 0
It og anskaffelser i alt 238.063| 221.518 0 16.545| 1.410| 2.500| 2.600 0 6.510

Pulje til administrative it-systemer

Regionssekretariatet er i gang med et migreringsprojekt til AURA for det feelles telefonisystem i
Region Midtjylland. Det feelles telefonisystem udskiftes med teknisk bistand fra Netdesign
(TDC), og de centrale udgifter til migreringen er oprindelig bevilliget finansieret via den
centrale pulje til it.

Projektet er forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan, sa alene administrationen og delvis
HE Midt blev migreret i 2017. I 2018 skal HE Midt afsluttes. Herudover forventes Psykiatri og
Social, HE Horsens og RH Randers at vaere migreret efter den nuvaerende plan inden
sommerferien 2018. I 2018 pabegyndes endvidere migreringen p& AUH, men det forventes
forst afsluttet med de sidste indflytninger i 2019. HE Vest forventes opstartet i 2019 og
afsluttet i 2020.

Driftsanskaffelser ifbm. investeringsplanen

Hospitalsenhed Vest gnsker at benytte 2,6 mio. kr. af deres mindreforbrug til at medfinansiere
radiofarmaci i forbindelse med NIDO i 2020. Belgbet overfgres derfor til Driftsanskaffelser
ifom. investeringsplanen for at indga i investeringsplanen.

Medicoteknisk udstyr 2016 - 2018
Det samlede merforbrug pa de 3 medicotekniske puljer overfgres pa puljen Medicoteknisk
udstyr 2016-2018.
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FORSKNING OG SAMARBEJDE

Tabel 10 chérgrét Regnskab Kgrrek— Kac;\r/riggeelgzt Drift Drift Drift Drift Over_f¢rs-
Nettodrif,tsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Faellesudgifter og -indtaegter

Kraeftomradet -

Forskningsenheden for

almen praksis 2.200 159 0 2.041 0 0 0 0 0
Sundhedsinnovation 2.058 2.000 0 58 0 0 0 0 0
Projekt "Hvordan har du

det?" 6.942 6.597 0 345 0 0 0 0 0
Faellesprojekter/aftaler

med kommuner 10.049 8.261 0 1.788 0 0 0 0 0
Folkesundhed i Midten 34 -33 0 67 67 0 0 0 67
Demens-projekt 0 -99 0 99 0 0 0 0 0
Forskning og

samarbejde i alt 21.283 16.885 0 4.398 67 0 0 0 67

Folkesundhed i Midten

Samarbejdskonstruktionen Folkesundhed i Midten yder gkonomisk stgtte til forsknings- og
udviklingsaktiviteter til parterne i samarbejdskonstruktionen. Folkesundhed i Midten finansieres
i feellesskab mellem Region Midtjylland og de 19 deltagende kommuner.

Der er budgetteret med midler til forberedende aktiviteter i forbindelse med udarbejdelse af ny
sundhedsaftale. Arbejdet er udskudt et halvt ar og aktiviteterne raekker ind i 2018, hvorfor alle
de afsatte midler ikke er anvendt i 2017.
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OVRIGE FALLESOMRADER

Tabel 11 chérgrét Regnskab Kgrrek— Kac;\r/riggeelgzt Drift Drift Drift Drift Over_f;zirs-
Nettodriftsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Faellesudgifter og -indtaegter

Selvejende hospitaler 89.976 90.772 0 -796 0 0 0 0 0
Feellesprojekter under

danske regioner 16.623 18.007 0 -1.384 0 0 0 0 0
Pulje til saerlige analyser 1.036 0 0 1.036 0 0 0 0 0
@vrige udgifter 16.387 -44.346 0 60.733 0 0 0 0 0
Ny sundhedsplan - feelles

ansvar for sundhed 5.779 2.408 0 3.371 0 0 0 0 0
Nettoudgifter til varer og

tjenesteydelser pa tvaers

af regionsgraenser 655 0 0 655 0 0 0 0 0
Patentomrddet 2.932 2.327 0 605 0 0 0 0 0
Tilskud til GCP-enheden 1.771 1.848 0 -77 0 0 0 0 0
Pulje til konferencer i

forbindelse med de store

hospitalsbyggerier 213 65 0 148 0 0 0 0 0
Klinisk logistik - apopleksi 532 0 0 532 100 0 0 0 100
Regionslicenser 0 6 0 -6 0 0 0 0 0
Controlling af store

anlaegsprojekter 9.566 18.720 0 -9.154 0 0 0 0 0
Konsulentbistand og

informationsindsats mv. 2.007 812 0 1.195 0 0 0 0 0
Videnskabsetiske

komiteer 492 485 0 7 0 0 0 0 0
Tilskud til

patientforeninger 2.197 2.129 0 68 0 0 0 0 0
Betaling fra kommuner

for faerdigbehandlede

patienter -3.682 -5.748 0 2.066 0 0 0 0 (1]
Amgros - afregning af

overskud for faellesindkgb

af laegemidler -9.931 -16.857 0 6.926 0 0 0 0 0
Sundhedshuse -1.160 -2708 0 1.548 | 1.548 0 0 0 1.548
Etablering af kliniklokaler

i Grenaa sundhedshus 8.830 2552 0 6.278 | 6.278 0 0 0 6.278
Etablering af

parkeringspladser ved

Skive sundhedshus 3.018 0 0 3.018 | 3.018 0 0 0 3.018
Sundhedskort 3.239 3255 0 -16 0 0 0 0 (1]
Projekt vaerdibaseret

styring 7.591 704 0 6.887 0 0 0 0 0
Optimering af fradragsret

for energiafgifter og

refusion af moms -301 -37.326 0 37.025 0 0 0 0 0
@vrige fellesomrader i

alt 157.770 37.105 0 120.665 ] 10.944 0 0 0 10.944

Klinisk logistik — Apopleksi
Projektet afventer en regional IT-platform, der pt. er i udbud. Da projektet ikke kan komme
videre fgr platformen er pa plads, sgges 0,1 mio. kr. overfgrt til 2018.
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Sundhedshuse

Mindreforbruget anmodes om overfort til 2018 med henblik p8, at regionen kan medfinansiere
udviklingen af laege- og sundhedshuse i samarbejde med kommunerne efter ansggning til
Sundheds- og Aldreministeriet.

Etablering af kliniklokaler i Grenaa Sundhedshus

Der sgges om overfgrsel af restbelgbet pd 6,278 mio. kr., da det er et projekt som er i fuld
gang, og der er indgdet kontrakter p@ ombygningen. Der er endvidere indgaet kontrakt med

laeger om indflytning i kliniklokalerne i maj 2018.

Etablering af parkeringspladser ved Skive Sundhedshus
Der sgges om overfgrsel af 3,018 mio. kr. til 2018, hvor belgbet sgges andret til

anlaagsbevillinger.

HOSPICE

Korr. Regnskab | Korrek- Korrlgeret Drift Drift Drift Drift | Overfors-
Tabel 12, Budget 2017 | tioner | 2fVig€lse | 5415 | 2019 | 2020 | 2021 | lerialt
Nettodriftsudgifter 2017 (KB-R+K)
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtzegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Feellesudgifter og -indteegter
Hospice og palliativ
indsats 105.678 103.448 0 2.230| 2.230 2.230
Kommunal finansiering
og feelles -41.654 -39.829 0 -1.825 0
Udenregional
hospiceafregning 4.668 5.073 0 -405 0
Hospice i alt 68.692 68.692 0 0] 2.230 0 0 0 2.230

Som udgangspunkt overfgres mindreforbrug pa hospice fuldt ud til felgende ars bevilling, nar
hospice har leveret det "aktivitetskrav” i form af belaegningsprocent, der er forudsat i
budgettet. I 2018 |13 beleegningsprocenten for alle fem hospicer over den budgetmaessige
forudsaetning pa 85 %.

Der er pd de fem hospicer et samlet mindreforbrug pa 2,230 mio. kr. netto, som indstilles
overfgrt til 2018. Der er pa to hospicer et lille merforbrug, som ligeledes overfgres til 2018.
Det overfgrte mindreforbrug fordeles pa hospicerne i overensstemmelse med de respektive
regnskabsresultater.

Side 15

regionmidtjylland m]d.t



SERVICEFUNKTIONER

Tabel 13 Blfj?j;rét Regnskab qurek- I;c;\r/?ggeelgzt Drift Drift Drift | Drift Over_f¢rs-
Nettodrifltsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 2019 2020 | 2021 lerialt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Faellesudgifter og -indtaegter

Koncern Kvalitet 69.522 67.674 0 1.848 772 772
Indkgb og Medicoteknik 81.729 76.074 0 5.655 946 946
It-Sundhed 173.151 173.013 0 138 0 0 0 0 0
RKKP - det nationale

sekretariat for

regionernes kliniske

kvalitetsudviklings-

program 0 11 0 -11 0 0 0 0 0
Hospitalsapoteket 31.830 57.031 894 -24.307 | -17.307 -7000 0 0 -24.307
Servicefunktioner i alt 356.232 373.803 894 -16.677 | -15.589 -7.000 0 0] -22.589

Koncern Kvalitet

Det indstilles, at der overfgres i alt 0,772 mio. kr. Heraf 0,585 mio

forbedringskapacitet og 0,187 til projekt tilknytningsaftalen.

Indkob og Medicoteknik
Det indstilles, at mindreforbruget p@ 0,946 mio. kr. overfgres til 2018. Mindreforbruget skal
benyttes til betalinger af licenser der skulle have vaeret betalt i 2017, men hvor betalingen blev

forsinket.

Hospitalsapoteket

Hospitalsapoteket har hat er merforbrug pa 10,907 mio. kr. hertil kommer en aftalt
konsolidering p& 13,4 mio. kr. Merforbruget og konsolideringen pd samlet set 24,307 mio. kr.
overfgres med 17,307 mio. kr. til 2018, og 7 mio. kr. til 2019.

. kr. til Pulje til styrket
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2.5 Praksissektoren

Tabel 14 chérgrét Regnskab Kgrrek— Kac;\r/riggeelgzt Drift Drift Drift Drift Over_f¢rs-
Nettodrifltsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 2019 2020 2021 lerialt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem

Neere Sundhedstilbud

Praksissektoren 3.359.271 3.380.137 0 -20.866 0
Puljer og projektmidler 36.856 15.095 0 21.761 | 5.420| 5.353| 5.353| 5.353 21.479
Total 3.396.127 | 3.395.232 0 895| 5.420] 5.353] 5.353| 5.353 21.479

21,479 mio. kr. af afvigelsen p& puljemidler pd i alt 21,761 mio. kr. sgges overfgrt i rater de
kommende budgetar som vist i ovenstaende tabel.

De forskellige elementer i overfgrslen beskrives nedenfor:

Kvalitetsudviklingsudvalget
Der er tale om overenskomstmaessigt afsatte midler til lokal anvendelse til kvalitetsudvikling

og uddannelse af praktiserende laeger. Der er uforbrugte midler pa 14,041 mio. kr., som sgges
overfgrt i rater af 3,510 mio. kr. i 2018, 2019, 2020 og 2021.

Den Regionale Efteruddannelsespulje
Puljens midler er overenskomstmaessigt afsat til efteruddannelse af praktiserende lzeger. Der
er uforbrugte midler pd 7,373 mio. kr., der sgges overfort i rater af 1,843 mio. kr. i 2018,

2019, 2020 og 2021.

Efteruddannelse almen laeger — LUP-kursus
Der er uforbrugte midler for 0,304 mio. kr. i 2017 for kurser afholdt for praktiserende laeger.

Kurserne er finansieret af egenbetaling fra lzegerne. Der sgges om overfgrsel af 0,067 mio. kr.
i 2018. Det resterende mindreforbrug fgres ikke med videre fra 2017.

2.6 Tilskudsmedicin

Tabel 15 Blfjc():ll;_:jrét Regnskab | Korrek- ';‘;\r/:'ggefgzt Drift | Drift | Drift | Drift | Overfars-
’ 2017 tioner 2018 | 2019 | 2020 | 2021 lerialt

Nettodriftsudgifter 2017 (KB-R+K)
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Neere Sundhedstilbud
Tilskudsmedicin 1.351.415| 1.312.918 0 38.497 0 0 0 0 0
Total 1.351.415|1.312.918 0 38.497 0 0 0 0 0
Der sgges ikke overfgrt midler vedrgrende tilskudsmedicin.
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2.7 Sundhedsadministrationen

Tabel 16 chérgrét Regnskab Kgrrek— Kac;\r/riggeelgzt Drift Drift Drift Drift Over_f¢rs-
Nettodrif,tsudgifter 2017 2017 tioner (KB-R+K) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 lerialt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter i 2018 og frem
Administration, Sundhed

Sundhedsplanlaegning 29.765 27.019 0 2.746 0 0
Fzelleskonto -

Sundhedsstaben 0 -70 0 70 0
Adm., Sundhed i alt 29.765 26.949 0 2.816 0 0 0 0 0

Der sgges ikke overfgrt midler vedrgrende sundhedsadministrationen.

2.8 Omfordeling af tidligere ars overforsler

Tabel 17, Nettodriftsudgifter Drift 2018 | Drift 2019 | Drift 2020 | Drift 2021 ol‘;f_rifgits'
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter i 2018 og frem

Hospitaler

Hospitalsenheden Vest -20.000 -15.000 35.000 0
Hospitalsenhed Midt -7.800 7.800 0
Total -27.800 -7.200 35.000 0 0

Hospitalsenheden Vest og Hospitalsenhed Midt har anmodet om at f& rykket tidligere ars
overfgrsler. Der er mulighed for at rykke rundt pa hospitalernes overfgrsler inden for de
nuvaerende rammer.

2.9 L3n

. . . . Overfgrs-
Tabel 18, Nettodriftsudgifter Drift 2018 | Drift 2019 | Drift 2020 | Drift 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter i 2018 og frem
Hospitaler
Aarhus Universitetshospital -25.700 -25.700 -25.700| =-77.100
Psykiatri 30.000 -6.000 -6.000 -6.000 12.000
Total 30.000 -31.700 -31.700 -31.700 -65.100

Aarhus Universitets hospital har tidligere faet bevilget en leasingramme pa 250 mio. kr. til
flytterelaterede udgifter. Det foreslds at leasingrammen centraliseres og at Aarhus
Universitetshospital betaler de samlede udgifter til leasingrammen inkl. renteudgifter svarende
til i alt 257 mio. kr. med et arligt afdrag p& 25,7 mio. kr. i perioden 2019-2028.

Psykiatrien har anmodet om et 18n til flytterelaterede udgifter pa 30 mio. kr. i 2018. Lanet
tilbagebetales over 5 ar startende i 2019.
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3. Socialomradet

P& socialomradet er der lovmaessigt krav om, at omradet over en arraekke skal balancere, idet
kommunerne finansierer omradet fuldt ud.

Inden for socialomradet indstilles det akkumulerede nettodriftsoverskud i henhold til
"Kommuneregnskabet” fra regnskabsdrene 2007 - 2017 overfgrt. I "Kommuneregnskabet” ses
der ikke pa bevillingerne det konkrete ar, idet det alene er et regnskab over kommunernes
takstbetalinger i forhold til de afholdte nettodriftsomkostninger. “"Kommuneregnskabet” er
udarbejdet i overensstemmelse med den med kommunerne indgdede "Rammeaftale”.

Dette har sammenhang med, at nettoforbruget indenfor en periode skal balancere med
kommunernes betalinger. Hvis der eksempelvis opstdr et mindreforbrug som fglge af flere
indtaegter end forudsat i budgettet, skal disse normalt kunne anvendes i det efterfalgende ar,
sa der kan leveres tilsvarende flere ydelser/ophold for de midler, som kommunerne eller andre
har betalt. Der er i de enkelte tilfaelde en beskrivelse af overfgrslen nedenfor:

Tabel 19, Akkumuleret Regnskab Akkumuleret Drift Drift Drift Drift
Nettodriftsomkostninger resultat 2016 2017 resultat 2017 2018 2019 2020 2021
Bevilling, 1.000 kr. +=overskud/-=underskud +=omkostninger/-=indtaegter i 2018-2021
Drift

Drift af tilbud -517 4.218 3.701 3.701 0 0 0
Feellesudgifter/-indt.,

feelles administration PS 12.530 5.953 18.483 18.221 -215 0

Andel fzlles formal 0 0 262 215 0 0
Driftsomkostninger i

alt * 12.013 10.171 22.184| 22.184 0 0 0

* Ekskl. feriepengehensaettelser.

Drift af tilbud

Driften af tilbuddene inkl. driftspuljer gav et akkumuleret underskud pa 0,5 mio. kr. for arene
2007 - 2016. I 2017 har der vaeret et overskud pa 3,7 mio. kr., hvorefter 3,7 mio. kr.
indstilles overfgrt til 2018.

Feelles udgifter/indtaegter, administration og Andel af faelles form&l m.v.

(overhead v/taksttillaeg)

Til faellespuljer samt administration — herunder Andel af feelles formal og gvrige regnskabs-
poster overfgrtes 12,5 mio. kr. til 2017 i akkumuleret overskud fra tidligere &r. I 2017 har der
veeret et mindreforbrug af feellespuljer m.v. pa 6,0 mio. kr. Det akkumulerede overskud udggr
herefter 18,5 mio. kr., som indstilles overfgrt til 2018.

Heraf sgges der om overfgrsler pd i alt 0,5 mio. kr. pd bevillingen Andel af fzelles formal fordelt
pa drene 2018 og 2019. Overfarslerne er beskrevet i afsnit 5 Feelles formal. Andel af feelles
formal finansieres inden for socialomrddets ramme af gvrige regnskabsposter.

Samlet indstilles det akkumulerede overskud fra regnskabsarene 2007 - 2017 p& 22,2 mio. kr.
overfgrt til 2018.
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4. Regional Udvikling

I forbindelse med overfgrselssagen s@ges der for Regional Udviklings vedkommende kun om
budgetneutrale omflytninger mellem bevillingsniveauerne i henhold til nedenstaende tabel og
jf. de fglgende forklaringer.

Korrigeret Regnskab . Drift Drift Drift Drift | Overfors-
Tabel 20, Budget Afvigelse .
Nettodriftsudgifter 2017 2017 2018 2019 2020 2021 leri alt
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtaegter +=overskud +=udgifter/-=indtaegter i 2018 og frem
Udviklingsopgaver
Erhvervsudvikling 125.940 122.884 3.056 0
Regionale
Udviklingsaktiviteter 43.930 45.070 -1.140 -208 -171 0 -379
Borgerneere driftsopgaver
Kollektiv trafik 314.846 314.846 0 0
Miljg 40.204 40.790 -586 0
Tveerg8ende driftsopgaver
Regional udvikling i gvrigt 1.512 1.860 -348 0
Planlaegning-, analyse-
og udviklingsudgifter 81.109 80.605 504 0
Andel feelles forma3l 16.429 15.759 670 208 171 0 379
Total 623.970 621.814 2.156 0 0 0 0
Udviklingsopgaver
Erhvervsudvikling

Der sgges ikke om overfgrsler af mindreforbruget pa bevillingen 'Erhvervsudvikling", som skal
ses i sammenhang med merforbruget pa bevillingen 'Regionale Udviklingsaktiviteter', hvor der
pad begge bevillinger er puljer afsat til konsulentudagifter.

Regionale Udviklingsaktiviteter
P& bevillingen sgges der fra midler afsat i budgettet til konsulentpuljer, om overfgrsler pd i alt
-0,379 mio. kr. for arene 2018 og 2019 til finansiering af bevillingen 'Andel fzelles formal'.

Borgernare driftsopgaver

Kollektiv trafik
Der sgges ikke om overfgrsler pa kollektiv trafik.

Miljo
Der var et merforbrug pa 0,586 mio. kr. pa bevillingen 'Miljg'. Merforbruget sgges ikke
overfgrt.
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Tvaergdende driftsopgaver

Regional Udvikling i gvrigt
Der var et merforbrug pa 0,348 mio. kr. pa bevillingen 'Regional Udvikling i gvrigt'.
Merforbruget sgges ikke overfgrt.

Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter
Samlet var der et mindreforbrug pa 0,504 mio. kr. som ikke sgges overfgrt.

Andel af faellesformél
P& Regional Udviklings andel af fzelles formal var der i 2016 et mindreforbrug pa 0,670 mio. kr.

Der sgges om overfgrsler for i alt 0,379 mio. kr. som fordeler sig med 0,208 mio. kr. i 2018 og
0,171 mio. kr. til 2019. Overfgrslerne er beskrevet i afsnit 5 'Feelles formal'. Regional
Udviklings andel af 'Fzlles Formal' finansieres inde for Regional Udviklings bevilling 'Regionale
Udviklingsaktiviteter'.
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5. Falles formal

Korrigeret | oo gnskab . Drift | Drift | Drift | Drift | Overfars-
Tabel 21, Budget 5017 Afvigelse | 5418 | 2019 | 2020 | 2021 | lerialt
Nettodriftsudgifter 2017
Bevilling, 1.000 kr. +=udgifter/-=indtsegter +=overskud +=udgifter/-=indtaegter i 2018 og frem
Politisk organisation 20.152 17.886 2.266 0 0 0 0 0
Feellesfunktioner
Direktionen 7.326 6.897 429 0
Regionssekretariatet 83.571 76.553 7.018 3.018 3.000 6.018
Koncern HR 89.709 78.148 11.561 3.162 137 3.299
Koncerngkonomi 126.680 116.083 10.597 2.500| 4.000 6.500
It-feelles 175.893 175.777 116 0
Koncern Kommunikation 20.685 20.614 71 0
Tjenestemandspens. 153.316 152.821 495 0 0 0 0 0
Total 677.332 644.779 32.553 8.680| 7.137 0 0 15.817
Budget 2017, 2016 2017 2018 2019 Fordeling
fordelingsnggle % ialt
Driftsfordeling
Sundhedsomrédet 94,111% 8.169| 6.717 0 0 14.886
Socialomradet 3,293% 286 235 0 0 521
Udviklingsomradet 2,596% 225 185 0 0 410
Total, drift 100,0% | 8.680| 7.137 0 0 15.817

De samlede overfgrsler til 2018 og senere fordeles i henhold til den geeldende fordelingsnggle
for 2017 til sundhedsomradet, socialomradet og udviklingsomradet med henholdsvis 94,1 %
3,3 % og 2,6 %. Begrundelserne for de enkelte overfgrsler fremgar af de efterfglgende afsnit.

Regionssekretariatet

Det indstilles, at der overfgres 3 mio. kr. til 2018 og 2019. Heraf vedrgrer 1,1 mio. kr. i 2018
aflevering af elektroniske sager til statens arkiver, mens de resterende 4,9 mio. kr. er afsat til
engangsudgifter til samling af administrative funktioner i regionshusene.

Koncern HR
Det indstilles, at der overfgres 3,2 mio. kr. til 2018 og 0,1 mio. kr. til 2019.

De 0,4 mio. kr. i 2018 vedrgrer midler fra kraeftpakke 4 til Multidisciplinaer team
efteruddannelse.

De 0,7 mio. kr. i 2018 er midler udmgntet af regionsradet til Center for koloskopgrer.
Etableringen af centret blev forsinket og derfor er der en tidsforskydning i forbruget af

midlerne.

1,4 mio. kr. i 2018 vedrgrer udbud og implementering af arbejdstidsplanlaegningssystem og
projekter med henblik pa at styrke vagt- og arbejdstilrettelaaggelsen.

0,7 mio. kr. vedrgrer innovationsomradet og kompetenceudvikling indenfor innovation.

De 0,1 mio. kr. i 2019 skal anvendes til den nationale ledelses konference i 2019.
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Koncerngkonomi

Det indstilles, at der overfgres 2,5 mio. kr. til 2018 og 4 mio. kr. til 2019. P3 grund af
forsinkelser i projektet Praksys.dk er der sket forskydninger betalingsplanen, som indebaerer
en udskydelse af betalinger til 2018 og 2019.
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