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1 Indledning

COWI er af regionsrddet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje @je"
(DT@), i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland
(DNV-Ggdstrup), og skal pd vegne af regionsradet Igbende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, gko-
nomi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og sdledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og gkono-
mi.

DTQ@ skal bistd Region Midtjyllands direktion som repraesentant for regionsradet.
Derudover vil der veere tale om bistand og sparring til Hospitalenheden Vest
(HEV) og bygherrerddgiveren (NIRAS), idet vi Isbende og i taet dialog med pro-
jektets parter medvirker til at forbedre projektet og dermed skabe vaerdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af regionsrddet uddelegeret til HEV. I HEV va-
retager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DT@-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren”, henvises der til HEV/PS pa veg-
ne af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalrddgiver valgt som fglger, idet der i rapporten anvendes
de i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3).

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, skonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering” og "Procesrapportering”. Status-
rapporten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporterin-
gen vurderer projektets processer og styringsvaerktgjer, herunder organisering
og samarbejde.
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Fra og med juni 2018 har Region Midtjylland @nsket at forstaerke DT@'s indsats i
projektets afsluttende faser. DT@'s indsats er derfor fra juni 2018 zndret fra at
veaere begraenset til kvartalsafslutningerne til en mere gennemgaende indsats,
med manedlige m@der med projektsekretariatet, deltagelse i koordineringsmg-
der og ad hoc mgder med byggeledelsen.

Ved rapporteringen fokuseres primaert pa forhold som synes at afvige fra de op-
stillede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentiale til forgget
veerdiskabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for
rammerne, vil sdledes kun i mindre grad blive beskrevet.

Vi skal desuden ggre opmaerksom pa, at der er tale om et projekt i konstant
fremdrift, hvor DT@ indgar i en Igbende dialog med projektorganisationen, hvor-
for de papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens en-
delige udgivelse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bdde statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefa-
linger, hvoraf de vaesentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfglgningsskema-
er, som Igbende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestdr af folgende afsnit:

> Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og
anbefalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

> Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt p3

3.1 Tid - Etape 1 (tidsplaner, milepzele og afhaengigheder)
3.2 Tid - Etape 3 (tidsplaner, milepzele og afhaengigheder)
3.3 @konomi - Samlet (budget, reserver og besparelseskatalog)
3.4 @konomi - Etape 1 (budget, reserver og besparelseskatalog)
3.5 @konomi - Etape 3 (budget, reserver og besparelseskatalog)
3.6 Kvalitet (projektforhold, funktion og kvalitet)

3.7 Risici (tvaergdende risikoopfglgning).

Statusangivelser vil primeert vaere begraenset til afvigelser i forhold til pla-
ner samt tidligere vurderinger og aftaler.

> Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og veerktgjer omfat-
tende fglgende emner, idet emnerne kun medtages i det at omfang der
kommentarer eller udvikling pa omradet:

Organisation og samarbejde
Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb
Totalgkonomi

Beslutningsplaner

Projektopfa@lgning

Fagtilsyn

@konomi- og kontraktstyring

Tidsstyring

V V V V VvV V VvV VvV
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>  Byggeledelse
> Commissioning
>  @vrige styringsredskaber og -bestemmelser.
> Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pa DT@'s tid-
ligere anbefalinger.

> Afsnit 6 indeholder en oversigt over anvendt grundlag for denne gennem-
gang og rapportering.

DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en Igbende scree-
ning af projektets forlgb og dokumentation samt gennemfgrte interviews med
organisationen.

Vi skal ggre opmaerksomme pa, at der kan forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke
har haft adgang til eller ikke har vaeret opmaerksomme pd samtlige dokumenter
inden rapportens deadline, hvorfor patalte forhold er afklaret eller afhjulpet i
perioden fra deadline til udgivelse.

Naervaerende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 1. juli
2018.

Aarhus 17. september 2018

&M%dd@r\

Lars Becher
Vice President og bygherrerddgiver, COWI A/S
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 2. kvartal 2018.

> Vedrgrende fremdrift henvises til afsnit 3.

> Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at veere uzendret pad et hgit ni-
veau i forhold til den seneste kvartalsrapport.

> Vi fokuserer i rapportens statusafsnit pa afvigelser fra tidligere status og
planlaegning - og i processtyringsafsnit pd projektets styringsprocesser og
de anvendte veerktgjer.

2.1 Status og udvikling i perioden

Kvalitetsfondsprojektet DNV-Ggdstrup har i en periode arbejdet med en raekke
udfordringer, herunder arbejdet med tidsplaner, byggeriets fremdrift og samar-
bejdet mellem byggepladsens parter.

Dette resulterer nu i, at det ikke lzengere vurderes, at den nuvaerende tidsplan
kan holde, og at de afsatte reserver i projektet er tilstraekkelige.

P& denne baggrund forelaegges regionsradet i august en sag med forslag til be-
sparelser og status pa tidsplan.

Projektets risikoniveau er hgjt som fglge af arbejdernes forsinkelse, den uafkla-
rede tidsplan og udfordringerne pa anlaegsbudgettet.

Aktiviteten i kvartalet er praeget af stor aktivitet pd byggepladsen i forbindelse
med de store apterings- og installationsenterpriser, udvendige terraenarbejder
pa etape 1 samt rahusarbejder pa etape 3, Somatik.

Desuden forberedes aflevering og ibrugtagning af servicebyen pa etape 3.

Fremdriften pd de komplekse installations- og apteringsentrepriser pa etape 1 er
fortsat preeget af problemer med overholdelse samt manglende enighed omkring
tidsplanen.
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2.2 Anbefalinger og saerlige observationer

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 2. kvartal 2018 gjort fglgende nye
observationer og anbefalinger.

> DT@ anbefaler, at bemandingen til tidsplanlaegning forgges - sdvel hvad
angar den egentlige planlaagning som byggeledelsens bindeled mellem byg-
gepladsen og planlaegger.

> DT@ anbefaler, at byggeledelsen konverterer tidsplaner fra MS Project til
Primavera for at sikre bedre analysevaerktgjer og dermed stgrre sikkerhed i
planlagningen.

>  DT@ anbefaler, at der fra alle sider fokuseres p& processen for genetable-
ring af projektets samlede tidsplan, og herunder at entreprengrernes bods-
givende terminer fastholdes.

> DT@ anbefaler, at der efter etablering af tidsplanen fglges taet op pa frem-
driften, og at tidsplanen tilsvarende Igbende ajourfgres, sa den altid er ret-
visende.

>  DT@ anbefaler, at der laegges maksimalt pres p& entreprengren for feerdig-
gorelse af rahusarbejdet p& DP31, og herunder sikres at der ikke gives ube-
rettiget tidsfristforlaengelse pa de fejlbehzeftede vejrligsbetingelser.

>  DT@ anbefaler, at der laegges maksimalt pres pa byggeledelsen for faerdig-
gorelse af planleegningsarbejdet for de indvendige arbejder pd DP31.

>  DT@ anbefaler, at bygherren afklarer det fremadrettede arkiveringsbehov
samt proces for projektafslutning, og pa grundlag heraf optimerer og
strammer op pa arkiveringen pa byggeweb s3 projektets dokumentation
kan tilvejebringes ogsa efter at projektorganisationen er oplgst.
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3 Statusrapportering

3.1 Tid - Etape 1

3.1.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmaessige ramme for det samlede kvalitets-
fondsprojekt forudsaetter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter i
januar 2020.

I 2. kvartal 2018 er det endeligt fastsl3et, at denne tidsplan ikke kan holde og
regionsradet i Region Midtjylland vil pa dets mgde i august fa en orientering
herom.

Som det fremgar i det fglgende, er der fortsat store udfordringer p& DP08-10,
hvor alle hidtidige forsgg pa at opstille en arbejdstidsplan som kan godkendes af
alle parter, indtil videre har vaeret forgaeves.

Bygherren forventer pa baggrund af aftaler med byggeledelsen, at en samlet
tidsplan for projektets faerdigggrelse kan opstilles i Igbet af september 2018.

3.1.2 Status "Intern Hovedtidsplan"

DT@ har modtaget den seneste udgave af Intern hovedtidsplan dateret
26.06.2018.

Udviklingen i de vaesentligste deadlines siden seneste hovedtidsplan er som fgl-
ger:

Etape 1 Orienterings- | Intern Hoved- | Afvigelse
tidsplan tidsplan (Forsinkelse
05.04.2018 26.06.2018 angives med +)
DPO5 Terrzaen og landskab 02.12.2019 02.12.2019 (0]
DP06-E01 Klimaskaerm 16.05.2019 16.05.2019 (0]

Afleveringstermin

DP08-10 EO1 Aptering 02.01.2020 | 31.03.2021* | 65 (26) uger

DP08-10 E02 Installationer 02.01.2020 31.03.2021* 65 (26) uger
DP11 Specialinstallationer 02.01.2020 31.03.2021* 65 (26) uger
Indregulering 02.01.2020 31.03.2021* 65 (26) uger

Patienter modtages Etape 1 30032020 | 13042020 | |
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* Forventes ifglge bygherre at kunne fremrykkes i ht. fglgende afsnit vedrgrende
optimering af indreguleringsaktiviteter. Dato i () angiver forsinkelse ved entre-
prengrens accept af bygherrens optimeringsplan.

Optimering af indreguleringsaktiviteter

Som det fremgar, er indreguleringen af installationerne nu anfgrt som en selv-
steendig aktivitet med aflevering 31-03-2021, selv om den indgar i DP08-10
EO02. Indreguleringen er kritisk for entreprisens aflevering og dermed for de med
* markerede aktiviteter i skemaet.

Den samlede indregulering er af Bravida, med henvisning til udbudstidsplanen
forudsat, gennemfgrt over en 13 maneders periode.

Der er ikke enighed omkring forudsaetningerne pa dette punkt, og problematik-
ken skyldes blandt andet den sndrede udfgrelsestakt ved opbrydning af de op-
rindeligt planlagte "etagetog".

Bygherren har oplyst, at bygherrerddgiver og byggeledelse arbejder med Igsnin-
gen med en alternativ etableringstakt for IT-netvaerk, som muligggr fremskyn-
delse af indreguleringen og faerdigggrelse heraf otte maneder tidligere end i den
oprindelige plan, hvorved afleveringen markeret med * skulle kunne fremrykkes
til juni 2020. Planen er dog ikke forelagt for og accepteret af entreprengren pa
nuvaerende tidspunkt.

Der henvises til afsnit 3.1.6 for sammenfatning af DT@'s observationer.

3.1.3 Delprojekter under projektering og udbud

I det folgende gennemg3s status og sendringer pa de enkelte delprojekter under
projektering.

Fast inventar DP11 - E30/E32/E36
Udbudsmaterialet for Fast inventar DP11-E30 er faerdiggjort, men udbud er ud-
sat for at bevare mulighed for justering af omfang og budget.

3.1.4 Delprojekter under udfgrelse

I det fglgende gennemgas status og sendringer pa de enkelte delprojekter under
udfgrelse eller opstart.

DPO02 Kgl og hovedforsyninger
Opkobling af grundvandskgl pagar.

DPO3 Pale og keelder
Aflevering er gennemfgrt bortset fra enkelte udskudte arbejder.
Diskussion omkring gulvtolerancer under AGV-spor padgar med entreprengren.

Landskab og terraeen DP05
Udfgrelsen forsinkes af manglende frigivelse/koordinering af arealer og forudga-
ende arbejder i forhold til den udbudte tidsplan.
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En kotefejl i projektet giver desuden store udfordringer i jordballancen med
bortskaffelse af overskudsjord.

DP04+07-E01 og —E02 R3hus Nord og syd
Enkelte udskudte arbejder samt afhjaelpning af mangler pagar.

DPO06 Klimaskarm

Opmuring af skalmure naermer sig afslutning i Igbet af sommeren, og lette faca-
der afsluttes omkring arsskiftet.

Trykprgvning af fgrste afsnit er planlagt omkring arsskiftet 2018/2019.
Udvendige arbejder koordineres taet med DPO5 mht. adgang pa udearealer.

DP08-10 EO1 Aptering

Apteringen kgrer fortsat foran installationsdelen, og udfordringerne pa apterin-
gen er hovedsageligt relateret til forsinkelser som fglge af den manglende frem-
drift pa installationsiden.

Tilbagegangsarbejder for abning og lukning af allerede udfgrte skakte pa grund
af projekteringsfejl pa& kanalisolering i hovedskakte giver desuden ekstraarbejder
og yderligere forsinkelser.

Stalskelletarbejder kgrer generelt foran gvrige arbejder.

De fgrste mindre bygningsafsnit er desuden nu under faerdigggrelse.

DP08-10 EO2 Installationer

Det star nu endegyldigt klart, at tidligere hoved- og arbejdstidsplaner for DP0O8-
10 EO02 ikke kan overholdes, og at dette betyder en senere ibrugtagning af byg-
geriet end den af regionsradet godkendte tidsramme.

Udfordringen for bygherren er fortsat, at rddgiverne ikke har tilstraekkeligt over-
blik over udfordringerne til at opstille en revideret tidsplan frem mod feerdiggg-
relsen.

Der er i rapporteringsperioden sket det fremskridt, at usikkerhed omkring tids-
plan for Bravidas faerdigprojektering af ventilation er bortfaldet, idet bygherren
oplyser, at projektmaterialet er faerdigt og frigivet.

Arbejdstidsplanen for arbejdets udfgrelse skulle efter bygherres og byggeledel-
sens oplysninger vaere accepteret af parterne i form af den relative tidsplan og
arbejdsproces.

Der udstar nu at sammenstille frigivelsesterminerne for projektmaterialet med
den relative arbejdstidsplan til en geeldende arbejdstidsplan, inkl. juridiske afleve-
ringsterminer og gvrige bodsgivende terminer i ht. kontrakt, som ifglge bygher-
rens og byggeledelsens oplysninger fortsat er geeldende.

| den endelige plan indarbejdes desuden den ifglge bygherren oplyste prioritering
af ferdigggrelsestakten i forhold til bygherreleverancer, indflytning og ibrugtag-
ning.

Den sidste planlaegningsmaessige udfordring er indregulering og test af de samle-
de tekniske anlaeg - som beskrevet under pkt. 3.1.2.
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Pa DT@'s og bygherrens feelles mgde med byggeledelsen afholdt 2018-06-28 oply-
ste byggeledelsen, at den opdaterede arbejdstidsplan vil veere feerdig senest 1.
september 2018.

DP11 Specialinventar og udstyr
Udfgrelse pagar i slipstremmen pad de forsinkede DP08-10 E02-arbejder.

Bygherren har valgt at betale Brgndum ekstra for 30 dages forcering af sprink-
lerarbejderne.

Bygherreleverancer og -tests

Bygherren har til DT@ oplyst, at plan for indflytning og egne tests ligger klar,
men afventer opdatering nar de forudgdende arbejder er fastlagt i arbejdstids-
planen, som vil vaere forberedt med "vinduer" til bygherrens egne arbejder.

3.1.5 Arbejdstidsplan for DP08-11

Senest modtagne udgave af byggeledelsens arbejdstidsplan:

> 2018.06.19 - Stadetidsplan - DNV Arbejdstidsplan Etape 1- (rev04 under
revision).

Arbejdstidsplanen er fortsat ikke endeligt opdateret. Der henvises til de fglgende
afsnit.

3.1.6 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for etape 1

Det i forbindelse med de seneste DT@-rapporteringer efterlyste samlede tids-
maessige overblik for den resterende del af projektet er fortsat ikke etableret.

Der arbejdes pd at afklare de enkelte input til den samlede plan, idet status for
de veesentligste hovedelementer er fglgende:

1  Plan for Bravidas ventilationsprojektering (Bravida)
Plan faerdig - Projektgrundlag faerdigggres i uge 30.

2  Arbejdstidsplan for udfgrelsen af DP08-11 (BL)
Er ikke ajourfgrt, men arbejdet hermed pagar pa grundlag af (1).
Det er vigtigt, at juridiske og bodsgivende terminer fastholdes/fastlzegges.
Opdateret og godkendt arbejdstidsplan er af byggeledelsen lovet faerdig se-
nest 1. september 2018.

3 Plan for entreprengrens indregulering af DP08-11 (BL/BHR)
Endelig plan udarbejdes pa grundlag af og koordineret med arbejdstidspla-
nen (2) som en del af denne.

Revideret plan for indregulering foreligger som forslag til optimering, men
er ikke godkendt af entreprengrer.
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4  Plan for bygherreleverancer, tests og indflytning (BHR)
Udarbejdes pa grundlag af og under koordinering med (2/3).
Foreligger principper, men skal koordineres med gvrige planer.

5 Samlet hovedtidsplan (BHR/BL)
Udarbejdes pa grundlag af (1-4).

Dato for byggeriets faerdigggrelse og ibrugtagning
Forst ndr man er i mal med anfgrte punkter 1-5, kan der gives et kvalificeret
bud pé en dato for byggeriets faerdigggrelse og ibrugtagning.

Den store ubekendte er fortsat arbejdstidsplanen for udfgrelsen af DP08-11,
som dog nu af byggeledelsen er lovet faerdig 1. september 2018.

Det er vigtigt at understrege vigtigheden af, at der efter etablering af ovensta-
ende af byggeledelsen fglges taet op pa fremdriften, og at tidsplanerne Igbende
ajourfgres i forhold hertil, s& overblikket fastholdes helt frem til afslutningen.

Bemaerkninger til byggeledelsens tidsplanlaegning

P& mg@de i Koordineringsudvalget for DNV afholdt 2018-06-29 blev DT@ bedt om
at give en vurdering af byggeledelsens tidsplanlaegning i forbindelse arbejdstids-
planerne for de indvendige apteringsarbejder pa etape 1 og 3.

Efter det oplyste foretages den samlede planlaegning pa projektet af en enkelt
tidsplanlaegger hos byggeledelsen.

DT@ vurderer byggeledelsens indsats og ressourceallokering til tidsplanleegnin-
gen som utilstreekkelig til at sikre forngden planlaegning og styring af de meget
komplekse og omfattende entreprisearbejder.

Desuden vurderes det ikke optimalt, at s&8 komplekse aktiviteter med naesten
5.000 linjer planlaegges i Microsoft Project. Mere avancerede programmer som
for eksempel Primavera har langt bedre analysefunktioner ndr det drejer sig om
sa mange parallelt Isbende processer som tilfeeldet her.

Byggeledelsens arbejde med etablering af feelles arbejdstidsplaner for de ind-
vendige arbejder (DP-08-10), har stdet pa siden 3. kvartal 2016, uden at det er
lykkes at skabe enighed med entreprengrerne om en feelles tidsplan og dermed
sikkerhed for tidspunktet for byggeriets afslutning og ibrugtagning.
Afleveringsterminen for entrepriserne i ht. udbuds- og kontrakttidsplanen var
oprindeligt 2019-08-30.

Byggeledelsen vurderer lige nu, at de sidste arbejder fgrst vil veere afsluttet i
2021. Et element i forsinkelsen er den afsluttende indregulering og test af tekni-
ske anlaeg, hvor byggeledelsen dog mener, at der kan optimeres op imod seks
maneder. Da optimeringen og arbejdstidsplanen ikke er accepteret af entrepre-
ngrerne, og ikke er ajourfgrt, hersker der fortsat stor usikkerhed herom.

I forbindelse med DT@'s kvartalsvise rapporteringer har vi fulgt arbejdet med
arbejdstidsplanerne pa grundlag af fslgende modtagne versioner af Microsoft
Project filen:

> DNV arbejdstidsplan etape 1 Rev. 03 - 20170705

> 2018.02.06 - Stadetidsplan - DNV Arbejdstidsplan Etape 1- rev04

> 2018.06.19 - Stadetidsplan - DNV Arbejdstidsplan Etape 1- (rev04 under
revision).
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Som patalt i DT@'s Isbende rapportering synes ingen af de modtagne arbejds-
tidsplaner at vaere fuldt opdateret pa udgivelsesdagen, idet de fleste opdaterin-
ger primaert bestdr i en staderegistrering i forhold til den oprindelige plan.

Der savnes saledes en konsekvent fremadrettet opdatering og planlaegning af
konsekvenserne af de registrerede forsinkelser.

Det betyder, at de involverede entreprengrer ikke kan planleegge efter arbejds-
tidsplanen, men fortszetter med egne tidsplaner, som ikke er fuldt koordineret
med gvrige entreprengrer. Det er sdledes entreprengrernes planleegning, der
styrer fremdriften, og hdndhaevelsen af bodsgivende terminer glider bygherren
af haende.

Desuden har bygherren ikke grundlag for at planlaegge indflytning og ibrugtag-
ning, og herunder at oplyse Regionsradet om en forventet modtagelse af patien-
ter.

P& m@de mellem DT@, bygherre, byggeledelse og planleegger 2018-06-28, blev
status pa og organisering af planlaegningsarbejdet gennemgaet.

Det blev aftalt, at arbejdstidsplanen hurtigst muligt skal gennemarbejdes og op-
dateres p& grundlag af de nu fastlagte frigivelsesterminer for det resterende
projektmateriale.

Dette arbejde blev af planlaeggeren oplyst til en maneds varighed, og som falge
af den forestaende ferie blev det aftalt, at den opdaterede, gennemarbejdede
og af entreprengrerne accepterede arbejdstidsplanplan udgives senest 1. sep-
tember 2018.

DT@ stillede sig skeptisk over for, om planlaaggeren ene mand kan nd denne
opgave samtidig med, at han efter det oplyste i samme periode skal opbygge en
komplet model for lokationbaseret planlaegning pa etape 3.

Det vurderer DT@ umiddelbart som en umulig opgave, uden tilfgrelse af yderli-
gere planlagningsressourcer.

DT@ anbefaler:

> At bemandingen til planlaegning forgges, savel hvad angar den egentlige
planlaegning som byggeledelsens bindeled mellem byggepladsen og plan-
legger.

> At byggeledelsen konverterer tidsplaner fra MS Project til Primavera for at
sikre bedre analysevaerktgjer og dermed stgrre sikkerhed i planleegningen.

> At der fra alle sider fokuseres pa processen for genetablering af projektets
samlede tidsplan, og herunder at entreprengrernes bodsgivende terminer
fastholdes.

> At der efter etablering af tidsplanen fglges taet op pa fremdriften, og at
tidsplanen tilsvarende Igbende ajourfgres sa den altid er retvisende.
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3.2 Tid - Etape 3

3.2.1 Generelt

Den af regionsradet tidligere godkendte tidsmaessige ramme for det samlede
kvalitetsfondsprojekt forudsaetter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af
patienter i januar 2020.

I 2. kvartal 2018 er det endeligt fastsldet, at denne tidsplan ikke kan holde og
regionsradet i Region Midtjylland vil pa dets mgde i august fa en orientering
herom.

3.2.2 Status Intern Hovedtidsplan
DT@ har modtaget den seneste udgave af hovedtidsplanen dateret 26.06.2018.

Udviklingen i de vaesentligste deadlines siden seneste hovedtidsplan er som fgl-
ger:

Etape 3 Orienterings- Intern Hoved- Afvigelse
tidsplan tidsplan (Forsinkelse
05.04.2018 26.06.2018 angives med +)

DP 31 - Somatik
AB92-aflevering 07.11.2019 08.10.2020* 48 (16)

Afleveringstermin

DP 32B - Teknikhuse
AB92-aflevering 15.07.2018 13.07.2018
Patienter modtages Etape 3 30.03.2020

* Bygherren har til DT@ oplyst, at den foreliggende hovedtidsplan forventes op-
timeret svarende til aflevering af det samlede delprojekt februar 2020.

Se beskrivelsen i det fglgende. Dato i () angiver forsinkelse ved entreprengrens
accept af bygherrens optimeringsplan.

DP 32A - Serviceby
AB92-aflevering 15. 18 13.07.2018

3.2.3 Geeldende arbejdstidsplaner DP31 Somatik

NCC Arbejdstidsplan rdhus dateret 2018-03-13 (NCC)

> Aflevering Nord: 2018-11-06
> Aflevering Syd/@st: 2018-11-23
> Aflevering Vest: 2018-11-09

Arbejdstidsplan samlet dateret 2018-08-01(?)

> Aflevering samlet: 2020-03-25
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3.2.4 Leverandgrprojektering

DP31 Somatik

Leverandgr- og entreprengrprojektering pagar, idet deadlines for projektmate-
rialet dog er overskredet.

6 af 11 anlaeg er dog faerdigprojekteret og godkendt, hvorfor forsinkelsen af
bygherren ikke vurderes som kritisk.

Den forsinkede projektering forventes fortsat afsluttet inden planlagt udfgrelses-
opstart for respektive anlaeg.

3.2.5 Delprojekter under udbud

DP31 Somatik

Malerentreprisen (E3-DP31 E5)
Endelig entrering er afsluttet under budget.

3.2.6 Projekter under udfgrelse

I det fglgende gennemgas status og sendringer pa de enkelte delprojekter som
er entreret.

DP31 Somatik

E3-DP31 E1 Rdhusentreprisen

Rahusentreprisen pdgar med montage af betonelementer.

Montage af etage 01 naermer sig afslutning, og byggeledelsen forventer lige nu
at rhuset kan faerdiggeres en maned forud for den godkendte tidsplan som er
forlaeanget med entreprengrens vejrligskrav.

Kravet baseres pa en fejl i udbudsmaterialets vejrligsbetingelser, hvor et tempe-
raturkriterie er anfgrt som 5°C i stedet for -5°C, hvilket har fgrt til det anfgrte
krav og tidsfristforlaangelse for vejrlig.

Arbejdstidsplan for indvendige arbejder
Entreprengrernes tilbagemeldinger pa byggeledelsens oplaeg til arbejdstidspla-
nen giver en samlet forsinkelse pd fem maneder i forhold til udbudstidsplanen.

Bygherre og byggeledelse fastholder som sidste kvartal, at arbejdstidsplanen
forventes at kunne optimeres, s udbudstidsplanen ikke overskrides ved anven-
delse af lokationbaseret planlzegning.

Byggeledelsen har oplyst, at denne planlaegning foretages i programmet WICO,
og at arbejdet hermed pagdr, men fortsat ikke er feerdiggjort.

Planen forventes af bygherren godkendt af alle parter inden opstart af indvendi-
ge arbejder.

Samlet set for DP31 Somatik er det sdledes bygherrens forventning, at forsin-
kelsen alene vil udggres af de accepterede vejrligs- og funderingsmaessige ud-
fordringer, og at den samlede faerdigggrelse pd baggrund heraf kan optimeres
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svarende til aflevering i februar 2020.

Efter deadline for DT@'s rapportering har vi modtaget ovennaevnte arbejdstids-
plan dateret 2018-08-01. Denne viser en samlet faerdigggrelse 2020-03-25, og
antages at veere resultatet af byggeledelsens lokationbaserede optimering, som
altsd endnu ikke er forelagt og godkendt af entreprengrerne.

DP32-33 E1 (Serviceby og teknikhuse)

Delprojektet skal afleveres 13. juli 2018, og bygherreleverancer pabegyndes
umiddelbart efter.

Fremdrift pa de afsluttende arbejder og afhjaelpning af mangler har desvaerre
ikke vaeret tilfredsstillende, og bygherre har mattet mande egen repraesentation
op for at presse pa for overholdelse af afleveringsterminen som fastholdes.

3.2.7 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for etape 3

DT@'s bemaerkninger til byggeledelsens tidsplanlaegning

I tilleeg til det kommentarerne anfgrt under pkt. 3.1.6 bemaerkes fglgende for
etape 3.

Planlaegning af de indvendige arbejder p& etape 3 folger samme overordnede
principper som etape 1, idet etape 3 dog indtil videre ser ud til at forlgbe vae-
sentligt nemmere. Dette skyldes fglgende forhold:

> Entrepriserne er mindre og installationerne mindre komplekse

> Radgiverne har i hgjere grad formaet at opdele anlaeg og etaper under hen-
syntagen til en optimal udfgrelsestakt

> Man har lzert af erfaringerne fra etape 1.

Dette har betydet, at projekteringen forventes afsluttet inden udfgrelsen og ar-
bejdstidsplanerne forventes afstemt inden planlagt udfgrelsesstart, omend der
fortsat ikke er enighed med entreprengrerne.

DT@ er nok lidt mindre optimistisk med hensyn til den optimerede tidsplan pa
Somatikdelen, idet der fortsat er to risikobetonede forudszetninger, som ikke er
endeligt verificeret:

> At rhusdelen afsluttes fgr den gaeldende tidsplan
> At den fem méaneders optimering af tidsplan for indvendige arbejder kan
fastholdes over for entreprengren.

DT@ anbefaler:

> At der laegges maksimalt pres pa entreprengren for feerdigggrelse af ra-
husarbejdet p& DP31, og herunder sikrer at der ikke gives uberettiget tids-
fristforleengelse pa de fejlbehaeftede vejrligsbetingelser.

> At der laegges maksimalt pres pa byggeledelsen for feerdigggrelse af plan-
laegningsarbejdet for de indvendige arbejder pa DP31.
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3.3 @konomi - Etape 1 og 3

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at
der treeffes gkonomisk forsvarlige beslutninger.

P& baggrund af bygherrens Igbende rapportering og styring af gkonomien skal
DT@ foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af bud-
et.

Q

3.3.1 Geeldende anleegsbudget

Galdende anlaegsbudget "Anlaegsoverslag DNV Ggdstrup udarbejdet
24.01.2018" blev fremlagt og godkendt i regionsradet 28.02.2018.

Den overordnede ramme i budgettet sgges fastholdt i de foresldede besparelser
0g omposteringer, som regionsradet praesenteres for til august mgdet.
Det ma herefter forventes, at anlaegsoverslaget bliver tilrettet svarende hertil.

3.3.2 Reserveprognose

Reserveprognosen giver en samlet opggrelse af projektets status i forhold til det
af regionsrad og kvalitetsfond godkendte budget.

Senest udgivne reserveprognose:
"Opggrelse reserve og prognose pr 2018-06-04 - Arbejdsudgave"”

Prognosen viser en forventet budgetoverskridelse for det samlede kvalitets-
fondsprojekt pa kr. 124,68 mio. kr. i aktuelt Isbende priser svarende til:

Kr. 109,6 mio. kr. (Indeks 88,8)

Der er sdledes behov for at gennemfgre besparelser i projektet svarende til det
anfgrte belgb.

3.3.3 Konkrete besparelsesforslag

Falgende forslag til konkrete besparelser til daekning af det opstdede likviditets-
behov forelaegges regionsradet til godkendelse i august:

Projekttilpasning Besparelse i mio.
(Indeks 88,8)

IP-telefoni 3,00
Udstyr mindre end 1 mio.kr genanvendes. 28,00
MR scanner - 3 intensive pladser

TV | patientunderholdning. Skaerme pa sengestuer 3,00
Nyt Endoskopiudstyr 5,00
Nye Dekontiminatorer 5,00
Nye mobile EPJ borde 4,50
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Projekttilpasning Besparelse i mio.
N

Tilpasning af mgblement

7

Senge-automater

Wayfinding / Hardware.
Zndring af system og digitale info skeerme til stationzere skilte

Inventar (etape 1)

o
w
o

Elevatorhastighed ved kapel (etape 1)

Der nedlaegges kontorer og traeningslokale i etape 3 niv. 00.
Lokalerne ggres til fleksible rum.

SINE anlzeg

25mm rgrpost

wiv |~
o (\»n o
o |O (@]

109,60

Det skal understreges, at der indeholdt i prognosen er afsat belgb til endnu ikke
indtrufne risici vedrgrende de padgdende og forestdende voldgiftssager samt
yderligere reserver til faerdigggrelse af entrepriserne.

Skulle det derfor vise sig at disse belgb ikke bliver brugt, vil der for hovedparten
af ovenstdende besparelsers vedkommende kunne foretages efterfglgende til-
kgb.

3.3.4 Besparelseskatalog

Sammen med ovenstdende besparelsesforslag har bygherren i ht. kvalitets-
fondsgodkendelsen opstillet yderligere besparelseskatalog til deekning af even-
tuelle yderligere underskud:

Besparelseskatalog dateret 04.06.2018.

Kataloget, som ikke er godkendt i regionsradet, indeholder tre poster & hver 5
mio. kr.:

v

Loftlisfte
Pargrendesofaer
Sengevasker

v Vv

Kataloget praesenteres sammen med besparelsesforslagene for regionsradet i
august.
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3.3.5 Byggeregnskab for igangvaerende delprojekter -
Feelles for etape 1 og 3
Mht. principper for byggeregnskaber og rapportering henvises til beskrivelse un-

der etape 1.
Budgetposterne for feelles udgifter er nye i denne rapport.

E14, Kompressorkgleanlaeg (Indeks 140,3)

Budgetpost Byggeregnskab A&ndring
5. august 2018

Budget 36.742.568,-

Forv. budget 34.489.400,-
Anvist i alt 31.221.020,-

2253168- | |

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

E19, Generatoranlaeg (Indeks 140,3)

Budgetpost Byggeregnskab Z&ndring
5. august 2018
Budget 19.170.000,-

Forv. budget 17.809.570,-
Anvist i alt 10.461.820,-

1360430- |

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

E60, Affald- og linnedsug (Indeks?)

Budgetpost Byggeregnskab A&ndring
5. august 2018
Budget 18.348.813,-

Forv. budget 17.001.845,-
Anvist i alt 4.845.029,-

Kommentar DT@:

Intet at bemaerke.
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3.4 @konomi - Etape 1

3.4.1 Budgetter pa delprojekter under projektering og
udbud — Etape 1

For folgende delprojekter i etape 1 udestdr fortsat feerdigprojektering og/eller
udbud:

> DP11 - E30/E32/E36 Fast inventar (Projektering afsluttet)
> Bygherreleverancer (primeert indkgb via indkgbsaftaler):
Teknisk udstyr, it-leverancer samt medicoteknisk udstyr.

3.4.2 Gennemfgrte udbud i perioden

Der er ikke gennemfgrt nye udbud i rapporteringsperioden.

3.4.3 Byggeregnskab igangveaerende delprojekter - Etape 1

Byggeregnskab fgres pd byggeweb, hvor det Isbende opdateres af byggeledel-
sen. Desuden rapporteres byggeregnskaber til bygherren i byggeledelsens ma-
nedlige rapporter.

Byggeregnskaber kommenteres af DT@ pa grundlag af nedenstdende nggletal
hentet pa byggeweb, idet udviklingen beskrives ved sammenligning med nggle-
tallene ved seneste DT@-rapportering.

Posten "Udisponeret reserve" angiver forskellen mellem godkendt budget og
byggeregnskabets post "Forventet budget".

Sidstnaevnte angiver ifglge byggeledelsen allerede disponerede ekstraomkost-
ninger samt eventuelle yderligere kendte, men ikke ngdvendigvis realiserede
ekstraudgifter.

Det skal desuden bemaerkes, at posterne i byggeregnskabet omfatter arbejder
uden for kvalitetsfondsprojektet, hvorfor disse korrigeres herfor, ndr de indgar i
kvalitetsfondsprojektets samlede anlaegsoverslag og prognoser.

DT@'s rapportering omfatter alene delprojekter med anleegsbudget stgrre end 10
mio. kr.

Hovedforsyninger (Indeks 130)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Zndring
april 2018 5. august 2018

Budget 46.889.000,- 46.889.000,-

Forv. budget 46.660.437,- 46.660.437,-
Anvist i alt 28.291.553,- 28.291.553,-

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke, da der ikke har veeret aktivitet pd delprojektet.
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DPO02 - Kgleledninger og forsyning (Indeks 132,9)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Zndring
april 2018 5. august 2018

Budget 16.877.385,- 16.877.385,-

Forv. budget 16.803.702,- 16.803.702,-
Anvist i alt 15.569.977,- 15.569.977,-

73.683,- 73.683-| 0

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke, da der ikke har veeret aktivitet pd delprojektet.

DPO3 - Pzle og keeldre (Indeks 131,8)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Zndring
april 2018 5. august 2018
Budget 223.263.373,- 223.263.373,-

Forv. budget 223.114.320,- 223.114.320,- O,-
Anvist i alt 221.008.117,- 222.000.395,- 992.278,-

Kommentar DT@:
Budgettet forlgber inden for budgettet og naermer sig sin afslutning.

Rahus Nord DP04+07 - EO1 (Indeks 134,1)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Zndring
april 2018 5. august 2018
Budget 198.234.907,- 198.234.907,-

Forv. budget 197.267.541,- 197.267.541,- O,-
Anvist i alt 194.950.898, - 194.196.631,- -754.267,-

967.366,- 967.366-| 0

Kommentar DT@:
Budgettet forlgber inden for budgettet og naermer sig sin afslutning.

R&hus Syd DP04+07 - E02 (Indeks 136,1)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab ZAndring
april 2018 5. august 2018

Budget 255.812.432,- 255.812.432,-

Forv. budget 255.639.751,- 255.639.751,- O,-
Anvist i alt 254.561.782,- 254.013.481,- -548.301,-

172.681,- 172681- | 0,

Kommentar DT@:
Budgettet forlgber inden for budgettet og naermer sig sin afslutning.
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Landskab og terraen DPO5 (Indeks 102,3)

Budgetpost

N 1

5. august 2018

Budget 33.483.553,-

Forv. budget 32.122.834,-

Anvist i alt 9.970.135,-
] ]

1.360.719,

Kommentar DT@:

Dette er fgrste rapportering, hvor byggeregnskab for DPO5 indgar.
Byggeledelsen har oplyst, at der som fglge af fejl i TR1's beregning af jordbalan-
ce ma forventes vaesentlige ekstraudgifter til bortkgrsel af overskudsjord.

Facadelukning DP06 (Indeks 133,8)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Zndring
april 2018 5. august 2018
Budget 248.494.789,- 248.494.789,-

Forv. budget 248.308.994,- 248.942.094,- 633.100,-
Anvist i alt 178.616.025,- 218.282.648,- | 39.666.623,-

185.795,- 447.305,- | __633.100,-

Kommentar DT@:

Det forventede budget er gget med 0,633 mio. kr., men pa trods af dette, er
den udisponerede reserve negativ pa 0,447 mio. kr. Der m3 forventes yderligere
nedskrivning, da entreprisen kun er udfgrt ca. 88 %.

DP8-10 - EO1 Aptering (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab ZAndring
april 2018 5. august 2018

Budget 249.757.942,- 249.757.942,-

Forv. budget 245.322.633,- 253.453.302,- 8.130.669,—

Anvist i alt 60.108.111,- 75.162.622,- | 15.054.511,-

4.435.309,- -3.695.360,- | -8.130.669,-

Kommentar DT@:

Som det fremgar, er det i kvartalet sket en voldsom stigning i de uforudsete ud-
gifter, og budgettet er derfor overskredet.

Ekstraudgifterne skyldes primaert afledte tidsmaessige konsekvenser af udfor-
dringerne pa installationsentreprisen samt tilbagegangsarbejder.

Set i forhold til den begreensede faerdigggrelsesgrad ma der forventes vaesentli-
ge yderligere overskridelser pa dette delprojekt.
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DP8-10 - EO2 Installationer (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Z&ndring
april 2018 5. august 2018

Budget 342.230.403,- 342.230.403,-

Forv. budget 331.111.553,- 334.728.800,- 3.617.247,-
Anvist i alt 122.407.600,- 143.067.398,- 20.659.798,-

11.118.850,- 7.501.603,- | -3.617.247,-

Kommentar DT@:

Som det fremgar, er kvartalets forbrug af uforudsete udgifter uforholdsmaessigt
stort i forhold til fremdriften malt pd anviste fakturaer.

Der synes saledes at vaere en overhangende risiko for, at budgettet overskri-
des.

DP11 E1-EO1 Sprinkler (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Andring
april 2018 5. august 2018
Budget 48.776.305,- 48.776.305,-

Forv. budget 46.248.417,- 46.797.840,- 549.423,—
Anvist i alt 16.432.470,- 21.801.596,- 5.369.126,-

2.527.888, 1.978.465, | _.549.423, |

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

DP11 E1-EO02 Luftarter (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Z&ndring
april 2018 5. august 2018
Budget 37.347.839,- 37.347.839,-

Forv. budget 36.180.853,- 36.411.836,- 230.983,-
Anvist i alt 12.124.733,- 16.878.989,- 4.754.256,-

1.166.986- 936.003- [ -230.983,-

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

DP11 E1-E03 Automatik og sikring (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Andring
april 2018 5. august 2018

Budget 52.399.999,- 52.399.999,-

Forv. budget 51.835.802,- 51.392.869,- —442.933,—

Anvist i alt 10.811.045,- 15.056.545, - 4.245.500,-

564.197,- 1.007.130,- [ 442.933,-

Kommentar DT@:
Som ved sidste rapportering synes reservepuljen at veere lille i forhold til faer-
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digggrelsesgraden, om end der i kvartalet er sket en mindre nedjustering af det
forventede budget.

DP11 E1-E04 IT netveerk (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Zndring
april 2018 5. august 2018

Budget 40.187.618,- 40.187.618,-

Forv. budget 37.467.272,- 37.467.272,- O,-
Anvist i alt 4.540.315,- 11.936.145,- 7.395.830,-

2.720.346, 2.720346- | 0|

Kommentar DT@:
Intet at bemaerke.

DP11 E1-EO08 Elevatorer (Indeks 140,3)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab ZAndring
april 2018 5. august 2018

Budget 24.331.432,- 28.096.676,- 3.765.244,-

Forv. budget 22.586.818,- 26.352.062,- 3.765.244,-

Anvist i alt 3.011.190,- 7.670.215,- 4.659.025, -

1.744.614, 1744618 | 0 |

Kommentar DT@:
Budgettet er gget med 3.77 mio. kr.

3.4.4 DT@'s bemaerkninger til gkonomi - Etape 1

Som det fremgar af ovenstdende, er flere af delprojekternes budgetter fortsat
under pres, og reservepuljerne utilstraekkelige.

Fglgende delprojekter vil dog efter DT@'s vurdering kraeve yderligere tilfgrsel af
midler for at kunne faerdigggres:

Facadelukning DP06

DP8-10 - EO1 Aptering

DP8-10 - EO2 Installationer

DP11 E1-E03 Automatik og sikring.

v V V V

Som beskrevet under punkt 3.3 er bygherren opmaerksom p& behovet for at til-
fgre yderligere midler til disse delprojekter.

Igangsatte tiltag

Som beskrevet er bygherren meget opmaerksom pa projektets gkonomiske ud-
fordringer. Disse er afdaekket i reserveprognosen i ht. afsnit 3.3.2, og besparel-
ser til daekning af underskuddet er opstillet som som beskrevet i afsnit 3.3.3.

DT@ er enig i de igangsatte tiltag, og har ikke yderligere kommentarer hertil.
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3.5 @konomi - Etape 3

3.5.1 DP31 Somatik

Senest udgivne anlaegsbudget:

> Sammenfatning anlaegsbudget - DNV Ggdstrup - etape 3 - DP31
2017.06.06.

3.5.2 DP32 og DP33 Serviceby og teknikhus

Seneste anlaegsbudget fra TR3: SERVICEBY- Balance Anlaegsbudget - Entrepri-
seudgifter _ Version 4 (Ikke dateret (?)).

3.5.3 Byggeregnskab igangvaerende delprojekter - Etape 3

Mht. principper for byggeregnskaber og rapportering henvises til beskrivelse un-
der etape 1.

DP31, Somatik (Indeks 103,7)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Andring
januar&februar 2018 | 5. august 2018

Budget 386.109.296,- 383.918.436,- | -2.190.860,-

Forv. budget 370.747.949,- 380.020.213,- 9.272.264,-
Anvist i alt 65.402.506,- 136.241.819,- | 70.839.313,-

15.361.802,- 3.898.223,- | -11.463.579-

Kommentar DT@:

Som det fremgar, er det i kvartalet sket en voldsom stigning i de uforudsete ud-
gifter, og budgettet er derfor overskredet.

Set i forhold til den begraensede faerdigggrelsesgrad ma der forventes vaesentli-
ge yderligere overskridelser pa dette delprojekt.

DP32-33, Serviceby og Teknikhuse (Indeks 137)

Budgetpost Manedsrapport (BL) | Byggeregnskab Zndring
januar&februar 2018 | 5. august 2018

Budget 108.499.202,- 108.499.202,-

Forv. budget 108.936.489,- 111.396.312,- 2.459.823,-

Anvist i alt 81.372.915,- 92.368.951,- 10.996.036,-

-437.287,- -2.897.110,- | -2.450.823,-

Kommentar DT@:
Som det fremgar, er budgettet nu yderligere overskredet.
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3.5.4 DT@'s bemeerkninger til gkonomi - Etape 3

Som beskrevet under punkt 3.3 er bygherren opmaerksom p& behovet for at til-
fgre yderligere midler til disse delprojekter.
Der henvises til kommentaren anfgrt under etape 1 under pkt. afsnit 3.4.4.

3.6 Kvalitet

Punktet er ikke saerskilt vurderet i naervaerende rapport.

3.7 Risici

Risikostyringen i 2. kvartal 2018 er af DT@ vurderet pd baggrund af de i naervee-
rende rapport anfgrte observationer samt pa grundlag af bygherrens risikorap-
portering: Risikorapportering, 2. kvartal 2018, "Draft" dateret 19. juni 2018.

3.7.1 Generelt

Projektets risiko vurderes af DT@ samlet set at vaere uaendret i forhold til den
seneste kvartalsrapport, men vel at maerke pa et hgijt niveau.

De vaesentligste risici vurderes af DT@ fortsat at ligge i overholdelse af tidspla-
nerne, en risiko der for bade etape 1 og 3 er uaendret i forhold til seneste rap-
portering.

Samtidig afdaekker prognosevaerktgjet pa gkonomisiden et stadigt stigende un-
derskud pd kvalitetsfondsprojektet, et underskud som dog nu foresldes handte-
ret ved besparelser.

Risikoen ved gennemfgrligheden af disse besparelser er ikke selvstaendigt regi-
streret, hvilket vi mener ville vaere rimeligt.

3.7.2 Risikorapportering — 2. kvartal 2018

I henhold til den modtagne risikorapport dateret 19.06.2018 er én risiko udgaet,
og ingen nye er kommet til.

Bygherrens beskrivelse af den udgdede risiko og arsagen hertil:

Risikoen omhandler, at bygherren har anmodet byggeledelsen om at redeggre
for alle tidsmeessige krav og komme med opleeg til afggrelse og afhandling af
disse krav. Mangelfuld h8ndtering af entreprengrers ekstrakrav kan medfore
uberettiget betaling, ungdvendig forleengelse af byggetiden, og/eller fortabelse
af erstatning.

Siden 1. kvartal har bygherren igangsat en faelles procedure for behandling af
aftalesedler i etape 1. Processen p8g8r med ugentlige mader, som holdes frem-
over indtil andet aftales. Byggeledelsen forventes at redeggre for alle tidsmaes-
sige krav og afgive indstilling til hndteringen af disse.

I lyset af de igangsatte tiltag er risikoen lukket, og emnet overfgres til opmaerk-
somhedslisten, hvor det folges.
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3.7.3 Risici fremhaevet i risikorapporten

I risikorapporten for 2. kvartal 2018 vurderes fglgende risici som de mest vae-
sentlige i projektet.

Alle risici vurderes ud fra en konsekvens i kr. og en sandsynlighed i %. Disse er
anfgrt i skemaet herunder:

| | |t.kvartal2018 | 2.kvartal2018 |
Beskrivelse Konsekvens Vaegtet Konsekvens Vaegtet
i mio. konsekvens | i mio. kr. konsekvens
i mio. kr. i mio. kr.
Byggeriet af etape 1 kan
ikke gennemfgres inden for
den afsatte periode.
Byggeriet af etape 3 kan
ikke gennemfgres inden for
den afsatte periode.
o e
for DP31

(1)
4) Projektopf@lgningen er ikke

pa plads og gearet til den

hastighed, som projektet pa

de indvendige arbejder

starter op med. 12,0 7,3 12,0 6,02
6)

(5) Risiko for at sen opstart af
DP08-10 Installationer,
forsinker de efterfglgende

entrepriser

Ved afslutning af projektet
opstar nogle udgifter til
feerdigggrelse af byggeriet.
Disse udgifter kan ikke i
afslutning af delprojekterne

omggres, da budgetter er
brugt. Erfarings fra service-
byen viser ngdvendig fokus.

(
I P TP YR Y NN

Som det fremgar, er den vaegtede konsekvens faldet marginalt fra 1. til 2. kvar-
tal, og risikoniveauet ma heraf vurderes som uaendret (men pa et hgjt niveau),
hvilket generelt er i overensstemmelse med DT@'s vurdering.

3.7.4 DT@'s bemaerkninger til bygherrens
risikorapportering

Intet at bemaerke.
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4 Procesrapportering

I naervaerende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte sty-
ringsveerktgjer og -processer.

4.1 Organisation og samarbejde

Vi har konstateret, at der imellem bygherre, byggeledelse og TR1 er sket en Ig-
bende forveaerring af samarbejdsklimaet.

Sezerlig pafaldende er radgivernes handtering af DP08-10 entrepriserne, hvor
radgiverne bruger mere tid pa at skyde pa hinanden, end p3 at Igse opgaven.

Byggeledelsen udpeger saledes mangler og fejl i projektmaterialet og manglende
projektopfalgning som hovedarsag til problemerne mens TR1 peger pd inkompe-
tent byggeledelse som arsagen.

4.2 Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb

Som vi har patalt i flere af de tidligere rapporter anvendes byggeweb ikke kon-
sekvent og entydigt til arkivering af dokumenter for sagen.

DT@ har som fglge heraf rekvireret identificerede dokumenter hos bygherren og
faet dem tilsendt pd mail, men har ikke som sadan kunnet screene sagsforlgbet
pa grundlag af Isbende arkiverede dokumenter.

Vi ser desuden den mangflende arkivering som en potentiel udfordring i forbin-
delse med den kommende sagsafslutning og arkivering af den samlede bygge-
sag, i en proces hvor medarbejderne samtidig forlader projektet uden at doku-
mentationen er sikret.
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DT@ anbefaler:

> At bygherren afklarer det fremadrettede arkiveringsbehov samt proces for
projektafslutning, og pa grundlag heraf optimerer og strammer op pa arki-
veringen pa byggeweb s3 projektets dokumentation kan tilvejebringes og-
sa efter at projektorganisationen er oplgst.

4.3 Byggeledelse

Med hensyn til byggeledelsens tidsplanlaegning henvises til afsnit 3.1.6.

DT@ vil i forbindelse med denne aftalte taettere opfelgning pa projektet generelt
0gsa se naermere pa byggeledelsens organisering og den leverede ydelse.

Vi har i den forbindelse anmodet om en oversigt over byggeledelsens organise-
ring, som endnu ikke er modtaget, hvorfor vi ikke har kommentarer for naervee-
rende.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "8bne" og nye punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DT@'s kvar-
talsrapporter", som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne/henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 1. kvartal 2017 afsnit 3.2.7 2018-08-20:
DT@ anbefaler, at byggeledelsen fortsaetter Punktet er fortsat abent.
bestraebelserne pa at etablere en falles ar- Der henvises til naervaerende afsnit om tidssty-

bejdstidsplan for DP08-11 ved inddragelse af ring.

alle parter pa stormgder/workshops, eventuelt

med facilitering af ekstern mediator. Den nu-

vaerende styring, alene pa grundlag af udbuds-

tidsplanen, vurderes at indebaere risiko for pro-

jektets gennemfgrelse inden for de fastlagte

rammer.

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 3.1.8 2018-08-20:

DT@ anbefaler, at de iveerksatte tiltag for afkla-  Punktet er fortsat abent.
ring og fastlasning af arbejdstidsplan for DPO8-  Der henvises til nzervaerende afsnit om tidssty-
10 gives maksimalt fokus og ressourcer, sa for-  ring.

sinkelsens betydningen for den samlede tids-

maessige ramme afklares og revideret plan for

feerdigggrelse af kvalitetsfondsprojektet kan

udmeldes.

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 3.2.5 2018-08-20:

DT@ anbefaler, at arbejdet med arbejdstidspla-  Punktet er fortsat abent.

nen for aptering og installationer pa DP31 So- Der henvises til naerveerende afsnit om tidssty-
matik fglges teet, og at der gribes ind, hvis ikke ring.

der snarligt konstateres fremdrift, sa en evt.

forsinkelse af DP31 fastleegges og koordineres

med det samlede kvalitetsfondsprojekt.
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 4. kvartal 2017 afsnit 4.2.1

DT@ anbefaler, at samarbejde og indbyrdes
kommunikation mellem radgiverne omkring
tidsplanlaegningen praeciseres og forbedres, sa
processen ikke hindres

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at de sidste uenigheder med
entreprengrer og radgivere ryddes af vejen og
at tidsplan for projektering, udfgrelse, indregu-
lering og ibrugtagning sammenkaedes i en sam-
let plan som grundlag for ibrugtagningens de-
taljerede planlaegning og optimering.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at der ved denne planlaegning i
hgjere grad fokuseres pa realisme og gennem-
forelsessikkerhed.

2018-08-20:

Punktet er fortsat abent.

Der henvises til naervaerende afsnit om tidssty-
ring.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen
og arbejder efter den. Den officielle hovedtids-
plan er, som "det tredje gje" beskriver det, ud-
gaet af projektet, da den fra radgiversiden blev
brugt som omvendt bevisfgrelse for, at det var
bygherren, som @&ndrede tidsplanerne for pro-
jektet. Da dette aldrig har veeret tilfeeldet, har
projektet valgt at lade den tidligere hovedtids-
plan udga.

Der er dog indfgrt en intern hovedtidsplan, der
har samme formal. Dermed er der fortsat én
tidsplan, der opdateres Isbende med de inputs,
de enkelte arbejdstidsplaner og andre tidspla-
ner for byggeriet og de omkringliggende pro-
jekter giver.

Projektsekretariatet har med stigende bekym-
ring noteret sig udviklingen pa byggepladsen og
har derfor taget skridt til en endnu dybere in-
volvering i driften af byggepladsen — ogsa med
henblik pa at udrede uenigheder pa tveers af
aktgrer. Det kraever yderligere kompetencer pa
bygherresiden, og til det formal oprustes egen
organisation, idet der tilknyttes staerke kompe-
tencer fra DNU-projektet.

Derudover rekrutterer Hospitalsenheden Vest
tekniske kompetencer til Teknisk Afsnit med
henblik pa at opruste enhedens kapacitet til at
overtage og kvalitetssikre byggeriet, efterhan-
den som det feerdigggres.

Servicebyen er feerdig til august 2018, hvorefter
projektsekretariatet, drift og it samles i et fzel-
les kontor i umiddelbar nzerhed til byggeplad-
sen.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalinger-
ne. Det blev derfor besluttet i starten af 2018
at endre en smule i udarbejdelsen af tidspla-
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.1.6

DT@ anbefaler, at pa grundlag af de dataljerede
arbejdstidsplaner genindfgres en overordnet
hovedtidsplan for projektets resterende faser
som et overordnet styringsredskab til koordi-
nering og synligggrelse pa tveers af alle DNV's
etaper og delprojekter.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.2.6

DT@ anbefaler, at vejrligskrav pa DP31 baseret
pa udetemperaturer under +50C verificeres
juridisk og om ngdvendigt forhandles ud med
entreprengren.

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.5.4

DT@ anbefaler, at behov for besparelser pa
DP31 Somatik som fglge af indekseringsfejl
afklares og gennemfgres hurtigst muligt.

ner. Arbejdstidsplanerne udarbejdes stadig af
byggeledelsen men under supervision af byg-
herreradgiver pa etape 1. Hermed forventes
opnaet en hgjere grad af gennemfgrelsessik-
kerhed og realisme.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Som det fremgar af svaret til anbefaling 2, er
den officielle hovedtidsplan udgaet, men aflgst
af en intern hovedtidsplan, der har samme
formal. Den interne hovedtidsplan opdateres
Igbende med de inputs, de enkelte arbejdstids-
planer, der vedligeholdes af byggeledelsen,
giver.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Byggeledelsen har undersggt og vurderet vejr-
ligskravet, men ordlyden er meget entydig i
formuleringen i udbudsmaterialet. Sagen om-
handler alene betonstgbning mm. Ligeledes er
det entreprengrens pligt at sikre mindst muligt
tidstab for bygherren i henhold til AB92 (betin-
gelser for bygge- og anlaegsarbejder). Der er
ikke foretaget en juridisk vurdering pa nuvae-
rende tidspunkt.

Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet
2018-06-27:

Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.
Der arbejdes pa en afklaring af den gkonomiske
konsekvens af indekseringsfejlen. Safremt det
viser sig, at indekseringsfejlen vil fa negativ
gkonomisk konsekvens, forventes det, at udgif-
ten kan afholdes indenfor delprojektets pulje til
uforudsete udgifter. Umiddelbart giver et gun-
stigt licitationsresultat pa malerentreprisen en
reduktion af risikoen, ligesom der er mulighe-
der for enkelte tilpasninger af projektet. Endvi-
dere tages der i reserveprognosen hgjde for
denne indekseringsfejl, saledes at det sikres, at
projektet har finansiering til at deekke den.
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemarkninger
i gvrigt

Rapport 1. kvartal 2018 afsnit 3.7.4 Svar fra Hospitalenheden Vest til regionsradet

DT@ anbefaler, at alle gkonomiske risici afdeek- 2018-06-27:

ket i reserveprognosen medtages i bygherrens  Hospitalsenheden Vest er delvist enige i anbe-

risikorapportering. falingen. Risikorapporten redeggr for de vee-
sentligste risikoemner i risikoregistret. Der er
dog enkelte poster i reserveprognosen, som
holdes udenfor risikorapporten af forskellige
hensyn. Det gzelder reserve til voldgiftssager,
som ikke indgar i risikorapporten af fortrolig-
hedsmaessige arsager. Herudover er der afsat
en generel buffer i reserveprognosen, som ikke
vurderes egnet til at indga i risikorapporterin-
gen, idet posten dakker over en generel for-
ggelse af reserverne, som ikke er knyttet til en
bestemt risiko. Der er i reserveprognosen ogsa
en post til forleenget drift af byggeplads, som
ligeledes ikke figurerer i risikorapporten. Det
overvejes, om der skal &endres pa dette for-
hold.
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6

Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer, som er anvendt i forbindelse
med denne kvartalsgennemgang og rapportering.

10

11

Ansggning om endeligt tilsagn, 12. marts 2012.

Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:
Styringsmanual december 2017 godkendt i regionsradet 5. december 2017
Vejledning til risikostyring, oktober 2015.

Projekthdndbog, senest gzaeldende udgave dateret 15. januar 2014.
Manedsrapporter fra TR1:

Marts 2018

Juni 2018

Manedsrapporter ("Manedlig rapportering") fra TR3:

April 2018

Maj 2018

Manedsrapport byggepladsen (BL):
April, maj og juni 2018

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmgde fra TR1:
Nr. 84 og 85

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmgde fra TR3:
Nr. 43 og 44

Sammenfatning anleegsbudget - DNV Ggdstrup - Etape 3 - DP31-DP1. Da-
teret 06.06.2017

DNV G@DSTRUP - DP 32 OG DP 33 Serviceby OG Teknikhus
Balance Anlaegsbudget / entrepriseudgifter (Ikke dateret)

Anlaegsoverslag dateret 24.01.2018
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Budgetoverblik pr. 30. juni 2018

Reserveskema-prognose pr. 19/6 2018 - version 26062018
Besparelseskatalog dateret 04.06.2018

Konkrete besparelser, dateret 22-06-2018

Arbejdstidsplan Somatik (DP31), dateret 01.08.2018
Arbejdsplan DP31-1, rev. 13.03.2018

Udbudstidsplan DP31 Somatik, rev. 20.01.2017
Udbudstidsplan Etape 3 Serviceby, rev. 23.05.2016

Intern hovedtidsplan, dateret 2018-26-06
Modelgodkendelsesplan -ventilation, dateret 22-06-2018

Risikorapport for Det Nye hospital i Vest DNV - Ggdstrup, 2. kvartal, date-
ret 2018-06-18 (Udkast)

Opmaerksomhedsliste for Etape 2 (DNV-B-XX-10), rev. 01.07.2018

CV Kommentarer til byggeledelsens m&nedrapport 2018-03-04-05-06

6.1 Andet grundlag

Der har veeret afholdt fglgende interviews med projektorganisationen:
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