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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 5. december 2017 en revideret styringsmanual for DNV-
Gadstrup dateret 13. oktober 2017. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med risikostyring er at sikre
en succesfuld gennemfarelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i form af f.eks. overskridelser af
tidsplan, anlaegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malsaetningen er, at den lgbende risikoovervagning af planleegnings- og byggeprocessen giver et rettidigt og
retvisende billede af styringen af projektet, sa projektets aktarer ved at saette fokus pa aktuelle og fremtidige
kritiske forhold kan reducere eller fierne risici i forhold til projektmalene for gkonomi, tid og kvalitet. Det er her-
udover et selvsteendigt formal pa baggrund af den lgbende risikostyring at udarbejde risikorapporter, der syn-
liggar projektets vaesentligste risici.

Risikostyringen pa DNV-Ggadstrup ledes af bygherreradgiveren, som i medfgr heraf ogsa udfaerdiger kvartals-
rapporterne. Risici indmeldes og afrapporteres af de respektive risikoejere, savel til risikogruppen som til kvar-
talsrapporterne. Projektsekretariatet og administrationen kommenterer udkast til kvartalsrapporterne, inden
projektsekretariatet godkender og indsender de endelige kvartalsrapporter. Rapporteringen er tilpasset projek-
tets fase og det aktuelle stade for implementering af risikostyringsprocedurer.

| naerveerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Gadstrup — 3. kvartal 2019”
beskrives aktuelle risici for 3. kvartal 2019 frem til medio september, samt deres udvikling i forhold til kvartals-
rapporten for 2. kvartal 2019.

I 3. kvartal 2019 benyttes de samme procedurer som i 2. kvartal 2019 iht. risikovejledningen. Byggepladsen
holder egne risikomgder, som leverer input til risikogruppen via opmaerksomhedslisten.

Risikoarbejdet for Psykiatrien forlgber med egen risikogruppe og rapportering, og Psykiatrien indgar derfor
ikke i neerveerende risikorapport.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANGEN AF 3. KVARTAL 2019

Etape 1: Byggeledelsen har pa bygherres initiativ revideret og udsendt arbejdstidsplan rev. 5.2 i juli 2019. | 3.
kvartal 2019 har byggeledelsens arbejde fortsat fokuseret pa at sikre, at installationsentreprengren efterlever
geeldende tidsplan. Der har derfor vaeret afholdt flere mgder med installationsentreprengrens ledelse for at
preecisere og uddybe problemstillingen i forhold til tidsplan og aflevering. Byggeledelsen vurderer, at de arbej-
der, som bygherren har igangsat, er i god fremdrift.

Folgende risici indeholder en risiko i forhold til tidsplanen for etape 1: Nr. 1, 2, 3 og 6.

Bygherren har modtaget skriftligt svar fra installationsentreprengren, hvori denne oplyser, at bemandingen
gges pa pladsen med 15 ekstra elektrikere og 5-7 mand pa gvrige fag. Byggeledelsen har medio september
noteret sig, at dette tilsagn endnu ikke har udmgntet sig pa pladsen.

Bygherren forhandler fortsat modtagne krav fra entreprengrerne relateret til arbejdstidsplan rev. 5, og arbejdet
med afdaekning og handtering af de skonomiske krav er fortsat i 3. kvartal 2019. Der afholdes mgder mellem
bygherre og dennes radgivere med henblik pa at kvalificere det juridiske vurderingsgrundlag for de modtagne
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krav og kravene som grundlag for kvantificering af risici. Der pagar forhandling med byggeriets parter om pla-
cering af ansvar og gkonomiske konsekvenser heraf.

| 3. kvartal er den aftalte procedure med ugentlige mader til handtering af udfordringer med at fa projektmaes-
sige afklaringer pa plads imellem radgivere og entreprengrer viderefart. Udfordringerne har medvirket til for-
sinkelser og affgder reflekskrav. Der fares dialog med entreprengrer om opmanding pa de kritiske opgaver.
Der pagar ugentlige mader omkring behandling af aftalesedler med deltagelse af totalradgiver, byggeledelse,
bygherreradgiver og bygherre. Bygherre leder magderne. Bygherre og byggeledelsen har stort fokus pa at af-
deekke og handtere ekstrakrav. Byggeledelsen har over for entreprengrerne indskaerpet, at byggeledelsen
skal ggres opmaerksom pd evt. manglende behandling af ekstrakrav, safremt dette hindrer fremdrift pa plad-
sen.

Etape 3, Somatik:

Bygherre og byggeledelse har afholdt mgder med installationsentreprengren og dennes ledelse med henblik
pa at imadega den hindrende og ikke samarbejdsvillige adfeerd, der kunne konstateres over for gvrige entre-
prengrer, bygherre, byggeledelse samt radgivergruppe for etape 3.

Folgende risici indeholder en risiko i forhold til tidsplanen for etape 3: Nr. 5 og 7.

Byggeledelsen har den 13. september 2019 udsendt en revideret arbejdstidsplan, hvor AB92 aflevering er
rykket 5 uger til den 1. maj 2020 grundet vejrligsdage til rahusentreprengren.

Generelt:

Bygherre og byggeledelse har i 3. kvartal haft fokus pa den risiko, der foreligger for, at etagerne ikke er helt
feerdige ved aflevering, og at bygherren dermed overtager ikke feerdiggjorte etager og et mangelfuldt byggeri,
som skal afhjeelpes for bygherrens regning. | denne sammenhaeng fokuserer bygherre, byggeledelsen og
totalradgiver pa at sikre, at de mangler, der pavises ved overdragelse af etager mellem entreprengrer, bliver
afhjulpet.

Bygherre har igangsat en proces omkring planlagningen af perioden for idriftsaettelse af byggeriet. Arbejdet
med en hovedtidsplan er igangsat primo 2019 med henblik pa yderligere at detaljere foraflevering, afleve-
ringsproces for tekniske installationer herunder indregulering, samt bygherreforhold. Dette arbejde er fortsat i
3. kvartal, og regionsradet har d. 25. september 2019 behandlet et opleeg til tidsplan for idriftsaettelse.

Det bemaerkes, at risikoarbejdet kun omfatter selve byggeprocessen og afsluttes med bygningsentrepriserne.
Regionens indflytning, afprevning og ibrugtagning er saledes ikke omfattet af risikoarbejdet og naervaerende
rapportering.

Bygherren udarbejder en bevillingssag vedrgrende budgetmaessige disponeringer, indstilling om forhgjelse af
projektets reserver og orientering vedrarende vurdering af ekstrakrav, herunder reserveprognose til behand-
ling i regionsradet i november 2019. Risikoarbejdet omfatter kun fremadrettede risici med estimater for de
gkonomiske konsekvenser, jf. ogsa nedenfor. Saledes bygger rapporten pa antagelsen, at indstillingen vedr.
forhajelse af reserver godkendes af regionsradet.

Risikobilledet beskrevet i naervaerende rapport er isoleret set forbedret fra 2. til 3. kvartal. Regionen har i re-
serveprognosen, der omfatter forsinkelser indtil AB 92 aflevering i geeldende arbejdstidsplaner, afdeekket den-
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ne forsinkelse. Risikoarbejdet forholder sig derfor til forsinkelser efter AB 92 aflevering, som pt. er den 30. juni
2020 for etape 1 og den 1. maj 2020 for etape 3 (iht. henholdsvis arbejdstidsplan version 5.2 og revision af 13.
september 2019).

Projektet er samlet set fortsat gkonomisk presset, foruden at projektet er presset pa tid.

2.1 Oversigt over risikoniveauet i 3. kvartal 2019
| tabel 1 nedenfor vises 9 veesentlige risikoemner i risikoregistret for 3. kvartal 2019. | afsnit 3.2 vises en risi-
kooversigt med beskrivelse af risici samt mulige og planlagte risikoreducerende tiltag.

Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre: @konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode, hvis
overordnede betydning er:

Gran = ikke kritisk; Gul = under observation; Rad = kritisk

Den eventuelle udvikling siden seneste rapport for 2. kvartal er beskrevet med tekst. En neermere beskrivelse
af denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.

Tabel 1: Veesentlige risici og udvikling siden 2. kvartal 2019

£
§ Risiko Tid Kvalitet
2
Risiko for forsinket AB 92-afleverin a. mangel pa
1 ! . .I i vering pgn gelp Forbedret
apterings- og installationsressourcer pa pladsen
Risiko for at installationsentreprengrens adfeerd forsinker
2 . prend Forbedret|Forbedret|Usendret
byggeriet, etape 1
3 Risiko for manglende udfgrt arbejder ved overdragelser N N
og afleveringer, etape 1 ¥ y
Risiko for uomgaengelige ekstraudgifter til feerdigggrelse
4 ge=ngells & gso Forbedret|Uaendret

af byggeriet.

Risiko for manglende fremdrift i etape 3 pga. fortsat
5 g pe >pe Forbedret|Forveerret|Usendret

uhensigtsmaessig adfeerd hos installationsentreprengr
Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre
6 |. . . prend . . Forbedret|Forbedret|Usendret
tilstraekkelige ressourcer pa pladsen, til at sikre

Risiko for manglende udfgrt arbejder ved overdragelser

7 ) Ny Ny Ny
og afleveringer, etape 3
Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter

8 o e Uzendret
og radgivningsaftaler
Risiko for mangelfuld handtering og behandling af

9 Forvaerret
entreprengrernes ekstrakrav
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2.2 Beskrivelse af vaesentligste risici
| det folgende gennemgas projektets vaesentligste risici. Derudover henvises til bilag i kvartalsrapporteringen
vedrgrende projektets tvister.

Der er tilkommet to nye risici i forhold til 2. kvartalsrapporten, idet det har vist sig hensigtsmaessigt at oprette to
nye risici, der afspejler den risiko, der foreligger for, at etagerne ikke er helt faerdige ved aflevering, og at byg-
herren dermed overtager ikke feerdiggjorte etager og et mangelfuldt byggeri, som skal afhjaelpes for bygher-
rens regning.

Risiko 1: Risiko for forsinket AB 92-aflevering pga. mangel pa apterings- og installationsressourcer pa
pladsen

Der er risiko for, at der ikke kan sikres tilstreekkelige ressourcer pa etape 1 til at sikre fremdriften for apterings-
og installationsentreprengrerne (DP11).

Der opleves gentagne udfordringer med at sikre tilstreekkelige ressourcer pa pladsen til at kunne sikre frem-
drift i forhold til gvrige aktiviteter. Det opleves, at der efter opstart pa etape 3 ikke stilles med de ngdvendige
ressourcer pd etape 1.

Byggeledelsen er i dialog med installations-rammeentreprengrer (DP 11), som har tidskritiske opgaver. For-
malet er at sikre tilgang af yderligere ressourcer til sikring af fremdrift, sa tidsplan rev. 5.2 efterleves.

Det er bygherrens vurdering, at den samlede fremdrift pa det seneste er kommet tilbage péa sporet, og at der
vil ske aflevering inkl. indreguleringer den 30. juni 2020. Vurderingen af det gkonomiske estimat er dog base-
ret pa en mulig 6 ugers forsinkelse efter denne dato.

Det gkonomiske estimat er gget til 6,5 mio. kr., mens risikotallet med en sandsynlighed pa 60 % er aget og
andrager 3,8 mio. kr. Baggrunden for dette er en opdatering af den bagvedliggende udregning af den gkono-
miske konsekvens. Der er i gvrigt pa tid sket en omfordeling af antallet af ugers forsinkelse mellem de tids-
maessige risici for etape 1.

Risiko 2: Risiko for at installationsentreprenorens adfserd forsinker byggeriet af etape 1
Der er risiko for, at installationsentreprengren (DP 8-10) ikke respekterer de i projektet indeholdte mgdefora
samt tilhgrende dagsordner. Denne adfaerd kan medfgre en forsinkelse af byggeriet af etape 1.

Byggeledelsen sikrer, at der er praecise dagsordener samt nultolerance over for at bringe andre emner ind pa
mader end det pa forhand aftalte og ved aget fokus pa, at aftaler og aktiviteter overholdes. Ved overdragelse
har byggeledelsen fokus pa at sikre, at ansvar overfares mellem udfgrende, og at mangler registreres og ud-
bedres.

Bygherre og byggeledelse har afholdt mgder med installationsentreprengren og dennes ledelse med henblik
pa at imadega den hindrende og ikke samarbejdsvillige adfeerd, der kunne konstateres over for gvrige entre-
prengrer, bygherre, byggeledelse samt radgivergruppe pa etape 1.

Byggeledelsen sikrer tilstreekkelig bemanding i forhold til at matche problemstillinger, som den mgdes med.
Totalradgiver har ligeledes fokus pa, at projektforhold (tekniske forespargsler) handteres i et tempo, der un-
derstatter fremdriften.
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Der kan konstateres en forbedring af installationsentreprengrens adfeerd, men den varslede opmanding, som
entreprengren skriftligt har orienteret bygherren om, er medio september endnu ikke slaet igennem pa bygge-
pladsen.

Byggeledelsen vurderer, at der er risiko for en forsinkelse pa 6 uger i forhold til AB 92 afleveringen.

Det gkonomiske estimat er revurderet til 6,5 mio. kr. Sandsynligheden er sat til 30 %, og risikotallet er derfor
reduceret til 1,9 mio. kr. ud fra en forventning en forventning om, at den varslede opmanding gennemfores.

Risiko 3: Risiko for manglende udfert arbejder ved overdragelser og afleveringer, etape 1
Der er risiko for, at den afleverende entreprengr ikke har faet alle sine arbejder udfart ved overdragelser. Der
er saledes risiko for, at arbejderne ikke er udfart ved AB92-aflevering.

Der gennemfares overdragelser af arbejder mellem entreprengrer. Bygherre har sat ind med endnu mere
opfalgning pa, at entreprengrer far udfart de mangler, der pavises ved overdragelserne.

Safremt entreprenagrerne ikke udfarer deres arbejder i fuld udstraekning, kan bygherre veere ngdsaget til at
lade disse arbejder udfgre ved anden entreprengr med deraf falgende udgifter og muligvis i en forringet kvali-
tet.

Bygherre forudseetter, at byggeledelsen udfgrer sin opgave med at bese, at arbejdet udfares for den oprinde-
lige kontraktholders regning, idet det forventes, at kontraktholderens garanti/tilbagehold deekker ny entrepre-
ners omkostninger, mens bygherre kan forvente at skulle betale for tilsyn, byggeledelse mm.

Det gkonomiske estimat er vurderet til 1,7 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 60% er risikotallet vurderet til 1,0
mio. kr.

Risiko 4: Risiko for uomgangelige ekstraudgifter til faerdiggorelse af byggeriet

Der er risiko for, at der ved afslutningen af projektet udestar udgifter til faerdiggerelse af byggeriet, som ikke
kan afholdes, idet budgettet er disponeret. Problematikken vedrarer bl.a. faerdiggerelse af installationer og
forleenget byggepladsdrift til entreprengrer. Risikoen har baggrund i erfaringer fra Servicebyen, som viser
nadvendigheden af fokus pa dette omrade.

Dette risikoomrade er delvist afdaekket som haendelser og indgar dermed i den samlede reserveprognose.
Estimatet og risikotallet nedskrives derfor med 50%.

Der bliver lgbende fulgt op med tiltag for at sikre kvaliteten ifm. afleveringer. Projektets styregruppe medind-
drages, hvis risikoen forvaerres vaesentligt, og regionsradet orienteres.

Den gkonomiske vurdering er, som ngevnt, reduceret siden 2. kvartal. Det gkonomiske estimat udger 13,0

mio. kr., som er beregnet ud fra erfaringer fra servicebyen hen imod slutfasen. Sandsynligheden er fortsat sat
til 40 % og risikotallet er herefter 5,2 mio. kr.

7/16



Risiko 5: Risiko for manglende fremdrift i etape 3 pga. fortsat uhensigtsmaessig adfeerd hos installati-
onsentreprenor

Der er risiko for, at installationsentreprengren ikke respekterer de i projektet indeholdte madefora samt tilhg-
rende dagsordner. Dette kan hindre fremdriften i etape 3.

Byggeledelsen sikrer, at der er praecise dagsordener samt nultolerance over for at bringe andre emner ind pa
mader end det pa forhand aftalte og ved @get fokus pa, at aftaler og aktiviteter overholdes. Ved overdragelse
har byggeledelsen fokus pa at sikre, at ansvar overfares mellem udfarende, og at mangler registreres og ud-
bedres.

Bygherre og byggeledelse har afholdt mgder med installationsentreprengren og dennes ledelse med henblik
pa at imadega den hindrende og ikke samarbejdsvillige adfeerd, der kunne konstateres over for gvrige entre-
prengrer, bygherre, byggeledelse samt radgivergruppe pa etape 3.

Byggeledelsen sikrer tilstreekkelig bemanding i forhold til at matche problemstillinger, som den mgdes med.
Totalradgiver har ligeledes fokus pa, at projektforhold (tekniske forespargsler) handteres i et tempo, der un-
derstotter fremdrift.

Der kan konstateres en forbedring af installationsentreprengrens adfeerd, men tidsplanen er fortsat under
pres.

Det gkonomiske estimat er revurderet og gget til 3,1 mio. kr., og da sandsynligheden er sat til 75 % er risiko-

tallet gget til 2,3 mio. kr. Baggrunden for dette er en opdatering af den bagvedliggende udregning af den gko-
nomiske konsekvens. Der er i gvrigt pa tid sket en omfordeling af antallet af ugers forsinkelse mellem de tids-
maessige risici for etape 3.

Risiko 6: Risiko for at installationsentreprengren ikke kan sikre tilstraekkelige ressourcer pa pladsen,
til at sikre tilstraekkelig fremdrift pa pladsen

Der er risiko for, at installationsentreprengren ikke kan sikre den tilstreekkelige bemanding pa byggepladsen
for de tekniske fag.

Installationsentreprengren har tidligere udtrykt problemer med at kunne skaffe tilstraekkelige og kompetente
ressourcer pa de tekniske fag til at fglge tidsplanen og aflevere sommer 2020.

Installationsentreprengrens ledelse er pa flere mader blevet bedt om opmanding af byggepladsen for at sikre
fremdrift i forhold til geeldende tidsplan. Bygherren har ydermere fremsendt brev til installationsentreprengrens
ledelse vedr. dennes ansvar for at bidrage til at sikre fremdrift pa byggepladsen. Der er aftalt nyt mgde, hvor
bemanding til montage og indregulering skal draftes. Dialogen med ledelsen er fortsat i 3. kvartal.

Det er aftalt at gge bemandingen pa pladsen med savel elektrikere som handveaerkere fra andre fag, og det er
delvis lykkedes at sikre fremdrift. Der er dog fortsat risiko for forsinkelser og forskydninger med deraf fglgende
forlaenget byggetid.

Det gkonomiske estimat er reduceret i forhold til 2. kvartal og vurderet til 1,3 mio. kr. Sandsynligheden er gget
til 70 % og risikotallet er vurderet til 0,9 mio. kr. Baggrunden for dette er en opdatering af den bagvedliggende
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udregning af den gkonomiske konsekvens. Der er i gvrigt pa tid sket en omfordeling af antallet af ugers forsin-
kelse mellem de tidsmeaessige risici for etape 1 og 3.

Risiko 7: Risiko for manglende udfart arbejder ved overdragelser og afleveringer, etape 3
Der er risiko for, at den afleverende entreprengr ikke har faet alle sine arbejder udfart ved overdragelser. Der
er saledes risiko for, at arbejderne ikke er udfart ved AB92-aflevering.

Der gennemfgres overdragelser af arbejder mellem entreprengrer. Bygherre har sat ind med endnu mere
opfelgning pa, at entreprengrer far udfart de mangler, der pavises ved overdragelserne.

Safremt entreprenarerne ikke udfarer deres arbejder i fuld udstraekning, kan bygherre veere ngdsaget til at
lade disse arbejder udfgre ved anden entreprengr med deraf falgende udgifter og muligvis i en forringet kvali-
tet.

Bygherre forudseetter, at byggeledelsen udfgrer sin opgave med at bese, at arbejdet udfares for den oprinde-
lige kontraktholders regning, idet det forventes, at kontraktholderens garanti/tilbagehold deekker ny entrepre-
ners omkostninger, mens bygherre kan forvente at skulle betale for tilsyn, byggeledelse mm.

Det gkonomiske estimat er vurderet til 0,5 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 60% er risikotallet vurderet til 0,3
mio. kr.

Risiko 8: Risiko for mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler

Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprisekontrakter og radgivningsaftaler medfarer, at bygherre
pafares omkostninger, som kunne have veeret viderefart il radgiverne, i fald byggeledelsen havde udavet den
nedvendige kontraktstyring i forhold til at notere forsinkelser med arsag og ansvarlig part, reklamere over for
entreprengrerne og informere bygherren.

Risikoen blev i 2. kvartal 2019 nedjusteret p& baggrund af tilbagemeldinger om, at den gennemfarte reorgani-
sering pa byggepladsen har medfart en bedring af forholdet. | 3. kvartal har byggeledelsen og bygherren
sammen opdateret arbejdstidsplanen og udsendt rev. 5.2., ligesom de sammen forhandler med entrepreng-
rerne for overholdelse af tidsplanen.

Det gkonomiske estimat er usendret og vurderet til at udgere 5,4 mio. kr. Risikotallet er ligeledes uaendret og
vurderet med en sandsynlighed pa 25 % pa 1,4 mio. kr.

Risiko 9: Risiko for mangelfuld handtering og behandling af entreprenorernes ekstrakrav
Der er risiko for, at mangelfuld handtering af entreprengrers ekstrakrav kan medfare uberettiget betaling,
ungdvendig forlaeengelse af byggetiden, og/eller tabt erstatning.

Radgivernes og byggeledelsens behandling af aftalesedler har vaeret udfordret ift. sikring af dokumentation for
kravenes berettigelse og opgarelse far fremlaeggelse til bygherrens godkendelse. Radgiverne og byggeledel-
sen skal afvise ekstrakrav for ungdige aendringer. Bygherren og totalradgiver har indsat ekstra ressourcer il
behandling af aftalesedler, hvilket har medfart en forbedring.

Risikoen blev nedjusteret i 2. kvartal 2019 pa baggrund af tilbagemeldinger om, at reorganisering af bygge-
pladsen har medfert den gnskede bedring i behandling af aftalesedler. Byggeledelsen har i september 2019
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forsikret risikogruppen om, at pressede ressourcer ikke medfgrer mindre grundig behandling af kravene. Der
er imidlertid opstéet tvivl, om ekstrakrav, som er aftalt betalt af bygherren og fart videre til ansvarlig entrepre-
nar, rent faktisk er fart videre og afregnet. Byggeledelsen har i 3. kvartal 2019 oplyst, at de ikke har fart krav

videre til andre entreprengrer, og heller ikke vil gare dette. dkonomien for dette skal nu udredes og rolleforde-
lingen endelig afklares.

Det gkonomiske estimat er usendret og vurderet til 7,1 mio. kr. Med en sandsynlighed pa 20 % er risikotallet
aget til 1,4 mio. kr. som fglge af den manglende viderefgrsel af krav.
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2.3 Risici, der er udgaet
Siden kvartalsrapporten for 2. kvartal 2019 er 3 risici udgaet af risikoarbejdet, benzevnt Risiko nr. 6, 8 og 9 i
kvartalsrapporten for 2. kvartal 2019.

Risiko 6: Byggeriet af etape 3 kan ikke gennemfares indenfor den afsatte periode

Der er risiko for, at byggeriet af Etape 3 tager laengere tid end forudsat i de aktuelle planer og kontrakter. Hvis
risikoen indtreeffer, forventes bade entreprengrer og radgivere at ville fremsaette krav om gkonomisk kompen-
sation og tidsfristsforleengelse.

Pa risikogruppemade den 19. september 2019 oplyste byggeledelsen, at der er udsendt revideret arbejdstids-
plan med AB 92 aflevering den 1. maj 2020. | den opdaterede tidsplan er vejrligsdage mv. indregnet. Risikoen
kan herefter lukkes.

For abne tidsmaessige risici pa etape 3 henvises til risikonr. 5 og 7.

Risiko 8: Risiko for forsinket opstart som folge af projektopfelgningen

Der er risiko for, at for sene eller manglende afklaringer omkring det konkrete projektmateriale i etape 1 med-
farer, at planlagte arbejder pa byggepladsen opstarter med forsinkelse. Der mangler ikke lsengere vaesentlige
afklaringer i projektmaterialet, sa risikoen lukkes.

Risiko 9: Risiko for, at sen opstart af installationsentreprisen forsinker gvrige entrepriser
Der er risiko for stilstand i arbejdet med installationsentreprisen, hvilket kan medfare tidsfristforleengelser og
gkonomiske krav fra gvrige entrepriser.

Pa risikogruppemeade den 19. september 2019 blev det aftalt, at risikoen lukkes, og der etableres to nye risici,
der adresserer bygherres risiko for at skulle afholde udgifter efter AB 92 aflevering til feerdiggarelse af entre-
priserne.

Risici ift. effektiviseringskrav
| forhold til risici vedrarende hospitalets arbejde med at realisere effektiviseringskravet til kvalitetsfondsprojek-
tet henvises til vedlagte bilag.

2.4 Andet igangvaerende risikoarbejde

| 3. kvartal har der veeret afholdt 2 risikogruppemgader. Der har veeret fokus pa at sikre fremdriften pa bygge-
pladsen ved konkrete og specifikke tiltag. Dette understatter samtidig processen med at reducere bygherres
gkonomiske risiko.
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3 RISIKOOVERSIGT

3.1

Risikovurdering

Pa naeste side er givet en oversigt/uddybning over de 9 veesentligste risici i projektet. De er kategoriseret ud
fra en vurdering af sandsynlighed og konsekvens pé hver af de tre malparametre tid, gkonomi og kvalitet i
henhold til nedenstaende risikomatrice.

Risikomatrice

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Meget hgj

Naesten sikker

O1| Meget lav

T

% Meget sandsynlig
% Sandsynlig

T Usandsynlig

®

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

Under observation

Kritisk

Risikomatricen indeholder nedenstédende intervaller, som indarbejdes i risikovejledning.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Tid Mindre end 1 % Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Stgrre end 15 %
forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse af den
samlede tidsplan, samlede tidsplan samlede tidsplan, samlede tidsplan, dvs. | samlede tidsplan,
dvs. mindre end 1 dvs. mindre end 3 dvs. mindre end 6 mindre end 1 ar dvs. stgrre end 1 ar.
maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,01 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af anleegsgkonomi anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. ca. | anlaegsbudget dvs.
dvs. ca. 0,3 mio. kr. ca. 3,1 mio. kr. ca. 16 mio. kr. 31,5 mio. kr. stgrre end 31,5

mio. kr.
Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen har en lille | Risikoen har en Risikoen har vaesent- Risikoen har kritisk

opfyldelse af pro-
jektets succeskrite-
rier, men mindre
kvalitetsforringelser

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier.

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier,
herunder ekspert-
panelets forudsaet-
ninger.

lig betydning for
opfyldelse af projek-
tets succeskriterier.

betydning for op-
fyldelse af projek-
tets succeskriterier.

Sandsynlighed

Vaegtning

5-10 %

11-25%

26-50 %

51-75%

76-95 %
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| risikorapporten benyttes risikomatricen til vurdering med en vaegtning i et procent-interval for sandsynlighed,
og dette interval er i 3. kvartal 2019 angivet med samme procent-interval som i 2. kvartal 2019. Risikotallene
er derfor sammenlignelige med 2. kvartals risikorapport for 2019.

Af oversigten pa nzeste side (se ogsa afsnit 2.2) fremgar en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og be-

slutningsansvarlige samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre, at haendelserne indtraeder.
Endvidere er angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere for de risici, hvor det skannes

muligt.
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3.2 Risikooversigt (side 14/ 16)

Risikoafdaekning Estimat pa forbundne Dato for beslutning/ Ansf\;arrlig
- ) (H‘vilke tiltag er udfort/tilteenkt for at o Hvad sker der hvis risikoen indtraeffer? proje.kt.omko‘sininger, hvis Beslutnings-/ action-behov action 9 beslutning/
2 undgéa/forhindre/reducere/overfore/acceptere risikoen) risikoen indtraeffer action
oo -
% T - 2 B
& & Risiko Beskrivelse 3 = A3 <
Risiko for at  [Der opleves gentagne udfordringer med at sikre 4 8 8 |Brgndum -Forsinkelse af, og forskydning af egne samt andres aktiviteter |Estimat: Kr. 6,5 mio BLsikrer dialog med 2019-11-01(BH
(193) |mangel pa folk [tilstraekkelige ressourcer pa pladsen til at kunne sikre - Dialog med Brgndum pagar under Etape 1 for at sikre yderligere -Senere aflevering samt omkostninger til forleenget byggetid. |Risikotal: Kr. 3,8 mio entreprengrer for atsikre BL
hos DP11 fremdrift jf. gvrige aktiviteter. ressourcer. Det ser ud til have virket - Entreprengren er bedre med pt. tilstraekkelige ressourcer, MTH
entreprengrer |Det er isaer geldende for Brgndum bade pa etape 1 og 3 Brgndum
medfgrer
forsinkelser af
byggeriet og
medfglgede
gkonomiske
krav
2 Risiko for at  [Bravida modarbejder fremdriften pa pladsen med 3 6 9 6 |- Byggeledelsen sikrer at ved praecise dagsordner samt nultollerance |- Forskydning i gvrige byggeprocesser. Omrader kan ikke Estimat: Kr. 6,5 mio Ny mgdestruktur fastholdes 2019-11-01(BH
(195) |Bravidas henvisning til mangler ved tidsplanlaegning, atder ikke kan bringes andre emner ind pa mgder end det pa igangsaettes som planlagt Risikotal: Kr. 1,9 mio. til projektet er pa rette spor. BL
adfaerd projektmateriale mgdeafholdelser, manglende forhand aftalte. -Forsinkelse af delomrader Bygherre og byggeledelsen TR3
fordyrer aftalesedler mm. - Byggeledelsen sikrer ved gget opfglgning, at aftaler og aktiviteter |-Forsinkelse af afleveringer har afholdt mgder med
byggeriet. overholdes. -Forggede omkostninger til "tilbagegangsarbejder" egne samt Bravidas ledelse for feelles
- Byggeledelsen sikrer ved overdragelser, at ansvar overfgres mellem gvrige fag aftale om handtering af
udfgrende, og mangler registeres og udbedres. -Omkostninger til @endring af allerede udfgrte arbejder projektmaessige, og
- TR3 sikrer ofte at projektforhold (tekniske forespgrgsler) handteres |-@konomiske omkostninger til forleenget byggetid el. forcering afklaringsmaessige
i et tempo der ikke pavirker fremdriften. udfordringer.
- Byggeledelsen sikrer korrekt og tilstraekkelig bemanding i forhold
til at mache problemstillinger som vi mgdes med. Punktet vil kraeve Igbende og
fuldt fokus
3 Risiko for Ved overdragelser ses det at den afleverende entrprengr 4 8 8 8 |Der udfgres overdragelser. Der bgr saettes ind med endnu mere Indtraeffer haendelsen er det ngdvendigt for bygherre at fa Estimat: Kr. 1,7 mio. kr. Bygherre skal beslutte hvem 2019-11-01|CK
(196) |manglende ikke har faet sine arbejder udfgrt. Der er saledes risiko for opfglgning pa at entrpprengrer far udfgrt de mangler der pavises andretil at udfgre arbejdet. Det kan vaere dyrt og Risikotal: Kr. 1,0 mio kr. og hvordan han vil fglge op
udfgrt atarbejderne aldrig bliver udfgrt - heller ikke ved den ved overdragelserne. tidskraevende og kvaliteten kan vaere ringere. Det forventes at pa entrprengrernes
arbejder ved |endelige AB92 aflevering. kontraktholderens garanti/tilbagehold daekker anden manglende udfgrelse af
overdragelser entreprengrs omkostninger, men bygherre kan forvente at abejdsopgaver.
og afleveringer skulle betale for tilsyn, byggeledelse mm.
(etape 1)
4 Risiko for Omradet som erfaring fra servicebyen er endelig 3 3 9 6 |Emner i dette risiko omrade er afdaekket som haendelser og dermed |Hvis risikoen indtraeffer senti forlgbet, betyder det at der skal |Estimat kr. 13 mio Der vil Igbende blive fulgt op 2019-12-01(MHY
(187) |uomgaengelige |feerdigggrelse indenfor installationer og forlaenget indgar i den samlede prognose. vaere afsaten puljetil atimgde ga dette, enten via Risikotal kr. 5,2 mio med tiltag. Styregruppen
ekstra udgifter |byggedrift til entreprengrerne. Erfaring fra servicebyen Risikoen nedskrives derfor med 50% besparelseskataloget eller ved likvide midler. medinddrages hvis risikoen
til viser ngdvendigheden af fokus pa dette omrade. vaesentlig forveerres.
feerdigggrelse
af byggeriet.
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Risikoafdaekning

Estimat pa forbundne

Ansvarlig

- ) (H'vilke tiltag er udfort/tilteenkt for at o Hvad sker der hvis risikoen indtraeffer? proje.kt.omko.stninger, hvis Beslutnings-/ action-behov Dato ft*;arclt)ii’sr:ulning/ besl{l':l:ing/
_E:,n B undga/forhindre/reducere/overfore/acceptere risikoen) risikoen indtraeffer action
= E ¢
& £ Risiko Beskrivelse & [ A <
Risiko for at  [Bravida fglger ikke tidspklanen og har meddelt atdeikke | 4 8 8 8 |- Byggeledelsen sikrer atved praecise dagsordner samt nultollerance |- Forskydning i gvrige byggeprocesser. Omrader kan ikke Estimat: Kr. 3,1 mio Opfglgning og Lebende ved BH
(194) |Bravidas fglger den. atder ikke kan bringes andre emner ind pa mgder end det pa igangsaettes som planlagt Risikotal: Kr. 2,3 mio. staderegistring. projektstyringsmg |BL
adfaerd forhand aftalte. -Forsinkelse af delomrader derne hver 14. dag [TR3
forsinker - Byggeledelsen sikrer ved gget opfglgning, at aftaler og aktiviteter  |-Forsinkelse af afleveringer
byggeriet overholdes. -Forggede omkostninger til "tilbagegangsarbejder" egne samt
(etape 3) og - Byggeledelsen sikrer ved overdragelser, at ansvar overfgres mellem |gvrige fag
forgger udfgrende, og mangler registeres og udbedres. -Omkostninger til @ndring af allerede udfgrte arbejder
byggeudgiftern - TR3 sikrer ofte at projektforhold (tekniske forespgrgsler) hdndteres |-@konomiske omkostninger til forlaenget byggetid el. forcering
e i et tempo der ikke pavirker fremdriften.
- Byggeledelsen sikrer korrekt og tilstraekkelig bemanding i forhold
til at mache problemstillinger som vi mgdes med.
6 Risiko for at  [Der udtrykkes problemer med at kunne skaffe 4 8 8 8 |Der er afholdt mgde med Bravidas topledelse hvor der blev drgftet |-Forsinkelse af og forskydning af egne samt andres aktiviteter |Estimatkr. 1,3 mio Pagar Igbende BH
(190) |Bravida tilstraekkelige ressourcer pa de tekniske fag til at fglge bemanding pa pladsen. -Senere aflevering, og omkostninger til forlenget byggetid Risikotal kr.0,9 mio hver 14. dag pa BL
forsinker tidsplanen Naeste mgde er aftalt hvor der igen skal drgftes bemanding til projektstyringsmg |BRAVIDA
byggeriet montage og indregulering. derne
7 Risiko for Ved overdragelser ses det at den afleverende entrprengr 4 8 8 8 |Der udfgres overdragelser. Der bgr szettes ind med endnu mere Indtraeffer haendelsen er det ngdvendigt for byghrre at fa Estimat: Kr.0,5 mio. kr. Bygherre skal beslutte hvem 2019-11-01BH-MHY
(197) |manglende ikke har faet sine arbejder udfgrt. Der er saledes risiko for opfglgning pa at entrpprengrer far udfgrt de mangler der pavises andre til at udfgre arbejdet. Det kan vaere dyrt og Risikotal: Kr. 0,3 mio kr. og hvordan han vil fglge op
udfgrt atarbejderne aldrig bliver udfgrt - heller ikke ved den ved overdragelserne. tidskraevende og kvaliteten kan vaere ringere. pa entrprengrernes
arbejder ved |endelige AB92 aflevering. Det gkonomiske estimat er lavet ud fra at kontraktholderens manglende udfgrelse af
overdragelser tilbagehold og garatibelgb daekker ny entreprengrs abejdsopgaver.
og omkostninger, mens tilsyn og byggeledelse daekkes af
afleveringer. naervaerende risikobel gb.
8 Mangelfuld Byggeledelsen udgver ikke den ngdvendige kontraktstyring| 2 4 6 4 |Byggeledelsen skal notere forsinkelser med arsag, gennemga Bygherren mister styring af tid og gkonomi. Estimat kr. 5,4 mio Byggeledelsen skal 2019-11-01|CKR
(191) |handtering af |[ift. at notere forsinkelser med drsag og ansvarlig part entreprengrernes dokumentation og reklamere overfor de relevante |Bygherren skal afholde alle omkostninger til forsinkelser, der |Risikotal 1,4 mio registrere, sanktionerer og

entreprisekont
rakter og
radgivningsaft
aler

eller behandle/afvise entreprengrernes krav om
tidsfristforlaengelse, og byggeledelsen far hverken
reklameret overfor entreprengrerne eller informeret
bygherren, sa bygherren kan fgre omkostningerne videre
til radgiverne. Det ggr det mere problematisk for
bygherren at handhaeve kontrakterne.

entreprengrer. Byggeledelsen skal endvidere informere bygherren
med dokumentation, sa krav kan fgres videre mod radgiverne, hvor
det er relevant. Bygherren har i 1. kvartal 2019 tilfgrt ressourcer fra
bl.a. RMs juridiske afdeling for at bidrage til kontraktstyringen
byggeriets fremdrift. Bygherre er ogsa selv gdetind i forhandlingerne
med entreprengrerne om revideret arbejdstidsplan og afregning af
forsinkelserne. Risiko blevi 2. kvartal 2019 nedjusteret pa
baggrund af tilbagemeldinger om, at reorganiseringen pa
byggepladsen har medfgrt en bedring af forholdet. Byggeledelsen og
bygherren har sammen opdateret arbejdstidsplanen til rev.5.2.,
ligesom de sammen forhandler med entreprengrerne for
overholdelse af tidsplanen.

ikke fgres videre til anden part.

Byggeriet fordyres og forsinkes ungdigt.

Bygherren bgr fglge op pa, om reorganiseringen har haft en
blivende effekt.

afrapportere forsinkelser
med arsag.

Bygherre skal reklamere
overfor radgiverne og
byggeledelsen.
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Risikoafdakning

Estimat pa forbundne

Ansvarlig

(Hvilke tiltag er udfort/tilteenkt for at Hvad sker der hvis risikoen indtraeffer? projektomkostninger, hvis Beslutnings-/ action-behov Dato for b'esluining/ for.

° s . . . . action beslutning/
K] undgé/forhindre/reducere/overfare/acceptere risikoen) risikoen indtraeffer action
oo -
= 13 -
c

o 5 s 2

% T = £ 3

& & Risiko Beskrivelse 3 = A3 =

9 Mangelfuld Mangelfuld handtering og behandling fra 2 4 6 2 [Radgivernes og byggeledelsens behandling af aftalesedler har vaeret |Byggeriet fordyres og forsinkes ungdigt. Estimat: 7,1 mio. kr. Radgiverne og byggeledelsen 2019-11-01(MHY

(184) |handtering og [totalradgiverens, byggeledelsens og bygherrens side af udfordret ift. sikring af dokumentation for kravenes berettigelse og |Effekten af mangelfuld handtering er kraftigt selvforstaerkende,|Risikotal: 1,4 mio. skal sikre dokumentation for

behandling af
entreprengrern
es ekstrakrav

entreprengrernes ekstrakrav kan medfgre uberettiget
betaling, ungdvendig forlaengelse af byggetiden og
fortabelse af erstatning.

opggrelse for fremlaeggelse til bygherrens godkendelse. Radgiverne
og byggeledelsen skal afvise ekstrakrav for ungdige sendringer, som
fx forggelse af ventilationskanaler og aggregater. Bygherren og
totalradgiver har indsat ekstra ressourcer til behandling af
aftalesedler, hvilket har medfgrt en forbedring. Risiko blev
nedjustereti 2019K2 pa baggrund af tilbagemeldinger om, at
reorganiseringen har medfgrt den gnskede bedring i behandling af
aftalesedler. Byggeledelsen har september 2019 forsikret
risikogruppen om, at pressede ressourcer ikke medfgrer mindre
grundig behandling af kravene. Der er i 4. kvartal 2018 opstaet tvivl,
om ekstrakrav, som er aftalt betalt af bygherren og fgrt videre til
ansvarlig entreprengr, rent faktisk er fgrt videre og afregnet.
Byggeledelsen har i 3. kvartal 2019 oplyst, at de ikke har fgrtkrav
videre til andre entreprengrer, og heller ikke vil ggre dette.
@konomien for dette skal nu udredes.

idet det tilskynder alle entreprengrer til at fremsende
yderligere krav, ogsa selvom kravene ikke kan dokumenteres.

kravenes berettigelse og
opggrelse fgr fremlaeggelse
til bygherrens godkendelse.
BH bgr fglge op pa, om
effekten af reorganisering er
blivende.
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Bilag til RH Ggdstrupprojektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
3. kvartal 2019

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet
pa RH Ggdstrup projektet i 3. kvartal 2019.

Rapporten er udarbejdet af dkonomichef Preben Lynggaard Sgrensen.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at vaere
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter
ibrugtagning af de samlede nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa gkonomi, tid og kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtreeder. Hver risiko far en farvemarkering
baseret pa byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse
for gkonomi. Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemeerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden

Hospitalsenheden Vest skal i aret efter indflytningen aflevere en effektiviseringsgevinst pa 8
pct. svarende til 175,1 mio. kr. (2019 pl). Effektiviseringsarbejdet er sat i gang i 2013 og
forlgber ved udgangen af 3. kvartal 2019 planmaessigt.

Efter den seneste justering i hovedtidsplanen for RH Ggdstrup projektet forventes nu en
samlet indflytning i Q1 2021 En tidlig realisering af effektiviseringsgevinsterne indgar som en
forudseetning for finansieringen af de ikke ubetydelige engangsudgifter forbundet med
flytningen. Hospitalsenheden Vest arbejder til dette formal med en opsparingsplan.

Der er til og med 2019 realiseret 68,3 mio. kr. pa forskellige omrader, bl.a. sekretariater, stab
og ledelse, vagter, kostoptimering, det tveersektorielle samarbejde, vedligehold samt det
diagnostiske omrade, og der resterer dermed realisering af 106,8 mio. kr.

Konkretiseringen af gevinsterne i 2016, 2017 og 2018 har medfgrt en del justeringer i
effektiviseringsgevinsten i nogle af temaerne og den sidste gennemgang i Q1 i 2019 har
reduceret bufferen fra tidligere 15,5 mio. kr. til 8,8 mio. kr.

Der gennemfgres i Q4 2019 en yderligere kvalificering af effektiviseringsemnerne, sa de med
udgangen af 2019 er endeligt fordelt pa omkostningssteder og personalegrupper. Hermed kan
personaleprocesserne gennemfgres, sa effektiviseringsgevinsterne har effekt pr. 1. april 2021.

Der er manedlige koordineringsudvalgsmgder vedrgrende kvalitetsfondsprojektet, hvor
projektsekretariatet, afdelingen for Sundhedsplanleegning i regionen og repraesentanter for
Staben i Hospitalsenheden Vest mgdes og drgfter aktuelle problemstillinger. Her deltager



gkonomichefen for blandt andet at felge op pa, om eendringer i projektet vil have
konsekvenser for effektiviseringstiltagene.

Evt. justeringer i byggeprojektet og besparelseskataloget forsgges fortsat fundet pa omrader,
hvor det har mindst mulig effekt pa effektiviseringsgevinsten.

3. Overordnet status ved udgangen af 3. kvartal 2019
Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal.

For alle risikoemner/effektiviseringsomrader geelder, at der siden rapportering i 1. kvartal ikke

er sket eendringer. Det forventes, at der i 4. kvartal 2019, som fglge af det lgbende
kvalificeringsarbejde vil ske en reekke mindre justeringer.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og status

Nr. Risikoemne @gkonomi i Kvalitet
1. | Samling af fadsler (ophgr af tilskudsbevilling fra

Staten)
2. | Patient- og personaletransport mellem matrikler

3. Bemandingsstrukturen i klinikken, inkl.
vagtdaekning — leegeomradet

4. | @get dagkirurgi, operationsplanleegning -
sengebesparelse og rationalisering pa OP

5. Patientforlgb pa tveers af sektorer,
kommunesamarbejde

6. | Sekretariater, stab og ledelse

7. | Serviceomradet - receptioner, kakken, portgrer,
renggring, piccoline

8. | Bygninger og teknik, forsyning og vedligehold

9. | Logistik - IT, varekgb og automatisering - depot

10. | Diagnostik

11. | Bedre rammer for opgavevaretagelsen - optimering
af patientforlgb

3.1 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapportering



Bilag

Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen
af effektiviseringsarbejdet. Der er siden sidste rapportering indfgrt samme risikomatrice som i
kvalitetsfondsprojektet. Det giver dog ikke anledning til nogle sendringer ift.

risikorapporteringen for effektiviseringsarbejdet.

Risikomatrice

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Neaesten sikker

01| Meget lav

°©

% Meget sandsynlig
% Sandsynlig

o Usandsynlig

&

Meget usandsynlig

\ Ikke kritisk

- Under observation

Kritisk

Meget hgj

Risikomatrice indeholder nedenstaende intervaller som indarbejdes i risikovejledning.

Konsekvens 1 2 3 4 5
Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Tid Mindreend 1 % Mindre end 4 % Mindre end 7 % Mindre end 15 % Stgrre end 15 %
forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse ift. den forsinkelse af den
samlede tidsplan, samlede tidsplan samlede tidsplan, samlede tidsplan, dvs. | samlede tidsplan,
dvs. mindre end 1 dvs. mindre end 3 dvs. mindre end 6 mindre end 1 ar dvs. stgrre end 1 ar.
maned maneder maneder

@konomi Mindre end 0,01 % Mindre end 0,1 % af | Mindre end 0,5 % af | Mindre end 1 % af Stgrre end 1 % af
af anlaegsgkonomi anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. anlaegsbudget dvs. ca. | anleegsbudget dvs.
dvs. ca. 0,3 mio. kr. ca. 3,1 mio. kr. ca. 16 mio. kr. 31,5 mio. kr. stgrre end 31,5

mio. kr.
Kvalitet Ingen betydning for | Risikoen har en lille | Risikoen har en Risikoen har Risikoen har kritisk

opfyldelse af
projektets
succeskriterier,

men mindre
kvalitetsforringelser

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier,
herunder
ekspertpanelets
forudsatninger.

vaesentlig betydning
for opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

betydning for
opfyldelse af
projektets
succeskriterier.

Sandsynlighed

3

Vaegtning

5-10 %

11-25%

26-50 %

51-75%

76-95 %




