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Information om Region Midtjyllands sundhedsinnovationspulje

Region Midtjylland giver op til 100.000 kr. i stgtte til mindre innovationsprojekter. Projekterne
skal bidrage til et mere effektivt sundhedsvaesen af hgj kvalitet, som har borgeren i centrum.
Pengene giver mulighed for eksempelvis at teste en Igsning over kort tid, til frikgb af timer i
forbindelse med test af Igsninger, til ansggningsskrivning af stgrre fondsansggninger eller
noget helt fjerde. Det vigtigste er, at vi Igsningen pa sigt kan fare til noget stgrre og veere til
gavn for vores borgere.

Hvad giver vi tilskud til?

Udvikling af nye produkter, arbejdsformer og veerktgjer, som har til forml at forbedre den generelle
sundhed i Region Midtjylland, Danmark og internationalt. Projekterne skal statte op om FN's verdensmal
og skabe veerdi for samfundet. Ydermere skal projektet ligge indenfor rammerne af den regionale
udviklingsstrategi.

Hvem kan sgge?
Hospitaler, kommuner og sundhedsfremmende organisationer. Der gives ikke stgtte til
privatpersoner og virksomheder. Virksomheder kan dog indga i projekter med andre.

Generelle kriterier

i. Innovation
Initiativet skal vaere nyskabende. Regionen giver ikke tilskud til drift eller ansggers almindelige
virksomhed.

2. Inddragelse af gkosystemet
Initiativet skal gennemfgres i et partnerskab og Igsningen skal vaere skalerbar, s& den p3 sigt kan
gavne mange mennesker.

3. Leering og ny viden
Leering og ny viden skal opsamles som en integreret del af forlgbet. Viden og resultater skal
videreformidles undervejs og efter endt projektforlgb.

4. Beeredygtig udvikling
Projektets indsats skal vaere baeredygtig og malet skal vaere indsatsen skal kunne
viderefgres efter projektperioden.

5. Maedfinansiering
Vi stiller ikke direkte krav om medfinansiering, men vi forventer dog, at I ligger mindst 25 %
oveni i form af arbejdstimer.




Beskrivelse af projektet

Projektets SUNDHZ3D
titel . e .
- Region Midtjylland som 3d print fyrtarn -

Resume Potentialet for 3d print i hospitalssektoren er stort. Et tidligere

(kort mikropuljefinansieret projekt (afrapportering vedlagt) viser, at 3d print er en

beskrivelse af | anvendelig og gavnlig teknologi i klinikken, der kan give stor vaerdi.

projektets Introduktion af selv meget simple versioner af teknologien har givet konkret

indhold, max | patientoplevet vaerdi, anledning til vaesentlige overvejelser om arbejdsgange

15 linjer) og ikke mindst skabt stort innovationsdrive blandt personalet.
Hospitalsenhed Midts store kirurgiske- og rehabiliteringsaktivitet, det naere
samarbejde med Center for Industri og Test- og Udviklingscenter for
Velfaerdsteknologi danner en god platform for at udforske muligheder i 3d
print Med udgangspunkt i ovennaevnte projekt samt indsigter og
samarbestpartnere - herunder AUH - sgger Hospitalsenheden Midt om kr.
1,85 mio. til et 2-arigt projekt, der kan understgtte udvikling af en regional
strategi og indsats med fokus pa 3d print.

Projektets Kort beskrivelse af forméal:

formal Formalet (ikke rangeret) med projektet er:

1. pa baggrund af allerede positive erfaringer, at identificere, teste, udvikle og
i relevant omfang implementere endnu flere baeredygtige cases, der
understgtter kvalitet, effektivitet, innovation og bzeredygtighed i
sundhedsvaesenet.

2. at sprede lgsninger og innovationskraft i Region Midtjylland med
udgangspunkt i erfaringer fra i fgrste omgang Hospitalsenhed Midt og AUH.
Samtidig vil vi opsamle behov fra andre enheder og udvikle tveerregionale
lgsninger med udgangspunkt heri.

3. at undersgge potentialet i en koncernbzerende digital infrastruktur for 3d
print

4, at undersgge behovet for en regional strategi og organlsatonsk
infrastruktur og skabelse af et gkosystem for 3d print pa tvaers af enheder og
evt. kommune(r) og virksomheder.

Beskriv, hvordan projektet bidrager til udmontning af Region
Midtjyllands udviklingsstrategi (maks. 5-10 linjer):

Projektet understgtter Region Midtjyllands Udviklingsstrategi pa flere punkter.
Primaert relaterer det sig til “et baeredygtigt og effektivt sundhedsvaesen taet
p8 borgeren”:

1. 3d print vil kunne understgtte udviklingen af et mere effektivt
sundhedsvaesen, der tager stgrre hensyn til den enkelte patients
behov.

2. Ved en central opgvelse af kompetencer, viden og udstyr VI| 3d
printede lgsninger ggres lettere og hurtigere tilgaengelige pa tveers af
koncernen

3. Med Koncernkommunikations bestillingssystem og logistiske set-up har
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regionen allerede en steerk infrastruktur, der kan understotte
ambitionen om spredning og deling af erfaringer.

4, Gennem teet samarbejde med de hgjt specialiserede kompetencer og
anvendelse af udstyr pd AUH vil man bedre kunne udnytte de
eksisterende printere, til glaede for hele koncernen.

5. Med involvering af CFI og TUCV bliver der skabt en direkte kanal til
virksomheder og videninstitutioner pa tveers af landet, der arbejder
med 3d print og velfaerdsteknologi. Dette understgtter ambitionen om,
at Region Midtjylland vil skabe tzettere samarbejde mellem
virksomheder og ansatte i regionen.

6. Erfaringerne fra det fgrste projekt viste, at arbejdet med udvikling af
fysiske produkter og hjaelpemidler dels friger innovationskraft, dels er
med til at understgtte effektivitet og arbejdsmiljg i klinikken.

Projektets
konkrete mal
og
succeskriterier

Mal:

- Fortseettelse og udvikling af den eksisterende pipeline af projekter i
regi af Hospitalsenheden Midt. Dette med henblik pa at identificere
bzeredygtige business cases, at videreudvikle kompetencer og opnd
erfaring med teknologien. I skrivende stund er der konkret interesse
fra ortopaaedkirurger, blgddelskirurgi, Rantgen/scanning, Servicecenter,
Hammel Neurocenter/VCR samt Fys./ergoterapi.

- Projektet vil fokusere pa "driftsnaere” aktiviteter og mindre pa hgit
specialiserede aktiviteter, der involverer udvikling af implantater,
biokompatible produkter etc.

- Identificere procedurer og materialer/teknologier, der er forenelige
med hygiejne og andre regulatoriske krav i sundhedsvaesenet.

- Sprede konkrete produkter/Igsninger p8 tvaers af regionen — maske
nationalt

- I samarbejde med TSI og andre relevante aktgrer at komme med et
udspil til hvorledes et organisatorisk set-up internt i RM kan se ud

- Skabe samarbejder med virksomheder

- Sammen med Koncern Kommunikation at udvikle en anvendelig digital
infrastruktur — herunder opbygning af viden og kompetencer der kan
understgtte dette.

Projektets
aktiviteter
(Hvordan vil I
gennemfgre
projektet?)

Parterne vil arbejde i tre forskellige arbejdspakker:
1. konkrete printrelaterede aktiviteter:
a. Opsgge behov og udvikle Igsninger i samarbejde med driften -
primaert med udgangspunkt i HE MIDT
b. Spredning til og samarbejde med klinikere pa andre enheder
2. Projektliedelse - herunder organisatorisk infrastruktur
a. Ansaettelse af en 3d print ingenigr, der kan veere bade
sparringspartner og konkret udfgrende pa opgaver ind i
klinikken
b. Etablering af projektgruppe pa tveers af regionens enheder.
Denne skal dels spille behov ind i spor 1, samle op og veere her,
hvor projektet kan forankres efter projektet udigb
c. Kommunikation af projektets resultater
3. Digital infrastruktur
a. Udvikle og forberede den eksisterende infrastruktur (GS-online)
b. Idriftseettelse

Projektet er i dialog med Regional Udvikling "Team Bzeredygtighed og grgn
omstilling” vedr. muligheden for, at en medarbejder herfra fglger projektet
teet for at undersgge beeredygtighedsperspektivet i 3d print. Dette projektspor
er ikke en del af naervaerende ansggning. Da arbejdskraften ind i dette ekstra
spor vil komme ud af interne regionale ressourcer, vil et teet samarbejde vaere
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nemt at etablere.

Medarbejderen fra "Team bzeredygtighed og Grgn omstilling” vil vaere
naturligt medlem af projektgruppen.

Tid- og
aktivitetsplan
(Start,
afslutning samt
evt. milepaele
undervejs)

Tidsplan for gennemforelse af de konkrete aktiviteter:

Se medsendte tids- og aktivitetsplan

Organisering
(ledelse,
partnerskab og
rolle,
styregruppe
mv.)

Projektejer:
Hospitalsenheden Midt (HE Midt) ved Hospitalsdirektgr Thomas Balle
Kristensen.

Kvalitetsafdelingen pd HE Midt vil understgtte forankring og kontakt til det
kliniske niveau.

Projektledelse

Test- og Udviklingscenter for Velfeerdsteknologi (TUCV), der er HE Midt og
Viborg Kommunes innovations- og udviklingsenhed vil i samarbejde med
Center for Industri (CFI) vaere den primaere projektleder pé projektet.

Disse vil i praksis veere facilitator for projektgruppen, vaere opsggende part
pa HE Midt samt bindeled til Regional Udvikling.

For at kunne lgfte opgaven anseaetter TUCV/CFI i forbindelse med projektet
en ingenigr med indsigt i 3d print teknologi. Denne vil agere lokalt pa HE
Midt og i relevant omfang pa regionens andre hospitalsenheder. Placeringen
af ingenigren i regi af CFI/TUCV sker af fglgende arsager:
- Personen skal understgtte hele regionen og ikke blot Hospitalsenhed
Midt
- CFI/TUCV er et attraktivt miljg. Man har adgang til printfaciliteter og
it systemer (CAD o.a.), steerkt og etableret samarbejde med erhverv
og videninstitutioner samt stor erfaring med netop 3d print i industriel
sammenhaeng
- Der eridag ikke et oplagt organisatorisk ophasng i regionalt eller
hospitalsregi. Identifikation af et sadant er en opgave, der er lagt ind
i projektet

Support

CFI vil agere backbone og videnshub for projektet. Det omfatter faglig og
teknisk understgttelse af processen, kvalitetssikring,
konstruktionskompetencer samt afsaettelse af printtid pa CFls printere. Der
vil desuden vaere mulighed for udlan af CFI s printere til saerligt
interesserede afdelinger. Ogsa her vil CFI stille deres tekniske kompetencer
til rddighed.

Koncern Kommunikation vil vaere positiv medspiller og stille ressourcer til
radighed relateret til deres digitale infrastruktur samt kompetencer.

Aftalegrundlag
I forbindelse med projektet udarbejdes en underliggende samarbejdsaftale
mellem HE Midt og CFI/TUCV

Andre

Ngglepartnere




samarbejds-
partnere og
deres rolle i
projektet

Aarhus Universitetshospital (AUH) vil veere taet samarbejdspartner i
projektet. AUH har frem til nu haft fokus pa hait specialiserede opgaver -
saerligt mdenfor kirurgien mens naerveerende projekt som udgangspunkt
fokuserer pd mere driftsnaere Igsninger.

Som naervaerende projekt udvikier sig vil der med stor sandsynlighed opsta
akt|V|teter og opgaver af meget hgj kompleksitet, der vil ligne det, som
udfgres pd8 AUH. AUH vil p& samme vis udbrede deres fokus til at ramme
bredere end det i dag er tilfseldet. AUH og projektpartnerne er indforstaede
hermed og ser samarbejdet som en styrke, og en mulighed for at skabe
endnu stgrre vaardi for regionen som helhed.

Der er allerede etableret et samarbejde med printcentret. Det er aftalt, der
Igbende vil vaere teet koordination om opgaveportefrzslje samt indk@b og
udnyttelse af printkapacitet. AUH indgar som aktiv part i den planlagte
projektgruppe.

Team Sundhedsmnovat/on (7TSI) er dels bidragyder til projektets finansiering
men ses 0gsa som en afggrende faktor for succes. Projektejer ser gerne, at
TSI bruger kraefter p@ spredningsaktiviteter — og kontakt- til andre
hospitalsenheder (arbejdspakke 2b), kommunikation (arbejdspakke 2c) og
ikke mindst som bindeled til koncernen generelt. Endelig vil TSIs
engagement kunne veere bade gavnlig og gnskeligt i forhold til identifikation
af behov andre steder end blot HE Midt (arbejdspakke 1 a og 1 b). Dette
gennem TSIs ambition om at understgtte hospitalernes innovationsaktiviteter
bredt.

Endelig kan TSI agere bindeled til andre aktiviteter i feltet pa nationalt
niveau — dette eventuelt sammen med MTIC - naevnt nedenfor

Andre aktorer som forventes inddraget

Teknologisk Institut (TI) har stor indsigt og erfaring med teknologien. Vi
forventer, at TI i en vis grad vil blive inddraget som leverandgr af
printopgaver og som radgiver.

Virksomheder, der enten i dag arbejder som leverandgrer af 3dp teknologi
eller agerer i medicofeltet vil blive inddraget alle steder, hvor det dette matte
veere muligt og oplagt.

Medtech Innovation Consortium (MTIC) og Danish Healthtech agerer pa
nationalt niveau og har forskellige aktiviteter relateret til 3d print. I relevant
omfang inddrages disse. Samarbejde og videndeling med disse aktgrer er
naturligt.

Indkeb og Medicoteknik har indsigt i den regulatoriske del af 3d print og vil
deltage i projektgruppen.

Aarhus Universitet, Engineering vil veere med i projektgruppen ligesom
muligheden for samarbejde om f.eks. praktikpladser er en oplagt.

Hvordan skal
projektet
forankres eller
viderefgres
efter
projektperioden

Projektet sigter mod at skabe efterspgrgsel efter 3d print pa hospitalerne
gennem synligggrelse og klarlaeggelse af de mange potentialer teknologien
har.

Med udgangspunkt heri skal der i kraft af indsigterne fra arbejdspakke 2
"projektledelse og organisatorisk infrastruktur” kunne udarbejdes et forslag
til organisatorisk og digital infrastruktur i Region Midtjylland. Denne sidste
opgave ligger udenfor projektets scope, men vil skulle Igses i regi af enten
Regional Udvikling eller andre relevante aktgrer internt i regionen.




De opgvede erfaringer og kompetencer pé feltet vil efter projektets
afslutning skulle finansieres og organisatorisk indplaceres, hvor spredning af
teknologien og lgsningerne understgttes bedst.

Hvordan skal
resultater og
laering
formidles?

Koncernkommunlkatlon og HE Midt har staerke kommunikationskanaler ift.
bade sociale medier og traditionelle medier som TV/aviser. Dlsse vil i
relevant omfang blive udnyttet. Kommunikationsafdelingen pad HE Midt er
meget opsat pa formidling af cases af denne type.

TUCV gennemfgrer Igbende erfaringsopsamling pa caseniveau. Disse samles i
en selvsteendig rapport, der afleveres ved prOJektets afslutning. Disse cases
vil desuden Igbende kunne offentligggres pa relevante hjemmesider og
sociale medier. TUCV planlaegger at lave sma videocases til offentligggrelse.
Dette vil understgtte inspiration og videnspredning.

Domaenet www.sundh3d.dk er tilgeengeligt. Det vil vaere en mulighed, at
etablere en hjemmeside, hvor information om projektet og cases herfra vil
kunne publiceres og tilgas.

De andre partnere forventes at kommunikere fremskridt og resultater
gennem sociale medier og nyhedsbreve. Vi vil afsgge mulighederne for at fa
lokale og evt. nationale medier til at deekke processen.

Hvordan skal

Ud over den ovenfor omtalte samling af cases vil TUCV udarbejde en rapport,

projektet der formidler de indsigter relateret til organisering, finansiering og mere
evalueres? tekniske udfordringer, som forlgbet genererer.
Rapporten vil ligne den afrapportering, som er lavet pa det gennemfﬁrte
projekt “3d Print i sundhedssektoren”. Denne afleveres senest 2 maneder
efter projektets afslutning.
Budget
Udgifter Ialt
Lognudgifter TUCV/CFI 1.300.000
Projektledelse (350.000)
- Printingenigr (800.000)
- Faglig og teknisk understgttelse af processen, (150.000)
kvalitetssikring, konstruktion, printtid
Frikeb af personale (hospital etc.) 250.000
Medfinansiering CFI 200.000
TUCV 200.000
HE Midt kvalitet — timer til forankring og kontakt til 50.000
klinikken
Andre aktgrer (timer fra Koncern Kommunikation, 100.000
medgaet tid fra klinikkenetc.)
Aktiviteter Eksternt print samt indkgb af printer, der kan printe i 300.000
materialer, der er anvendelige i hospitalsregi
Stottefinansiering 1.850.000
Medfinansiering 550.000
Ialt 2.400.000
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