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1 Indledning

COWI er af Regionsrédet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Gje"
(DTQ) i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital 1 Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter og séledes medvirke til
at sikre, at projektet realiseres indenfor den fastlagte kvalitet, tid og skonomi.

DT® skal bista Direktionen som repraesentant for Regionsradet. Derudover vil der
veaere tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest (HEV) og bygherrerad-
giveren (NIRAS), idet vi lebende og i tet dialog med projektets parter medvirker
til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherrerollen pa projektet er af Regionsradet uddelegeret til Hospitalsenheden
Vest (HEV). I HEV varetager Projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projek-
tet. Hvor vi i DTO-rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til
HEV/PS pé vegne af Region Midt.

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pé tid, skonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering”" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvearktejer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primert pa forhold, som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer, samt forhold med potentiale til foreget var-
diskabelse for projektet. Forhold som forleber efter planen og inden for rammerne,
vil sdledes kun i mindre grad blive beskrevet.

Vi skal desuden gore opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.
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I bade Statusrapportering og Procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som
lobende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

> Afsnit 2 indeholder et Resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

> Afsnit 3 indeholder Statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vaesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid (status og afvigelser pa tidsplaner, milepale og afhengigheder)
3.3 Okonomi (budget, feerdiggerelsesgrad, budgetreserver og kontoplaner)
3.4 Kvalitet (projektets funktionsmeessige rammer og kvalitet)

3.5 Risici (tvaergaende risikoopfelgning)

> Afsnit 4 indeholder Procesrapportering af processer og varktgjer opdelt pa:

4.1 Organisation

4.2 Samarbejde

4.3 Tidsplaner

4.4 Beslutningsplan
4.5 Kvalitetssikring
4.6 Andringslog

4.7 Manedsrapporter
4.8 Totalgkonomi
4.9 Risikostyring.

> Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pd DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

> Afsnit 6 indeholder en oversigt over tilgengeligt grundlag for denne gennem-
gang og rapportering.

DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation. Bygherren har vaeret aben og behjelpelig
med at skaffe efterspurgte dokumenter, og der arbejdes i taet dialog med Bygherren
omkring identifikation af relevante dokumenter samt faste rutiner for udveksling
heraf via projektweb og mails, sa DT@'s rapportering bygger pa det bedst muligt
opdaterede grundlag.

Der kan dog forekomme tilfeelde, hvor DT ikke har haft eller ikke har varet op-
marksom pa samtlige dokumenter inden rapportens deadline, hvorfor péatalte for-
hold kan vaere under afklaring ved udgivelse af rapporten.
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Nervarende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 11.10.2013.

Aarhus, 5. november 2013

&M%dd@h

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI
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2 Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 3. kvartal 2013.

> Projektets hovedtidsplan er opdateret, idet de opstiaede forsinkelser af
projektforslag for etape 1 samt udferelse af paeleramning forventes ind-
hentet indenfor den samlede oprindelige tidsramme.

> Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

> Projektets samlede risikoniveau vurderes uandret i forhold til den seneste
DT@-rapport, idet DTO stadig mener, at risikoelementer afledt af budget-
teringsprocessen af bygherren burde vurderes hgjere.

> Vi fokuserer i rapportens processtyringsafsnit fortsat pa projektets sty-
ringsprocesser og de anvendte varktojer.
Generelt set er der opstillet gode og velfungerende verktajer.
DT@ mener dog, at der er behov for foreget fokusering pa kontinuerlig
afvendelse og opdatering af disse.

> Projektorganisationen, og herunder Bygherren, har i perioden varet under
stort pres, som folge af CuraVita's (CV) fortsatte problemer med at do-
kumentere sammenhang mellem budgetrammer og projekt.
Der har vaeret arbejdet intenst med denne problematik, og tilpasninger er
gennemfort i samarbejde med CV.

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 3. kvartal 2013 gjort felgende nye
observationer, som efter vores mening ber overvejes nermere:

> DTQ anbefaler at bygherre og totalradgiver ved forsinkelser vurderer om
indhentelse af forsinkelsen er realistisk og optimal i forhold til at tage
konsekvensen og udskyde afleveringen.

> DTO ger opmearksom pa risikoen ved under pres at lade sig overbevise
om budgetternes robusthed og besparelsers gennemforlighed.
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Serligt reduktionen af tidligere kalkulerede enhedspriser (trods betanke-

ligheder i CV's organisation) synes betankelig.

DT skal derfor opfordre, til at bygherren i samarbejde egne brugere, to-

talrddgiveren og den eksterne 3.partskontrollant ngje gransker besparelser
og kalkulationer inden den endelige godkendelse af projektforslaget sa ri-
sikoen fremadrettet reduceres mest muligt.

DT® opfordrer til at Prioriterings- og besparelseskataloget opdateres og
kvalitetssikres grundigt snarrest muligt.

At arealoversigt pa byggeweb lgbende opdateres.

At nedbringelse af brutto-/nettofaktoren pa etape 3 seges inddraget i be-
demmelsesparametrene i det forestdende radgiverudbud.

At erfaringer med priss&tning og besparelsespotentiale fra etape 1 allere-
de nu overfores til etape 3.

DT anbefaler, at bygherren revurderer, i hvilken grad risikoen forbundet
med manglende budgetoverholdelse for tid, skonomi og kvalitet er kritisk
for projektet.

DT skal pa baggrund af forlebet i det seneste kvartal anbefale, at Byg-
herren overvejer om den nuvarende organisation hos savel bygherre som
hos totalradgiver, har den fornedne kapacitet, robusthed og backup til op-
timalt at lase spidsbelastninger i projektet fremadrettet.

DT anbefaler, at beslutningsplanen genindferes som et aktivt styrings-
redskab til planleegning af beslutningsprocedurer og som grundlag for den
tidsmassige planlaegning.

DTQ anbefaler, at endringsloggen genindfares som et aktivt styringsred-
skab til dokumentation af &endringsbeslutninger, og at loggen bliver et
fast dagsordenspunkt p4 BUM-meder.

DTQ anbefaler som tidligere anfert, at ménedsrapporter i henhold til Sty-
ringsmanualen udgives méanedligt og snarrest muligt efter ménedens ud-
lob, hvilket ikke sker i gjeblikket.
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3 Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

> Projektforslag for etape 1 blev afleveret af CV 30.09.2013.
Bygherrens kommentering pagér frem imod tilretning og fremlaeggelse for re-
gionsradets godkendelse 03.12.2013.

> Forprojekt for etape 1 er igangsat, og pagar frem imod indsendelse af myndig-
hedsprojekt.

> Udbud af totalradgivning for etape 3 er igangsat ved prakvalifikationsannon-
cering 29.09.2013.

> Byggeprogram og dispositionsforslag for etape 3 er afleveret af CV
30.09.2013. Bygherrens kommentering pagér frem imod tilretning og udsen-
delse til de bydende totalradgivere.

> Der har i perioden veret arbejdet intensivt pa anlaegskalkulationen for etape 1
og 3. I forbindelse med dette arbejde er der i flere omgange gennemfort tilpas-
ninger i projektet.

> De igangsatte delprojekter DP1A, DPO1B og DP2 folger planen bortset fra
mindre forskydninger og tilpasninger.

> Udbud af DP3 pagar. Udferelsen forventes forleenget ca. 3 mdr. som folge af
uforudsete arbejdsmiljeforhold omkring paleramning.

> Kvartalsrapport for risikostyringen for 3. kvartal 2013 er udgivet og vurderet
af DT@ i nervarende.

> CV har udarbejdet en manedsrapport i perioden.
Rapporter gennemgés og kommenteres pa mader i Byggeteknisk Udvalg.
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3.2 Tid
Opfelgning pa tid og fremdrift er foretaget ved at sammenholde felgende tidspla-
ner:

> Kovalitetsfondsansegningens hovedtidsplan dateret 12.03.2012.
> Hovedtidsplan geeldende ved seneste DTO-rapport dateret 11.07.2013.
> Nyeste tilgengelige hovedtidsplan dateret 24.09.2013.

Overordnet tidsplan og afhengigheder
De styrende tidsrammer for det samlede projekt er folgende:

Etape 1 Somatik Valg total- Start pa Indflytning og ibrugtag-
radgiver byggeri ning
Kvalitetsfondsansggning 1. kv. 2012 3. kv. 2016 — 2. kv. 2017
Hovedtidsplan 2013-07-11 3. kv. 2012 4. kv. 2016 — 2. kv. 2017
Hovedtidsplan 2013-09-24 3.kv.2012 | 4. kv. 2016 — 2. kv. 2017
Etape 3 Somatik, serviceby | Opstart af Start pa Indflytning og ibrugtag-

og teknikhuse projekt byggeri ning

Kvalitetsfondsansggning 4. kv. 2015 1. kv. 2018 | 4. kv. 2019 - 2. kv. 2020

Hovedtidsplan 2013-07-11 | 1. kv. 2013"® | 3.kv.2015 | 1. kv. 2016 - 4. kv. 2016"
2. kv. 2014 1. kv. 2018 - 4. kv. 20187

Hovedtidsplan 2013-09-24 | 1. kv.2013" | 1.kv.2015" | 3. kv. 2015 - 3. kv. 2016"
1. kv. 2014%** | 4. kv. 2015 | 1. kv. 2018 - 4. kv. 2018”

2+6

Noter 1) Teknikhuse og serviceby
2) Somatik
3) Opstart, programmering (CuraVita)
4) Kontrakt, totalradgiver

Der er i forhold til seneste DT@-rapport sket folgende forskydninger af tidsplanens
hovedterminer:

> Indflytning og ibrugtagning af etape 1 er udsat ca. 14 dage.
> Indgaelse af totalrddgiver kontrakt for etape 3 er fremrykket ca. 4 mdr.
> Udferelse og ibrugtagning af serviceby og teknikhuse er justeret.

Som folge af den omstéende beskrevne forsinkelse af pelearbejdet med ca. 3 mdr.
har bygherren anmodet CV om en redegorelse for de tidsmassige konsekvenser.

Denne redegorelse er eftersendt til DTG 01.11.2013.
Redegeorelsen foreslar etape 1 afleveret i 3 faser med klinisk ibrugtagning af sidste
fase 01.05.2017, svarende til 14 dage senere end hovedtidsplan dateret 2013-09-24.

DTQ opfordrer bygherren til ngje at overveje om en indhentning af forsinkelsen er
realistisk, idet tidsplanen pa den kritiske vej ma formodes allerede at vaere optime-
ret.

Yderligere forcering af arbejdet kan oge risikoen for fejl og darlig kvalitet, hvilket
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maé holdes op imod konsekvensen af en forsinkelse samt sandsynligheden for rent
faktisk at indhente forsinkelsen.

3.2.1 Igangsatte delprojekter

DPO1A - Byggemodning.

Jordarbejdet pégar.

DP1A Byggemodning Opstart af byggeri Afslutning byggeri
Hovedtidsplan 2013-07-11 03.09.2012 28.02.2014
Hovedtidsplan 2013-09-24 03.09.2012 27.06.2014
Tidsplanen er justeret, idet aflevering er udsat 4 mdr.
DPO01B - Byggepladsindretning.

Udarbejdelse af udbudsmateriale pagar.
Udbud annonceres i oktober 2013.

Tidsplan for DP1B er @ndret som folger:

DP1B Byggepladsindretning | Opstart af byggeri Afslutning byggeri

Hovedtidsplan 2013-07-11 27.05.2013 02.05.2014

Hovedtidsplan 2013-09-24 27.05.2013 27.06.2014
Projektet afsluttes saledes nu - ca. 2 méneder senere.

DP02 — Ekstern hovedforsyning.
Genudbud er afsluttet, entreprisekontrakt indgéet og arbejdet i gang.

Sluttermin er @ndret fra 15.09.2017 til 22.06.2017.

3.2.2 Projektering

Etape 1
CV's feerdiggarelse og aflevering af projektforslag er forsinket 1 méned og blev
afleveret 30.09.2013.

For indhentning af forsinkelsen har projektsekretariatet optimeret og afkortet byg-
herrens kommenterings- og godkendelsesprocedurer frem imod projektforslagets
fremlaeggelse for regionsradet 03.12.2013.

Som det fremgar, er der i perioden yderligere forsinkelser i projekteringen pa etape
1. En forsinkelse der tilsyneladende er bragt med helt tilbage fra (og svarende til)
dispositionsforslagets forsinkede aflevering i januar 2013.

Denne er igen, og i den reviderede tidsplan indhentet i den efterfelgende fase (ho-
vedprojekt). [ denne forbindelse skal vi anbefale, at det overvejes om denne skub-
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ben af forsinkelsen foran sig er hensigtsmaessig, idet den giver en konstant force-
ring af projekteringsprocessen, som i sidste ende ikke lykkes - og som i verste fald
giver forringede arbejdsvilkar for de projekterende med foregede risici for projek-
teringsfejl.

DPO03 - Pzlefundering, byggegrube, kaelder, kloak og terreendak.
Hovedprojekt er afsluttet og oprettet efter kommentering.
Udbud pagar.

I forbindelse med faerdiggerelse af projektmateriale er CV blevet opmarksomme
pé, at den planlagte udferelsestidsplan ikke er realistisk som foelge af arbejdsmilje-
forhold omkring paleramning samtidig med andre arbejder.

Forholdet forventes at give en 3 mdr.‘s forleengelse af tidsplan for peleramning.
Konsekvensen heraf er beskrevet i henhold til notat fra CV dateret 01.11.2013 jvf.
foregaende pkt. 3.2

DP04 - Réhus
Udarbejdelse af forprojekt/myndighedsprojekt pagar.

Etape 3
Byggeprogram og dispositionsforslag er afleveret 30.09.2013.

Tidsplanen for projekteringen af etape 3 er @ndret som folger:

Feerdigggrelse af Indgaelse af
dispositionsforslag totalradgiverkontrakt

Hovedtidsplan 2013-07-11 23.09.2013 27.06.2014
Hovedtidsplan 2013-09-24 30.09.2013 10.02.2014

3.2.3 DT@'s bemeerkninger

Det synes at vaere en fast regel at forsinkelser skal indhentes péa tidsplanen, og helst
1 den forstkommende fase.

Det kan konstateres at dette indtil videre alligevel ikke er lykkes men det konstante
pres pa tidsplanen foreger risikoen for fejl og darlig kvalitet.

DT@ anbefaler at bygherre og totalradgiver ved forsinkelser vurderer om indhen-
telse af forsinkelsen er realistisk og optimal i forhold til at tage konsekvensen og
udskyde afleveringen.
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3.3 @konomi

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeffes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af Bygherrens lobende rapportering og styring af ekonomien skal
DTO foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

Vurderingen foretages pa grundlag af de felgende afsnit:
> Status, budgetter og bevillinger.

> Anlagskalkulationer.

3.3.1 Status budgetter og bevillinger

Det samlede projekt

Budget” Samlet bevilling Realiseret til dato
3.150,0 mio. kr. 681,4 mio. kr. 208,3 mio. kr.

Noter: 1) Budget i henhold til ansegning om endeligt tilsagn (kvalitetsfondsmidler) - belabet er angivet i
2009-priser

Bevillinger for udforelse af delprojekterne soges pa baggrund af projektforslag.
Den samlede bevilling udger saledes 681,4 mio. kr.

Projektorganisation

Ej oplyst 225,3 mio. kr. 161,1 mio. kr.
Noter: 1) Samlet bevilling af RR til dato
2) Opgjort pr. 30.9.2013

Bevillingen til bygherren omfatter alle feellesomkostninger til drift af bygherren,
herunder lon til medarbejdere, eksterne radgivere, innovationsstalden, ejendoms-
skatter osv.

Jordkgb
Budget Samlet beviIIing” Realiseret til dato?
32,1 mio. kr. 32,1 mio. kr. 32,1 mio. kr.
Noter: 1) Samlet bevilling af RR til dato,

2) Opgjort pr. 30.9.2013
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Delprojekt DP1A - Byggemodning og byggepladsanstilling

42,0 mio. kr. 35,5 mio. kr. 14,8 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP1A (Aktuelt indeks) i henhold til endeligt tilsagn (kvalitetsfondsmider).
Belobet er pristalsreguleret.
2) Samlet bevilling af RR til dato. Belobet er pristalsreguleret. Arsagen til at bevillingen er mindre

end budget, skyldes at en del af belebet er overfort til justeringsreserven.

3) Opgjort pr. 30.9.2013.

Delprojekt DP2 - Forsyningsledninger

16,5 mio. kr. 16,5 mio. kr. 0 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP2 (Aktuelt indeks) i henhold til endeligt tilsagn (kvalitetsfondsmidler).
Belobet er pristalsreguleret.

2) Samlet bevilling af RR til dato.
3) Opgjort pr. 30.9.2013.

Delprojekt DP1B - Skurby

67,4 mio. kr. 64,8 mio. kr. 0 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP1B (Aktuelt indeks) i henhold til endeligt tilsagn (kvalitetsfondsmidler).
Belobet er pristalsreguleret.

2) Samlet bevilling af RR til dato. Belabet er pristalsreguleret.
3) Opgjort pr. 30.9.2013.

Delprojekt DP3 - Paelefundering

247,0 mio. kr. 247,0 mio. kr. 0,423 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP3 (Aktuelt indeks) i henhold til endeligt tilsagn (kvalitetsfondsmidler).
Belobet er pristalsreguleret.

2) Samlet bevilling af RR til dato.
3) Opgjort pr. 30.9.2013.

Delprojekt Fjernvarme og elforsyning

Budget” Samlet bevilling? Realiseret til dato®
48,9 mio. kr. 46,9 mio. kr. 0 mio. kr.

Noter: 1) Budget for Fjernvarme og Elforsyning (Aktuelt indeks) i henhold til endeligt tilsagn (kvalitets
fondsmidler). Belebet er pristalsreguleret.
2) Samlet bevilling af RR til dato. Belebet er pristalsreguleret.
3) Opgjort pr. 30.9.2013.
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3.3.2 Anlaegskalkulation

CV har ansvaret for projektets overholdelse af anlaegsrammen i det endelige til-
sagn.

Til dokumentation over for bygherren for projektets anleegsekonomi udferer CV
lebende anlaegskalkulationer.

I forlengelse af dispositionsforslaget for etape 1 blev det klart, at CV's anlagskal-
kulationer ikke havde den forngdne kvalitet, og i forlaengelse heraf tegnede der sig
et billede af, at der samlet skulle findes besparelser pa 141,6 mio. kr. i etape 1 og 3.

Ved inddragelse af "Prioriterings- og besparelseskataloget" besluttede Styregrup-
pen pa made 27-06-2013, at felgende besparelser skulle indarbejdes i projektfor-
slaget:

Tagopholdsarealer

Reducere reservekapacitet i elforingsveje

Reducere reservekapacitet pa feringsveje-VVS
Reducere fremtidig fleksibilitet ifm. el-installationer
Minimering af teknikarealer og foringsveje
Ateas-anleg udgar

Kvalitetsniveau saenkes 5 % (dp8-10) Ekskl. fast inventar
Andring af teglstensfacader i elementer i nederste etage
2 strdleenheder udgar

Udvidelse af tunnel (nr. 15)

Abninger i etager fra 1 sal til foyer i stueplan (8)
Flytning af garderober til keelder (C)

Omdisponering af dagpladser i kraeftklyngen (5)
Kontorer i servicebyen reduceres (B)

Depoter flyttes fra servicebyen til kaelder (H)
Reduktion af garderober, flytning til keelder
El-omkobling

Kekken i servicebyen.

A N R Ve

De valgte besparelser gav i henhold til kataloget en samlet besparelse pa 170,3
mio. kr., De overskydende 28,7 mio. kr. blev reserveret til finansiering af kekken i
serviceby, som dog er budgetteret til 37,5 mio. kr.

Af referaterne af de afholdte gkonomimeder fremgar:

CV "oplyste, at de af styregruppen anviste besparelser pa 170 mio. kr. p.t. kun er
effektueret til en besparelse pa 70 mio. kr"

CV "var uden at efterkalkulere enige i KMA's opgorelse af manco i projektforsia-
gets anleegsoverslag pa 140 mio. kr."”

Af referat af gkonomimede atholdt 08.10.2013 fremgar, at det er besluttet at lade
folgende yderligere besparelser indga i projektforslaget:

> Haveanleg @ndres delvist til greesarealer
> Sports-, lege- og opholdsarealer
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Sedumtage

Pumpestationer

Kalkstabilisering

Rensningsanlag

Inventarbudget.

Reduktion af reserver

M?-priser for alle fag reduceres med 70 kr.

AR N R

Ved medets afslutning manglede der stadig besparelser pa 40 mio. kr. Det blev be-
sluttet, at CV og DNV skulle finde hver 20 mio. kr. inden 11.10.2013, hvor budget-
tet skulle lukkes endeligt.

DT® har faet eftersendt et notat fra CV dateret 29.10.2013, hvoraf det fremgar, at
besparelserne besluttet pd mede 27.06.2013 nu igen er opgjort til 170 mio. Desu-
den er besparelser pé de sidste 40 mio. kr. er fundet ved en revurdering af besparel-
ser fra modet 08.10.2013, samt ved yderligere at nedsatte m*-priserne pa byggeri-
et. Sidstnaevnte til trods for at CV pé medet 08.10.2013 "argumenterede imod yder-
ligere generel nedjustering"

Anlagskalkulationen for projektforslaget er saledes igen bragt i overensstemmelse
med budgettet i det endelig tilsagn.

Til kontrol af de udferte anleegskalkulationer har bygherren som navnt i seneste
DT@-rapport igangsat en kontrolberegning af anleegssummen ved en ekstern part.
Denne kontrol forventes af bygherren medio november 2013.

Bygherren oplyste, at Prioriterings- og besparelseskatalog opdateres og suppleres i
forbindelse med anlagskalkulationens endelige fastleggelse.

DT@'s bemaerkninger
Forlebet omkring anlaegsbudgetteringen har ikke vaeret optimal, og af referater og
korrespondance fremgar et noget ujeevnt og slingrende forleb fra CV's side.

DT® mener, vurderet ud fra de modtagne dokumenter, at bygherren til trods for
den store usikkerhed omkring CV's budgetter har ageret fornuftigt og bidraget til
lgsning af problemerne.

DT® gor opmaerksom pa risikoen ved under pres at lade sig overbevise om bud-
getternes robusthed og besparelsers gennemferlighed.

Seerligt reduktionen af tidligere kalkulerede enhedspriser (trods beteenkeligheder i
CV's organisation) synes betenkelig.

DT skal derfor opfordre, til at bygherren i samarbejde egne brugere, totalradgi-
veren og den eksterne 3.partskontrollant ngje gransker besparelser og kalkulatio-
ner inden den endelige godkendelse af projektforslaget s risikoen fremadrettet
reduceres mest muligt.

Desuden opfordres til, at Prioriterings- og besparelseskataloget opdateres og kvali-
tetssikres grundigt snarest muligt.
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3.4 Kvalitet

I nervaerende afsnit foretages opfelgning pa udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet og opfyldelse af kvalitetsfondsansegningens
forudsatninger herfor.

DT@'s vurdering er udfert som en nggletalsbaseret opfelgning pa arealer, funktio-
ner mv.

3.4.1 Nggletal

CV har udarbejdet et projektforslag for etape 1 af 30.09.2013.

I det videre arbejde med etape 1 eges arealet pr. 30.09.2013 med yderligere ca.
4.000 m? brutto, primart som folge af arealtilleg til bl.a. kelder og teknik.
Dispositionsforslaget for etape 3 er pabegyndt og er programmeret med en forogel-
se pa ca. 12.000 m’. Dertil kommer ca. 2.000 m? udvidelse af specifikke funktio-
ner, pga. omflytning af funktioner mellem regionens hospitalsenheder.

En del af udfordringerne ligger fortsat i en nedbringelse af brutto/netto-faktoren.
Status pr. 30.09.2013 var:

Status 30.09.2013
Nettoareal |Bruttoareal BruttoNettofaktor

m? m?

Etape 1
45.011 104.212 2,32

Etape 3

15.035 36.071 2,40
Total

60.046 140.283 2,34

DT@'s bemaerkninger

Brutto-/nettofaktoren for etape 3 er som det fremgar meget hej i det foreliggende
dispositionsforslag fra CV.

DTO foreslog pa kvartalsmede med administrationen og bygherren 28.10.2013 at
lade optimering af brutto-/nettoforholdet indga som en konkurrenceparameter i det
forestdende totalradgiverudbud.

Det blev pa medet aftalt, at bygherren skal arbejde p4, at dette element kommer til
at indgé i den forestdende konkurrence.

DT® anbefaler:

» At arealoversigt pa byggeweb lobende opdateres.

> At nedbringelse af brutto-/nettofaktoren pa etape 3 sgges inddraget i be-
demmelsesparametrene i det forestdende radgiverudbud.

> At erfaringer med prissatning og besparelsespotentiale fra etape 1 alle-
rede nu overfores til etape 3.
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3.5

Risici

Risikostyringen i 3. kvartal 2013 er dokumenteret i folgende dokumenter:

3.5.1

Risikorapportering, 3. kvartal 2013 "kladde" dateret 08.10.2013.
Risikoregister. Fil modtaget pa mail — ikke dateret (!)

Referater af risikogruppemeder nr. 4 og 5.

Risikorapportering — 3. kvartal 2013

Rapporten udviser i forhold til den seneste kvartalsrapport felgende a&ndringer i det
samlede risikobillede:

Antallet af kritiske risici er faldet fra 2 til 0

>

2 risikoelementer er udgéet, og 4 nye er tilkommet (listen omfatter nu
projektets 10 vasentligste risikoelementer mod tidligere 8).

Af gvrige 6 veesentlige risici vurderer rapporten, at 4 er ueendrede, 1 er
forbedret og 1 er forvaerret i forhold til 3. kvartal 2013.

Risiko 2 vedrerende nedvendige projekttilpasninger, som folge af bud-
getoverskridelser, vurderes af Bygherren fortsat at vere relativ lav.
DT®@ mener som sidst, at denne risiko burde kategoriseres som kritisk,
idet der henvises til afsnit 3.3.2.

3.5.2 Risici fremhaevet i CV's manedsrapport 2013/03

CV har i seneste manedsrapport 2013/08 dateret 02.10.2013 udpeget folgende risici
som de mest "vaesentlige":

(71) Risiko for byggeriets starrelse og kompleksitet pavirker prisdannel-
sen i det aktuelle marked.

(17) Forsinkelse pga. omprojektering for budgetoverskridelser vedr. total-
radgivernes forhold.

(40) Delprojekters indbyrdes athengighed ved faseforskydning.

(67) At projektet ikke kan gennemfares/forsinkes som folge af, at de ved-
tagne tidsplaner er for optimistiske.

(116) Mislykket implementering af nye standarder (Cuneco-projektet).

3.5.3 DT@'s bemeerkninger til aktuel risikostatus

Risikoelement nr. 2 i risikorapporten (budgetoverskridelse) vurderes som ikke-
kritisk og med et risikoniveau, der er uaendret i forhold til 1. kvartal.
DT@'s vurdering af risikoen pa dette punkt er fortsat, at risikoen er langt hgjere end

anfort.
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Bygherren oplyser som ved sidste DT@-rapport, at projektet godt nok har afveget
fra budget, men at de nedvendige besparelser nu er fundet.

DT mener dog dels, at forlabet bekrafter den hejere risiko, idet de fundne bespa-
relser ikke viser sig tilstreekkelige. Og dels at den intensive jagt pa besparelser med
det aktuelle forlab mé indebaerer en risiko for forhastede beslutninger og deraf
svigt i kvalitet. Desuden naermer projektet sig pa flere omrader en slags "point of
no return", idet de resterende besparelsesmuligheder bliver vanskeligere at imple-
mentere ved omprojektering.

DT anbefaler, at bygherren revurderer, i hvilken grad risikoen forbundet med
manglende budgetoverholdelse for tid, ekonomi og kvalitet er kritisk for projektet.

Seneste manedsrapport indikerer, at risikoarbejdet ogsa i dette forum pagar, og der
er sammenfald mellem de fleste risikoelementer.

I relation til DT@'s bekymring for budgetter og tidsplaner, kan det desuden konsta-
teres, at denne er repraesenteret i 2 af CV's 5 risikoelementer.
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4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
veaerktejer og -processer.

4.1 Organisation

Projektorganisationen har i det seneste kvartal veret hardt belastet pé alle niveauer
som folge af arbejdet med faerdiggerelse og tilpasning af projektforslag og tilhe-
rende anlaegskalkulation.

Som folge heraf har diverse maderakker og styringsvarktejer tilsyneladende méat-
tet skrues ned pa et meget lavt niveau.

Projektets overordnede organisering er beskrevet i styringsmanualen. I relation her
til er de enkelte aktarer naeermere beskrevet med overordnet formél, medekadence
og overordnet reference.

Som supplement har CV udarbejdet en fzlles projekthandbog, der detaljeret be-
skriver CV's organisation, styring af tid og ekonomi, endringshandtering, kommu-
nikation og samarbejde.

Der er udarbejdet en ressourceplan, hvor ansvar og roller hos CV er defineret.
Ressourceplan er senest opdateret i uge 29. CV har i den forbindelse stillet med en
ny negleperson for it, hvis kvalifikationer p.t. vurderes af bygherren.

Der skal desuden skiftes fagleder ud for hhv. anleeg og landskab.

Projekthdndbogen er p.t. under opdatering, hvor der bl.a. indgér en ny organisati-
onsplan for CV.

Der foretages en lebende vurdering af bygherrens kompetence- og ressourcemees-
sige profil om - og hvorvidt, der skal tilknyttes flere medarbejdere/ressourcer til
projektet. (Som minimum ved hver faseskift og ved opstart af nye delprojekter.)
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4.1.1 DT@'s bemaerkninger

DT skal pé baggrund af forlebet i det seneste kvartal anbefale, at bygherren
overvejer om den nuvarende organisation hos sével bygherre som hos totalradgi-
ver har den fornedne kapacitet, robusthed og backup til optimalt at lese spidsbe-
lastninger i projektet fremadrettet.

4.2 Samarbejde

Samarbejdsklimaet mellem bygherre og CV har i perioden fortsat veeret udfordret
af problemerne samt overholdelse af anleegsekonomi i CV's projektforslag.
Begge parter har dog bidraget i en intens proces omkring kalkulationerne.

I 3. kvartal har der i en separat moderaekke kort et forleb omkring CV'’s betragteli-
ge ekstrakrav mod bygherren pa honorarsiden.

Kravene omfatter primert krav for udarbejdelse og tilretning af dispositionsforslag
samt varslede ekstrakrav for en kommende standsning af projekteringen under
bygherrens godkendelse af projektforslag.

Pé dialogmede 30.08.2013 er der indgéet forlig mellem parterne om betaling af ca.
en tredjedel af det rejste krav samt en proces for projektering under bygherrens
kommentering af projektforslag.

Det er aftalt, at der skal holdes ugentlige meder mellem bygherren og CV om pro-
ces og forventningsafstemning.

Disse meder har dog vaeret suspenderet pga. de intensive dreftelser, der har vaeret
omkring projektekonomien.

Bygherren oplyser, at der imellem parterne, trods et til tider anstrengt forleb, fort-
sat er et godt arbejdsklima med gensidig tillid.

4.3 Tidsplaner

4.3.1 Styringsveerktgjer
Projektets styrende tidsplan udgeres af falgende:

e Tow e
Hovedtidsplan 24.09.2013 NIRAS
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4.4 Beslutningsplan

4.4.1 Styringsveerktgjer

Projektets overordnede beslutninger planleegges og styres i henhold til felgende
dokumenter:

Hovedbeslutningsplan, Etape 1 10.07.2013

4.4.2 DT@'s bemaerkninger
Planen er ikke opdateret siden sidste DT@-rapport.

Dette tyder pa, at den ikke anvendes aktivt i dialogen mellem CV og bygherren.
Mange af de anforte frister er overskredet, beslutninger der ma vere aktuelle har
ikke anfert frister, og mange relevante beslutninger er ikke indfert i listen.

DT@ anbefaler, at beslutningsplanen genindferes som et aktivt styringsredskab til
planlaegning af beslutningsprocedurer og som grundlag for den tidsmaessige plan-

leegning.

Der findes fortsat ikke en beslutningsplan for etape 3.

4.5 Kvalitetssikring

4.5.1 Styringsvaerktgjer

CV har udarbejdet en kvalitets- og miljeplan, der gaelder for CV's egen organisati-
on, og som beskriver procedurer, informationer og formularer for medarbejdere pa
projektet.

Dokumentation for kvalitetssikringsaktiviteter arkiveres pa byggeweb.

4.6 Andringslog

Der er startet et system til fremadrettet registrering af aftalte projekteendringer i en
endringslog som tidligere anbefalet af DTQ. Andringsloggen udgives af CV.

Loggen i udgave dateret 03.06.2013 er gennemgaet og udsendt sammen med refe-
rat af TEM-mede 31.

Andringsloggen er ikke udgivet siden.
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4.6.1 DT@'s bemaerkninger

DT@ anbefaler, at @ndringsloggen genindferes som et aktivt styringsredskab til
dokumentation af @ndringsbeslutninger, og at loggen bliver et fast dagsordens-
punkt pa BUM-meader.

Den tidligere diskuterede opsamling af @ndringer i forhold til kvalitetsfondsanseg-
ning, gennem byggeprogram og dispositionsforslag er ikke modtaget eller fundet
pa byggeweb.

4.7 Manedsrapporter

4.7.1 Styringsveerktgjer
Der er i 3. kvartal 2013 udgivet folgende ménedsrapporter:

e oo e

Manedsrapport juli & august 2013 02.10.2013

4.7.2 DT@'s bemaerkninger

DTO anbefaler som tidligere anfert, at ménedsrapporter i henhold til Styringsma-
nualen udgives manedligt og snarrest muligt efter manedens udleb, hvilket ikke
sker 1 gjeblikket.

4.8 Totalgkonomi

4.8.1 Styringsveerktgjer

Der er pa byggeweb uploadet en kort beskrivelse af principper for totalekonomi.

Totalekonomi er af Regionen udpeget som et fokusomrade i DTQ's rapport for 3.
kvartal 2012.
DT har anbefalet opstilling af mere formelle procedurer pd omradet.

Bygherren har til DTO eftersendt en reekke eksempler pa hvordan totalekonomiske
overvejelser har indgéet i foretagne valg og disse er dokumenteret i notater.

Der er desuden atholdt et mede 29.10.2013 mellem bygherren og administrationen
hvor anvendelsen af totalekonomiske overvejelser blev droftet.
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Fra bygherren er det oplyst at:
Omfanget af den enkelte totalokonomiske beregning afhcenger af spargsmdlet der
er til draftelse. Udforte totalokonomiske beregninger synliggores og indarbejdes i

hajgere grad i sagsfremstillinger til regionsradet.

DT® imedeser om den pagaende dialog som anbefalet udmentes procedurer for
totalokonomiske vurderinger pd DNV Gedstrup.

4.9 Risikostyring

4.9.1 Styringsvaerktgjer

Vejledning til risikostyring April 2013 NIRAS

Risikorapport 3. kvartal 2013 08.10.2013 NIRAS

Risici afrapporteres af Bygherren i de kvartalsvise rapporter "Risikorapportering
for Det Nye hospital i Vest". Rapporten er et bilag til Region Midtjyllands kvartals-
rapporter for kvalitetsfondsprojekterne.

Processen dokumenteres ud over i Risikorapport og risikoregister i de lebende af-
holdte risikostyringsmeder.

4.9.2 DT@'s bemaerkninger

Der savnes stadig en fungerende dato/udgave styring af risikoregister pa bygge-
web.
Dokumentet er udformet, sé det altid er d.d. der fremgar og ikke seneste opdate-
ring.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "dbne" punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

31

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-

rapporter", som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne / Henvisning Handlinger og status Bemazerkninger
i pvrigt

Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 5.6 og bilag 1
Det anbefales, at bygherren arbejder med re-
gelmaessig ETC (Estimate to Complete), det kan
med fordel vaere en gang om maneden sam-
men med totalradgiverens manedsrapport. Der
skal udarbejdes ETC ned pa det enkelte delpro-
jekt, hvorefter disse summer aggregeres op pa
projektniveau og giver et realistisk bud pa EAC
(Estimate at completion).
Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 6, 4. kvartal
2012 Afsnit 3.4.1 samt 1. kvartal 2013
At prioriterings- og besparelseskataloget re-
vurderes, herunder:

> driftsmaessige vurderinger af bespa-

relsesforslagene i forhold til savel

bygningsdrift som kliniske driftsfor-
hold og energieffektiviseringer

> Beslutningsdatoer og tillaegs-
/fradragspriser revurderes

> At kataloget far opmaerksomhed ved
nuvarende faseskift til dispositions-
forslagsfasen og fremlaegges til be-
slutning

) At kataloget Ipbende opdateres og at
det fremgar hvilke besparelser der
ventes indlgst i Q2 2013

Vi vil anbefale, at der tages stilling til om de

Der arbejdes kontinuerligt med kvalitetssikring
af tidsplanen med henblik pa at nedbryde tids-
planen i sa overskuelige aktiviteter som muligt
med henblik pa at minimere usikkerheden i
tidsplanen.

Udfgrelsestidsplaner pt. under analyse.

Forholdet blev senest diskuteret pa mgde mel-
lem DT@ og bygherren 09.01.2013

Opdateret katalog blev udgivet 20.03.2013,
men viste sig at veere fejlbehaeftet. Kataloget er
derfor stadig under opdatering og ks.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

aktuelle arealbesparelser giver anledning til at
tilfgre flere optioner pa denne liste.

Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 3.4.1 samt 1.
kvartal 2013:

Vi vil anbefale, at bygherren Igbende fglger op
pa overvagning af arealer og bruttonettofaktor
for de enkelte etaper og for det samlede pro-
jekt.

Vi vil anbefale, at der anvendes arealberegnin-
ger, som tager hgjde for den til den relevante
fase hgrende usikkerhed f.eks. programareal,
programmeret areal og projekteret areal. Der
er en vis sammenblanding af dette i referat og
praesentation, f.eks. hvor en samling af Brutto-
Nettofaktoren for en flytning af servicebyen til
en senere fase indikerer en stgrre sikkerhed,
end der reelt er tale om. Servicebyens bereg-
nede faktor sammenlaegges med etape 3s mal-
tal, hvilket indikerer stgrre datasikkerhed, end
der reelt er tale om.

Til brug for den fremadrettede rapportering er
aftalt, at DT@ far adgang til data vedrgrende
brutto og netto arealer med indikation af fase
med henblik pa at kunne vurdere den reelle
sikkerhed af arealer.

Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.7.2:

Vi vil anbefale, at manedsrapporter sgges udgi-
vet hurtigere end det sker i gjeblikket, og i
hvert fald indenfor den efterfglgende maned.
Desuden mener, vi at det er uheldigt at ma-
nedsrapporter 12/2012 og 01/2013 slas sam-
men, da det vil forsinke december rapporterin-
gen yderligere. Den nedsatte rapporteringsfre-
kvens strider desuden imod Styringsmanualens
pkt. 3.8.2.

Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.8.2:

Det anbefales, at der udarbejdes faste proce-
durer for karakter og omfang af totalgkonomi-
ske beregninger eller vurderinger i alle vaesent-
lige projektbeslutninger og -valg samt for do-
kumentation heraf.

Procedurerne bgr daekke savel funktionsbetin-
gede valg og Igsninger som tekniske, installati-
onsmaessige og materialemaessige valg inden-
for de opstillede gkonomiske rammer, og bgr

Bygherren har oplyst:

Arealer fremgadr ikke af et kontinuert doku-
ment, men i diverse dokumenter.

Bygherren enig i at det ggr det sveert at falge
udviklingen i netto- og bruttoareal samt i ud-
vikligen af brutto/nettofaktor

Bygherren har oplyst, at sammenlaegning af
manedsrapport for december/januar er sket
efter aftale med bygherren med henblik pa
ressourcebesparelse, samt at det er aftalt med
CV, at manedsrapporten for juli og august ogsa
slas sammen med udgivelse i september. Det
tilstraebes, at manedsrapporterne udgives sa
hurtigt som muligt.

DT@ finder sammenlaegning af manedsrappor-
ter uhensigtsmaessigt, idet der endvidere hen-
vises til styringsmanualens bestemmelser.
Bygherren oplyser:

Mgde afholdt den 29. oktober 2013.

Omfanget af den enkelte totalgkonomiske be-
regning afhaenger af spgrgsmdlet der er til
drdftelse. Udfarte totalgkonomiske beregninger
synligggres og indarbejdes i hgjgere grad i
sagsfremstillinger til regionsrddet.

Der findes ikke et
Igbende opdate-
ret dokument pa
byggeweb.

Punktet drgftes
fortsat mellem
DT® og HEV
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

inddrage savel brugere som regionens drifts-
tekniske afdelinger.
Region Midtjylland forventes i neermeste frem-
tid at fremlaegge retningslinjer for imgdekom-
melse af den i kvalitetsfondsprojekterne krae-
vede driftsbesparelse.
Rapport 1. kvartal 2013 Afsnit 4.3.2:
DT@ anbefaler, at tidsplanlaegning og -
opfglgningen synligggres og dokumenteres pa
mgder i Byggeteknisk udvalg ved:
> Opprioritering af punktet i mgde og
referat
> Fast angivelse af de gaeldende do-
kumenter
> Angivelse af aftalte sendringer og
igangsatte justeringer.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.3:
DT@'s anbefalinger vedrgrende anlaegsbudget-
tering:
> Den igangveerende indsats for etab-
lering af troveerdige og gennemskue-
lige anlaegsbudgetter fremskyndes
mest muligt, sa der hurtigt skabes
overblik over gkonomien.
> Galdende anlaegsbudget opdateres
Igbende og placeres og ggres tilgeen-
geligt pa byggeweb.
> Opfglgning pa budgetstatus foreslas
gjort til genstand for en selvsteendig
bygherremgderaekke, hvor proces-
sen systematisk refereres og doku-

menteres.
Budgetstatus refereres som faste punkter i
manedsrapporter og pa mgder i Byggeteknisk
udvalg.

Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.4.1:

Vi vil anbefale, at bygherren fortsat Igbende
fglger op pa overvagning af arealer og brut-
to/netto-faktor for de enkelte etaper og for det
samlede projekt.

Der bgr fortsat arbejdes med at fastholde be-
sparelser i etape 1, sa problemer ikke udskydes
til etape 3 (anden totalradgiver).

@konomiske og arealmaessige konsekvenser
som fglge af flytning af funktioner fra andre
dele af regionen skaber et gget pres pa areal og
gkonomi.

DT@ vil Igbende fglge de valg, der traeffes i pro-
jektet, med henblik pa at skabe en stg@rre sik-
kerhed for, at gkonomien balancerer.

Fremgar af BUM-referater, idet det bemaerkes
at BUM-mgderne har vaeret suspenderet i sep-
tember og okotober og er erstattet af ad-hoc-

mgder.

| Ipbet af 3 kvartal har der vaeret Igbende veaeret
afholdt budgetmgder. Budgetmgder afrappor-
teres i saerskilte referater

Bygherren oplyser:
Enig i anbefalingen.
Areal har Igbende i perioden veeret drdftet.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i pvrigt

Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.4.2: Er under opdatering
Vi vil anbefale, at Prioriterings- og besparelses-

kataloget opdateres efter den igangvaerende

besparelsesgvelse, og at det fremgar, hvilke

besparelsestiltag der kan forventes indlgst i Q2,

2013.

Vi vil derudover anbefale, at der tages stilling

til, om de aktuelle arealbesparelser giver an-

ledning til at tilfgre flere optioner pa denne

liste.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.5.3: Bygherren oplyser:
DT@ anbefaler, at bygherren revurderer, i hvil- Indarbejdes i risikoregisteret

ken grad risikoen forbundet med manglende

budgetoverholdelse for tid, skonomi og kvalitet

er kritisk for projektet.

Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.2.1: It-fagleder godkendt
Det anbefales, at CV fastholdes i opdatering af

ressourceplanen, hvor ngdvendige it-kompe-

tencer skal fremga, sa Bygherren kan sikre sig,

at de ngdvendige kompetencer er til stede in-

den arbejdet udfgres.

Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.4.2: Bygherren oplyser:

Det anbefales at der i bygherrens eget regi op-  Beslutningsplanen udarbejdes af totalradgive-
stilles en beslutningsplan for Etape 3. ren for etape 3

Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.9.1: Bygherren og administrationen har oplyst at

Efter at have vurderet det samlede system i
brug, har DT@ fglgende anbefalinger og kom-
mentarer:

risikorapporter udfgres i overensstemmelse
med generelle retningslinjer herfor, og ikke

R . umiddelbart kan &ndres.
> Der savnes i Risikorapporternesl) afsnit 2

et kort resumé i tekst med bygherrens
vurdering af projektets samlede risiko og
evt. endring i denne.
> Der savnes i savel risikoregister som kvar-
talsrapport fokus pa mulige tiltag for at
nedbringe den pagaeldende risiko samt
evt. beslutning om ivaerkseettelse af disse.
Det anbefales, at disse to forhold syste-
matisk beskrives i savel risikoregister som
kvartalsrapport.
> Det modtagne risikoregister er uden dato
(bortset fra filnavnet), udgiver og sidetal.
Risikoregisteret foreslas opsat som et
"rigtigt" dokument med udgiver, udgivel-
sesdato og sidetal, sa det printede doku-
ment kan identificeres.
D Bilag til Region Midtjyllands kvartalsrappor-
ter for kvalitetsfondsprojekterne.
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Oversigt over projektmaterialer og informationer som har veret til radighed i for-
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Rapportgrundlag

bindelse med denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

10

11

12

13

Ansggning om endelig tilsagn, 12.03.2012.

Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:
Styringsmanual, senest geeldende udgave 27.02.2013
Prioriterings- og besparelseskatalog Etape 1, dateret 20.03.2013
Vejledning til risikostyring, april 2013.

Projekthandbog, senest gaeldende udgave 18.09.2012.

Manedsrapport fra totalradgiver, juli og august 2013 rev. A dateret 02-
10.2013.

Referater fra Byggeteknisk Udvalgsmede nr. 35.

Referater fra Temameder nr. 34 og 35.

DNV Risikorapportering 3. kvartal 2013, kladde dateret 08.10.2013.
Referat af Risikogruppemede nr. 4 og 5.

Risikoregister udskrevet 21.10.2013 (ikke dateret).

Hovedtidsplan, dateret 24.09.2013.

Hovedbeslutningsplan 1. etape, dateret 10.07.2013.

35

Referater med bilag af "@konomi — budgetmeder" atholdt 9. sept. 2013 ("Op-
folgning pa Temamede 35"), 19. sept. 2013, 25. sept. 2013 samt 8. okt. 2013.

Referater af mgder mellem CV og HEV vedr. honorar og tidsplan afholdt 23.

aug. 2013 og 30. aug. 2013.
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14 Referater af styregruppemeder atholdt 27.06.2013 samt 12.08.2013.
15 @konomistatus mv. modtaget fra bygherren:

Sammenstilling af forbrug_bevilling 30092013.
Anlaegsbevilling og forbrug, udtreek fra InfoRM.
Budgetoverblik pr. 30092013.
Budgetsammenstilling pr. 30092013.

Notat om perioderesultat pr. 30092013.

VoV vV v v

16 Folgende materiale er modtaget af DT efter rapportens deadline og fremlaeg-
gelse for administrationen, men har indgaet i rapporteringen:

> Redegorelse fra CV: "vedr. DTO's rapport af 3. kvartal 2013 — anlcegs-
kalkulation — afsnit 3.3.2" (Modtaget 30.10.2013)

> Analyse fra CV: Analyse af udforelsestidsplan for etape 1 (Modtaget
01.11.2013)

> Eksempler pa totalokonomiske vurderinger sendt af bygherren til DTQ i
mail dateret 31.10.2013.

6.1 Andet grundlag

Der har veret atholdt folgende interviews med projektorganisationen:




