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Merforbruget ved årets udgang forventes at blive på 46,7 mio. kr., fordelt med 24,2 mio. kr. 
på den ordinære drift og 22,5 mio. kr. vedrørende afdrag på merbruget for sidste år. Ved 
udgangen af august 2010 er der et samlet forbrug på Regionshospitalet Viborg på 1.083 mio. 
kr. mod et periodiseret budget på 1.053 mio. kr., i alt en periodeafvigelse (merforbrug) på ca. 
29,9 mio. kr.  
 
Tabel 1 Resultatopgørelse for Regionshospitalet Viborg, Skive pr. 31. august 2010 

Regionshospital Viborg, Skive  
 Periodeafvigelse: Forbrug Periodebudget Afvigelse 
Lønninger 808.659.983 803.340.734 -5.319.249 
Øvrige personale 42.602.139 39.647.882 -2.954.257 
Aktivitetsafh. Udgifter 175.668.705 167.838.510 -7.830.194 
Øvr. drift 55.969.583 42.165.408 -13.804.176 
Fælles i alt 1.082.900.410 1.052.992.534 -29.907.876 
Excl. Regional specialtandpleje, barselsudligning  og jobordninger.  
 
I denne økonomiopfølgning vil der blive rapporteret i forhold til afdelingerne samlet set og i 
forhold til områderne under fælles. 

1. Økonomioversigt afdelingerne 
 
Nedenstående tabel viser regnskabsresultatet for afdelingerne for årets første 8 måneder.  
 
Tabel 2 Resultatopgørelse for alle afdelingerne pr. 31. august 2010 

Afdelingsfordelte konti 
 Periodeafvigelse: Forbrug Periodebudget  Afvigelse 
Lønninger 770.194.393 772.497.318 2.302.925 
Øvrige personale 25.535.661 22.157.442 -3.378.219 
Aktivitetsafh. Udgifter 160.087.307 152.544.566 -7.542.740 
Øvr. Drift 26.103.465 16.723.293 -9.380.173 
Afdelinger i alt 981.920.826 963.922.619 -17.998.207 

Den Regionale Specialtandpleje, barselsudlingning og jobordninger er ikke med i opgørelsen 
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Oversigten er beregnet ud fra en periodisering af budgettet og viser et samlet merforbrug på -
18,0 mio. kr. på budgettets løbende poster for afdelingerne samlet set. Heraf vedrører ca. 10 
mio. kr. hospitalsapoteket, der ved årets udgang forventes at være i balance pga af endnu ikke 
foretaget regulering for ændret avanceprocent. Den reelle periodeafvigelse vil efter 
korrektion herfor være ca. 8,0 mio. kr. 
 
 
Lønninger 
Det samlede mindreforbrug på løn for afdelingerne er med udgangen af august 2010 på 2,3 
mio. kr. I figur 1 er afvigelserne fordelt på måneder vist. 
 
Figur 1 Lønbudget og forbrug for alle afdelingerne månedsopdelt i perioden  
januar – august 2010 
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Effekten af opsigelserne er endnu ikke med fuldt gennemslag i forbruget. 
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Øvrig drift 
Det samlede merforbrug på øvrig drift for afdelingerne er med udgangen af august 2010 på 
20,3 mio. kr. I figur 2 er afvigelserne vist pr. måned. Som tidligere nævnt er et merforbrug på 
ca. 10 mio. i hospitalsapoteket af midlertidig karakter, hvorfor dette merforbrug er udeladt af 
figuren. 
 
Figur 2 Øvrig driftsbudget og forbrug for alle afdelingerne månedsopdelt i perioden 
januar – august 2010 
 

 
Note: Alle afdelinger undtagen apoteket. 
 
Korrigeret for midlertidig udsving i forbruget vedrørende apoteket udgør merforbruget for 
afdelingernes øvrige drift 10,3 mio. kr. 
 
Enkelte afdelinger har den udmøntede 3 % besparelse stående på øvrig drift, uden at det er 
nærmere specificeret, hvordan den skal hentes hjem. Dette påvirker naturligvis resultatet for 
den øvrige drift. 
 
En oversigt med afvigelser på alle afdelingerne er i bilag. 
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2. Økonomioversigt fællesområdet 
 
På fælles-området er regnskabsresultatet vist i tabel 3. 
 
Tabel 3 Resultatopgørelse for områderne under fælles pr. 31. august 2010 

Fælles konti 
  Forbrug Periodebudget  Afvigelse 
Lønninger 38.465.591 30.843.416 -7.622.175 
Øvrige personale 17.066.478 17.490.440 423.962 
Aktivitetsafh. Udgifter 15.581.398 15.293.944 -287.454 
Øvr. Drift 29.866.118 25.442.115 -4.424.003 
Fælles i alt 100.979.585 89.069.915 -11.909.670 
 
Fælleskontiene ligger udover afdelingerne og mellemfinancieringskontoen og udgør udgifter 
til administration, sygehusledelse, ejendomsudgifter m.v. samt fælles lønpulje. 
 
Der er et samlet merforbrug i perioden på 11,9 mio. kr.  
Merforbrug på løn skyldes en negativ pulje på 10,7 mio. kr. på fællesområdet, som ikke er 
udmøntet og hvor merforbruget for perioden svarer til 7,6 mio. kr. 
 
Øvrig drift udviser et merforbrug på 4,4 mio. kr., som er et merforbrug i forhold til 
hospitalsledelsens dispositionspulje og endnu ikke udmøntede besparelser. Ved årets udgang 
forventes hospitalsledelsens dispositionspulje stort set at være i balance. 
 
Inden for fællesområdet findes tillige to reguleringspuljer: budgetreguleringskontoen og 
”mellemfinanciering”. Mellemfinancieringskontoen anvendes til sikring af afdelingernes 
budgetgrundlag for en aftalt aktivitet, hvor finansieringen fra regionen ikke er på plads. 
Eksempelvis kan nævnes børneafdelingens overtagelse af Silkeborg kommune, hvor 
finansieringen for 2010 forventes at komme fra regionen i efteråret 2010. 
 
Mellemfinancieringskontoen samt budgetreguleringskontoen består i hovedtræk af følgende 
poster: 
 
 Afdrag på merforbrug i 2009 -22,5 mio. kr. 
 Etablering af akut modtageenhed A24, netto -7 mio. kr. 
 Organkirurgi fra Silkeborg, netto -16 mio. kr. 
 Tilbageførsel af 3 % besparelse på afdelingerne -13 mio. kr. 
 Andet -2,5 mio. kr. 
 Samlet udstående -61 mio. kr. 
 
Merudgiften til etablering af den akutte modtagelse udgør ca. 12 mio. kr., hvoraf der i 2010 er 
lavet kompenserende besparelser på ca. 5 mio. kr. I 2011 forventes udgiften indfriet med 8-10 
mio. kr. 
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Der forventes følgende tillægsbevillinger, der bidrager til finansieringen af 
”mellemfinancieringskontoen”. 
 Meraktivitetspuljen 23,4 mio. kr. 
 Mammakirurgi, patienter fra Herlev 1,5 mio. kr. 
 Børneafdelingen, patienter fra Silkeborg 4,9 mio. kr. 
 Mikrobiologiske analyser, Silkeborg 3,3 mio. kr. 
 Hjemtagning af KBA analyser 1,5 mio. kr. 
 Kræftmedicin 6,1 mio. kr. 
 Manglende hjemtagning fra RN -4,0 mio. kr. 
 Neonatal transportordning -0,7 mio. kr. 
 Barselsudligningsordning -1,6 mio. kr. 
 Samlede forventede tillægsbevillinger 34,4 mio. kr.  
 
 
Med ovenstående forventede tillægsbevillinger er der på årsplan et samlet nettoudestående 
på -26,6 mio. kr.  
 
Hospitalet er blevet pålagt hjemtagning af behandlinger fra Region Nordjylland (KAG, 
mamma m.v.) for seks mio. kr.. I ovenstående er der indregnet en manglende indfrielse af 
hjemtagningen på 4 mio. kr. Der forventes yderligere en regulering på ca. 2,7 mio. kr. for en 
prisregulering af en apoteksleverance til Regionshospitalet Silkeborg. Denne regulering er 
modregnet i apotekets resultat. 
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3. Fremregning til forventet årsafvigelse 
 
Nedenfor periodens resultat fremregnet til forventet årsresultat.  

Forventet årsresultat 

Excl Specialtandplejen 

Afvigelse 
pr. 31. juli 

Afvigelse 
pr. 31. 
august 

Forventet 
årsresultat 

Bevilling Forventet 
afvigelse 

Afdelingerne -10.513 -17.998 1.457.807 1.452.340 -5.467 
Fællesområdet -11.130 -11.910 134.942 120.839 -14.103 
Mellemfinanciering    3.160 -58.400 -61.560 
Forv. tillægsbevillinger       34.400  34.400 
Samlet -21.643 -29.908 1.595.689 1.548.959 -46.730 
 
Fremregnet til helårseffekt forventes der en samlet merudgift for hospitalet på 46,7 mio. kr. 
fordelt med et merforbrug på 24,2 mio. kr. på den ordinære drift og 22,5 mio. kr. vedrørende 
afdrag for merforbrug sidste år. 
Udgifter til barselsudligning forudsættes fuldt ud kompenseret. 
Under kolonne bevilling er der til gældende bevilling på 1.514.559 kr. tillagt forventede 
bevillinger på 34,4 mio. kr., jf. fremstilling tidligere i notatet. 
 
I det forventede regnskabsresultat indgår, at besparelserne på lønninger i de resterende 
måneder kan reducere løn-merudgifterne på fællesområdet til nul, ligesom der er forudsat en 
fortsættelse af reduktion af øvrige udgifter. Der verserer en uafklaret sag vedr. 
betalingsforpligtigelse for fast vagt til en patient i hjemmet. 
 

4. Opfølgning på spareplaner 
 
Handlingsplanen pr. 1. april 2010: 

Mio. kr. 2010 2011 
Stop for FEA betaling 20 20 
Begrænsning af vikarforbrug 5 5 
Selektivt ansættelsesstop 10 10 
Tjenestetidsplanlægning 5 5 
Forøget afspadsering af 6. ferieuge 5 8 
Reduktion vedr. terapifunktioner/genoptræningsplaner 1 2 
Funktionsændring vedr. Regionshospital Kjellerup 5 10 
Reduktion på 4 senge i paraplegifunktionen 1 2 
Eengangsreduktioner (forbrugsprocent 97) 27 24 
Konvertering af besparelse til meraktivitet  13 
I alt 79 99 
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Stop for FEA betaling 
Ifølge hospitalets handleplan for genopretning af økonomien er der planlagt reduktion i FEA-
betalingen med 20 mio. kr. i forhold til 2009. I 2009 blev der anvendt 36,1 mio. kr. på FEA, 
hvilket betyder, at der i 2010 kan anvendes 16,1 mio. kr. eller 1,3 mio. kr. pr. måned. 
 
Den samlede FEA-betaling udgør efter otte måneder 17,6 mio. kr. mod et måltal på 10,4 mio. 
kr. 
FEA-betalingen var i juni måned på 1,3 mio. kr. og dermed på måltallet, men i juli steg den 
igen til 1,9 mio. kr. og 2,0 mio. kr. i august. 
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Området bliver fulgt meget tæt ned på afdelingsniveau og faggruppe. I øjeblikket er der alene 
forbrug på lægesiden. Det drejer sig om bl.a. afdelinger med vakante yngre lægestillinger, 
hvor den regionale FEA-aftale gælder. 
 
 
Begrænsning af vikarforbrug 
Merudgiften for afdelingernes anvendelse af vikarer er for perioden 3,1 mio. kr., hvilket også 
forventes at blive årets afvigelse. Mindreudgiften til vikarer fra vikarbureau var i august 

måned på 0,4 mio. kr. 
 
Forbruget af vikarer ligger efter 
august måned 1,5 mio. kr. under 
niveauet for 2009. I de sidste fire 
måneder af 2009 blev der anvendt 
13,2 mio. kr. til vikarer. I år 
forventes dette forbrug nedbragt til 
8 mio. kr. Således forventes 
forbrugsbegrænsningen at blive på 
omkring 6,5 mio. kr. mod et 
sparemål på 5 mio. kr. 
 
 

Note: Figuren viser alene vikarforbruget i afdelingerne. 
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Selektivt ansættelsesstop 
Der blev i februar måned indført et selektivt ansættelsesstop, og det var forventningen, at det 
skulle give en besparelse på 10 mio. kr. i 2010. 
 
Nedenstående figur viser den akkumulerede nettotilgang af medarbejdere til hospitalet. 

Akkumuleret medarbejder tilgang
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Kilde: Silkeborg Lønsystem 
 
Faldet i september måned giver forventning om en lavere lønudgift i de kommende måneder, 
dog ikke nødvendigvis for september som følge af fratrædelsesgodtgørelse, feriekort m.v. Der 
er i perioden fra januar til og med august nedlagt 95 stillinger. 
 
Nedenstående figur viser udviklingen i personaleforbruget omregnet til fuldtidsstillinger. 
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Kilde: InfoRM 
 
Der kan ikke ses nogen sammenhæng mellem til- og afgang til hospitalet og personale-
forbruget. Hertil er til- og afgangen for beskeden i forhold til de leverede timer fra de 
hospitalsansatte. Personaleforbruget i juli måned er 149 stillinger mindre end i januar måned. 
 
Stigningen i personaleforbruget fra juni til juli skyldes brugen af ferievikarer. 
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5. Aktivitet 
 
Nedenfor er udviklingen i antallet af udskrivninger og i antal sengedage vist. For hospitalet 
som helhed var den stationære aktivitet i de syv første måneder noget større end i den 
tilsvarende periode i 2009. Der blev udskrevet 103 flere patienter, svarende til 0,5 pct. 
.  
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Antal sengedage
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Antallet af sengedage er reduceret med 1,050 sengedage i forhold til samme periode i 2009. 
 
 
Antallet af ambulante besøg, inkl. skadestuebesøg er øget. Stigningen var på   
4,288 ambulante besøg i forhold til samme periode i 2009. 
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Antal ambulante besøg
incl. skader
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I forhold til tidligere år er væksten i aktiviteten aftaget væsentligt, men der er endnu ikke tale 
om en reduceret aktivitet som følge af besparelserne. 
 
DRG produktion 
 

  DRG 
værdi 

Resultat 844.449 
Budget 807.374 

 
Der er for de første seks måneder en merproduktion på 37,0 mio. kr. målt på den samlede 
produktion. For det takststyrede område er meraktiviteten 38,7 mio. kr. 
  

6. Sygefravær 
 
Tabel med sygefraværet i perioden januar – juli for Regionshospitalet Viborg 
 
Periode Fraværsdage pr. fuldtidsansat Fraværsprocent 

2009 5,62 3,99% 

2010 5,22 3,78% 
 
Der er fortsat er meget lavt fravær, og i forhold til samme periode sidste år er det faldet 
yderligere. 



Bilag. Oversigt over afvigelser fordelt på afdelinger 
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Afvigelser fordelt på afdelinger, Januar - August 
1.000 kr. Lønafvigelse Øvrige afvigelse Samlet 

ANÆSTESI/OP AFD. 2.459 894 3.353 
BILLEDDIAGN. AFD. 332 -1.306 -974 
KVINDEAFDELINGEN 320 -314 7 
MEDICINSK AFDELING -5.950 -670 -6.619 
ORGANKIR. AFDELING -2.417 -3.378 -5.796 
KLINISK BIOKEMISK AFD. 1.248 -2.710 -1.461 
KLINISK MIKROBIO. AFD. 126 362 488 
KLIN. IMMUNOLOGISK AFD. 338 566 904 
KLINISK FYSIOLOGISK AFD. 299 170 470 
NEUROLOGISK AFD. 1.190 4 1.194 
ØRE-, NÆSE- OG HALSAFD. 1.823 -898 925 
BØRNEAFDELING 1.106 -1.529 -422 
REUMATOLOGISK AFD. -365 -1.674 -2.039 
ØJENKLINIK -17 -5 -21 
PATOLOGISK  INST. 1.590 296 1.887 
ORTOPÆDKIR. AFDELING -803 703 -100 
KARKIRURGISK AFDELING -2.121 49 -2.072 
TERAPIAFDELING 2.170 64 2.234 
REG. SPECIALTANDPLEJE 0 0 0 
PATIENTHOTEL 133 -107 27 
DRIFTSAFDELING -276 -850 -1.125 
TEKNISK AFDELING 482 520 1.002 
DEPOTAFDELING 0 556 556 
APOTEKET 631 -11.046 -10.414 
SAMLET 2.303 -20.301 -17.998 

 


