Region Midtjyiland
Direktionen
Skottenborg 26
8800 Viborg

Kvartalsrapporter I og II (2010) fra Regionshospitalet Viborg,
Skive.

Ved et mgde med sundhedsdirektgr Ole Thomsen og vicedirektgr Per
Grgnbech den 18. august 2010 er hospitalsledelsen blevet bedt om,
at redeggre for udviklingen i skgnnet for kvartalsrapporterne I og II i
2010.

Hospitalet har pr. 1. april 2010 fremsendt handlingsplan for
budgetbalance i 2010 og afvikling af underskud for 2009. I
handlingsplanen er beskrevet de initiativer, som hospitalsledelsen
skagnner det ngdvendigt at ssette i vaerk, for at opnd en besparelse i
2010 pd ca. 79 mio. kr. og en besparelse i 2011 p& ca. 99 mio. kr. I
planen er indeholdt et afdrag pd merforbruget i 2009 pd ca. 22,5
mio. kr. i hvert af drene.

Planen omfatter bl.a. stop for FEA-betaling, begreensning af
vikarforbrug, selektivt ansaettelsesstop, forbedret tjenestetids-
planlzegning, forgget afspadsering af 6. ferieuge, reduktion
vedrgrende terapifunktioner/genoptraeningsplaner, funktionsaendring
vedrgrende Regionshospitalet Kjellerup, reduktion pd 2 senge i
paraplegifunktionen (regionsrddet har ved budgetseminar besluttet,
at denne besparelse ikke skal effektueres), éngangsreduktioner
(forbrugsprocent 97) samt i 2011 aflgsning af besparelse ved
merproduktion.

Handlingsplanen er godkendt af regionsradet i juni 2010.

Kvartailsrapport I (31. marts 2010).

Ved kvartalsrapport I pr. 31. marts 2010 har hospitalet alene taget
hensyn til forventede tillaegsbevillinger, der p.t. ikke er pa plads, men
som indgar i forudszetningerne for den skonomiske handlingsplan.
Disse bevillinger udgjorde pr. 31. marts 2010 ca. 37,5 mio. kr.
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Den fremsendte plan koncentrerer sig om lgnomradet, hvor ubalancen i 2009 udgjorde ca. 43
mio. kr. ud af en samlet overskridelse i 2009 pa ca. 60 (65) mio. kr. Det resterende belgb
vedrgrer primeert udlaeg fra en intern omstillingskonto til budgetjusteringer |
afdelingsbudgetterne i forbindelse med igangsatte aktiviteter som for eksempel den falles
akutte modtageafdeling (FAME). Disse udizeg deekkes med tiden ind af omlaegninger af drift og
struktureendringer som f. eks. lukningen af aktiviteterne i Kjellerup.

Det er anfgrt i kvartalsrapporten, at den beskaeftigelsesmaessige virkning af handlingsplanen
vil veere ca. 115 stillinger.

I kvartalsrapporten er endvidere anfgrt, at “Det er endnu for tidligt at vurdere, hvorvidt
hospitalet er i stand til at lave den udgiftsmaessige opbremsning i 2010, som er forudsat i
genopretningsplanen. Dette skyldes bl.a., at de igangsatte initiativer har en vis latenstid og vil
have en stigende effekt”. I kvartalsrapport I er der under ovennaevnte forbehold angivet, at
hospitalet pa davaerende tidspunkt forventede budgetoverholdelse.

Vi burde have redegjort for, at merlgnsforbruget fra 2009 var fortsat i drets fgrste 2 - 3
maneder (ca. 16 mio. kr.) og at der var igangsat en handlingsplan for 2010 p& ca. 79 mio. kr.
og at baggrunden for ivaerkszaettelsen af handleplanen var et forventet merforbrug pa@ minimum
79 mio. kr., samt at det var forventningen, at handleplanen ville virke hurtigt nok til at sikre
budgetoverholdelse i 2010.

Hospitalsledelsen skal beklage den manglende tydeligggrelse af baggrunden for det afgivne
skgn ved kvartalsrapport I.

Kvartalsrapport II (30. juni 2010).

I kvartalsrapport II har hospitalsledelsen skgnnet, at der aktuelt kan forventes et merforbrug i
forhold til budgettet pa@ 46,7 mio. kroner. I skgnnet er indeholdt forventet udskydelse af
spareramme i 2010 pa 8,7 mio. kr., samt en forudsaetning om, at der tilfgres 5 mio. kr. ekstra
fra aktivitetspuljen. Dette skal sammenholdes med en forventet merproduktion i forhold til
baseline af stgrrelsesordenen 50-60 mio. kr.

Udgifter, der forventes daekket af modsvarende tilleegsbevillinger, visse reguleringer
vedrgrende kreeftmedicin m.v., der p.t. ikke er pa plads, er - som i kvartalsrapport I - ikke
indeholdt i skgnnet.

P8 tidspunktet for kvartalsrapport II er effekten af handleplanen begyndt at vise sig i form af
en tydelig opbremsning i udgifterne, og denne udvikling vil fortseette aret ud blandt andet i
takt med, at de afskedigede medarbejdere fratreeder og stgrre merudgifter som f.eks. til det
akutte beredskab i Skive ophgrer med flytningen af de medicinske senge til Viborg.

Data for perioden 20. januar 2010 til 20. juni 2010 trukket fra InfoRM viser, at der sket en
reduktion i personaleforbruget pd Regionshospitalet Viborg, Skive p& 131,5 fuldtidsstillinger
(ud af en samlet reduktion i Region Midt pd i alt 251 fuldtidsstillinger). Hertil kommer, at
hospitalet pr. 30. juni 2010 har afskediget 51 medarbejdere. Opsigelsesvarsiet er i mange
tilfelde et halvt ar, ligesom en del medarbejdere ogsd skal have op til tre maneders Ign i
fratreedelsesgodtggrelse. Den fulde gkonomiske effekt af disse afskedigelser kommer derfor
forst sidst i 2010/fgrst i 2011.
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Der er saledes igangsat en kraftig opbremsning i driftsudgifterne. Hospitalet vurderer ved
kvartalsrapport 1I, at der ved drets udgang vil vaere en ubalance pé ca. 46,7 mio. kr.

Hospitalets merproduktion i 2009 var ca. 86 mio. kr. og merproduktionen i 2010 forventes at
vaere pa ca. 50-60 mio. kr. afhaengig af omfanget af opbremsningen i aktiviteten i 2. halvar.
Hospitalsledelsen har i mgderne med direktionen m.v. drgftet meraktivitetsniveauet. Der er
bl.a. drgftet muligheden for honorering af meraktivitet ud over den tildelte kvote. Et sddant
tiltag vil veere velkomment, idet hospitalets merudgifter bdde i 2009 og 2010 for en betydelig
dels vedkommende er genereret at det hgje aktivitetsniveau.

Det er naeppe realistisk at forvente en forceret udgiftsreduktion i 2010 gennem yderligere
afskedigelser. P8 grund af varslingsregler m.v. vil virkningen fgrst komme i 2011

For at reducere merforbruget mest muligt i 2010 har hospitaisledelsen lagt yderligere pres pa
de enkeite afdelinger for at sikre en sd stor grad af malopfyldelse som muligt mht
budgetoverholdelse inkl. indfrielse af sparekrav.

Effekten af disse og nedenstdende tiltag vurderes at give den hurtigste gkonomiske effekt og
den mest skdnsomme pavirkning af produktiviteten.

Hospitalsledelse vil derfor forstaerke opbremsningen i lgnomkostningerne i 2010 gennem et
stort set totalt ansaettelsesstop, opsigelse af szerlige |gnaftaler, steerkt begreenset anvendelse
af vikarer, ekstraordinaer ferienedlukning i december, omizegning af vagtberedskaber m.v.

Herudover overvejes strukturelle tiltag, hvor den gkonomiske effekt fgrst vil vise sig i 2011.
Disse tiltag vil dog kraave en neermere analyse af dels stgrrelsen af besparelsen, dels
konsekvenserne for aktiviteten og patientstrgmme. Dette analysearbejde foregdr i et
samarbejde med sundhedsstaben.

Med venlig hilsen
hospitalsiedelsen

Christian Mgller-Nielsen Jens Anton Dalgaard Tove Kristensen
cheflaege hospitalsdirektgr chefsygeplejerske
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