Hospice Djursland, Hospicelimfjord, Anker Fjord Hospice, Hospice

Spholm

Forslag til udmentning af besparelse p& 2,0 mio. kr. p&
hospiceomridet i 2009

I Region Midtjyllands Budget 2009 indgar en besparelse pd
hospiceomradet pd 2,0 mio. kr.

Regionsradet dreftede den 19. november 2008 hospicernes
driftsbudgetter for 2009. For Hospice Sgholms vedkommende fandt
denne droftelse sted den 17. december 2008.

P8 mgdet den 19. november efterlyste Regionsradet et alternativt
udmentningsforslag til den foresidede udmgntning baseret pd

hospicernes stgrrelse,

Administrationen har pd den baggrund i samarbejde med
hospicecheferne gennemfgrt en narmere analyse af hospicernes

driftsbudgetter.

Denne analyse har fgrt frem til et nyt forslag til udmentning af
besparelsen, se vedlagte Notat fra Koncerngkonomi om sparekrav p&
Region Midtjyllands fire hospicer af den 21. januar 2009.

Der vedlagges endvidere en tabel, som viser forskellen pa tidligere
arbejdsnotat fremsendt til hospicecheferne og spareforslaget.

Det er vaesentligt at fremhaeve, at der er tale om rammebesparelser,
og at det derfor er det enkelte hospice, der vaelger, hvordan
besparelsen skal gennemfores.

Vi planlaegger at forelaegge forslaget til udmentning af besparelsen
for Region Midtjyllands Forretningsudvalg den 10. marts 2009 og
Regionsradet den 18. marts 2009.

Evt. bemaerkninger til forslaget bedes fremsendt senest torsdag den

Regionshuset
Viborg

Sundhedsplaniaegning
Skottenborg 26
DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728000

www regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjyiland

Dato 06.02.09

Sagren Lihn

TIf. 87 28 44 37

e-mail: soeren.lihn@stab.rm.dk
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19. februar ki. 12.00 til e-mailadresse: soeren.lihn@stab.rm.dk.

Evt. spergsmadl kan ogsd sendes ind til denne e-mailadresse, eller ved
henvendelse pa tif. 87 28 44 37.

midt

Sgren Lihn : I &
fuldmaegtig regionmidtjylland
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Notat om sparekrav pd Region Midtjyllands 4 Hospicer

1. Indledning

I forbindelse med den politiske behandling af hospicernes driftsbud-
getter i november m8ned blev det besluttet, at administrationen skul-
le udarbEJde et nyt forslag til udmentning af besparelsen p3 2,0 mio.
kr. pa hospiceomradet, som er indeholdt i budget 2009. Det nye for-
slag skal erstatte admmistratnonens oprindelige forslag om, at bespa-
relsen gennemfgres p& baggrund af hospicernes stgrrelse.

Administrationen har i december og januar mined vaeret i dialog med
hospicelederne om analysen af hospicernes driftsbudgetter. Der er i
dialogen taget udgangspunkt i en sammenligning af hospicernes
driftsbudgetter. Analysen har haft som mal, at besparelsen skal bi-
drage til et ensartet serviceniveau pd de 4 selvejende hospicer, som
Regionen har driftsoverenskomst med.

I det nedenstdende fremkommer administrationens bud p& hvordan
man kan spare de 2,0 mio. kr., men der er tale om rammebesparel-
se, og det er naturligvis det enkelte hospice som vaelger hvordan de

pnsker at udmgnte besparelsen.

2. Forudsaetninger

Sammenligningen af de 4 hospicebudgetter er baseret pa oplysninger
fra de enkelte hospicers budgetforsiag for 2009 til Forretningsud-
valgsmedet den 11. november 2008 bilag 4 og bilag 5.

Det er, i det omfang det er muligt, foretaget en ensartet opdeling af
de enkelte hospicer budgetter sdledes, at det har vaeret muligt at fo-
retage en sammenligning. I bilag 1 til 4 fremgdr de detaljere-
de/oprindelige budgetoplysninger for de 4 hospicer, samt hvilke aen-
dringer der er foretaget for at muligggre sammenligningen.

I forbindelse med analysen og den efterfalgende dialog med hospi-
cerne er budgetterne sikret opstillet i prisniveau 2009. Ved evt. frem-
skrivning af budgetter fra 2008 til 2009 er anvendt den af Danske
Regioner udmeldte len- og prisfremskrivningsprocent pa 4,0 %.

Regionshuset

Viborg

Koncernekonomi, Analyse og Finans
Skottenborg 26

Postboks 21

DK-880Q Viborg

Tel. +45 8728 5000
www.regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 21.01.2009
Seren G. Jensen
Tel. +45 8728 5413
soejes@rm.dk
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3. Sammenfatning

Der er fra regionsradsmgdet den 19. november 2008 udtrykt politisk snske om ikke at benytte
“grenthgster metoden” til at finde den vedtagne besparelse pd 2 mio. kr. pd de 4 hospicer. Be-
sparelsen gnskes gennemfort ud fra en analyse af hospicernes driftsvilk3r 0g ved derigennem
at skabe grundlag for et relativ ensartet serviceniveau p& hospiceomridet.

Analysen i afsnit 4 og 5 viser, at et mere ensartet serviceniveau kan opnds. Derfor foresl3s
rammebesparelsen udmgntet ved at spare 200.000 kr. pa Hospice Djursland, 1.400.000 kr. p3
Anker Fjord Hospice og 600.000 kr. pd Hospice Sgholm. Derudover vil det det for at opnd et
nogeniunde ensartet serviceniveau vaere ngdvendigt at sge Hospice Limfjords budget med

200.000 kr.

De samlede foresl3ede besparelser/stigninger fremg3r af tabel 1.

Tabel 1: Budget 2009 og Budget 2009 med rammebesparelsen i kr. 1,000

Nuvaerende| Budget med Besparelse

budget | besparelserne P
Hospice Djursland 24.834 24.634 200
Anker Fjord Hospice 19.177 17.777 1.400
Hospice Limfjord 17.919 18.119 -200
Hospice Sghoim 16.000 15.400 600
I ait 77.929 75.929 2.000

4. Budget 2009 for Region Midtjyllands 4 Hospicer

Der er ikke altid en direkte sammenhaeng mellem omkostninger i budgettet og antallet af plad-
ser p@ et hospice. Nogle omkostninger springer trinvist. Som eksempel kan navnes at udgif-
terne til ledelse er uaendret om der er 11, 12 eller 15 sengepladser, mens der bgr vaere en me-
re direkte sammenhaeng mellem antallet af senge og medicinforbruget.

I tabel 2 fremgdr budget 2009 for de 4 Hospicers. I det nedenstdende sammenlignes budget-
terne inden for forskellige omrader.

Lon
Der er en forskel i lonbudgetterne pr. plads pr. &r for de 4 Hospicer. Hospice Limfjord er umid-

delbart det billigste med en pris pd 1.068.000 kr. pr. sengeplads pr. &r (Tabel 2 del B), mens
Anker Fjord Hospice og Hospice Sgholm er de dyreste med henholdsvis 1.213.000 og
1.155.000 kr. pr. sengeplads pr. 8r. Der vil i afsnit 4 blive gennemgget de vaesentligste for-

skelle i 4 Hospicer personalesammensatning.

Andre lpnrelaterede omkostninger, materialer, aktivitetsudgifter, anskaffelser, drift, vedlige-
holdelse, medicin og kliniske analyser

Anker Fjord Hospice budgetterede budgetudgifter til “Andre lgnrelaterede omkostninger, mate-
rialer, aktivitetsudgifter, anskaffelser, drift, vedligeholdelse, medicin og kliniske analyser” sva-
rer til 241.000 pr. sengeplads pr. &r (Tabel 2 del B), mens de 3 gvrige hospicer omkostninger
er pd ca. 220.000 kr. pr. sengeplads pr. 8r. Dette svarer til et samlet merforbrug pa ca.
200.000 kr. pr. &r - For at opnd et mere ensartet ressourceforbrug, foresids det at Anker Fjord
Hospice Budget reduceres med 200.000 kr. til materialer, aktivitetsudgifter, anskaffelser, drift,

vedligeholdelse, medicin og kliniske analyser”.
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Ejendomsudgifter, ejendomsvediigeholdelse, el, vand og varme
Hospicernes ejendomsudgifter er meget forskellige pa grund af baggrunden for de fire hospi-
cers tilbliveise. S3ledes bor Hospice Sghoim til leje, medens de 3 andre hospicer bor i egne
bygninger, men pa meget forskellige vilkdr. Hospice Djursiand har saledes hovedsageligt I3ne-
finansieret nybyggeri, medens Anker Fjord modtog en meget stor donation pd 23 mio. kr. til
opferelse af nybyggeri. Hospice Limfjord bor i renoverede tidligere sygehusbyggeri.

Administrationen har pa@ baggrund af mé’!lsaetningen om at tilstreebe et ensartet serviceniveau,
vaigt at se bort fra hospicernes meget forskellige ejendomsudgifter, da de er givne pd kort og

mellemlangt sigt.

Tabel 2: Budget 2009 i PL indeks 2009 for Region Midtjyllands 4 Hospicer

Del A: Budget 2009 i kr. 1.000 Djursland | Anker Fjord | Limfjord Sgholm I alt

Lon

16.493 14.550 12.817 12.700 56.559

Andre Ignreiaterede omkostninger,

anskaffelser, drift, vedligeholdelse,
medicin oq kliniske analyser

materialer, aktivitetsudgifter, 3.260 2.896 2.736 2.350 11.242

Ejendomsudgifter, ejendoms-
vedligeholdelse, el, vand og varme >.081 1.731 2.366 950 10.128
Talt 24.834 19.177 17.919 16.000 77.929
Antal Pladser [ 15/ 12] 12] 11} 50
Del B: Budgetomkostninger fordelt pa sengepladser i kr. 1.000

. Y
Lenomkostning pr. plads pr. &r 1.100 1.213 1.068 1.155 1.131
Andre lgnrelaterede omkostninger,
materialer, aktivitetsudgifter,
anskaffelser, drift, vedligeholdelse, 217 241 228 214 225
medicin og kliniske analyser pr. plads
pr. &r
De samlede omkostninger for 1.317 1.454 1.296 1.368 1.356
ejendomsomkostninger
Ejendomsudagifter, ejendoms-
vedligeholdelse, el, vand varme pr. 339 144 197 86 203
plads pr. &r
I alt pr. plads pr. ar 1.656 1.598 1.493 1.455 1.559
5. Lenbudget 2009 for Region Midtjyllands 4 Hospicer
Som det fremgar af tabel 3 er i alt ansat ca. 2,5 medarbejder pr. sengeplads pd Hospice Sg-
holm og Hospice Limfjord. Hvorimod der er ansat ca, 3,1 medarbejder pr. sengeplads pd Anker
Fjord Hospice.
Plejepersonale
Omkring 53 % af de samlede udgifter pd de 4 Hospicer gar til plejepersonale. Der er. som det
fremgadr af tabel 3 i gennemsnit ansat 1,9 pr. sengeplads, hvor Hospice Limfjord har det lave-
ste forbrug med 1,7 ansat pr. sengeplads 0g Anker Fjord har det hgjeste antal stillinger med
2,1 ansat per sengeplads.
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Tabel 3: Lonbudget 2009 i PL indeks 2009 for Region Midtjyllands 4 Hospice

Lonbudget 2009 i kr. 1.000 Djurstand Anker Flord Limfjord Saholm I alt

Kr. Stillinger]  Kr. Stillinger]  Kr. Stillinger]  Kr. Stillinger Kr. _|Stillinger]
Ledeise 1081 2,0 1.070 2.0 1.077 2.0 1.033 2,0 4.261 8.0
Plejepersonale 11.859 28,1 10.233 256 9.204 206 10.126 215 41422 957
JAndet plejepersonale 864 2.0 786 2.1 650 1.6 544 1.4 2.844 7.2
Administrativt personale 349 1.0 578 1.4 333 1.0 344 0.8 1604 43
Andet (rengenng, pedel og
kekkenpersonale) 2.340 73 1.883 6.0 1.553 4,3 653 1.7 6.429 17.7
Talt 16.493 40,5 14.550 37.1 12.817 29,5 12.700 276 55906] 1329
Plejepersonale pr. plads pr. ar 751 1,8* 853 2,13 767 1,79 921 1,95 828 1,91
Andet plejepersonale pr. plads pr. ar 58 0,1 66 0,18 54 0,13 49 0,13 57 0,14]
Administrativi personale pr. plads pr. ar 23 0,07} 48| 0,12} 28 0,08 31 0,09 32 0,09
Andet (rengoring, pedel og
kakkenpersonale) pr. plads pr. ar* 156 0,49 157, 0, 129 0, 59| 0,15 148] 0,3
Samlet lanomkostning pr. piads pr. ar 1.100 2,70 1213 3,08 1.068 2,46 1.155 2,51 1.118 2,66

* I forhold til at analysere Isnomkostningerne er det problematisk at sammenligne Hospice Sg-
holm med de pvrige 3 Hospicer udgifter til rengaring, pedel og kgkkenpersonale, idet Hospice
Spholm ikke har en pedel og kgkkenpersonale som folge af, at de har udliciteret driften heraf.
Derfor indg8r Sgholm ikke i alt kolonnen under “Andet (rengering, pedel og kgkkenpersonale)

pr. plads pr. &r” i tabel 3.

For at skabe et ensartet serviceniveau, forslds det at reducere plejepersonalet pr. plads pr. &r
p& de 2 Hospice som i dag bruger mere end gennemsnittet til at svare til gennemsnittet. Det
foreslds at Anker Fjord Hospice, som i dag har ansat plejepersonale for 853.000 kr. pr. senge-
plads pr. 8r, vil de skulle reducerede deres plejepersonale med 1,9 fuldtidsmedarbejder sva-
rende til 750.000 kr. Tilsvarende ville Hospice Sgholm skulle reducere deres plejepersonale
med 1,5 medarbejder, svarende til 700.000 kr. For at skabe en ensartet service foresl3s Hos-
pice Limfjords budget til plejepersonale bliver tilfart 200.000 kr. svarende til 0,4 medarbejder.

Andet plejepersonale
Det m3 dog konstateres, at Anker Fjord Hospice ligger samlet ca. 10.000 kr. over gennemsnit-

tet pr. sengeplads og Hospice Sgholm ligger samlet ca. 10.000 kr. under gennemsnittet pr.
sengeplads. Det foresids derfor for at skabe et ensartet serviceniveau at reducere Anker Fjord
Hospice budget til andet plejepersonale med 100.000 svarende til 0,3 medarbejder og tilsva-
rende pge Hospice Sgholm med 100.000 svarende til 0,3 medarbejder,

Administrativt personale
Anker Fjord Hospices udgifter til administrativt personale er ca. 20.000 kr. hojere pr. senge-

plads end hos de 3 andre hospicer. Dette skyldes, at de har ansat en frivillighedskoordinator,
som betales via budgettet. Hospice Djursland har ansat en frivillighedskoordinator som bliver
betalt via donationer. Det foreslds derfor at bringe Anker Fjord Hospicer budgetudgifter til ad-
ministrativt personale reduceres med 200.000 kr., svarende til 0,5 medarbejder.

Andet (rengering, pedel og kekkenpersonale)
Hospice Djursland og Anker Fjord hospice har 0,5 ansat pr. sengeplads og bruger ca. 155.000

kr. pr. sengeplads pr. ar. Hospice Limfjord bruger til sammenligning kun 0,4 ansat og 130.000
kr. pr. sengeplads pr. ar. Dette skyldes, at Hospice Limfjord har mindre kakkenpersonale end
de 2 gvrige naevnte hospicer. Derfor foresl3s det at reducere Hospice Djursland og Anker Fjord
Hospice til gennemsnittet for de 3 hospicer, hvormed Hospice Djursland vil skulle reducere de-
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res budget med 200.000 kr. og Anker Fjord Hospice vil skulle reducere budgettet med 150.000
kr. svarende til henholdsvis 0,6 og 0,5 stilling.

Alt i alt giver det de i tabel 4 beskrevne besparelser.

Tabel 4: Budget 2009 - De foresldede besparelse i kr. 1.000

Budget 2009 i kr. 1.000 Djursiand | Anker Fjord | Limfjord Sghoim I ait
Lon* 200 1.200 -200 600 1,800
Andre Ignrelaterede omkostninger,
materialer, aktivitetsudgifter,
anskaffelser, drift, vedligeholdelse, 0 200 0 0 200
medicin oq kliniske analyser
Efendomsudgitter, ejendoms-
vedligeholdelse, el, vand og varme 0 0 0 0 0
Tar 200 __1.40 -2 600 2.000
* En udspecificeret beskrivelse af de foresi8ede besparelser pd lan fremgar af bilag 5
6. Budget / lanbudget 2009 for Region Midtjyllands 4 Hospicer med besparelser
I den nedenstdende tabel 5 og 6 fremg3r det foresl3ede budget og lgnbudgettet for 2009 med
de ovenstdende beskrevne besparelser,
Tabel 5: Budget 2009 i PL 2009 indeks for Region Midtjyllands 4 Hospicer med besparelser
Del A: Budget 2009 i kr. 1.000 Djursiand | Anker Fjord | Limfjord | Seholm I alt
Len 16.293 13.350 13.017 12.100 54.759
Andre Ignrelaterede omkostninger,
materialer, aktivitetsudgifter,
anskaffeiser, drift, vedligehoidelse, 3.260 2.696 2.736 2.350 11.042
Bmg;m Qg Fllﬁgskg ?nalyser

endomsudgifter, ejendoms-
vedligeholdelse, el, vand og varme 5.081 1.731 2.366 950 10.128
Talt 24.634 17.777 18.119 15.400 75.929
Antal Pladser | 15| 12[ 12] 111 50
Del B: Budgetomkostningerne fordelt pa sengepladser i kr. 1.000
Lenomkostning pr. plads pr. &r 1.086 I 1.113 1.085 1.100 1.095
Andre Ipnrelaterede omkostninger,
materialer, aktivitetsudgifter,
anskaffelser, drift, vedligeholdelse, 217 225 228 214 221
medicin og kliniske analyser pr. plads
pr. 3r
De samlede omkostninger for
ejendomsomkostninger 1.304 1.337 ’ 1.313 ] 1.314 1.316
Ejendomsudgifter, ejendoms-
vedligeholdelse, el, vand varme pr. 339 144 197 86 203
%La_ﬁs pr. &r

alt pr. plads pr. ar 1.642 | 1.481 | 1510 | 1.400 1.519
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Tabel 6: Lonbudget 2009 i PL 2009 indeks for Region Midtjyllands 4 Hospicer med besparelser

Lenbudget 2009 i kr. 1.000 Djurstand Anker Flord Limfjord Seholm ialt

Kr. Stillinger]  Kr. Stillinger]  Kr. Stillingen  Kr. Stillinger Kr. Stillinger]
Ledeise 1.081 20 1.070 2.0 1.077 2.0 1.033 2.0 4.261 8.0
Plejepersonale 11.859 281 9.483 23,7 9.404 210 9.426 200 40.172 92,8
Andet plejepersonale 864 2,0 686 1.8 650 1.6 644 1.7 2.844 71
Administrativt personale 349 1.0 378 0.9 333 1.0 344 0.9 1.404 3.8
Andet (rengaring, pedel og
kekkenpersonale) pr. plads pr. r* 2140 6,7 1.733 55 1.553 43 653 1.7 5426 18,2
Talt 16.293 39,8 13.350 339 13.017 29,9 12.100 26,3 54.759 1299
Plejepersonale pr. plads pr. &r 791 1.8 790 1,98 784 1,75 857] 1,82 803 1,864
lAndet plejepersonale pr. plads pr. &r 58 0,1 57 0,15 54| 0,13 59, 0,15 57 0,14}
Administrativt personale 23 0,0 32 0,03 28 0,08] 31 0,08 28] 0,08,
Andet (rengering, pedel og
kekkenpersonale) 143 0.45 144, 0,444 129 0,36 59| 0.1 139 0,
Samlel lanomkosining pr. plads pr. ar 1.086 2,65 1.113 2,83 1.085 2,49 1.100 2,39 1.095 2,60

Side 6

regronmidtyyliand m]dt



H—U—.E pueAlprwuoibal

L 3pis

¥ Bejq ‘800z 13quisAou *11 spew s196jeApnsBuu

lJey pueisin(q asidsoy

1sbulusAido 2pualsiddng

181104 18pi1y
000088'ce e | 10bpng
-mm__um>mNﬁwﬂﬁﬂo%wﬁmnﬁhmﬂ@oﬁ 000059 Buniksioqlary ozy
Bipansiionsls gm0 S5 P aiqien oy
sm_:ﬁwmmw wﬂw@ﬁ&wﬁwﬂa 000's6Z 9si9pIoyabiPaA Bo yug sy 0ze
._m%hcphwwﬂmﬂwww_ﬁw_ﬂwﬂw%wﬂﬁ 000°00L Inlesadde ‘seyuaul sasisyexsuy iy oie
oot RsAeuy xSy oy o5t
‘Wuw seyibpnsisuamie eeusew|
Jabuinsorywo apasaeisiug; aipuy|C00 007 URIpa ol 0zL
U0 v 000581 RUBPRSISIATYY B0 -Sreusiei oy ont
SBUSo S e o000 081 sspexssoeary oy oo
BTN om0 005 s oy 020
. hm%_ﬂcuw%ﬂw_www%wﬂﬁ%%%ﬁ 000082 J8Buinsoywosieuossad sburgiigio 010
JBUTNUD S e 000 001 sasteszisausl |pig o0
. ;m%ﬁ%ﬁﬁ%ﬂﬁﬂﬂ%%%ﬁ“ 00062 seyiBpnsBuupiojeg / 1ssiexe)saual 1{e10 010
paw oEEmmeMd_% MM%@M._ WMMHMM U271000'658'G1 ug|Lio 010
JRJUBLIWIO Y -WI0S J8iaoyyisel)y :qojeg -98jaAlsSeg :addniBispun :addrus)

800C S¥3pulid t -

P 1 6002 19bpnq Spueisinlqg soidson

‘1 beyig



P LWL PuenAfplwunisa;

B 3pIg

tUSlIBW Usuug) ey pn 3611961 Y1aploy Ja auuap ‘ug) 113 "1 000°008 3384 600C 196pnq =36ejway jap | pjoyoy
POIG 13 " 000°05 198) 6007 196png 31bejwayy 1ap 113 pjoyioy

$24ydadidson adidsoy plol4 soxuy ey 6007 4

S9PIN

04 186pnquegy 13 ISeXpn jwes p bejq ‘800z Jequwanou ‘IT apow s3abjeapnsbu

‘desue spiofy I3xuy

! 32idsoH puoly Uy .

1 331dsoH pioly JUY .
:J9butusAido apualaddng

ussueH sipiay
Iu3B1104 appy

000 BEY 8L

POIq 11 "3 000°08G +

8wleA bo puea 12 .wm_mo_oz.wm_.v?msovcw._w ;mc_mngoncwm
auwea 5o puea '8 ‘8s|eploy-abiparswwopuals ‘18y1bpnswopus(y

suuea Bo puea ‘o ‘8s{apjoy-a|

lIPSASwWopuale ‘1ayiBpnswopualg

awiea Bo puea 9 .ww_ou_oc-mm__ugmsoucw._m ‘19y16pnswopualy

‘ww seyibpnsiayanye ‘1ojeusiew
‘ww seyibpnsieyanye 'rsjeua)ew
‘Ww sayibpnsispAne sjeualew
‘ww aYiBpnsiayane ejeusiew
‘wuw sayibpnsiapagye ‘1sfeuslewl
‘Ww sayibpnsisuanye aepsiew
‘ww ssyibpnsienanye Jsepaieiy
‘Ww sayibpnsiapame Jejeusew
‘wu pyiBpnsiapage sieustew
‘wuw ayibpnsiepape Usieusiew
‘ww syibpnsislale 'ejeusiew
‘ww ssyibpnsisuanye ‘Jgjeua)ews
‘ww ssyiBpnsisyAnye ‘Isjeusiew
‘wuw Jayibpnsiayanye ‘Jofeusiew
‘ww seyiBpnsjeuAnye ‘Jojeusew
‘ww ssyibpnsiepane sejeusiew
‘wuw ssyiBpnsiapAnye ‘Jojeualew
‘Ww pyibpnsieyAlNe ‘lejeuaiew
‘wuw ssyibpnsispande seeusiew

Jebuinisoywo 8pasale|aIuY| alpuy
‘JaburnsoNtuo SpassiejaIuB) BipUy
‘Jobuiysoyuwo apaiale|aiuey aipuy
"ebuisoywo apalsleaIug| aipuy
‘sebuisoywo 8paJslejalug| alpuy
"1abuisoywo apaueidIue| 3lpUYy
‘ebuinsoyuwo apassleaiug) sipuy
"Jebuiuysoywo apausieBILG| BlpuUY
‘Jabungsoywo apsisie|siuR) alpuy
‘1sbungsoywo apassielBIUL) BipUyY
‘sabungsoyuio apsiaieaiue) aspuy
‘ebuinsoywo 3passieiBILL) 3ipUY
‘sebungsoywo 8D3IAIRIBIUG] BIPUY
“Jebunnsoywo apasmielsIue| aipuy
‘Jobuisoywo apaJarelalue) a1pUy
‘sebulupsoxwo apa.elelaIuY| aipuy
"sabuinsoyuio apaJarejBIue) aipuy
ebuiuisoywo 8palaleiaiue) aspuy

00000t
000'vZ
0000y
6000021
00000y
000051
000°0S
000005
000°081
00005
00005
000041
000°06z-
00002
000°05¢
000'0zL
00052
00059
000041
000°00Z
000°002
000°002

ey

buuAsiog
CO,:N)OC@W_
gexsiessbunabuay
1ayibpnaleisny
pioyabypaa Bo yug
I JBUSAUL Imeledde - Jesiayeysuy
Jashieue aysiLipy

J3pinye abiebee) abung

uipapy

By ‘10Bae 8puasasIsyeId) islusinsucy
UOISIASY

Jaswphuaysep

19813pA 6o Jspynposd je Bleg

qQoxaien abuag

1B8JBABDE 4

Piouiouoy

(€0t dibsapun) Bupay 1assay

ouiod 6o uoyaa )

S3V + sepexssplaguy
Ppnajapia Bo -1ay3
3siauueppn Bo sasiny
JWo sieuosiad abuag

JeBuisonwo SpaJajejaiugl 81puy 000 SEL ENATINETE
U000 066'€L #buuan
JBJUUILIOY 1W0S Ja1adyise)y ‘qejeq :98)9ALY 82

800Z S33pul 1d | "4 | 6007 19bpng 321ds0H pioly Iaxuy 7 bejg




pLul pUCHANPILLOIBA)

6 9pis

"19196png sab6ae);
92139 an3p "Buinasspipiny 14’0 6o iy 000°00T 113 apualeas *

©) piolywiy aodsoy e
49butusAido apuassiddng

¥ bejq ‘8002 d8quWanou 11 spow mumm_m>usmac_5wto.._ 19PNy
CCLOET 2L ¥ 11ebpng
BULEA DO puBA 13 "5S13pI0U-SbIIPaASWOpUSTS IagBpRSwOpUSTS L96'615'L Tug Beipje bo ey XX 00 66 09
‘ww sayiBpnsiayanye ‘isjeusiew ‘Rbusoywo BpaisieRIUG| BIPUY|L9E CZ JeJjouoysuonensiunupy 6% 00 63 08
‘wur jayiBpnsiepanye ejeusiew “sebuisoyuio Spasaleieun)| alpuy(z6'0cz Ve | plowJoioNuoReRSIUILIPY XX XX 85 08
‘wuw ssyibpnsiepanye ‘Jejeusiew ‘Jaburgsoywo apalsieleIuB| B1pUY LY L1 ‘Upjoyepun ‘gevyalen sbuag 6Z 05 L0 08
POIG 13 00D 08+

‘ww JeyBpnsianape isjeusiEWw “J2buinsoywo spassiepiug) w;u&fwr.omoa
‘ww seyBpnsayanie Usieusiew ‘1ebuiisoywo apaieejeue) 8IPUYIRE /67
‘Ww jayiBpnsiananie ‘Jsjeusiew Jsbuiysoywo spassjeialug) 31puy 000 0L L
‘wu seyiBpnsiayanye sjeusiew Jebuiysoywo apassiejasue 2UpuYig/ZGy

sebunneysuesgy abIsse@wspaypung  fxx xx xx og
lie + Bufaidioy XX 00 ¥t 08
U2 1 'pan iBejuerd rejuaay) XX 50 Zb 09
VB 1°1PaA "Wie Jeusauy) XX 00 Zy 08
ye 1 Bunebusy XX 00 8¢ 08
. . . . XX 0 82 08 -
aunea bo puea ‘o asiapioy-abipaaswopusle 1ayiBpnswopusiy ZBE €6E e | auea Bo puea 13

suuea bo puea ‘s .mm_wu_oc.wm__ugmecovcm_m ‘19yibpnswopualy 000°9%

XX Z0 8Z 08
ausen Bo puen 'je ‘asiepioy-aBipaaswopusie JeyiBpnswopus(a j000-cg JE | 1pan 16ejueld plo yse 4 XX 50 87 08
duLeA Bo puea 'jo "asjapioy-aBipaaswiopusie “ayibpnswopusialsg) | 7z B 1 1P3A “wie Pl jsey XX 10 82 08
suwisyIBpnsasiauAsAq ed swow sy s sag|  ww JoubpnsisyAe eleusiew Lsbuiisoywo spaiajeaiup BIPUY 100008 \IB 1 JoyiBpnsasiailisag £5'1172'08
DISLION 941 15 duap Uaw ‘wap d s seyBpnsisiage ‘sjeusiew JsBuiSONWO apaiaieiBiua| 2IPUY ISOb CbS e t 13y1BpnsjeucsIag abliag XX XX XX 0g
SWOwW Ja 13p 1B HUOY BeNUB je JeBuway Jag : : |
Bliwes sienuad je saxyaep 1ebpng | NN ue100000Z BojonAsg |
JaUIWE) BfeIUBD 3D BIA @XYED wilosezizi |eusmpuoy 1L 10Z2 08 -
J3NIQ J3p B 1) 3puIsM) 0OZ selyn Iexs s o X 10 08
TIBjustILOy "0 J3I90yISENy ‘qojeg asjaAseg SPWENUGTGOY

800T $¥9pul 1d I "33 T 6007 19Bpnq psoljwry 3oidso ¢ Beng



IpLUL PeeAnpluuoiba;

01 2p1s

18bpnqueg Wajsw axuaiayip us ia VG e
aeuLIRW Jabeypow UNisIEg

S bepnq 800z Jaquiancu ‘11 @pgw syabjeapnsbuiy

181404 apny
{ 000°000 9t We 119Bpng
n QOEQWMMMM%W%MM At S2120WISEMN 000025 ._wc_muzmmctw.aﬂw By
é@.vm%w:ﬁ%ﬁm.o .M_hmvwﬂmwwﬂm 000'9L1 BuiuAsso 4|airy oz
Biponsaopsels wmSomenmetn 000758 o ebionesapent ot oir
Jobnonio s S o0 222 519p1043BpaA Bo g oy 0ze
, ._wmw_::mww__w:nh ﬁﬁﬂ%ﬂw%ﬁﬂ 00008 inelsdde ejuaau IasByeysUY|ayy oLE
_o%_ﬁ%%_wuh ﬁﬁw&ﬁ%ﬁu 0000y Jashieuy axsiuiny foyy 051
. hwm.._._ﬁz._wm%v“mbuo: M«WM_VMWHMMWMWWM“ 000'52Z J9pinue abyabeer abuags|ayny osL
S uorpem sty oz
BMN%WN&.MMMWW@WM%& 000'958 sByBpnSIauAYY 5o -aeusien feny oi
BM&M&%MMMMHWNH%NG 00009t Japexyssplaqry|ayy 0£0
IoBuono s o600z sosinyony %20
T BuLISONWoBIEUDSIRd BBuAG g 010
T sasiasaisausiy g 010
_ ENHM%WM wﬁwﬁ%&ﬁﬂﬂﬂﬂ 00052 12BpnsBuupioseg / psisysIseusly |¢ 1o 010
SNYy Bl pUBISIGILSINSUOY mowawmwm _wwﬁ%w_.m,% wwww_ﬂ_meﬁw%%ﬁ 000°081 Uil 6o neainauexAfzLo oL
10) woow_‘.m:_mv:cs_o%%_wwww_m u211000'00L 7L ue|LLp 010
USC@EEO! wos «EOOE”!! ‘qejegq uww—ﬁ).:anm “amﬂg:: “&QEG

6002 $¥3pul 1d |

A 16002 19bpNq wioyss 9d1dsoy

't beyg



JPILUW PueiARpwuoiGa;

11 apig

L'y 008’1 £l 009 d's 00¢Z- ‘e 00Z°1 L0 002 ye |
. . . . . Am_mco&wacwxxux
i 0S¢ 00 0 00 0] S0 0Gi 90 002 60 japad ‘Buniebusy) 19pUY
$'0 00z 00 0 0'0 0 G0 002 oo 0 Sleuosiad Jnensiupy
L'0 0 £'0- 001~ 00 0 £'0 00l 0'0 0 sjeuossadalald yopuy
62 0sZ'1 G 002 v'0- 0oz- 6l 062 0'0 0 ajeuosiadalaly
00 0 0'0 0 0'0 0 0'o 0 00 0 as|apan

beBuling "y Jabulng Y pebuing M pebuyng M pedbuinsooo 1y
e | wjoyos paofjwry piol4 Jayuy puejsin[q 000'} "% 1 600Z 39Bpnque

000°T "4} | 3sjaiedsaq apaeIsalo) ag

- 18bpnque :g Beng



Jabals uasialedsaq Js £s Anebau sjay 'arpuiws 1oaeds lap s e

es ‘Ausod 3 uadsueiayip siay ,

901 g1 |74 {91~ P81 Lcmuobammc_czxmc_wt | Bunpuae ‘PUl ye 1 adusiayig

o 00s 001~ 0SE- 0s- )je I

*IWUIRA

0 0 0 0 0 Bo puea ‘j3 \wm_mEozwm__uw>-mEovcw? cmt_mnsmEon:m.ﬂ

=Jd3SA[RUE ISl bo

0ot 001 0 o 0 upRipow dm_wu.ozwm__uw\, 'Yup "J9si9yeNsye cwgmu:muwu_z&m

‘J3jeiajew "Jabuiuisoywo dpaJtajeaiupg, sipuy

001- 00 001~ 0S€- 05~ T

5 *BdULII g
0

0£6°SZ [00t'ST 611°81 L1 YES HT 30spioque | osieiedseq 1e3ye e T7oBpng]

000° loo9 00¢Z- 00P°'1 00z e T

JULIEA

0 0 0 Y 0 6o puea ‘13 ﬁm.wu.ozwmzu?-mEou:uﬁw cwt_mu:mEovcoE

~ TOSATeUT SIS b0}

007 0 0 002 0 unipaw ‘asiapjoyabipan "YUp ‘J18s|ayeysue cwt_mu:ﬂwu_)_uxm

13jetiajew Cwmc_SmoxEo 3paJale(aiua) dipuy

0081 009 002~ 00Z'1 00Z ugy

600Z°10°1Z je yey0u | osesedseq jogIsatoy

PIB'SL |zBE'ST 8Y0'8T Y6 LY 0SP'vT 1ejousploqie | Isialedsaq aye e %

000z loot'x DOE- 0S0°1 0S1t e | asjaaedsag

BULIBA

0 0 0 0 0 6o puea ;3 \wm_wn_ocmu__nw?m&oucwa cmc_.mu:mEoncw_.m

13sAjeue s bo

00¢ 001 0 00z 0 UIp3w ‘asiapioysbipaa "YUp “Jasipyeysue cwtan:ﬂwu_zt_m

‘13jeaIRW ‘43buiusoywo 3paJajelaiug) alpuy

004°T 000°'1 00¢€- 0S8 0S1 ue]

iejousplaqie) asjaiedsaq 19Q|89.404

88L°LL |000'91T 616°L1 LLT'6T PES YT 600Z°10°17 je yej0u ! uumvau

901 I8y~ 1.1 £81 PET %0’T 113 %1060 1 24y ucwuoammc_cz.&me: 18ipuy

£89°LL [zBp'9T 8vL°L1 v66'81 009'bZ Piejouspleqie | 31oBpng)

el jujoyes eddsop pisoljupy e0idsoy 9didsoy pioly 43Uy | puejsinq 201dsoyy




