Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center

Psykiatri- og Socialledelsen
i Region Midtjylland

Hgringssvar fra CMU vedr. "Forslag til ny organisering af og
ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region
Midtjylland” af 27.5.2009

Psykiatri- og Socialledelsen (PSL) har den 28.5.2009 fremsendt
ovennaevnte forslag til hgring - bl.a. i CMU i BUC,

CMU har pa et ekstraordinzert CMU-mgde den 12. juni 2009 drgftet
forslaget mhp. udarbejdelse af CMU’s hgringssvar

P& CMU-mgdet gav formanden indledningsvis en kort orientering om

e Baggrunden for forslaget

e PSL’s malgruppe(r) vedr. indholdet og formuleringerne i det
konkrete forslag

e Baggrunden for hvad der f.eks. er medtaget konkrete forslag
til, og hvorfor der ikke er konkrete forslag vedr. alle spgrgs-
malene naevnt i forslaget, samt

e PSL’s tanker vedr. implementeringsfasen efter Regionsradets
stillingtagen og endelige beslutning den 18.8.2009.

Herefter var der en konkret gennemgang af hele forslaget med mu-
lighed for dialog vedrgrende forslagets enkelte dele og drgftelse af
evt. spgrgsmal og uklarheder mm.

Medarbejdersiden havde ved madets start omdelt et udkast til hg-
ringssvar. Dette blev gennemgadet og drgftet, idet ledelsessiden pa

flere omrader ikke kunne tilslutte sig indholdet.

Efterfglgende tilkendegav medarbejdersiden, at de gnskede at frem-

sende et selvsteendigt hgringssvar alene fra medarbejdersiden i CMU.

Centerledelsen

Harald Selmers Vej 66
DK-8240 Risskov

TIf. +45 7789 4000
bucadm@buh.aaa.dk
www.buc.rm.dk
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Kontaktperson:

Jens Buchhave
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Ledelsessiden ville p& den baggrund ligeledes fremsende et selvstaen-
digt hgringssvar.

oo Vedlagt er begge hgringssvar vedr. ovennavnte forslag.

Jens Buchhave Helene Lynge

Formand for CMU Naestformand for CMU m] dt

regionmidtjylland
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Psykiatri- og Socialledelsen
i Region Midtjylland

Hgringssvar fra ledelsessiden i CMU vedr. "Forslag til ny orga-
nisering af og ledelsesstruktur i b@grne- og ungdomspsykiatri-
en i Region Midtjylland” af 27.5.2009

Psykiatri- og Socialledelsen (PSL) har den 28.5.2009 fremsendt
ovennaevnte forslag til hgring - bl.a. i CMU i BUC.

CMU har pé et ekstraordinaert CMU-mgde den 12. juni 2009 drgftet
forslaget mhp. udarbejdelse af CMU’s hgringssvar

Ledelsessiden i CMU havde set frem til, at der blev udarbejdet ét hg-
ringssvar fra CMU. I den aktuelle situation har medarbejdersiden i
CMU gnsket at afgive et selvstaendigt hgringssvar alene fra medar-
bejdersiden.

Nedenstdende er sdledes alene ledelsessidens hgringssvar til oven-
navnte forslag.

Ledelsessiden i CMU @gnsker indledningsvis at pointere vigtigheden af,
at der fremover i BUC i hgjere grad sikres fokus pa bade organisation
og ledelsesstruktur og pa det psykiske arbejdsmiljg.

Ledelsessiden finder sdledes, at problemerne naevnt i forslagets punkt
2 vedr. det psykiske arbejdsmiljg har mindst samme betydning, som
indholdet i forslagets punkt 1 vedr. selve organiseringen og ledelses-
strukturen.

Det er afggrende, at bade ledelsen og medarbejderne viser vilje og
tillid til konkret handling mhp. at opna en forbedring af arbejdsmiljget
for alle ansatte i BUC - bade medarbejdere og ledere.

Det er derfor ogsd meget vigtigt, at der meget kort tid efter Regions-
radets stillingtagen og beslutning vedr. ovennavnte forslag den 18.
august 2009 fremlaegges konkrete handlingsforslag vedr. alle initiati-
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verne nezevnt under punkt 2 vedr. det psykiske arbejdsmiljg i forsla-
get.

Vedrgrende forslaget til organisering af og ledelsesstruktur i bgrne-
og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland har ledelsessiden fglgen-
de kommentarer:

o ledelsesniveauer:
Der er bred tilslutning til forslaget om, at BUC fremover skal have

2 ledelsesniveauer:
o Centerledelse, og
o Afsnitsledelser. m]
Ledelsessiden forventer, at andre personaleledere i BUC indgar i regionmidtjylland
ledelsesstrukturen pa linje med afsnitsledelserne.
o Antal afsnit i BUC: SioRaFy
Ledelsessiden er enig i, at organisationen |lgbende skal evalueres,
og at der i den forbindelse skal veere fokus pd bl.a. antallet af af-
snit og afgraensningen af de enkelte afsnits opgaver.
Udgangspunktet er derfor - bl.a. af hensyn til sikker drift - de
nuveerende 11 afsnit. Men BUC har selv mulighed for - og en for-
pligtelse til - at foresla relevante sendringer.

s Ledelsesgrundlag i BUC:

Udgangspunktet er, at ansvar og kompetence i de enkelte afsnits-
ledelser er uaendret - jf. det eksisterende ledelsesgrundlag i BUC.
Dvs. at Centerledelsen - indtil andet er besluttet - overtager de
nuvarende afdelingsledelsers ansvarsopgaver.

Men - der er behov for en konkret drgftelse og vurdering af evt.
revision af det nuvaerende ledelsesgrundlag i BUC - mhp. evt. at
uddelegere mere ansvar fra Centerledelsen til afsnitsledelserne,
og evt. andre personaleledere. Der vil her skulle startes en falles
proces i hele ledelsesgruppen i BUC mhp. denne revision af ledel-
sesgrundlaget.

e @vrige funktioner:

Ledelsessiden har noteret sig, at PSL forventer, at den samlede
ledelsesgruppe i BUC - med Centerledelsen “for bordenden” - i
feellesskab afklarer bl.a. den organisatoriske placering af samt an-
svar og kompetence vedrgrende medarbejdere og evt. ledere med
de i dette punkt neevnte funktioner.

e Faglige netveaerk og fagligt udviklingsforum:
Ledelsessiden har et stort gnske om bade at sikre faglig speciali-
sering internt i BUC og samtidig respektere og anerkende, at flere
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af patientgrupperne ikke naturligt falder indenfor rammerne af
overskrifterne i en sddan specialisering.

Der skal i organiseringen af BUC derfor tages hensyn til at faglig
specialisering ikke ngdvendigvis alene skal sikres via organisato-
risk opdeling af BUC, men f. eks. 0gsa via gget anvendelse af fag-
lige netvaerk med ansvar for f. eks. regionale retningslinjer vedr.
indhold og omfang af undersggelse og behandling af forskellige

patientgrupper.

Ledelsessiden har ogsa et stort gnske om at bidrage til faglig ud-

vikling vedr. alle patientgrupperne og alle faggruppernes respek-

tive bidrag i det tvaerfaglige samarbejde vedr. de enkelte patien- m]

ter. regionmidtjylland

Det er derfor positivt, at forslaget anbefaler etablering af et "fag-
i o s i Side 3 af 4
ligt udviklingsforum” i BUC.

Ledelsessiden skal imidlertid anbefale, at der ikke i forslaget tages

endeligt stilling til, hvem der skal vaere medlemmer i dette forum.

Ledelsessiden skal foresld, at det alene anbefales, at bade de for-
skellige ledelsesniveauer, alle faggrupperne og de faglige konsu-
lenter naturligt indgar i dette forum sammen med lederen af
forskningsafsnittet.

o  "Produktionschef”:

Ledelsessiden kan stgtte oprettelsen af denne funktion i Psykiatri-
og Socialomradet, og ser frem til tilknytningen til BUC, som den
fgrste opgave for vedkommende.

Ledelsessiden har noteret sig PSL’'s opfattelse af “produktionsche-
fen” som konsulent og radgiver for ledelsessystemet i BUC - med
fokus pa opgaver, som kan gge produktiviteten i BUC. Produkti-
onschefen skal derfor besidde kompetencer til at optimere ar-
bejdsgange i et system, hvor den menneskelige kontakt og ram-
merne for etablering af denne spiller en afggrende rolle for bade
behandlingsresultater og bruger- og pargrendetilfredshed.

e De administrative funktioner:
Ledelsessiden har ingen kommentarer til 22ndringen af admini-
strationen til et sekretariat.

Det for ledelsessystemet afggrende er den understgttelse af hele
ledelsessystemet, som dette sekretariat skal tilvejebringe Igben-
de.
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Specielt set i lyset af dette forslags anbefaling af, at det nuvae-
rende antal ledere over afsnitsledelserne reduceres fra 6 til 2.

Det er i den situation afggrende, at sekretariatet bade kvalitativt
og kvantitativt lgbende kan understgtte og aflaste alle i ledelses-
systemet - bl.a. i forhold til administrativ sagsbehandling i forhold
til alle de ledelsesmaessige opgaver pa de forskellige ledelsesni-
veauer og den ngdvendige og relevante faglige udvikling.

I forbindelse med BUC's sekretariats funktion som stgttesystem til
hele ledelsesgruppen skal der her peges pa 2 vaesentlige forskelle

mellem BUC og de andre behandlingspsykiatriske enheder i Psyki-
atri- og Socialomradet i Region Midtjylland: ml
o BUC's stgrrelse - jf. et budget pa kr. 235 mio. kr., og regionmidtjylland
650 ansatte medarbejdere og ledere
o BUC's regionsdaekkende funktion med placering af kli-
niske afsnit i bdde Herning, Viborg og Arhus.
Begge forhold gger behovet for sekretariatsmeaessig stgtte til le-
delsessystemet.
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e Afslutningsvis:
Ledelsessiden har med tilfredshed noteret, PSL’s anerkendelse af
det pres, som bdde medarbejdere og ledere i BUC har veeret un-
derlagt de seneste ar.
Et pres som skyldes kombinationen af de store a&ndringer, som
tidsmaessigt er faldet sammen - f. eks.
o etableringen af BUC med 2 afdelinger p8 tvaers af hele
regionen pd baggrund af nedlaggelsen og opdelingen
af de 3 tidligere afdelinger i henholdsvis Herning, Vi-
borg og Arhus
o Vvedtagelsen af loven om udvidet ret til undersggelse og
behandling indenfor bgrne- og ungdomspsykiatrien, og
o det fortsat staerkt stigende antal henvisninger til BUC.

Den foresldede organisering af og ledelsesstruktur i bgrne- og
ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland vil - med tilstedevaerel-
sen af den ngdvendige og relevante administrative stgtte i sekre-
tariatet, og relevant konkret fokus pad arbejdsmiljget for bade
medarbejdere og ledere - kunne Igse mange af de dokumentere-
de problemer. Men for at leve op til kravene i loven om udvidet
ret til undersggelse og behandling indenfor bgrne- og ungdoms-
psykiatrien, kraeves der ogsa tilfgrsel af yderligere ressourcer.

IS B}B{ iQf{ W/%zf Yirhror. -

Jens Buchhave Vibeke Kivi Kristensen
Ledende centeroverlaege Ledende centeroversygeplejerske
Formand for CMU
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Psykiatri og Socialledelsen
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Hermed fremsendes hgringssvar fra medarbejdersiden/CMU.

Dato: 12.06.2009

Medarbejdersiden/CMU gnsker hermed at ggre opmaerksom pa, at hgringssvaret skal sesKggtg}tggrsom

udtryk for bekymring snarere end kritik og manglende samarbejdsvilje i forhold til den foE%%E%%ﬂQEm
proces. TIf.: +45 7789 4358
ebbepihl@rm.dk
Med venlig hilsen
Side 1 af 1
P& vegne af medarbejdersiden/CMU

%e Lynge, naestformand CMU
. /



Til Psykiatri- og Socialledelsen
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Hgringssvar fra medarbejdersiden/CMU vedrgrende Forslag til ny organisering af og
ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland™.

Psykiatri- og Socialledelsen har den 27. maj 2009 (j.nr. 1-11-74-4-09) sendt forslag til ny
organisering af og ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland i
hgring.

Indledningsvist vil medarbejdersiden/CMU udtrykke tilfredshed med, at PSL har iveerksat en
undersggelse af Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Centers organisations- og ledelsesstruktur, og
nu fremkommer med forslag til ny organisations- og ledelsesstruktur. Medarbejdersiden/CMU
er dog bekymret for, hvorvidt forslaget, i tilstraekkelig grad, tager hgjde for de, i
evalueringsrapporten?', identificerede problemer. Dette foranlediger fglgende kommentarer fra
medarbejdersiden/CMU til det forslag, der nu er sendt i hgring.

Organisationen af ledelsesstrukturen i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center

Generelt er medarbejdersiden/CMU bekymret for, hvorvidt forslaget med et usendret antal
afsnit direkte refererende til centerledelsen, i tilstreekkelig grad tager hgjde for de
identificerede problemer.

Medarbejdersiden/CMU gnsker en klarhed over konsekvenserne ved organiseringen som en
afdeling samtidigt med, at benaevnelsen som et center bibeholdes.

Forslaget med fjernelse af afdelingsledelsesniveuavet, sammenholdt med de usendrede
ansvars- og kompetenceforhold medfgrer, at Centerledelsen vil have ledelsesansvar i forhold til
alle 11 afsnit i centeret. Dette svarer til centerets nuveerende ledelsessituation, som jf.
evalueringsrapporten viser sig at veere problematisk, hvorfor medarbejdersiden/CMU kunne
gnske en udvidelse af Centerledelsen, med en praecisering af dennes opgaver og kompetencer.
Safremt opgaver og kompetencer forbliver ueendrede, ngdvendigger det tilfarsel af ressourcer i
centerledelsen til varetagelse af den overordnede strategi, visioner og mal, som efterspurgt i
evalueringsrapporten.

! “Evaluering af organiseringen og ledelsesstrukturen i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center”, Koncern HR,

Organisation og ledelse.



Alternativet vil veere, at aendre pa afsnitsledelsernes ansvars- og kompetenceforhold. Dette
fordrer en styrkelse af afsnitsledelsernes ressourcer, kvalitativt og kvantitativt.
Medarbejdersiden/CMU mener, i den sammenhaeng, at der vil blive et behov for en
professionalisering af den personaleadministrative ledelse pa alle ledelsesniveauer i centeret.

Udlan af afdelingsleeger fra Risskov til Herning og Viborg, samt brug af videokonferencer, kan
ikke udelukkende betegnes som en styrke. For patienter og medarbejdere pa de tre matrikler
har der ogsa veeret utilfredsstillende forhold som fglge af disse udlan. Endvidere er der brugt
mange specialleegetimer til transport mellem matriklerne.

Administrative funktioner i centeret

Medarbejdersiden/CMU er positiv overfor en navneaendring fra Administration til Sekretariat.
Der savnes dog en preecisering af, hvorvidt dette har betydning for placeringen af de opgaver
og funktioner, som i dag varetages af den nuveerende administration.

Medarbejdersiden/CMU finder det positivt, at der placeres administrative ressourcer i Herning
og Viborg, men finder det ikke hensigtsmaessigt at reducere i de personalemaessige ressourcer
i den nuvaerende administration i Risskov, idet dette vil medfgre yderligere pres pa
stagttefunktioner til ledelsesressourcerne.

@gvrige funktioner - uddannelsesansvarlige sygeplejerske, kvalitetskoordinatorer,
paedagogiske konsulenter og ledende leegesekreteerer

Der savnes en preecisering af, i hvilket omfang disse funktioner bliver bergrt.

Medarbejdersiden/CMU finder det vigtigt at opretholde funktioner som uddannelses- og
udviklingsansvarlig sygeplejerske, kvalitetskoordinatorerne, peedagogfaglig konsulent og den
socialradgiverfaglige konsulent bade i forhold til at sikre og udvikle kvaliteten i behandlingen
samt varetagelse af den faglige udvikling for medarbejderne i BUC.

Desuden bekymrer vi os for, om den forsldede organisatoriske aendring saetter den faglige
udvikling i std, idet @endringen vil medfare, at fokus rettes mod det organisatoriske arbejde.
Forslaget indeholder ingen beskrivelse af hvordan uddannelses-, udviklingsansvarlige
sygeplejerske, kvalitetskoordinatorer, peedagogfagligkonsulent og socialradgiverfaglig
konsulent skal indplaceres i ledelsesorganisationen.

En konsekvens af den nye organisering ser ud til at kunne medfgre en nedleeggelse af de
ledende leegesekreteerstillinger. Der er stort behov for bibeholdelse af de ledende
leegesekreteerstillinger. Safremt ledelsesansvaret for laegesekretaererne kommer til at ligge pa
afsnitsledelsesniveau, vil det medfgre tab af faglig og ledelsesmaessig indsigt, ligesom det vil
medfgre en forringelse i forhold til udnyttelse af sekretaerressourcer pa tveers af afsnittene.

MED-struktur

Medarbejdersiden/CMU er uforstdende overfor konverteringen af et CMU til et LMU idet
centerstrukturen fastholdes. Der savnes en begrundelse og praecisering for denne
konvertering.

Side 2
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Psykiske arbejdsmiljg

Medarbejdersiden/CMU finder ikke, at forslaget i tilstreekkelig grad tager hgjde for de
overordentlige kritiske konklusioner i evalueringsrapporten. Medarbejdersiden/CMU gnsker en
opprioritering af ledelsens fokus pa arbejdsmiljgarbejdet, herunder politikker og strategier
samt fokus pd, at arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg bliver handlingsorienteret.

Vi mener, at der skal vaere stort fokus pa ledelsesaspektet i arbejdet med det psykiske
arbejdsmiljg, sdledes at bade effektiviteten og trivslen blandt medarbejderne og mellem
ledelsesniveauerne styrkes. Vi vil derfor opfordre til, at der iveerkseettes et afklaringsforlgb for
alle ledelseslag i BUC med hensyn til hvad der kreeves af kompetencer og kvalifikationer i
arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg.

Produktionschefen

Medarbejdersiden/CMU finder det meget positivt, at PSL har planer om at tilknytte en
“produktionschef”, som skal udlanes til BUC i de kommende par ar, til at bista centeret med at
forbedre dets interne arbejdsgange og processer. Det er dog vigtigt at bevare fokus pa, at BUC
ikke udelukkende er interne arbejdsgange og processer, men er et center, hvor mennesker
indlaegges og behandles i et hgjt kvalificeret behandlingsmiljg. | trdd med dette gnsker
Medarbejdersiden/CMU en anden betegnelse for denne stilling.

Vi ser endvidere en fordel i, at denne "produktionschef” far en bredere opgaveportefglje, og
ikke alene skal beskeeftige sig med produktivitet, procesoptimering og arbejdsgangsanalyser.
Medarbejdersiden/CMU ser en fordel i, at denne, "produktionschef” ogsa vil kunne handtere og
beskeeftige sig med de mere overordnede organisationskulturelle aspekter.

Side 3
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Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center

Administrationen
Harald Selmers Vej 66
DK-8240 Risskov

TIf. +45 7789 4000
buc.kontakt@rm.dk
www.buc.rm.dk

Udtalelse vedr. "Forslag til ny organisering af ledelsesstrukturen i bgr-
ne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland”

Til Psykiatri- og Socialledelsen

Psykiatri- og Socialledelsen har den 27. maj 2009 (j.nr. 1-11-74-4-09) sendt
forslag til ny organisering af ledelsesstrukturen i bgrne- og ungdomspsykiatrien
i Region Midtjylland i hgring. Nedenstdende er en udtalelse fra medarbejderne i
administrationen pa BUC.

Generelt finder administrationen det positivt, at PSL anbefaler at fortsaette med
centerkonstruktionen i BUC. Dette kan veere med til at sikre faglig udvikling og
et ensartet tilbud i hele regionen, samt give mulighed for at matriklerne ind-
byrdes kan stgtte hinanden (f.eks. ved laagemangel).

Administrationens vilkar

Administrationens vilkar for sikker drift, faglig udvikling og implementering af
styringsredskaber har siden regionsdannelsen veaeret praeget af, at den generel-
le usikkerhed i organisationen omkring rolle- og ansvarsfordelingen mellem le-
delsesniveauerne, samt at alle poster i ledelsessystemet ikke har vaeret fuldt
besat p& noget tidspunkt

Vi hdber, at der med dette forslag sikres mulighed for udviklingen af et moder-
ne udviklingsorienteret sekretariat, hvor opgave- og ansvarsfordelingen mel-
lem centerledelse, afsnitsledelser og sekretariat er tydeligt.

Vi anerkender, at der fortsat er et stort behov for udarbejdelse faelles procedu-
rer og styrkelse af den interne kommunikation med henblik pd at skabe en me-
re entydig fordeling af ansvar og kompetencer.

Organisation og Ledelse

Sammenlaagning af afsnit

Den foresldede fastholdelse af et uaendret afsnitsniveau med 11 afsnit i forskel-
lige stgrrelser mener vi, ikke er en optimal udnyttelse af de ledelsesmaassige
og sundhedsfaglige ressourcer i centeret. Vi finder det hensigtsmeessigt at re-
ducere antallet af afsnit ved sammenlaegning af enkelte afsnit, s& afsnittene
bliver mere homogene og driftsskonomiske. Dette vil ogsa kunne friggre sund-
hedsfaglige ressourcer, som aktuelt bruges pa funktionen som afsnitsledelse.

Stigende krav til ledelse

De stigende krav til lederne i BUC bgr understgttes af uddannelsesforlgb, hvor
fokus ikke kun er pa faglig ledelse, men ogsa pad almene lederkundskaber i
form af personaleledelse og administrative funktioner.

Vi anbefaler endvidere, at man undersgger mulighederne for at adskille hhv.
den kliniske og den personalemaessige/administrative ledelse pd afsnitsniveau,
som man fx ggr indenfor skoleverdenen.

Organisations dynamik
Fra administrativ side giver det anledning til stor bekymring, nar der i forslaget
laegges op til, at afsnitsledelserne skal have uaendrede ansvarsomrader. Vi er

o

Dato: 15.06.2009
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bekymrede over organisationens dynamik og forudser, at centerledelsen vil bli-
ve en flaskehals for hurtigere og smidige arbejdsgange.

Det er vigtigt for at sikre dynamikken, at der arbejdes i retning af en stgrre de-
centralisering af ansvar og kompetencer til afsnitsledelserne for at lette beslut-
ningsgangene og skabe en mere tydelig rollefordeling mellem de forskellige le-
delseslag. Dette vil ogsa sikre, at Centerledelsen i hgjere grad har tid og over-
skud til at veere den primaere drivkraft i det vigtige arbejde med at udvikle or-
ganisationen og skabe fremdrift i fusionsprocessen med formulering af feelles
mission, visioner og strategier.

Sekretariatets opgaver

Der indgar i notatet meget lidt om aendringer og konsekvenser for den nuvae-
rende administration, seaerligt set i lyset af det szerlige fokus der har veeret pa
administrationen i evalueringsprocessen.

Vi finder det vaesentligt, at fagligheden og dynamikken mellem faggrupper og
teams i administrationen sikres. En vaesentlig sendring af de personalemaassige
ressourcer vil have negative konsekvenser for sekretariatets muligheder for
fagligt og effektivt at understgtte opgavelgsningen i centeret.

Vi mener, at fokus bgr vaere pa opgavelgsningen - nemlig at sikre alle ledel-
sesniveauer sikres den bedst mulig administrativ stgtte uanset om de er place-
ret i Centerledelsen, i Herning, Viborg eller Risskov.

Generelt savner vi sdledes en afklaring af, hvorvidt forslaget ligger op til an-
dringer af opgaveplaceringen og funktioner? Der er behov for snarest at fa
konkretiseret dette, s& administrationens nuvaerende medarbejdere er sikre pa
deres arbejdsmeessige fremtid.

Desuden vil vi papege, at der pa indevaerende tidspunkt ogsa er etableret et
LMU i Administrationen.

Psykisk arbejdsmiljg

Vi forventer som medarbejdere, at der fremover bliver sat fokus pa arbejdet
med det psykiske arbejdsmiljg, ogsa set i lyset af de kritiske konklusioner i
rapporten fra Koncern HR. Vi mener, at der bgr vaere stort fokus pa ledelses-
aspektet i dette arbejde saledes at bade effektiviteten og trivslen blandt med-
arbejderne og i samspillet mellem ledelsesniveauerne styrkes. Vi vil derfor op-
fodre til, at der tages initiativ til at indlede et ledelsesudviklingsforlgb for alle
ledelseslag i BUC.

Produktionschef

Vi finder det positivt, at PSL har planer om at tilknytte en produktionschef, som
skal udldnes til BUC i de kommende par ar, som skal bistd Centerledelsen med
at forbedre vores interne arbejdsgange og processer. Vi anser det for afggren-
de, at vedkommende far et ubegraenset mandat til at gennemgar samtlige ar-
bejdsgange og processer i alle dele af organisationen (savel klinikken som
stabsfunktioner) og alle ledelsesniveauer.
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Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Regionscenter, Risskov

Harald Selmers Vej 66
DK-8240 Risskov

TIf. +45 7789 4000
buc.kontakt@rm.dk
www.buc.rm.dk

Udtalelse vedr. "Forslag til ny organisering af ledelsesstrukturen i

bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland™ m] dt
regicnmidtjylland

Vi har leest organisationsplanen, der nu er i hgring, og har fglgende kom- Dato: 15.06.2009

mentarer:

Organisation og ledelsesstruktur

Vi er bekymrede over den foresldede struktur, hvor man fjerner afdelingsle- Side 1 af 2
delseslaget, men ikke eendrer pa beslutningskompetencerne, som afsnitsle-
delserne og de ledende leegesekretaerer i dag har.

Vi er i hgj grad bekymrede over, at vores ledende leegesekreteerer ikke ind-
gar i det foreslaede ledelsesudvalg. Det er vores absolutte overbevisning, at
det er vitalt for vores ledende leegesekretaerers funktion, at de har ledelses-
kompetence og indgar i ledelseslaget pa lige fod med afsnitsledelserne.

Vi er ogsa bekymrede ved udsigten til at miste stillinger i administratio-
nen/sekretariatet i Risskov. Vi fgler i forvejen ofte, at det er sveert at fa
hjeelp fra HK’erne i administrationen pa grund af arbejdsbyrden. — Vi aner-
kender pa den anden side, at man i Herning og Viborg har behov for admini-
strativt personale.

Hvis den foresldede plan gennemfares forudser vi, at stadig flere admini-
strative opgaver Vil blive lagt ud til afsnitsledelserne og dermed til deres se-
kretserer. Administration fylder i forvejen meget i disses funktionsbeskrivel-
ser i forhold til de afsatte timer til funktionen. — Ligeledes kan det bekymre
os, at udsigten til flere administrative opgaver vil ga ud over afsnitsledel-
sens kliniske arbejde med bl.a. uddannelse af personale, medvirken i pati-
entarbejde osv.

I den periode centerledelsen bade har fungeret som centerledelse og har vi-
karieret for afdelingsledelserne — med den deraf fglgende ggede sagsmaeng-
de — har vi oplevet, at ekspeditionstiden er blevet vaesentligt forleenget og
har lammet hensigtsmaessige processer.

”Produktionschef”
Vi hilser en sddan udvidelse af staben velkommen, hvis det kan lette ar-

bejdsgangen for alle.

Vi har nedenfor opridset 10 gode grunde til, at det er vigtigt med le-
dende laegesekreteerer

1. De ledende laegesekreteerer sikrer ro i organisationen i deres forvalt-

ning af ansvar for fordeling og prioritering af sekreteeropgaverne i af-
L ]
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Borne- og Ungdomspsykiatrisk Regionscenter, Risskov

Udtalelse vedr. ”Forslag til ny organisering af ledelsesstrukturen i bgrne- og ungdomspsy-
kiatrien i Region Midtjylland™

10.

delingerne, hvorved man sikrer et hensigtsmeessigt patientforlgb samt hgjner og vedli-
geholder kvaliteten péa tvaers.

De ledende leegesekreteerer sikrer overholdelse af de politiske mal ved at sikre udvikling
af og overholdelse af procedurer samt er fortalere for effektive og rationelle arbejdsgan-

ge.

De ledende leegesekreteaerer synligger og udvikler vores faglighed, sa vi ogsa fremadret-
tet kan vedblive at udfagre arbejde af hgj kvalitet til gavn for patienter og samarbejds-
partnere, savel internt som eksternt.

De ledende laegesekretaerer er vigtige og selvsteendige sparringspartnere for alle pa
tvaers af de tre matrikler og pa tveers af faggrupper med indsigt i de sekreteermaessige
arbejdsopgaver og funktioner.

De ledende leegesekreteerer er bindeleddet mellem lsegesekreteerer, HR-afdeling og cen-
terledelsen.

De ledende leegesekreteerer medvirker til det voksende positive image indad- og udadtil
med fremmende virkning pa rekruttering af kvalificeret personale.

De ledende laegesekretaerer fremmer integration og sammenhold pa de tre matrikler.
De ledende leegesekretaerer fungerer som vigtige informationsformidlere og talergr op
og ned i organisationen med sikring af gruppens ligeveerdige repraesentation i ledelses-

gruppen og er med i de beslutninger, der tages.

De ledende leegesekreteerer fremmer det psykiske arbejdsmiljg ved at veere pa forkant
med udvikling og behov i gruppen.

De ledende laegesekreteerer fremmer den personlige udvikling i gruppen vha. fx MUS,
hvor der bliver sat fokus pa den enkelte medarbejders kompetencer.

Vi ser leegesekreteergruppen som en veerdifuld medarbejderstab, hvis ansvarlighed over for
opgaverne er vigtig i forhold til formidling i afsnit/organisation og for afviklingen af patientfor-
lgbene.

Med venlig hilsen
f. hele leegesekretaergruppen i Risskov

Lone Schmidt, Afsnit A
Louise Qllegaard, Afsnit B
Tina May Mikkelsen, Afsnit C,
Lis Schragder, Afsnit D

Jytte Breining, Afsnit D

Lone Lysdal Jensen, Afsnit U

Side 2 af 2

regionmidtjylland m]d.t



Udtalelse fra leegesekreteergruppen i Bgrne- og Ungdomspsy-
kiatrisk Regionscenter, Herning,

til ”Forslag til ny organisering af ledelsesstrukturen i bgrne-
og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland.

I henhold til den foresldede organisationsplan, der nu er i hgring, til-
slutter vi os udtalelsen fra lseegesekretsergruppen i Risskov med fal-
gende tilfgjelser.

e Vi ser det som et stort tilbageskridt, hvis vi mister de ledende
leegesekreteerer, da vi er en stor faggruppe (i Herning 15, i
hele BUC ca. 70), som har sd meget anderledes arbejdsopga-
ver end det gvrige personale i BUC. Det er vigtigt, at vi fortsat
har vores egen leder, der kan repraesentere os og sikre vores
faglige udvikling.

e Vi vil gerne foresla, at der placeres ledende laegesekretaer pa
hver matrikel, da vi nu bruger megen tid pa at koordinere, be-
skrive problemstillinger pr. telefon eller mail, forteelle lederen
gentagne gange, hvordan vores hverdag og arbejdsprocedurer
fungerer, da hun ikke kan vide det, nar hun kun er her én
gang om ugen.

e Alternativt at der bliver én ledende leegesekreteer for hele BUC
med en koordinerende leegesekretser med beslutningskompen-
tence pa hver matrikel.

¢ Vi mener, at det styrker feellesskabet i leegesekreteergruppen,
fagligt og med henblik p& godt arbejdsmiljg, at vi er samlet
under ledende laegesekreteer, frem for at blive delt ud pa fire
afsnitsledelser.

Med venlig hilsen
f. leegesekretaergruppen i Herning

Henriette Haggild Nielsen
Lone Christiansen

Lilli Fredberg Didriksen
Connie Rolighed Nielsen
Else Jensen

Malan Grevsen

Jytte Nielsen

Ebba Vesterbak

Vibeke Pedersen

Birgit Jargensen

midt

regionmidtjylland
Dato 17.06.2009
Journalnr.

Sagsbehandler
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Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Regionscenter, Viborg

Sgndersgparken 15

DK-8800 Viborg

TIf. +45 8727 2630
B&U_psyk_ambulatorie@vibamt.dk
www.buc.rm.dk

Psykiatri- og Socialledelsen
Regionskontoret

Tingvej 15

8800 Viborg

Kommentarer til organisationsplan
fra B-sekreteergruppen
Viborg, den 11. juni 2009

Med stor forundring har vi laest forslaget til ny organisering af/og ledel-
sesstruktur i BUC fra psykiatri- og socialledelsen, og har fglgende kom-
mentarer og spgrgsmal:

En enkel og effektiv ledelsesstruktur, som er gennemfgrlig:

Vi har nu i bgrnepsykiatrien i 8 maneder veeret uden afdelingsledelse
med deraf fglgende problemer i form af manglende kommunikation,
information, langsommelige arbejdsgange, manglende tilbagemeldin-
ger, og dette giver stor usikkerhed og frustration hos medarbejderne.
Vi har sveert ved at se, hvordan centerledelsen alene skal kunne va-
retage denne opgave, som jo er enorm. Evalueringsrapporten viser
med stor tydelighed, at det ikke har fungeret tilfredsstillende.

Sikker drift

I henhold til ovenstaende vil det veere svaert med sa snaever en le-
delse at opnd en sikker drift. Dette vil som minimum kreeve uddele-
gering af bade budget og kompetence til afsnitsledelserne og ledende
sekreteerer.

En steerk sammenheaengskraft
Denne smuldrer endnu mere, da afdelingsledelsen og ledende leege-
sekreteer er bindeled mellem matriklerne.

Hgj information og koordination pa tveers af matriklerne

Vi har sveert ved at se, hvem der skal give denne information og ko-
ordinere matriklerne imellem, da man jo i forslaget nedlaegger binde-
leddene, som er afdelingsledelsen og ledende leegesekretezer.

Mulighed for faglig udvikling

Hvem vil tale sekreteerernes sag og udvikle fagligheden pa tveers af
matriklerne? Hvem ensretter tingene? Som faggruppe ser vi dette
som en umulig opgave uden ledende leegesekreteer.

midt

regicnmidtjylland
Dato: 17-06-2009

Kontaktperson:Anna Bitsch

TIf.: +45 87272641
@vibamb.dk
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Borne- og Ungdomspsykiatrisk Regionscenter, Viborg

- Udnyttelse af de sparsomme ressourcer pa tveers af matriklerne

- Hvis vi skal fgle os som én enhed bgr personalet ansaettes i BUC Region Midtjylland med mu-
lighed for arbejde i Viborg, Herning og Risskov, sa vi er i stand til at opretholde den daglige
drift pa alle tre matrikler.

Konklusion:

De sidste 2 ar har med al tydelighed vist, at ledelsesstrukturen ikke har fungeret optimalt. Vi mener,
det er meget vigtigt med afdelingsledelse og ledende leegesekretaer med den kompetence, der krae-
ves for at opretholde drift/information/udvikling/samhgrighed. Vi mener, centerledelsen bgr varetage
det overordnede ansvar i forhold til visioner, rammesaetning, sparring med gvrige ledelseslag, det
politiske samarbejde mv.

I henhold til Evalueringsrapporten fra april 2009 gives der klart udtryk for stor utilfredshed med cen-
terledelsens ledelsesform, og vi stiller os derfor undrende overfor forslaget om at fastholde nuvee-
rende centerledelse. Vi ser det som et stort problem, at man vil nedleegge afdelingsledelser og le-
dende leegesekreteerer.

| forslaget fra PSL giver man endvidere udtryk for, at ansvar og kompetence i de enkelte afsnit skal
veere uaendret. Vi forudser, at dette vil medfare fortsatte store problemer i det daglige arbejde/drift,
nar ALT skal godkendes i centerledelsen.

Med venlig hilsen

Sekreteerer
Anna Bitsch
Gurli Kjeergaard
Tina E. Madsen
Helena Gildsig
Vibeke Madsen
Jette Bech
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Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Regionscenter, Viborg
Ungdomspsykiatrisk Ambulatoriet

Ungeteamet

Sgndersgparken 15

DK-8800 Viborg

TIf. +45 8727 2630

B&U_psyk_ambulatorie@vibamt.dk

www.buc.rm.dk

Psykiatri- og Socialledelsen
Regionskontoret

Tingvej 15
8800 Viborg
regionmidtjylland
Kommentarer til hgringssvar fra sekreteergruppen i Dato: 15.06.2009
Ungdomspsykiatrisk Ambulatorium, Viborg Kontaktperson:
Mette Kirkegaard
TIf.: +45 8727 2658
Efter vi har laest forslag til ny organisering af/og ledelsesstruktur i spbmki@vibamt.dk
Bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland har vi fglgende
kommentarer for sekreteergruppen. Side 1 af 1

Sekretaererne udger en stor faggruppe i hele BUC, derfor finder vi
det vaesentligt, at vi ogsa i den kommende organisation har en le-
dende laegesekreteer til at varetage vores faglige speciale og inte-
resser.

Det er af stor betydning, at vi har en repraesentant for vores fag-
gruppe til at viderebringe og koordinere informationer til/fra center-
ledelsen og mellem de 3 matrikler.

Vi ved allerede nu, at der i fremtiden forestar nye udfordringer, der-
iblandt den nye EPJ. Vi ved af erfaring her fra Viborg, (idet vi har
prgvet det fgr), hvor vigtigt det er med en koordinator til denne sto-
re opgave og kommende opfglgning.

Endvidere er det ngdvendigt for os med en ledende sekreteer til fx
implementering af nye procedurer, coaching og videreuddannelse.
Ligeledes er det yderst relevant med en faglig leder, der har indsigt i
vores arbejde og fag og kan give os ngdvendig sparring.

Med venlig hilsen

Else Ngrr, Anette Buhl og Mette Kirkegaard
Viborg



Dato 16.06.09

Psykiatri og Social
Tingvej 15
Postboks 36

8800 Viborg

Att. Kasper Skovgaard.

Vedrgrende forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien
i Region Midtjylland.

Udtalelse med kommentarer, bekymringer og betenkeligheder i forhold til forslaget om en ny
organisations- og ledelsesstruktur i BUC Region Midtjylland.

Vi undrer os over, hvordan erkendelsen af, at arbejdsbyrden i Centerledelsen er for stor, bliver til en
konklusion af, at ansvar — og kompetence i de enkelte afsnit som udgangspunkt skal vare ugndret.
Dette specielt set i lyset af, at evalueringsrapporten efterlader et indtryk af en organisation, der
allerede er under pres, blandt andet pa grund af mangel pa ledelsesmassige ressourcer.

Det bekymrer os, at centerledelsen kommer til at sidde med den samme eller en starre arbejdsbyrde
nu, hvor der bliver lagt op til at nedleegge afdelingsledelsesniveauet. Vi laeser ikke i oplaegget, at der
er tiltzenkt yderligere kompetence/ansvars omrader uddelegeret til de nuvarende afsnitsledelser. Vi
er ikke i tvivl om, at den eneste medarbejder i afdelingsledelsen for nuvaerende, samt tre tidligere
ansatte i afdelingsledelsen har aflastet centerledelsen, sa vi er beteenkelige ved, at der fremover ikke
er en afdelingsledelse samt, at der ikke bliver tilfart yderlige ressourcer i administration.

Vi gleeder os over, at der er tilteenkt administrationsmedarbejder i Viborg og Herning, hvilket vi
b. la. mener, vil bade lette samt fremme flere arbejdsgange.

Vi stetter samtidig forslaget i oplegget om, at omradet bgrn og unge bliver samlet igen, hvor alle
afsnitsledelser og en evt. kommende afdelingsledelse vil skulle samarbejde, fremsta og fungere som
en helhed.

Dog undrer vi 0s over, at vi evt. fortsat skal have en centerledelse frem for en afdelingsledelse ud
fra, at man gnsker at BUC fremover skal organiseres, som en afdeling under Region Midtjylland.

Vi har pa de tre ledelsesniveauer under fusionen af BUC og de efterfalgende 2 ar oplevet lange og
besverlige arbejdsgange, uklare kommunikationsveje og manglende tydelig fordeling af
beslutningskompetencen hvilket har sat maerkbare spor i alle lag oppefra og ned i organisationen.
Dette til trods for et feelles udarbejdet ledelsesgrundlag i BUC.

Derfor er vi betenkelige ved, at det ikke medtaenkes at uddelegere mere ansvar -opgave- og
beslutningskompetence til de enkelte afsnitsledelser og pa den made udnytte allerede nuveerende og
forventelige kompetencer, som ligger pa dette ledelsesniveau. Eks. kursus bevillinger og alm.
driftsopgaver pa afsnittet. Vi tror pa, at det kunne aflaste centerledelsen og admistrationen, at
uddelegere mere ansvar til de enkelte afsnitsledelser, med forventelig mere effektive arbejdsgange



pa tvars i hele BUC, samt pa de enkelte afsnit. Dette vil ikke kun komme ledelsesniveauet til gode,
men vil ogsa forplante sig positivt videre til medarbejderside.

| forhold til det psykiske arbejdsmiljg, gleeder det os, at der skal szttes systematisk fokus pa at
forbedre arbejdsmiljget. Dog gnsker vi en handleplan, der beskriver, hvordan vi sikrer os, at alle i
organisationen arbejder malrettet for at opna et forbedret psykisk arbejdsmiljg i BUC.

Vi mener det er relevant, at overveje ansattelse af en tredje medarbejder, der har professionel
erfaring og uddannelse indenfor ledelse og organisation.

Vi mener medarbejderen skal ansettes i en tidsbegranset periode med henblik pa at fremme
effektiviteten i udfgrelsen af ledelsesopgaver samt veere behjeelpelig i arbejdet omkring fordeling af
ansvars- og kompetence fra en evt. kommende afdelingsledelse videre til afsnitsledelsen.

| forhold til MED-strukturen, er vi ganske enige i, at det ville vere en fordel at have ét MED-
udvalg, frem for som i dag, hvor vi har tre LMU"er og et CMU. Vi kan vere i tvivl om, hvorvidt vi
synes at det skal vaere et LMU eller et CMU. Specielt nar der arbejdes pa, at vores center skal
organiseres som en afdeling under Region Midt Jylland.

Vi er betenkelige og bekymret over, hvad der i forslaget menes med at andre funktioner som:
uddannelsesansvarlige sygeplejersker, kvalitetskoordinatorer, peedagogfaglige konsulenter og
ledende laegesekretaerer vil blive bergrt. Som medarbejdere har vi netop oplevet, at en stor del af
deres arbejde pa tveers af matriklerne har vearet med til at samle os til én organisation.

| forhold til ansattelse af en evt. kommende “produktionschef”, ma vi pa det kraftigste frarade ikke
at bruge en sadan titel indenfor et omrade, hvor der er tale om observation, diagnosticering og
behandling til psykisk syge barn og deres familier. Hvis der ansattes en produktionschef i vores
organisation, leder det for os medarbejdere straks tankerne hen imod at veere ansat pa en fabrik,
hvor bade produktivitet og kvantitet er i hgjseede og afgerende. Som fag personer har vi ogsa andre
veerdier af bade mere forebyggende og helbredende art, som har betydning for kvaliteten af vores
observations- diagnosticerings - og behandlingarbejde.

Endvidere gnsker vi at fa uddybet, hvad der ligger af forventninger til det at ansette en evt.
"produktionschef”, samt fa uddybet, hvad ngjagtig der forestilles at ligge af opgaver i denne
funktion. Er der her teenkt pa indsatsomrader i forhold til at hgjne ledelsens og medarbejdernes
arbejdsmiljg, nedsatte og begranse stress niveau samt fremme arbejdsglaede og trivsel, i forsgg pa
at fastholde mangearige og kompetente medarbejdere i organisationen, samt rekruttere kommende
medarbejdere?

Afslutningsvis er det for os medarbejdere positivt, at der i forslaget leegges op til, at organisationen
lgbende skal evalueres i forhold til vores arbejdsplads fortsatte udvikling.

Den faglige udvikling har over lang tid kart pa lavt blus, hvilket vi gnsker opprioriteret. Vi gnsker
at der arbejdes malrettet med kompetenceprofiler og funktionsbeskrivelser, i forbindelse med en
mere praecis kompetenceafklaring.

Pa vegne af medarbejdere pa Bgrnepsykiatrisk afd. i Viborg.

Paedagog: Bettina Andreasen
Sygeplejerske: Dorthe Nyrup.






Haringssvar fra psykologerne ved Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Midt
Vedrgrende:

Forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien i
Region Midtjylland.

Overordnet hilser vi *Forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur i barne- og ungdomspsykiatrien’
velkommen og finder forslaget om afvikling af de to afdelingsledelser umiddelbart narliggende. Som
konsekvens forudser vi et behov for uddelegering af ansvarsopgaver til afsnitsledelser og faglige
konsulenter.

Det er ikke tydeligt i hvilke fora, der tages beslutninger og udveksles informationer i den nye
organisation. Vi mener, at felles mgder mellem centerledelse, afsnitsledelser og faglige konsulenter
bliver af vital betydning.

Vedrgrende MED - strukturen stetter vi forslaget om etableringen af ét faelles LMU til erstatning af det
ene CMU og de to LMU’ er, der findes i dag.

Vi anerkender, at der etableres et fagligt udviklingsforum og ligeledes, at der etableres en funktion i
sekretariatet til at understatte den faglige udvikling samt faglige netveerk. Vi imgdeser en
konkretisering af disse forslag.

Der er samtidig vaesentlige forhold, som vi anser for problematiske i forhold til at sikre et hgjt fagligt
niveau i psykologernes kliniske arbejde, optimal udnyttelse af deres kompetencer i patientbehandlingen
og et attraktivt arbejdsmiljg:

Implicit i Regionsradets beslutning fra 2007 om oprettelse af en stilling som psykologfaglig konsulent
14 en beslutning om at afvikle de tre psykologfaglige ledere (chefpsykolog, ledende psykolog og
specialeansvarlig psykolog) og lade afsnitsledelserne varetage deres funktioner. Som dokumenteret i
den seneste evaluering af psykologorganiseringen i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center har dette
ikke fungeret. Forslaget til ny organisering imgdegar efter vores mening ikke de problemer, der ligger i,
at afsnitsledelserne ogsa skal varetage faglig ledelse.



Der er fortsat ikke tale om en organisatorisk sikring af samarbejdet mellem afsnitsledelserne og de
psykologfaglige koordinatorer.

Psykologkonsulenten er ikke sikret den kompetence og indplacering, som en optimal udnyttelse af
funktionen kraever. Det fremgar f.eks., at den psykologfaglige konsulent skal varetage
o koordinering pa det psykologfaglige omrade (uden at der i funktionsbeskrivelsen gives
kompetence til en sddan koordinering),
o0 koordinering af uddannelse (uden befgjelser hertil overhovedet), og
o varetage information (uden at vedkommende er sikret tilgang til fora, hvor vedkommende kan
udveksle information).
Det er vigtigt, at konsulenten gennem sin tilknytning til centerledelsen far en indplacering, befajelser
og samarbejdsflader, som giver optimal udnyttelse af funktionen. Det er vigtigt med tydelig
kompetence og rollefordeling i relationen til afsnitsledelserne og til de psykologfaglige koordinatorer.

Hvis ikke konsulenten far selvsteendige ansvarsomrader, budget og befgjelser i arbejdet med
psykologernes faglige kvalitet, udvikling og uddannelse, mener vi ikke, at det kommer til at fungere. Vi
havde i en kort periode i 2007 stillingen som psykologfaglig konsulent besat, men vedkommende trak
sig, netop fordi de her omtalte forhold ikke var pa plads.

Det er umiddelbart vanskeligt at se, hvordan den foreslaede ledelsesstruktur vil give mulighed for at
sikre daekning af supervisions- og uddannelsesbehov hos psykologerne pa de forskellige matrikler. Der
er betydelig forskel pa de opgaver, de varetager, og dermed ogsa forskel i behov for supervision og
efteruddannelse pa de tre matrikler. Det skal sikres, at konsulenten har indgaende kendskab til dette.

Vi gnsker, at den psykologfaglige konsulent far titel af chefpsykolog eller ledende psykolog. Derved
opnas ensartethed ift. psykologgruppen i voksenpsykiatrien og de gvrige barne- og
ungdomspsykiatriske centre i landet. Det anses ogsa som betydningsfuldt i forhold til at tiltreekke
kvalificerede ansggere til stillingen.

Regionsradet vedtog i maj 2007, at der skulle vaere en psykolog med forskningskompetence i ledelsen
af forskningsafsnittet sammen med professoren (i bgrne- og ungdomspsykiatri). Det er saledes forkert,
nar ’Forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur” refererer, at psykologen skulle “tilknyttes’
forskningsafsnittet. Det beskrives, at der i Forskningsafsnittet er ansat en psykolog med
forskningskompetence, dette er klart en forringelse i forhold til Regionsradets beslutning og den
oprindelige intention om at styrke psykologfagligheden gennem denne position i forskningsafsnittet. Vi
er selvfglgelig ikke uvidende om den to ar lange og besveerlige proces, der har veeret om dette, men
savner fortsat en forklaring pa, at Regionsradets beslutning abenbart ikke kunne realiseres og vi
beklager den forringelse, det fagligt har betydet for os.



Regionsradets beslutning fra maj 2007 om ny psykologorganisering har ikke sikret hgj
psykologfaglighed, men medfart mere eller mindre sammenbrud af psykologernes faglige miljg pa de
tre matrikler, iseer fordi supervision, undervisning og kurser har vaeret underorganiseret og
nedprioriteret. *Forslag til ny organisering af ledelsesstruktur’ beskriver ingen justeringer, som sikrer at
det psykologfaglige milja reetableres. Vi undrer os over, at vore synspunkter, efter to omfattende
evalueringer af psykologorganisationen, ikke har sat sig tydelige spor i *Forslag til ny organisering af
og ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien’.

Som en mere generel kommentar til forslaget om ny organisering af ledelsesstrukturen ma vi beklage,
at der i barne- og ungdomspsykiatrien ikke gives psykologer mulighed for at beklaede lederstillinger.
Dette er ikke hensigtsmaessigt i en organisation, hvor opgaverne lgses tveerfagligt og hvor
psykologerne, som falge af betydelig opgaveglidning, ofte har det reelle hovedansvar i forhold til
planleegning og udarbejdelse af udredning, behandlingsplaner, udtalelser, epikriser, konferencer m.m..
At en faggruppe som psykologerne, der rent faktisk varetager vigtige kliniske opgaver, ogsa inddrages i
ledelsen og dermed i de overordnede beslutninger i organisationen, vil ikke kun gere bgrne- og
ungdomspsykiatrien til en mere attraktiv arbejdsplads for psykologer, men ogsa sikre at systemet og
patienterne far bedst muligt udbytte af denne faggruppe.

Med venlig hilsen

Psykologerne i barne- og ungdomspsykiatrien i Region Midt



DANSK EZENACHSEY FORENING

Region Midtjylland Den 15. juni 2009
Psykiatri og Social J.nr.
Att: Kasper Skovgaard NIK

Haringssvar fra Dansk Psykolog Forening til forslag til ny organisering af og ledel-
sesstruktur i barne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland.

Vi fremsender hermed vores hgringssvar vedrgrende ny forslag til organisering af og ledelsesstruk-
tur i bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland. BUC er en sarlig vigtig arbejdsplads for
Dansk Psykolog Forening og vores medlemmer, da arbejdspladsen bade regionalt og pa landsplan
er en vaesentlig spiller indenfor Bgrn og Unge psykiatrien og psykologernes faglige miljg.

Overordnet hilser vi i Dansk Psykolog Forening ”Forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur i
bgrne- og ungdomspsykiatrien” velkommen og finder forslaget om afvikling af de to afdelingsle-
delser umiddelbart naerliggende. Som konsekvens forudser vi et behov for uddelegering af ansvars-
opgaver til afsnitsledelser og faglige konsulenter.

Det er ikke tydeligt i hvilke fora, der tages beslutninger og udveksles informationer i den nye orga-
nisation. Vi mener, at feelles mgder mellem centerledelse, afsnitsledelser og faglige konsulenter bli-
ver af vital betydning.

Vedrgrende MED - strukturen statter vi forslaget om etableringen af ét feelles LMU til erstatning af
det ene CMU og de to LMU’ er, der findes i dag.

Vi anerkender, at der etableres et fagligt udviklingsforum og ligeledes, at der etableres en funktion i
sekretariatet til at understgtte den faglige udvikling samt faglige netveerk. Vi imgdeser en konkreti-
sering af disse forslag.

Der er samtidig vaesentlige forhold, som vi anser for problematiske i forhold til at sikre et hgjt fag-
ligt niveau i psykologernes kliniske arbejde, optimal udnyttelse af deres kompetencer i patientbe-
handlingen og et attraktivt arbejdsmiljg:

Implicit i Regionsradets beslutning fra 2007 om oprettelse af en stilling som psykologfaglig konsu-
lent 14 en beslutning om at afvikle de tre psykologfaglige ledere (chefpsykolog, ledende psykolog
og specialeansvarlig psykolog) og lade afsnitsledelserne varetage deres funktioner. Som dokumen-
teret i den seneste evaluering af psykologorganiseringen i Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center
har dette ikke fungeret. Forslaget til ny organisering imgdegar efter vores mening ikke de proble-
mer, der ligger i, at afsnitsledelserne ogsa skal varetage faglig ledelse.

Der er fortsat ikke tale om en organisatorisk sikring af samarbejdet mellem afsnitsledelserne og de
psykologfaglige koordinatorer.

v

Stockholmsgade 27 » 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 35 26 99 55 e Fax: 35 25 97 37 e www.dp.dk ® dp@dp.dk



DANSK EZENACHSEY FORENING

Psykologkonsulenten er ikke sikret den kompetence og indplacering, som en optimal udnyttelse af
funktionen kraever. Det fremgar f.eks., at den psykologfaglige konsulent skal varetage
o koordinering pa det psykologfaglige omrade (uden at der i funktionsbeskrivelsen gives
kompetence til en sddan koordinering),
o0 koordinering af uddannelse (uden befgjelser hertil overhovedet), og
o varetage information (uden at vedkommende er sikret tilgang til fora, hvor vedkommende
kan udveksle information).
Det er vigtigt, at konsulenten gennem sin tilknytning til centerledelsen far en indplacering, befajel-
ser og samarbejdsflader, som giver optimal udnyttelse af funktionen. Det er vigtigt med tydelig
kompetence og rollefordeling i relationen til afsnitsledelserne og til de psykologfaglige koordinato-
rer.

Hvis ikke konsulenten far selvsteendige ansvarsomrader, budget og befgjelser i arbejdet med psyko-
logernes faglige kvalitet, udvikling og uddannelse, mener vi ikke, at det kommer til at fungere. Vi
har i Dansk Psykolog Forening konstateret at der i en kort periode i 2007 var besat en stilling som
psykologfaglig konsulent, men vedkommende trak sig, netop fordi de her omtalte forhold ikke var
pa plads.

Det er umiddelbart vanskeligt at se, hvordan den foreslaede ledelsesstruktur vil give mulighed for
at sikre deekning af supervisions- og uddannelsesbehov hos vores medlemmer pa de forskellige ma-
trikler. Der er betydelig forskel pa de opgaver, de varetager, og dermed ogsa forskel i behov for su-
pervision og efteruddannelse pa de tre matrikler. Det skal sikres, at konsulenten har indgaende
kendskab til dette.

Vi gnsker, at den psykologfaglige konsulent far titel af chefpsykolog eller ledende psykolog. Der-
ved opnas ensartethed ift. psykologgruppen i voksenpsykiatrien og de gvrige barne- og ungdoms-
psykiatriske centre i landet. Det anses ogsa som betydningsfuldt i forhold til at tiltraeekke kvalifice-
rede ansggere til stillingen.

Regionsradet vedtog i maj 2007, at der skulle vaere en psykolog med forskningskompetence i ledel-
sen af forskningsafsnittet sammen med professoren (i bgrne- og ungdomspsykiatri). Det er saledes
forkert, ndr ’Forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur’ refererer, at psykologen skulle ’til-
knyttes’ forskningsafsnittet. Det beskrives, at der i Forskningsafsnittet er ansat en psykolog med
forskningskompetence, dette er klart en forringelse i forhold til Regionsradets beslutning og den
oprindelige intention om at styrke psykologfagligheden gennem denne position i forskningsafsnit-
tet. Vi er selvfalgelig ikke uvidende om den to ar lange og besverlige proces, der har varet om det-
te, men savner fortsat en forklaring pa, at Regionsradets beslutning abenbart ikke kunne realiseres
og vi beklager den forringelse, det fagligt har betydet for vores medlemmer.

Regionsradets beslutning fra maj 2007 om ny psykologorganisering har ikke sikret hgj psykolog-
faglighed, men medfart mere eller mindre sammenbrud af psykologernes faglige miljg pa de tre
matrikler, iser fordi supervision, undervisning og kurser har veeret underorganiseret og nedpriorite-
ret. ’Forslag til ny organisering af ledelsesstruktur’ beskriver ingen justeringer, som sikrer at det
psykologfaglige miljg reetableres. Vi undrer os over, at vores medlemmers synspunkter som vi er
bekendt med at de har fremsendt, efter to omfattende evalueringer af psykologorganisationen, ikke
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har sat sig tydelige spor i ’Forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur i barne- og ungdoms-
psykiatrien’.

Som en mere generel kommentar til forslaget om ny organisering af ledelsesstrukturen ma vi fra
Dansk Psykolog Forenings side beklage, at der i bgrne- og ungdomspsykiatrien ikke gives psykolo-
ger mulighed for at beklaede lederstillinger. Dette er ikke hensigtsmaessigt i en organisation, hvor
opgaverne lgses tveerfagligt og hvor psykologerne, som falge af betydelig opgaveglidning, ofte har
det reelle hovedansvar i forhold til planleegning og udarbejdelse af udredning, behandlingsplaner,
udtalelser, epikriser, konferencer m.m.. At en faggruppe som psykologerne, der rent faktisk vareta-
ger vigtige kliniske opgaver, ogsa inddrages i ledelsen og dermed i de overordnede beslutninger i
organisationen, vil ikke kun gare bgrne- og ungdomspsykiatrien til en mere attraktiv arbejdsplads
for psykologer, men ogsa sikre at systemet og patienterne far bedst muligt udbytte af denne fag-

gruppe.

Med venlig hilsen

Niels Kjeldsen
Konsulent
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Psykiatri og Social
Tingvej 15
Postboks 36

8800 Viborg

Att. Kasper Szoke Skovgaard
Den 12. juni 2009

Ref.: EW
Medlems nr.:
Sagsnr.: 0906-0059

DANSK SYGEPLEJERAD

Vedrerende forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur i bor- .1y

ne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland Kreds Midtjylland
Felles postadresse:
DSR, Kreds Midtjylland

Psykiatri og Social har den 28.5.2009 sendt forslag til ny organisering Mindegade 10
af og ledelsesstruktur i berne- og ungdomspsykiatrien i Region Midt- DK - 8000 Arhus C
jylland i hering. Telefontider:

Mandag — torsdag 10.00 -15.00
Dansk Sygeplejerad er vidende om, at der har veeret endog meget Fredag 10.00 -13.00
store problemer i barne- og ungdomspsykiatrien, som bl.a. har sat sig TIf. +45702116 66
. . -1s . o Fax +4570 21 16 67
spor i arbejdsmiljoet i omradet for ansatte og for ledergruppen. Dette
afspejles bl.a. i de seneste arbejdsklimaundersegelser indenfor barne- midtjylland@dsr.dk

og ungdomspsykiatrien. www.dsr.dk/midtjylland

Lokalkontorernes abnings-

Vi mener derfor ikke, at det er tilstraekkeligt blot at fremleegge forslag tider:
til en struktureendring. Det er nedvendigt, at igangsaette en samlet Holstebro
1.7s o . Fredericiagade 27-29

proces med ledelsesudvikling, saledes at der sikres den fornedne 7500 Holstebro
udviklingskraft til at gennemfere processen med at fa Borne- og ung- Kontoret er dbent efter aftale
domspsykiatrien til igen at fungere hensigtsmeessigt. Viborg

Gl. Aalborgvej 4

8800 Viborg

Samlet undersogelse af Borne- og Ungdomspsykiatrien Mandag-torsdag kl. 10.00-15.00

Fredag kl. 10.00-13.00

Vi skal anbefale, at der iveerkseaettes en bred undersogelse af Borne- Arhus
og ungdomspsykiatrien, saledes at der gives en omfattende analyse lg/égédgg;de éo
. . o rnus
af behov og muligheder indenfor omradet. Mandag-torsdag Kl. 10.00-15.00

Fredag kl. 10.00-13.00
En sddan undersogelse ber danne baggrund for den fremtidige ud-
vikling, saledes at ledelsesstrukturen kan beere igennem og skabe
grundlag for fornyet faglig udvikling med et fagligt struktureret fo-
kus pa fremtidens patient.



Altsa et steerkere fundament for en fremtidig strukturel udformning
af Barne- og ungdomspsykiatrien samt for strategier og planer for
handteringen af de mangesidede udfordringer, der er for omradet.

Ledelsesforhold

I forhold til forslaget om, at omstille centerledelsen til en afdelingsle
delse har vi ikke i det oplyste en baggrund for at vurdere behov og
muligheder for en fortsat centerledelse.

Det er imidlertid helt afgerende for den nye ledelses muligheder for
at fungere med succes, at der — med udgangspunkt i afsnitsledelser-
nes behov og virkelighed - skabes en samlet ledelsesudvikling i om-
radet.

Da det foreslas at fjerne et ledelseslag bliver afsnitsledelserne og
dermed afdelingssygeplejerskernes funktion helt central for at na
centrets og ledelsens udviklingsmal.

Det er derfor nedvendigt, at der i teet samspil med en eventuelt
kommende afdelingsledelse og afsnitsledelserne - laves en samlet
udviklingsplan for ledelsesudviklingen som indebeerer, at der sker en
udvikling i afsnitsledelsernes funktion.

Det skal understreges, at vi ikke anbefaler en gentagelse af tidligere
udviklingsforleb, men at ledelsesudviklingen i hej grad sker gennem
dialog i den samlede ledelsesgruppe.

Vi anbefaler, at det overvejes, om det er hensigtsmaessigt at opdele
Borne- og ungdomspsykiatrien i enhederne: born og unge — om man
ikke i langt hojere grad skal samteenke og skabe helhed mellem af-
snitsledelserne og en evt. kommende afdelingsledelse.

Under forudseetning af ,at der bliver adgang til understottelse af
tveergdende stabsfunktioner, mener vi, at en sddan model vil bidrage
til intern faglig udvikling herunder intern faglig sparring lederne
imellem.

I den udviklingsproces, der kommer til at paga, er det ogsa nedven-
digt, at der i den overste ledelse i omradet gives rum til ledelsesmzes-
sig sparring med afsnitsledere.

Hyvis afsnitsledelserne skal medvirke steerkere i ledelsen, sa fordrer
det, at der udformes en praecis beskrivelse af de nye funktioner og
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vilkar for den samlede afsnitsledelse herunder afdelingssygeplejer-
skerne.

Det fordrer, at der stilles forneden ”stabshjeelp” til radighed for afde-
lingssygeplejerskerne herunder relevant sekreteerbistand.

"Produktionschef”

Det fremgar af forslaget, at denne funktion vedrerer logistik og pro-
duktion.

Vi anerkender, at det er vigtigt i langt hgjere grad at teenke logistik og
koordinering ind Berne- og ungdomspsykiatrien, séledes at disse
funktioner understotter sammenhaengende patientforleb og ogsa bi-
drager til mere hensigtsmeessig ressourceforbrug.

Det skal foreslas, at denne funktion placeres som en stabsfunktion til
en evt. kommende afdelingsledelse med mulighed for de enkelte af-
snitsledelser for at traekke pa hjeelp og stotte fra denne funktion.

I forleengelse heraf skal vi frarade, at der anvendes titler, som ”pro-
duktionschef”, idet denne titel sa utvetydigt giver associationer til
fabriksproduktion.

Hyvis Berne- og ungdomspsykiatrien skal kunne rekruttere og fast-
holde det nedvendige fagpersonale, er det afgorende nodvendigt, at
der signaleres respekt om fagpersonernes verdier.

Tilsvarende geelder overfor familierne, hvor en fabriksassociation vil
veaere serdeles uheldig.

Personalet

Vi er opmeerksomme pa, at der alene er tale om et forslag til ny orga-
nisering, men skal alligevel foresla, at der udarbejdes plan for rekrut-
tering og fastholdelse af det nedvendige fagpersonale.

Det er vigtigt for mulighederne for at “relancere” Borne- og ung-
domspsykiatrien med succes, at der hurtigt skabes overensstemmelse
mellem mal, veerdier og opgavelosning.

Vi skal derfor foresld, at der laves plan for systematisk arbejde med
personaleudvikling herunder efter- og videreuddannelse, saledes at



Borne- og ungdomspsykiatrien fremstar som fagligt attraktive ar-
bejdspladser.

Dette indebeerer ogsa, at der allerede nu - inden forslaget gar videre -
tages konkret stilling til, hvorledes samspillet skal veere mellem ledel-
sen af omradet og afsnitsledelserne i forhold til uddannelsesansvarli-
ge sygeplejersker, kvalitetskoordinatorer, peedagogiske konsulenter
m.fl.

Sygeplejerskerne

Uanset det fremlagte forslag ikke i sig selv omhandler sygeplejer-
skerne i basisstillinger, er det nedvendigt at papege, at det er en del
af den nodvendige udvikling, at der sker kompetenceafklaring og
—udvikling af sygeplejerskerne.

Her kan vi anbefale, at man her anvender metoden med udformning
af sygeplejeprofiler som grundlag for dette arbejde.

Forskning

Vi skal i denne forbindelse foresla, at der ogsa arbejdes pa at fa skabt
en systematisk sygeplejebaseret forskning indenfor Berne- og ung-
domspsykiatrien bl.a. som baggrund for at skabe hensigtsmeessige
sammenhangende patientforleb.

Arbejdsmiljoet

Videre skal vi papege arbejdsmiljeet som et centralt indsatsomrade
bade i forhold til personale og i forhold til ledere.

Ogsa her ma der laves plan for, hvorledes den samlede ledelse — en
evt. kommende afdelingsledelse og afsnitsledelserne — sammen kan
lose de mange miljomeessige udfordringer.

Vi medvirker gerne i neermere droftelser med Psykiatri og Social om
implementeringen af forslag til ny organisering i berne- og ung-
domspsykiatrien, ligesom vi gerne medvirker i aftaler, som generelt
kan understette en udvikling i omradet.



Endelig medvirker vi gerne i konkrete aftaler omkring udviklingen af
afdelingssygeplejerskernes funktion samt vilkar herfor.

Med venlig hilsen

fh

Else Kayser
Kredsformand



Region Midtjylland
Psykiatri og Social
Tingvej 15
Postboks 36

8800 Viborg

Hgring vedrgrende ny organisering og ledelsesstruktur i bgrne-
og ungdomspsyKkiatrien i Region Midtjylland

FOA Arhus fremsender hermed bemeerkninger til forslag vedrgrende ny or-
ganisering og ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region
Midtjylland.

Det virker ganske fornuftigt og logisk at foretage den beskrevne s&ndring.

Der er behov for, at f& beskrevet kompetenceforholdene i forhold til fal-
gende:
o0 Centerledelsens kompetencer — i forhold til 11 afdelinger —
herunder budgetmaessige kompetencer
0 Afsnitsledelsens kompetencer — herunder budgetmaessige
kompetencer — kompetencer til anseettelse og afskedigelse
m.v.

Svaret pa disse spgrgsmal vil kunne preecisere det indbyrdes forhold mel-
lem de 11 afsnit — og afdelingernes indbyrdes forhold til centerledelsen.

Den ledelsesmeessige kompetence har ogsa betydning for MED strukturen.

Hvis hovedparten af al driftskompetence ligger i de 11 afsnit, er det ikke
tilfredsstillende i forhold til rammeaftalens intentioner, at der kun skal op-
rettes et LMU p& Centerniveau. Afhaengig af den ledelsesmeessige kompe-
tence i forhold til budget, anseettelse, afskedigelse m.v. vil der veere behov
for lokal medindflydelse i hvert af de 11 afsnit. Hvis vi skal tage 84 og 85
alvorligt, sa skal MED strukturen veere indrettet, sd informationer og be-
slutninger kan flyde uhindret mellem gverste og laveste niveau — og sadan
at MED strukturen matcher den ledelsesmaessige kompetence.

Vedrgrende ansaettelse af en produktionschef, sa er det fortsat uklart, hvil-
ke opgaver der er knyttet til sddan en stilling. Hvordan skal der eksempel-
vis produktionsoptimeres? Hvad er der for logistiske problemer, der er
identificeret? Skyldes disse organisationen eller utilstreekkelige ressourcer i
forhold til opgavemaengden? Hvad er det for nogle procedure og teknikker,
der kan optimeres? Hvilke faglige kompetencer forudseetter stillingen?

I hele oplaegget mangler der en beskrivelse af arbejdsmiljgorganisationen.
I afsnittet om det psykiske arbejdsmiljg star der ikke et ord om arbejdsmil-
jsorganisationen.

P& vegne af FOA Arhus

Kirsten Normann Andersen
afdelingsformand

Dato:
15.06.2009

Ref.:
KNA/gs

FOA

Arhus

Christian X's vej 56-58
8260 Viby J

Telefon 8936 6666
Telefax 4697 3267

Giro 1447378

E-mail
aarhus@foa.dk

www.foa-aarhus.dk
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Psykiatri og Social Park Allé 11-15
Tingvej 15 8000 Arhus C
8800 Viborg Lillegade 24
8500 Grenaa
(Sendt til kasper.skovgaard@ps.rm.dk) Vestergade 43

8600 Silkeborg

Niels Brocks Gade 12
8900 Randers C

Vor ref.:

Sagsbehandler: Henrik Gammelholm
Telefon: 3364 32 08

Mobil telefon: 28 45 54 44

E-mail: 25bob@hk.dk

Dato: 9. juni 2009

Heringssvar til forslag om ny organisering

Psykiatri- og Socialledelsen har fremsat forslag til ny organisering og le-
delsesstruktur i Berne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Midtjyl-
land.

Forslaget er nu sendt i hering.
HK Kommunal har fglgende kommentarer til den foreslaede organisering.

Den nuvaerende organisering og ledelsesstruktur i BUC er for nylig blevet
evalueret. Konklusionen pa denne evaluering var, at organisering og le-
delsesstruktur pga. vakancer og sygdom, ikke havde haft reel mulighed
for at fungere efter hensigten.

En konsekvens af ovenstaende er, at fusionsprocessen i forbindelse med
etablering af Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center aldrig rigtig er kom-
met i gang.

Det fremgar ogsa tydeligt af evalueringsrapporten, at der er stor mistillid
imellem de enkelte organisationsniveauer. Saledes giver medarbejdere og
mellemledere det gverste ledelsesniveau ansvaret for centralisering, lang-
strakte beslutningsprocesser og usikkerhed om handle- og kompe-
tencerammer.

Kort sagt, der rabes pa handling og synlig ledelse.

Derfor undrer det HK, at en lgsning skulle veere at skeere afdelingsledel-
sen vaek. PSL papeger selv i forslaget til ny organisering, at ikke alle le-
derstillinger har vaeret besat samtidig pa noget tidspunkt. P.t. er kun 1 ud
af 4 stillinger i afdelingsledelsen besat, og administrationschefstillingen er
ledig. (Der er konstitueret en afdelingsleder i adm. frem til 01.11.09)

Ved at lade Centerledelsen have ledelsen for alle 11 afsnit opnar man
som udgangspunkt en situation, svarende til den nuvaerende. En situation
der betragtes som uholdbar.



Det er HKs opfattelse, at der i forste omgang skal arbejdes pa at styrke
ledelsesniveauet, fokuseres pa at genetablere gode samarbejdsforhold
samt at fa genstartet fusionsprocessen som aldrig rigtig er kommet i gang.
Far det sker, bliver der ikke skabt grobund for et velfungerende og sam-
menhzengende Berne- og Ungdomspsykiatrisk Center.

Fastholdes forslaget om ny organisering, vil det vaere ngdvendigt at afla-
ste og understotte Centerledelsen samt gvrige ledelsesniveauer. Det kan
blandt andet geres ved at overdrage opgaver fra Centerledelse til Af-
snitsledelser. Men det forudsastter samtidig, at der uddelegeres beslut-
ningskompetence og skonomi til Afsnitsledelserne. Og dette harmonerer
ikke med PSLs forslag til ny organisering, hvor det anfgres, at som ud-
gangspunkt er ansvar og kompetencen i de enkelte afsnit usendret.

Der er behov for en ledelsesstruktur, som kan afhjalpe de nuvesrende
problemer med manglende kommunikation, langsommelig arbejdsgang,
manglende tilbagemelding og den store usikkerhed og frustration dette gi-
ver for medarbejderne.

Der er behov for at Centerledelsen far ressourcer og kompetencer til at
tage sig af det overordnede ansvar i forhold til visioner, det politiske sam-
arbejde, rammer for faglig udvikling m.v.

| forslaget til ny organisering er der pateenkt overflyttet 2-3 medarbejdere
til stotte for de administrative satellitfunktioner i Herning og Viborg. Det er
en rigtig god ide med tilfgrelse af administrative ressourcer hegge steder.

Imidlertid kan ressourcerne ikke hentes i den nuvasrende administration,
med mindre der fiernes opgaver elier de overflyttede medarbejdere tager
deres nuvaerende opgaver med sig. Og det lader ikke til at vaere intentio-
nen. Bliver opgaverne fra de overflyttede medarbejdere | administrationen,
vil det alt andet lige give en ubalance meliem ressourcer og opgaver.

En anden konsekvens af den nye organisering lader til at veere nedlseg-
gelse af i veerste fald begge ledende laegesekretaerstillinger.

Der er stort behov for at bibeholde de 2 ledende lsegesekretesrstillinger,
og endda at tilfere dem administrativ stette. De ledende laagesekretasrer
udgver ledelse overfor mange medarbejdere, henover flere matrikler og
afsnit. Det kreever en faglig og ledelsesmaessig indsigt, som vil ga tabt
hvis stillingerne nedlssgges.

Derfor undrer det, at de ledende legesekretzerer ikke er taenki med i
PSLs forslag om etablering af et ledelsesudvalg.

De ledende lasgesekreteerer sgrger for et fagligt begrundet overblik der
sikrer de rette lagesekretasrer med de nedvendige kompetencer. Desu-
den er de ledende lzegesekreteerer som faglige ledere en vigtig selvstaen-
dig sparringspartner for alle i gruppen.

De ledende leegesekreteer er medlem af ledergruppen og sikrer derved
faggruppens ligevesrdige repreesentation i ledelsen og er med i de beslut-
ninger der tages for hele BUC.

| forhold til at koordinere arbejdsopgaver og udeve daglig ledelse for hele
sekretaergruppen, ogsa afsnittene imellem, er det vigtigt med de ledende
lsegesekretaerer som samlende personer, der overordnet kender til leege-



sekreteerernes funktioner og opgaver, som er bekendt med gruppens
kompetencer og som samtidig har beslutningskompetence.

ldeen med at aendre administrationen til et sekretariat ligger ikke helt klart.
Er det for at kunne gennemfere besparelser pa omradet?

Eftersom administrationen fortsat skal lzse nuvaerende opgaver samt be-
tjiene og yde stotte til bade Centerledelsen og Afsnitsledelserne finder HK
det vigtigt at bevare administrationen som enhed. Et sekretariat med faer-
re ressourcer vil, efter vores erfaring, signalere en enhed der alene ser-
vicerer den gverste ledelse, og det er jo ikke intentionen.

HK Kommunal er af den opfattelse, at en aendret ledelsesstruktur ikke vil
lzse de nuveerende problemer i BUC.

Derimod skal der fokuseres pa, at skabe klare og synlige rammer for le-
delsen og medarbejderne, at genetablere samarbejdsrelationer og ar-
bejde malrettet hen imod en succesfuld fusion med faelles forstaelse af og
opbakning til BUCs vaerdier.

Det havde derfor vaeret interessant hvis der var brugt mere energi pa, at
uddybe punkt 2 i PSLs forslag, sa det blev konkret hvordan der fremad-
rettet skal arbejdes med forbedring af det psykiske arbejdsmilj@, som er
en forudseetning for et velfungerende og effektivt Barne- og Ungdomspsy-
kiatrisk Center i Region Midtjylland.

Med baggrund i ovenstaende er det HK Kommunals opfattelse, at det er
essentielt der prioriteres ressourcer, tid og fokus pa ledelse. Det kraeves
for at opretholde drift, information, udvikling og sammenhzaengskraft i BUC.

Med venlig hilsen
HK/Kommunal Arhus
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YoleiV M PAADAGOGERNE Socialpadagogernes
: "&' @STJYLLAND Sgren Frichsvej 42 C

8230 Abyhgj

Telefon 72 48 63 00
Fax 72 48 63 50

Region Midtjylland
Psykiatri og Social

: : Ref. JBL
Tingvejas J.:r. 453850
Postboks 36

880 Viborg 12. juni 2009

Att.: Direktgr Gert Pilgaard Christensen

Hgringssvar i forhold til ny organisering af og ledelsesstruktur i bgrne-og
ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland.

Socialpaedagogerne @stjylland har modtaget forslag til ny organisering og
ledelsesstruktur i bgrne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland.

Organisationen kvitterer for at blive inddraget som hgringspart i denne proces.

Endvidere vil vi ogsa udtrykke tilfredshed med den fremgangmade regionen har anvendt
i forbindelse med, at man konstaterede problemer med den nuvaerende organisering.

Vi har fglgende kommentarer til det foreliggende forslag.

Socialpaedagogerne mener ikke, at det fremlagte forslag i tilstraekkelig grad tager hgjde
for at Igse de problemstillinger, som har vaeret rejst af ledelse og medarbejdere overfor
PSL siden 1. november 2008.

Vi mener, at kompetenceforholdet mellem centerledelsen og ledelsen pa de enkelte afsnit
skal forskydes, saledes at afsnitledelsen far gget ansvar og kompetence. Dette vil betyde
bedre handlemuligheder i forhold til medarbejdere og brugere i det daglige arbejde.

I gvrigt mener vi ogsd, at man skal se pd den faglige sammensaetning af ledelserne pa
begge niveauer.

Da BUC er et behandlingstilbud, mener vi, at man med stor fordel kunne inddrage
socialpeedagogisk viden og kompetence i ledelsesniveauerne pd BUC.

Socialpsedagogernes Landsforbund har 34.000 medlemmer.

Vi har ansvaret for udsatte bern og unge, udviklingshaemmede, psykisk syge, hjeml@se og misbrugere.



Vi kan undre os over at man |kke nermere har beskrevet sikkerhedsorgani-
sationen i det nye BUC. Iszer nar PSL selv har konstateret, at der er veesentlige
arbejdsmiljoproblemer i organisationen og fremhaever, at det er ngdvendigt med
pget fokus for at forbedre arbejdsmiljget.

Samtidig stiller vi os uforstdende overfor, at man gnsker at etablere et LMU til at
daekke centret. Et center mad efter vores opfattelse deaekkes af et center-
medudvalg (CMU).

Som afslutning skal vi pege pa, at strukturaendringer som denne, uanset hvor
velgennemfgrte og fornuftige de er, ikke ngdvendigvis lgser de grundlaeggende
problemer.

Sdledes er det helt afggrende, at der sammenhaeng mellem opgaver og
ressourcer, en problemstilling, som efter vores mening er del af arsagen til de
problemer bgrne- og ungdomspsykiatrien star overfor badde nu og fremover,
safremt politikkerne ikke tilfgrer de ngdvendige ressourcer.

Med venlig hilsen

Kirsten Hornbaek
Kredsformand
Socialpaedagogerne Midt og Vestjylland

Yewe Rdesce_

Verne K. Pedersen
Kredsformand
Socialpsedagogerne @stjylland

Socialpaedagogernes Landsforbund har 34.000 medlemmer,

Vi har ansvaret for udsatte bern og unge, udviklingshaammede, psykisk syge, hjemlgse og misbrugere.



Dansk Jurist- og dkonomforbund sendte den 11. juni fglgende
svar pa hgringen:

Tak for den tilsendte hgring. Hvis nogle af forslagene til a&endringer viser sig at
bergre ansaettelsesforholdene/vilkarene for et eller flere af DI@Fs medlemmer i
form af forringelser, reduktion i stillingsopgaver og ansvar eller pa4 anden méade
forbeholder DJJF sig at vende tilbage.

Med venlig hilsen
Steffen Schmidt

Psykiatri og Social
Administrationen

Planlaegning

Tingvej 15

Postboks 36

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
Psykiatrisocial@rm.dk
www.ps.rm.dk
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regionmidtjylland

Dato 16-06-2009

Kasper Szoke Skovgaard

Tel. +45 8728 4076
KasperSzoeke.Skovgaard@ps.rm.dk
1-11-74-4-09
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DET SUNDHEDSVIDENSKARELIGE FAKULTET

AARHUS UNIVERSITEY

Regionshuset

Region Midtjylland
Planlagningsafdelingen

Tingvej 15, 2. tv
Postboks 21
8800 Viborg

Horingssvar fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aarhus Universitet til forslag til
ny organisering af og ledelsesstruktur i berne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjyl-

land.

Det Sundhedsvidenskabelige

Fakultet

Soren
Mogensen

Dekan

Dato: 10.06.2009

Dir.: 8942 4129
Fax: 8612 8316

www health.au.dk

Afs. CVR-nr: 31119103
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Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet ved Aarhus Universitet har fiet forslag
til ny organisering af og ledelsesstruktur i berne- og ungdomspsykiatrien i
Region Midtjylland til hering.

Fakultetet konstaterer med tilfredshed, at den foresliede @ndring af ledelses-
strukturen sker i respekt for aftalegrundlaget for Arhus Universitetshospital.
Det beskrives saledes i forslaget, at forskningsafsnittet tilknyttet Borne- og
Ungdomspsykiatrisk Center i Region Midtjylland fortsetter uzendret med den
kliniske professor med det samlede ansvar for forskningen.

Endvidere konstateres, at professoren i borne- og ungdomspsykiatri sikres
indflydelse pa den faglige udvikling i specialet i kraft af en deltagelse i det fo-
resldede faglige udviklingsforum bestdende af centerledelsen, den kliniske
professor og forskningskyndige psykolog.

Med venlig hilsen

Det Sundhedsvidenskabelige Tif. 89421122
Fakultet Fax: 86128316
Aarhus Universitet E-mail sun@aou.dk
Vennelyst Boulevard 9 www. au.dk/sun
8000 Arhus C



Foreningen af Speciallaeger gav fglgende svar pa hgring af
forslag vedr. ny organisering af og ledelsesstruktur i bgrne-
og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland:

Til Region Midtjylland, Psykiatri og Social.

Foreningen af Specialleger har modtaget forslag til ny organisering og

ledelsesstruktur i borne- og ungdomspsykiatrien med regionens brev af 28.

maj 2009.

Med forslaget organiseres borne- og ungdomspsykiatrien som en
regionsdekkende organisation med en centerledelse med 11 afsnit, som
referer til centerledelsen. De 2 nuvaerende afdelingsledelser afvikles.

Ved implementeringen af den nye struktur forventer foreningen at fa
forhandlinger om lon- og anszttelsesvilkar for de overleger, der skal
varetage ledelsen af afsnittene og om eventuelle ndringer i den ledende
centeroverlages funktioner og opgaver.

I den forbindelse skal foreningen anmode om en nermere beskrivelse af
stillingernes ansvar og kompetence samt ledelsesstrukturen.

Med venlig hilsen

Flemming Vestero
Chefkonsulent
Foreningen af Speciallzeger
Kristianiagade 12

2100 Kebenhavn @

TIf. 35448425/35448500

Psykiatri og Social
Administrationen

Planlaegning

Tingvej 15

Postboks 36

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
Psykiatrisocial@rm.dk
www.ps.rm.dk
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Haringssvar fra Yngre Laeger Region Midt, vedrgrende

Forslag til ny organisering af og ledelsesstruktur i bgrne- og
ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland.

Yngre Laeger vil gerne takke for muligheden for at kommentere p& PSL's forslag og har flg.
kommentarer til forslaget:

Indledningsvis vil vi udtrykke vores gleede over at PSL valgte at fa foretaget en evaluering
af organiseringen og ledelsesstrukturen i BUC. Den efterfglgende rapport synes at give en
god beskrivelse af organisationens problemer, samt komme med relevante anbefalinger.

Vi kan dog have en vis bekymring for, hvorvidt de efterfglgende forslag til en ny
organisering og ledelsesstruktur i tilstraekkelig omfang vil lgse de problemer som beskrives
| rapporten.

Vi finder at forslaget synes uklar ang. kommende planer pa flere omrader, bl.a. de enkelte
afsnits organisering, den organisatoriske placering samt en reekke medarbejder-stillinger
benaevnt under ' gvrige funktioner’. Vi haber at dette vil blive yderligere synliggjort.

1) Organisering

| rapporten star, at BUC organisatorisk skal veere én afdeling, mens driften skal fortseette
som et center, hvilket skaber utydelighed i en organisation. Konsekvenserne heraf bliver
ikke neaevnt og er samtidig ikke tydelige for os.

Vi er bekymrede for at uklarheden i organisationen kan vaere med til at heemme
fastholdelse og rekruttering af leeger, bade i uddannelsesstillinger, men ogsa i de faste
lzegestillinger. Siden etablering af BUC er antallet af fast tilknyttede leeger i Viborg og
Herning faldet yderligere, hvilket vi mener man ogsa bgr forholde sig til i forbindelse med
det nuveerende forslag til reorganisering. Vi er bekymrede for at rekrutteringen samt
fastholdelse af lzeger i Herning-Viborg vil blive yderligere heemmet af den nuvaerende
organisation, da Herning-Viborg kan opleves som en satellitenhed uden selvstaendighed
eller reel indflydelse pa eller tilstreekkelig teet kontakt til egen ledelse.

Vi finder samtidig at leeger i Risskov er ekstra belastet ved at skulle bidrage med
laegeydelser i Herning og Viborg, bade for de laeger som "udsendes” som de laeger der
bliver tilbage. Vi mener at udetjeneste af leeger fra Risskov pa leengere sigt er en uholdbar
lzsning, som samtidig medfarer forringelse af patientvilkar pa alle 3 matrikler blandt andet
pga. af de mange lsegeskift og ekstra ventetid. Patienterne oplever ungdige gener, idet de
oplever aflysninger af savel planlagte dagindlaeggelser, ambulante lsegeaftaler samt
laegeskift pga. leegernes pludselige skift mellem matriklerne. Derudover frygter vi, at disse
arbejdsbetingelser kan have en yderligere forveerrende effekt pa problemerne med



rekruttering og fastholdelse af specialleeger, ogsa i Risskov. Vi anbefaler derfor, at der
arbejdes hen i mod mere langsigtede Igsninger med lsegebemandingen i Herning og
Viborg.

YL vil desuden foresla psykiatriledelsen at overveje en anden organisering med dannelse
af 2 afdelinger i regionen, én i Risskov og én i Herning-Viborg udfra rationalet at der er
faglige og organisatoriske forskelle pa universitetsafdelinger og afdelinger pa
centralsygehuse.

2) Ledelse

En gennemfgarlig ledelsesstruktur fjerner frustrationer over vakancer i ledelsesstillinger,
hvilket er positivt; men desveerre ikke sa visionaert, som vi kunne have habet for en ny
ledelsesstruktur. Vi er generelt bekymret for en reducering i den laegefaglige ledelse.

Den foreslaede ledelsesstruktur giver os anledning til bekymring for:

e at bade centerledelse og afsnitsledelser bliver for driftsorienterede
ledelser, og at der saledes fortsat ikke i vores egen organisation og
blandt egne specialleegelige ledere vil veere plads og tid til visionaer
fremtidsorienteret ledelse.

e at en sa stor enhed kun vanskeligt kan opna en faglig og driftsmaessig
sammenhaengskraft, og at medarbejdernes fokus udelukkende bliver
pa de enkelte 11 afsnit og man derfor ikke opnar fglelsen af en
sammenhaengende afdeling (en tendens vi allerede har set efter
centerdannelsen).

Nar man samtidig planleegger, at ansvar og kompetence skal veere uaendret i de enkelte
afsnit, kan man frygte, at en reekke beslutningsprocesser fortsat vil blive forsinket af
ventetid pa afggrelser fra centerledelsen. Det er vores erfaring, at der kan opsta
ungdvendige forsinkelser i diverse processer og arbejdsgange pa hospitalet, da det
opleves at stort og smat fra 11 afsnit skal omkring én ledelse.

Forslaget mangler efter vores mening en beskrivelse af muligheder for uddelegering af
kompetencer og handlemuligheder for afsnitsledelserne. Samtidig mangles ogsa en
beskrivelse af afsnitsledelsernes muligheder for at foretage en yderligere uddelegering af
andet arbejde til andre medarbejdere. Som mange afsnit er organiserede aktuelt er der
ikke andre overlaeger at overdrage dette arbejde til, hvorfor det ofte vil veere yngre laeger,
specielt afdelingsleeger, som overtager opgaver fra afsnitsledelserne.

Det er derfor et gnske fra de Yngre Laeger, at man pa en raekke afsnit forsgger at fa et
stgrre antal overlaeger, bl.a. for at varetage det ledelsesmaessige ansvar, som ofte
uddelegeres til de yngre leeger pga. mangel pa overlaeger.



Safremt arbejdsmiljget forbedres, er det vores indtryk, at der vil veere flere ansggere til
laegestillingerne, hvilket ogsa i hgjere grad kunne have positiv indvirke pa fastholdes af de
speciallzeger, som gnsker at forblive i den offentlige sundhedssektor.

3) Produktionschef

Vi vil til slut tilkendegive vores positive holdning og forventning til anseettelse af en
produktionschef. Vi finder det dog vaesentligt, at der fastholdes en hgj grad af bagrne-
ungdomspsykiatrisk faglig viden og forstaelse nar en produktivitetsggning skal
planlzegges. Det ville derfor vaere gnskeligt og forventelig at en sadan planleegning sker
under teet samarbejde med vores egen organisation og med reference til centerledelsen.

Med venlig hilsen

Inge Alice de Miranda Mads Skipper
FTR YL BUC Formand og FTR for YLRM

Lene Ruge Mgller

TR YL BUC



	CMU fælles høringssvar
	CMU ledersiden Høringssvar
	CMU-Medarbejder- side følgebrev
	CMU medarbejderside høringssvar
	Udtalelse Adm BUC Medarbejderside
	Høringssvar lægesekr. BUC, Risskov
	Høringssvar lægesekr. Herning
	høringssvar fra sekr. B-amb, viborg
	høringssvar fra sekr. Ung. amb, Viborg
	Høringssvar fra børnepsyk. Viborg
	Høringssvar fra psykologerne, BUC
	Hørringssvar fra Dansk Psykolog Forening
	Høringssvar DSR
	Høringssvar FOA
	Høringssvar HK
	Høringssvar Socialpædagogerne
	Høringssvar fra DJØF
	Høringssvar fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet Aarhus Universitet 
	Høringssvar fra FAS
	Høringssvar fra YLRM

