Regionshuset Viborg

Center for Bgrn, Unge og Specialr8dgivning

Til Den Administrative Styregruppe

Tilpasning af kapaciteten pad Bogrn og Unge Center — Himmel-
bjerggarden (CHJEN1)

Center for Bgrn, Unge og Specialrddgivning, Region Midtjylland har i
foraret 2008 fremlagt en raekke forslag til Den Administrative Styre-
gruppe om tilpasninger i rammeaftalens tilbudsvifte for 2009 pa bgrne-
og ungeomradet, herunder forslag om tilpasning af kapacitet pa Bgrn
og Unge Center - Himmelbjerggarden fra 24 til 30 dggn- og skoleplad-
ser.

P& mgdet i Den Administrative Styregruppe den 9. oktober 2008 blev
det aftalt, at processen vedrgrende tilpasning af kapaciteten af dagtil-
buddene pa@ Bgrn og Unge Center - Himmelbjerggarden fglger proces-
sen skitseret i notatet “Planlaegningsmodel for kapacitetsjusteringer pa
det sociale omrade”, hvilket indebzerer, at:

1) Region Midtjylland inviterer alle kommuner i regionen til dialog og
behovsvurdering i relation til mere konkret planlaegning af kapaciteten.
Inden mgdet udsendes evt. supplerende materiale til kommunerne om
malgruppe og brugersammensaetningen pa det pagaeldende sociale til-
bud.

2) Region Midtjylland og de konkrete kommuner, der har tilkendegivet
en mere konkret interesse for det pageseldende sociale tilbud, afholder
mgde.

3) P& baggrund heraf udarbejder Region Midtjylland og de pageseldende
kommuner en indstilling til Den Administrative Styregruppe om even-
tuelle andringer/tilpasninger af kapaciteten pa det konkrete sociale
tilbud.

P& baggrund af ovenstdende beslutning har Center for Bgrn, Unge og
Specialradgivning, Region Midtjylland den 24. marts 2009 afholdt dia-
logmgde med interesserede kommuner omkring tilpasning af kapacite-
ten pa Bgrn og Unge Center - Himmelbjerggardens dggn- og skoleplad-
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ser (jf. bilag 1; Referat af dialogmgdet pa Bgrn og Unge Center — Himmelbjerggarden den 24.
marts 2009).

De fremmgdte kommuner, Arhus, Silkeborg og Horsens Kommune, har efterfglgende fungeret
som planlaegningsgruppe sammen med Center for Bgrn, Unge og Specialradgivning.

Bogrn og Unge Center - Himmelbjerggdrden er normeret til 24 pladser, og har per 1. marts
2009 indskrevet 30 bgrn og unge. Der er saledes indskrevet 6 bgrn og unge pa overbelaegning,
derudover er der 8 kommunale henvendelser i behandling med henblik pa indskrivning. Det er
den nuvaerende overbelaegning pd 6 pladser, der gnskes konverteret til normerede pladser.
Deraf folger endvidere mulighed for optagelse af bgrn og unge pa overbelzegning med ud-
gangspunkt i de mange kommunale henvendelser til Bgrn og Unge Center - Himmelbjerggar-
den (jf. bilag 1).

Tilpasning af kapaciteten p@ Bgrn og Unge Center Himmelbjerggarden gnskes for at imgde-
komme den nuvaerende overbelaagning samt de mange henvendelser om pladser. Tilpasningen
medfgrer ikke stgrre omkostninger. Hvis kommunernes fremtidige efterspgrgsel aendres som
indmeldt, vil der ske en tilpasning jf. rammeaftalen 2009 (side 8-9), hvoraf det fremgar, at der
pahviler driftsherren en forpligtigelse til at tilpasse kapaciteten som en central forudsaetning
for at drive tilbuddet gkonomisk effektivt. Den Igbende tilpasning er afggrende for at undga
savel tomme pladser som hgje priser og mange projektpladser.

Som bemaerkning til den gnskede justering af kapaciteten pd Bgrn og Unge Center - Him-
melbjergggdrden, gav Arhus Kommune udtryk for en dalende efterspgrgsel efter tilbuddet fra
Arhus Kommune. Horsens og Silkeborg Kommune gav udtryk for et gnske om, at det plads-
maessigt var muligt at f& anbragt bgrn og unge pa centret, sdfremt dette er ngdvendigt. Sam-
tidig pointerer begge kommuner, at der i fremtiden muligvis kan forventes dalende efterspgrg-
sel derfra. I relation hertil bemaerker Center for Bgrn, Unge og Specialradgivning, at der med
kapacitetsjusteringen ikke @gnskes pladser, som der ikke er behov for, der er udelukkende tale
om en konvertering af overbelaegning til normerede pladser. Der sgges saledes at imgdekom-
me et behov, der allerede eksisterer (jf. bilag 1; Referat af dialogmgdet pd Bgrn og Unge Cen-
ter - Himmelbjerggarden den 24. marts 2009).

Indstilling
Det indstilles, at normeringen pa Bgrn og Unge Center - Himmelbjerggarden udvides fra 24 til
30 dggn- og skolepladser.

Det indstilles, at tilpasningen af kapaciteten sker ved at konvertere de nuvaerende 6 overbe-
laegningspladser pa afdeling Honolulu til normerede dggn- og skolepladser®.

Bilag
Bilag 1: Referat af dialogmgde den 24. marts 2009 mellem kommunerne og Region Midtjylland
vedrgrende tilpasning af kapaciteten pa Bgrn og Unge Center - Himmelbjerggarden.

! Eftersom skolepladser p& Bgrn og Unge Center - Himmelbjerggarden drives efter overenskomst med Skanderborg
Kommune, vil Region Midtjylland under forudseetning af efterfglgende godkendelse i KKR Midtjylland indgd i en dialog
med Skanderborg Kommune om udvidelse af skolepladser.
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Regionshuset Viborg

Center for Bgrn, Unge og Specialr8dgivning

Bilag 1:

Referat af dialogmgde den 24. marts 2009 mellem kommuner-
ne og Center for Bgrn, Unge og Specialradgivning; Region
Midtjylland vedrgrende tilpasning af kapaciteten p3 Bgrn og
Unge Centret - Himmelbjerggadrdens dggn- og skoletilbud

Mgdedeltagere

Fra kommunerne:

Fuldmaegtig Steffen Klemmensen, Arhus Kommune,
Sektionsleder Michael Malge, Silkeborg Kommune
Teamleder Rikke Halling Mgrch, Silkeborg Kommune
Souschef Lone B. Petersen, Horsens Kommune
Gruppeleder Eva Huniche, Horsens Kommune

Fra Center for Bgrn, Unge og Specialrddgivning; Region Midtjylland:
Centerchef Sgren Johnsen
Fuldmaegtig Charlotte Jensen

Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden:
Forstander Henrik Bgtkjeer
Souschef Lene Vind

Dagsorden

1. Velkomst ved centerchef Sgren Johnsen, Center for Bgrn, Un-
ge og Specialradgivning, Region Midtjylland

2. Orientering om Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden

ved forstander Henrik Bgtkjaer

3. Rundvisning pa institutionen

4, Nedszettelse af fzelles planleegningsgruppe med henblik pa
indstilling til den administrative styregruppe.

5. Evt.

Punkt 1: Velkomst ved centerchef Sgren Johnsen, Center for
Born, Unge og Specialradgivning, Region Midtjylland

Efter en kort praesentationsrunde orienterer Sgren Johnsen om den
aftalte proces vedrgrende tilpasning af kapacitet som blev aftalt pd
mgdet den 9. oktober 2008 i Den Administrative Styregruppe. Forsin-
kelsen i forhold til denne aftalte proces beklages, og det forklares, at
det blandt andet skyldes ansaettelse af forstander og souschef.

I relation til det konkrete gnske om tilpasning af kapaciteten pa Bgrn
og Unge Centret - Himmelbjerggdrden orienterer Sgren Johnsen om
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det store pres, der har veeret pa centret gennem hele 2008. Der informeres om en konstant
overbelaegning pa Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden, hvorfor man har valgt at tage
en ekstra bygning i brug, der huser 6 overbelagningspladser samtidig med, at der ofte er
overbelaegning pa hovedparten af de eksisterende afdelinger. Bgrn og Unge Centret - Himmel-
bjerggarden er normeret til 24 dggn- og skolepladser, og pr. 1. marts 2009 er der indskrevet
30 bgrn og unge samtidig med, at der er otte indskrivninger under behandling med henblik pa
indskrivning. Der er pa nuvarende tidspunkt sdledes indskrevet 6 bgrn og unge i overbelag-
ning, og det er disse pladser, der gnskes konverteret til faste pladser.

Sgren Johnsen fremlaegger statistik for stigninger i henvendelser savel generelt til Region Midt-
jyllands tilbud pa bgrne og unge omradet som mere konkret i forhold til tilbuddene p& Bgrn og
Unge Centret - Himmelbjerggarden. Det generelle pres pa tilbuddene p& Center for Bgrn, Unge
og Specialradgivnings dggntilbud medfgrer, at tilbuddene arbejder under svaere forhold med
shaevre bygningsmaessige rammer, mange midlertidige stillinger, der er svaere at beszette og
fastholde samt vanskelig sikring af kontinuerlig uddannelsesplanlaegning overfor personalet.
Endelig resulterer den store efterspgrgsel endvidere i, at Center for Bgrn, Unge og Specialrad-
givning pd nuveerende tidspunkt har mange individuelt tilrettelagte "projekttilbud”, der alt an-
det lige er dyrere for kommunerne end ordinaere pladser.

Sgren Johnsen informerer om, at Himmelbjerggarden er i en unik situation i forhold til overbe-
laegningens konsekvenser, eftersom det har vaeret muligt at tage ekstra bygninger i brug og
ansatte ekstra personale med de rette kvalifikationer.

Rikke Halling Mgrch fra Silkeborg Kommune spgrger ind til den generelle opholdstid pa institu-
tionen. Henrik Bgtkjeer forklarer, at den Igbende er blevet forlaenget gennem de seneste ar,
hvilket kan forklares med at de bgrn, der modtages, har mere komplekse problemer, hermed
forstaet at bgrnene og de unge ikke bare har faet flere diagnoser, men at disse ogsa er blevet
mere psykiatrisk orienterede. Saledes er der indskrevet mange bgrn med eksempelvis ADHD,
og det ses ofte at Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden betragtes som sidste mulighed,
ndr andre institutioner ikke kan tage sagen, hvorfor det er sveert at fa de unge udskrevet fra
Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden. Sgren Johnsen supplerer med, at en konsekvens
heraf er, at de anbragte bgrn og unge er blevet zldre.

Michael Malge fra Silkeborg Kommune spgrger ind til ulemperne ved overbelagning i dette til-
feelde. Han forklarer, at som fglge af Bgrn og Unge Centret — Himmelbjerggardens unikke situ-
ation, forstar han ulemperne som stort set elimineret, eftersom der er ansat mere fagligt kvali-
ficeret personale, og det har veeret muligt at tage ekstra bygninger i brug. P8 baggrund heraf
konkluderer Michael Malge, at det kun er fordelene ved overbelaegning, der er tilbage. Sgren
Johnsen svarer, at dette principielt set er korrekt, men at der er et misforhold mellem antallet
af normerede pladser og det antal pladser, der reelt er til radighed. Her er det vigtigt for Cen-
ter for Bgrn, Unge og Specialradgivning, at normeringen er et udtryk for de reelle omstaendig-
heder. Ydermere er det vigtigt at vaere opmaerksom pa, at problemstillingen er szerlig relevant
i relation til den interne skole, hvor der er 24 normerede pladser, men 37 indskrevne pr. 24.
marts 2009.

Sgren Johnsen tilfgjer, at Region Midtjylland ikke har et gnske om at puste en efterspgrgsel op
og dermed udbygge tilbuddene mere end ngdvendigt, blandt andet fordi driftsbudgettet ikke er
forudfinansieret, hvorfor eventuelt tomme pladser daekkes af Center for Bgrn, Unge og Speci-
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alradgivnings eget driftsbudget. Derfor orienterer dette mgde sig ogsa udelukkende mod en
tilpasning af kapaciteten i forhold til den reelle efterspgrgsel.

Lone B. Petersen fra Horsens Kommune papeger, at nar det geelder efterspgrgslen er det vig-
tigt at veere opmaerksom pa, at kommunerne nok ikke helt har fundet deres egne ben med
hensyn til behovet. Sgren Johnsen er enig heri og bemaeerker, at det jo netop er i Region Midt-
jyllands interesse, at nedjustere pladserne safremt kommunernes visiteringsbehov falder. Pa
nuvaerende tidspunkt m& man dog sige, at behovet har vaeret relativt stabilt siden midten af
2007.

Punkt 2: Orientering om Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggdrden ved institutio-
nens ledelse

Henrik Bgtkjeer informerer om Himmelbjerggarden og forklarer, at overbelaegningspladserne er
samlet pd en afdeling, der baerer navnet Honolulu. Det har veeret vigtigt for Bgrn og Unge
Centret - Himmelbjerggarden, at signalere at pa trods af, at Honolulu er en overbelaegningsaf-
deling, er det alligevel en afdeling pa linje med Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggdrdens
gvrige afdelinger. At det forstds som en overbeleegningsafdeling har nemlig en personlig be-
tydning for bade personale og de anbragtes foreeldre, eftersom det skaber usikkerhed, hvad
angar henholdsvis ansaettelse og anbringelse.

Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggardens historie og paedagogiske taenkning opsummeres.
Der er tale om en gammel og landskendt institution, der kan lgse tunge og komplekse opga-
ver, hvorfor der indkommer henvendelser fra alle dele af landet, hvilket giver et stabilt behov
for pladser.

Henrik Bgtkjeer forteeller om Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggdrdens afdelinger, med
specifikt fokus pa en tydelig aendring i henvisningsmgnstret, eksempelvis modtog afdeling Bu-
en for nogle ar siden typisk 6-12 arige, hvorimod der i dag typisk modtages 7-13 &rige. Micha-
el Malge fra Silkeborg Kommune spgrger ind til, om den anbragtes behov typisk bliver mindre i
takt med at vedkommende bliver aeldre. Henrik Bgtkjaer svarer, at safremt der er nogle, der
har behov for et mindre massivt tilbud, forsgger man at stgtte disse behov, og det er her vig-
tigt, at barnet indimellem begar sig udenfor institutionen. Sgren Johnsen papeger, at der kun-
ne vaere behov for en type tilbud, der kan understgtte dette sakaldte udslusningsbehov; tilbud
som kommunerne eventuelt kunne oprette.

Det papeges af Henrik Bgtkjeer, at udslusningen fra institutionen p@ nuvaerende tidspunkt fore-
gar ved, at barnet/den unge flyttes til mindre opholdssteder, nar de kan begynde at forme so-
ciale tilknytninger. En vigtig pointe i relation hertil er dog, at det er sveert at anbringe den tun-
geste malgruppe efter, at opholdet pa Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden bgr afslut-
tes.

Henrik Bgtkjeer forklarer, at de henviste bgrn og unge i hgjere grad er blevet mere psykiatrisk
orienteret. Michael Malge fra Silkeborg Kommune spgrger ind til dette, og papeger, at dette er
en kendt problemstilling, hvor arsagen sandsynligvis skal findes i en andring i det psykiatriske
diagnosticeringssystem og ikke ngdvendigvis i mere komplicerede sager. Henrik Bgtkjeer sva-
rer, at det er muligt, at det er derfor, men at en mulig s&ndring i det psykiatriske system i
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henhold til diagnoser, ikke andrer pa den paedagogiske indsats, de mange psykiatriske lidelser
kraever.

Michael Malge fra Silkeborg Kommune spgrger ind til Region Midtjyllands servicemal. Henrik
Bgtkjeer forklarer, at man i videst muligt omfang sgger at leve op til at give et tilbud inden for
7 dage fra henvendelsen og indenfor 24 timer ved akuthenvendelser. Lone B. Poulsen fra
Horsens Kommune papeger, at dette sandsynligvis ogsa er en af arsagerne til de stigende
henvendelser. Henrik Bgtkjaer papeger, at dette sandsynligvis har en vis berettigelse, eftersom
Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden far en del tilbagemeldinger om det positive ved
servicemalet, men langt de fleste tilbagemeldinger gar pa, at der gnskes kommunal visitering
til Bern og Unge Centret - Himmelbjerggdrden som fglge af institutionens hgje faglighed og
specialisering.

Personaleforholdene i relation til overbelaegning diskuteres. Henrik Bgtkjaer pointerer, at nogle
af ulemperne ved overbeleegning ganske vist ikke galder ved Bgrn og Unge Centret — Him-
melbjerggarden, men at der personalemaessigt er en central problemstilling. Centret udvider
sig ganske vist ved overbelaegning, men det erfarne personale hentes primeert ved eksisteren-
de afdelinger, med det resultat at de gamle afdelinger udvandes. Dette har Bgrn og Unge
Centret - Himmelbjerggarden tidligere gjort ved oprettelse af nye afdelinger, hvorfor dette
mgde er sa vigtigt for Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden. Det er nemlig ngdvendigt
med faste normeringer for at f& mere fast personale. I relation hertil gnsker Bgrn og Unge
Centret - Himmelbjerggdrden som hovedregel ikke at lave projekter, fordi der er en politik om
kun at anszette relevant uddannet personale, hvilket ofte er problematisk ved tidsbegraensede
ansaettelser.

Michael Malge fra Silkeborg Kommune spgrger ind til personaleomsatningen med udgangs-
punkt i diskursive forskelle, ndr der snakkes om lange fastanseettelser. Sgren Johnsen svarer,
at det er meget sandsynligt, at der er forskel pa opfattelsen af, hvad en lang ansaettelse er pa
omradet. Det er dog vigtigt i denne sammenhaeng, at se erfaring i relation til, hvor lang tid det
tager at opbygge den ngdvendige erfaring, som eksempel naevnes det, at to ar pa dette omra-
de opfattes som en kort ansaettelse. Henrik Bgtkjaer svarer, at i naervaerende fagomrade er det
optimalt med en anseettelse p& minimum 5 &r, for at have den rette erfaring. Lone B. Poulsen
spgrger ind til, hvor mange der er ansat, hvortil det fastslas, at der er cirka 80 fastansatte pa
Bgrn og Unge Centret — Himmelbjerggarden samt 15 vikarer.

Punkt 3: Rundvisning pa institutionen.

Forstander Henrik Bgtkjaer og souschef Lene Vind viser rundt pd institutionen og specifikt pa
overbelaegningsafdelingen Honolulu.

Inden rundvisningen gar Rikke Halling Mgrch fra Silkeborg Kommune pa grund af planlagte
meder.

Punkt 4: Nedszettelse af feelles planlaegningsgruppe med henblik pa indstilling til den
administrative styregruppe

Sgren Johnsen opsummerer formalet med mgdet - der er tale om et gnske om tilpasning af
kapaciteten pa Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden. Sgren Johnsen pointerer, at der
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gnskes en kapacitetsudvidelse pa 6 pladser, samt at der med en aktuel overbelagning pa 6
pladser udelukkende er tale om en konvertering af overbelaegningspladser til faste pladser.

Det oplyses, at naervaerende proces allerede er blevet gennemfgrt pa institutionerne Mellerup
Skolehjem og Ungdomshjemmet Holmstrupgard, og nedsaettelsen af den fzelles planlaegnings-
gruppe er her gennemfgrt pa to forskellige mader. Der er enighed om at fglge proceduren fra
Mellerup Skolehjem, hvor de fremmgdte udggr arbejdsgruppen. Center for Bgrn, Unge og Spe-
cialrddgivning er pennefgrer pa indstillingen, der udsendes til kommentering til arbejdsgrup-
pen, hvorefter eventuelle tilkendegivelser indarbejdes i materialet af Center for Bgrn, Unge og
Specialradgivning.

Sgren Johnsen foresldr, at man tager en runde for at hgre de fremmgdte kommuners be-
meaerkninger i henhold til gnsket om kapacitetsjusteringen. Indledningsvist laegger Sgren John-
sen ud med at redeggre for Randers Kommunes skriftligt indsendte tilkendegivelser. Torben
Rugholm ved Randers Kommune skriver, at Randers Kommune benytter Bgrn og Unge Centret
- Himmelbjerggarden, og er tilfredse herved, samt at de forventer en uaendret brug af Bgrn og
Unge Centret - Himmelbjerggarden.

Silkeborg Kommune: Michael Malge fremfgrer, at Silkeborg Kommune gerne vil have de plad-
ser, der er behov for, men i denne situation er det svaert at se fordelene ved en kapacitetsju-
stering som fglge af Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggdrdens personale- og bygnings-
maessige muligheder. Sgren Johnsen giver udtryk for en generel enighed med Michael Malge,
dog er den faglige kvalitet ikke optimal. Specielt ikke fordi det ofte er de vanskeligste sager,
der kommer ind pd overbelaegning, kapacitetsjusteringen bunder dermed hovedsageligt i et
gnske om at bevare den nuveerende hgje kvalitet som Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerg-
garden, star for.

Michael Malge papeger endvidere, at det i henhold til naervaerende gnske om kapacitetsjuste-
ring er interessant, at se udviklingen i tilbud fra Arhus Kommune, og om de vil etablere tilbud,
der eksempelvis ligner afdeling Babuska under Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden.
Steffen Klemmensen fra Arhus Kommune siger, at om end han ikke vil kommentere pa konkre-
te malgrupper, sgger Arhus Kommune generelt at etablere tilbud, hvor der er behov.

Afslutningsvist konkluderer Michael Malge, at regionen har en anden tilgang til psykiatriske
specialiseringer end kommunerne har, og sandsynligvis nogensinde far, og at han ikke ser no-
get til hinder for kapacitetsjusteringen, eftersom tomme pladser vil resultere i nedjustering.
Der tages dog forbehold for kommunedirektgrens godkendelse af de pa mgdet erkleerede ud-
meldinger. Dette forbehold er siden gnsket frafaldet.

Horsens Kommune: Lone B. Petersen fremfgrer, at Horsens Kommune er interesserede i, at
der er de pladser, som kommunen har behov for. Generelt har de dog god erfaring med Bgrn
og Unge Centret - Engvejen, som har vist sig saerdeles kompetente til at Igse de opgaver, som
Horsens Kommune har. Derudover fremhaeves det, at Horsens Kommune ingen institutioner
har pa omradet, men at de er ved at danne sig overblik over, om de selv skal etablere tilbud.

Michael Malge fra Silkeborg Kommune tilfgjer, at Silkeborg Kommune har de samme interesser
i at se, hvad de selv kan producere. Fremadrettet ser hverken Silkeborg eller Horsens Kom-
mune, derfor det store behov.
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Arhus Kommune: Steffen Klemmesen fremfgrer, at Arhus Kommune har haft dalende tilgang i
anbringelser og henvendelser pa Bgrn og Unge Centret - Himmelbjerggarden, og at de arbej-
der pa, at udbygge deres brede interne tilbudsramme. Derfor forventes der ikke et stort behov
for visitering til Barn og Unge Centret — Himmelbjerggarden.

Med udgangspunkt i ovenstaende udmeldinger fremfgrer Sgren Johnsen, at kapacitetsjusterin-
gen bunder i et reelt behov, eftersom der er tale om pladser, som allerede eksisterer. Der er
saledes ikke et gnske om udvidelse, men udelukkende om tilpasning af normeringen til det re-
elt efterspurgte antal pladser.

Mgdet afsluttes med, at Sgren Johnsen opridser det fremtidig forlgb, der er sdledes, at Center
for Bgrn, Unge og Specialradgivning, Region Midtjylland udarbejder en indstilling. Denne sen-
des via mail til godkendelse af arbejdsgruppen, hvorefter indstillingen foreligges Den Admini-
strative Styregruppe tirsdag den 16. juni 2009.

Punkt 5: Evt.
Intet.
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