
Forvaltnings-
revisionsopgaver 
2012 

Region Midtjylland 
29. november 2012 

005850 12001 2214681 



1 © 2012 KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, a Danish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with 
KPMG International Cooperative (KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. 

Forvaltningsrevisionsopgaver 2012- indledning 
 

Vi har sammen med direktionen drøftet følgende mulige udvidet forvaltningsrevisionsopgaver for 2012: 

■ Budgetloven og styringsmæssige konsekvenser heraf 

■ Overblik over omfanget af internt og eksternt finansierede forskningsprojekter 

■ Analyse af regionens forsyningsområde 

■ Opfølgning på gennemførelse af omstillingsplanen 

■ Nuværende og fremtidig outsourcing af it-opgaver. 

Efterfølgende har vi udarbejdet oplæg til udvidet forvaltningsrevisionsopgaver vedr. de 3 førstnævnte forhold. 

Vedrørende "Opfølgning på gennemførelse Omstillingsplanen" har regionen senest 26. juni 2012 redegjort for de gennemførte tiltag i relation til 
omstillingsplanen. På det foreliggende grundlag anser vi det derfor ikke på nuværende tidspunkt hensigtsmæssigt at gennemføre en udvidet 
forvaltningsrevisionsopgave af området, som overordnet indgår i vores almindelige revision. 

Vedrørende "Nuværende og fremtidig outsourcing af it-opgaver" har vi på grundlag af drøftelser med direktionen ikke anset det for hensigtsmæssigt at 
gennemføre opgaven på nuværende tidspunkt. Vi vil fortsætte drøftelserne herom i løbet af 2013. 

Med venlig hilsen 
KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

 
 
Claus Hammer-Pedersen  Per Højmark 
statsaut. revisor    statsaut. revisor 
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Budgetlov og styringsmæssige konsekvenser 

Formål 

• Vurdere om ledelsesrapporteringen understøtter ledelsens styringsbehov i tilknytning til den "Nye Budgetlov" og dermed bidrager til en effektiv og 
kvalificeret beslutningsproces 

• Vurdere om rapporteringsprocesserne er med til at sikre en rettidig, valid og målrettet ledelsesrapportering 

Metode 

• Interviews med udvalgte nøglepersoner fra centrale og decentrale enheder  
• Gennemgang af eksisterende rapporteringer 
• Review af nødvendigt datagrundlag 
• Review af eksisterende procedurer og organisering 
• Inddragelse af best practices og erfaringer  

Udbytte 

• Observationer og anbefalinger knyttet til: 
-  Rapporterings- og opfølgningsprocessen, herunder systemunderstøttelsen/-anvendelsen 
-  Organiseringen med fokus på ressourceforbrug, ansvarsfordeling og grænseflader 
-  Rapporteringens understøttelse af beslutningsprocesser 
-  Identificere mulige interne incitamenter i forhold til efterlevelse af nye krav, jf. "Nye Budget Lov" 
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Overblik over omfanget af internt og eksternt finansierede forskningsprojekter, 
herunder analyse af kontrolmiljø og ledelsestilsyn 

Formål 

• Skabe overblik over omfanget af internt og eksternt finansierede forskningsprojekter 
• Overvejelser om hvorledes et overblik over projekt kan mangfoldiggøres, f.eks. I Regionens årsrapport  
• Vurdere om regionens kontrolmiljø er hensigtsmæssigt tilrettelagt ud fra væsentlighed og risiko (top-down) 
• Vurdere om der på udvalgte områder er identificeret og valgt rigtige og ensartede kontroller på det rigtige niveau 
• Vurdere optimeringsmuligheder i forbindelse med fastlæggelse af kontroller 

Metode 

• Analyse af økonomidata 
• Interviews med udvalgte centrale og decentrale medarbejdere med ansvar for at udføre kontroller på de udvalgte områder 
• Review af eksisterende kontroller og resultatet heraf 
• Vurdering af systemunderstøttelse 
• Inddragelse af best practices og erfaringer  

Udbytte 

• Overblik over omfanget af projekter, herunder anbefalinger til, hvorledes nævnte kan mangfoldiggøres  
• Observationer og anbefalinger knyttet til: 

- Effektivitet af etablerede kontroller i forhold til identificerede risici 
- Tilpasning af og forslag til eventuel nye kontroller 
- Organisering af kontrolmiljø (centralt og decentralt) 
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Analyse af regionens forsyningsområde  

Baggrund 

• Forsyningsområdet i Region Midtjylland er i stor udstrækning organiseret decentralt. Det er således det enkelte hospital, der har forestået alt 
omkring transport, vareforsyning, køkken m.v., hvilket har medført en stor forskellighed på området på tværs af regionen 

• I forbindelse med omstillingsplanen er der kommet flere tiltag til en centralisering indenfor dele af forsyningsområdet 
• Med henblik på at kunne udarbejde en regional forsyningsstrategi mangler der et samlet overblik over det samlede regionale forsyningsområde  

Formål 

• Skabe overblik over det samlede regionale forsyningsområde, der kan danne grundlag for, at den tværgående styregruppe på indkøbs-, 
transport- og logistikområdet kan udarbejde en regional forsyningsstrategi  

• Der udarbejdes et overblik over de enkelte forsyningsområder, f.eks. vaskerier, apotek, ekstern vareforsyning, intern transport 

Metode 

• Interview af ansvarlige medarbejder fra centrale og decentrale enheder 
• Gennemgang af eksisterende organisering og snitflader 
• Analyse af volume og styreredskaber 
• Inddragelse af best practices og erfaringer  

Udbytte 

• Overblik over  forsyningsområderne, f.eks. vaskerier, apotek, ekstern vareforsyning, intern transport 
• For de enkelte delområder gives kort status på området: volume, organisering, besluttede eller påtænkte ændringer på områder, tidsplan, 

sammenhæng med andre forsyningsområder, finansiering af området m.v. 
• Overordnet sammenfatning og anbefalinger 

 



Denne præsentation indeholder alene en generel gennemgang af et emne, 
som KPMG efter aftale kan yde nærmere rådgivning om. Selvom fejl og 
mangler i præsentationen er forsøgt undgået, kan KPMG ikke påtage sig 
noget ansvar for dispositioner, som foretages uden vores forudgående 
rådgivning. 
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