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Pkonomisk genopretnings- og afbetalingsplan for
Hospitalsenheden Horsens

I skrivelse af 20. januar 2010 bliver Hospitalsenheden Horsens bedt
om at fremsende en plan for at opna budgetbalance i 2010, herunder
en plan for afvikling af budgetunderskuddet fra 2009. Saledes foran-
lediget fremsendes planen fra Hospitalsenheden Horsens.

Pgkonomisk status

I 2008/2009 var udfordringerne for Regionshospitalet Horsens, at
hospitalsenheden som fglge af spareplan 2009 fik reduceret budgettet
med 28 mio. kr. samtidig med, at hospitalsenheden kom ud af 2008
med et budgetunderskud p& 27 mio. kr. Hospitalsenheden Horsens
afdrager i dag underskuddet med 9 mio. kr. arligt i perioden 2009-
2011 i form af meraktivitet uden ressourcetilfgrsel. Hospitalsenheden
Horsens har indfriet afdragsordningen i 2009 og forventer ogsa at
gore det i de kommende ar.

I 2009 har Hospitalsenheden Horsens et budgetunderskud pa 6 mio.
kr. Det retvisende regnskabsresultat, hvor der er korrigeret for beta-
lings- og bevillingsforskydninger som vedrgrer 2009, men som forfal-
der i 2010, viser dog et reelt budgetunderskud pa 14 mio. kr.

Dette budgetunderskud vurderes at svare til hospitalets strukturelle
ubalance, idet hospitalet ikke har haft ekstraordinsere udgifter og
indtaegter i 2009. Hospitalsenheden Horsens har derfor udarbejdet en
gkonomisk genopretnings- og afbetalingsplan p& baggrund af en gko-
nomisk ubalance pa 14 mio. kr.

Genopretnings- og afbetalingsplan

Hospitalsenheden Horsens har udarbejdet en plan, som medfarer
driftsbesparelser svarende til 18 mio. kr. arligt. 1 2010 forventes pla-
nen dog ikke at virke fuldt ud fra arets start og tilvejebringer derfor
kun driftsbesparelser for 14 mio. kr., hvilket alene raekker til at brin-
ge hospitals gkonomi i balance. For at pdbegynde geeldsafviklingen
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allerede i 2010 gennemfgres en engangsbesparelse pa 2 mio. kr. Sa-
fremt planen far fuld virkning er geelden tilbagebetalt i 2013.

i mio. kr. | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Strukturel ubalance -14 0 +4 +4 +4
Overfgrt underskud - -14 -12 -8 -4
Engangsbesparelse - 2 - - -
Forventet regnskab -14 -12 -8 -4 0

Genopretnings- og afdragsplanen bestar af fglgende hovedelementer:
e 1,8 % besparelse i ikke kliniske service afdelinger (administra-
tion, teknisk afdeling og serviceafdeling) og i terapi afdelin-
gen, svarende til ca. 2 mio. kr.

¢ Reducering af plejeforbruget med 16 mio. kr. ved:

*» Reducering af plejebemandingen i medicinsk afdeling,
FAME/Akutafdeling, kirurgisk sengeafsnit P4, anasestesi-
afdelingen og kvindeafdelingen.

= Reducering af vikarforbruget.

e Engangsbesparelse i 2010 pa efteruddannelse, vedligeholdelse
og investeringer svarende til 2 mio. kr.

Med ovenstaende reduktioner i plejeforbruget nedbringes plejebe-
mandingen i sengeafsnittene til et absolut minimum, ligesom genop-
retnings- og afdragsplanen ogsa far konsekvenser for serviceniveauet
i patientbehandlingen. Servicen vil blive oplevet som ringere, idet
personalet far mindre tid den enkelte patient, men det er afggrende,
at kvaliteten i kerneydelsen ikke forringes.

I forbindelse med spareplan 2009 reducerede Hospitalsenheden
Horsens i specialleegebemandingen. Denne gang friholdes laegesiden
fra besparelser, for at undga at planen medfarer feerre behandlinger.

Hospitalsledelsen vurderer, at der pa nuveerende tidspunkt ikke kan
iveerkseettes yderligere reduktioner uden, at det vil fA negative aktivi-
tetsmeessige konsekvenser.

Pa baggrund af dialogmgder med samtlige afdelinger kan det konsta-
teres, at genopretnings- og afdragsplanen far personalemeessige kon-
sekvenser i form af stillingstilpasninger. De deraf fglgende afskedigel-
ser vil blive handteret i overensstemmelse med Regions Midtjyllands
drejebog.
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Da aktivitetsniveauet forsgges opretholdt vil det tilbageveerende per-
sonale blive presset for at n& opgaverne.

Realiseringen af genopretnings- og afdragsplanen vil blive vanskelig-
gjort som faglge af det til stadighed stigende pres af akutte patienter
(primeert hjemtagningspatienter) p& Regionshospitalet Horsens. De
flere patienter gger plejebehovet, ligesom den i forvejen store plads-
mangel i Horsens forveerres og medfgrer uhensigtsmaessige og fordy-
rende lgsninger samt belastende arbejdsvilkar for personalet. | den
forbindelse er det vigtigt at understrege behovet for Igbende udvidel-
ser af de fysiske rammer p& Regionshospitalet Horsens ifm. kommen-
de indflytning af aktiviteter fra fx regionshospitalerne i Breedstrup og
Silkeborg.

Pladsmanglen i Horsens er i dag sa udtalt, at fysiske udvidelser i
Horsens efterhanden er blevet en ngdvendig forudsaetning for opret-
holdelse af hospitalets hgje produktivitetsniveau. En problemstilling
der forvaerres i de kommende ar som fglge af den betydelige arlige
tilveekst af patienter.

I perioden 2006-2009 har den gennemsnitlige arlige stigning i antal-
let af akutte patienter til Hospitalsenheden Horsens veeret 12% pa
det medicinske omrade, 22% pa det kirurgiske omrade og 12% pa
det ortopaedkirurgiske omrade. Dette er en udvikling, der ser ud til at
fortseette i de kommende ar, som fglge af en raekke politiske struk-
turbeslutninger pa sundhedsomradet i de tidligere Vejle og Arhus am-
ter og i regionerne Syddanmark og Midtjylland.

I samme periode er hospitalsfunktionerne (elektive) fra Regionshospi-
talet Odder flyttet til Horsens ligesom de ambulante medicinske funk-
tioner er flyttet fra Regionshospitalet Braedstrup til Horsens.

Ovenstaende udfordringer bevirker, at det kan vaere ngdvendigt med
yderligere personaletilpasninger, sdfremt genopretningsplanen ikke
viser sig at have den forudsatte effekt.

Endelig kan det naevnes, at genopretnings- og afdragsplanen ophober
et vedligeholdelse og investeringsbehov pa grund af projekter der
udseettes i 2010.

Hgring i Hoved-Medudvalget

Genopretnings- og afbetalingsplanen har vaeret behandlet i Hoved-
Medudvalget d. 10. februar 2010. Hoved-Medudvalget statter gene-
relt op omkring den foreliggende plan, men papeger samtidigt ngd-
vendigheden af, at fremtidige besparelser ikke udmgntes som "grgnt-
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hgstere”, idet dette vil medfgre yderligere stramninger af produktivi-
tetskravet til hospitalerne ud over det generelle krav pa 2 % arligt.
Dette skal ses p& baggrund af, at hospitalsenhederne Horsens og
Randers, med produktivitetsindeks pa 110, fremstar som de mest
produktive hospitaler i Region Midtjylland iflg. Sundhedsstyrelsens
seneste produktivitetsopggrelse fra 2008. Da Hospitalsenheden
Horsens samtidigt havde et budgetunderskud i 2008 pa 4 % af drifts-
budgettet som skal afdrages via medaktivitet, er der indbygget et
yderligere produktivitetskrav i budgetforventningerne til Hospitalsen-
heden Horsens svarende til ca. index 114, hvilket Hoved-Medudvalget
finder er bekymrende hgjt set i relation til bAde patienter og persona-
le.

HMU tilkendegiver, at yderligere personaletilpasninger vil have nega-
tiv indvirkning pa arbejdsmiljget med risiko for gget sygefraveer og
pres pa de tilbagevaerende personaler til falge.

Nedprioritering af kompetenceudvikling og efteruddannelse vil hurtigt
seette sig spor i forhold til fa sveert ved at fastholde kompetent og
rekruttere nyt personale indenfor alle personaleomrader.

Det vil blive sveert at fastholde kvaliteten i uddannelsesforpligtelser-
ne, en kerneydelse vi gerne patager os som fagligt uddannelsessted.
Opgaverne med indfgrelsen af Den Danske Kvalitets Model er en bun-
den opgave og er en del af forpligtelserne for at yde kvalitet i be-
handlingen og plejen af patienterne.

Udfordringerne med at sikre kvalitet i sammenhaengende patientfor-
lgb henover sektorer - en udfordring, der i forvejen arbejdes hardt
med sammen med vores samarbejdspartnere - vil blive endnu stgrre.
For at undga ungdige genindlaeggelser og forbedre patienternes livs-
kvalitet kraever det tilstraekkelig fagligt kompetent personale i alle
sektorer.

HMU imgdeser med stor bekymring yderligere besparelser i
2010/2011 i Region Midtjylland. Besparelser i den stgrrelsesorden
kan ikke gennemfgres pa hospitalet uden, at vi rammer kerneydel-
serne, og vi ma derfor spgrge, om der er aktiviteter, vi ikke leengere
skal udfare.

Samtidig skal vi fremhaeve, at lukning af sygehusfunktionerne i Odder
og Braedstrup er gennemfgrt/ved at blive gennemfgart jf. spareplan
2009.
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HMU gnsker at fremhaeve, at det er forudsat at Regionshospitalet
som akuthospital skal deekke et stgrre optageomrade og sikres et
tilstreekkeligt patientvolumen, og det kan ikke ske uden tilfarsel af

ressourcer.

Venlig hilsen

Lisbeth Holsteen Jessen Dorthe Cruger Bente Fogh m] dt

Hospitalsdirektar Cheflaege Kst. chefsygeplejerske regionmidtjylland
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