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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012 for Amgros I/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.

£ T
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Poul-Erik Svendsen

Peter Jacobsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til interessenterne i Amgros I/S
Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter rsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbej-
de et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i rsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig fejlin-
formation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor in-
tern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation
af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31,
december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laag til den udferte revision af drsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Kebenhavn, den 22. marts 2013
Ernst & Young

rtnerselskab

statsautoriseret rey
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i de seneste 5 &r kan beskrives saledes:

2012
Hovedtal (t.kr.)
Nettoomsatning 6.467.772
Bruttofortjeneste 124.630
Resultat for finansielle poster (EBIT) 76.480
Finansielle poster 1.067
Arets resultat 77.547
Arets pengestrom 26.123
Egenkapital, ultimo 132.487
Samilede aktiver 904.513
Arets investeringer 25.458
Antal medarbejdere 65
Nagletal
Bruttomargin 1,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,2
Afkastningsgrad 9,3
Likviditetsgrad 112,9
Soliditetsgrad 14,6
Egenkapitalens forrentning 74,1

Definitioner pé negletal:
Bruttomargin: Bruttofortjeneste / Nettoomsatningen * 100

2011

5.971.195
111,954
61.287
1.760
63.047
42,938
76.940
738.466
7.721

58

19
1,0
8,6
109,6
10,4
116,0

2010

5.850.813
63.135
16.465

1.421
17.886
-4.470
31.779
687.760
8.676
49

1,1
0.3
2,4
102,4
4,6

42,5

Overskudsgrad (EBIT-margin): Resultat fer finansielle poster (EBIT) / Nettoomsatningen * 100

Afkastningsgrad: Resultat fer finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Likviditetsgrad: Omsetningsaktiver / Kortfristet gaeld * 100
Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100

2009

5.602.067
75.148
36.244

2.175
38.419
-3.012
52.312
703.037
0

39

1,3
0.6
54
105,0
7.4

70,6

2008

5.038.250
70.438
36.930

5.474
42.404
12.435
56.571

649,449
15,196
34

1.4
0,7
6,2
106,2
8,7

75,5
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Ledelsesberetning

Preesentation af virksomheden

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i sundhedslovens
§ 78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkebsvirksomhed indenfor sundhedsomradet med henblik pa
videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige organer.

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkeb af og handel med lsegemidler mm.
Amgros indkeber endvidere hereapparater til de offentlige hereklinikker. Alle indkeb sker i henhold til EU's
udbudsdirektiv og den danske tilbudslov ved afholdelse af EU-udbud og indgdelse af kontrakter.

Amagros radgiver Danske Regioner, regionerne og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans, juridiske
problemstillinger, kommunikations- og presseanliggender og leverer data og analyser til brug for planlaeg-
ning af udbud og produktstrategier, opfelgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros
bistar endvidere Danske Regioner, f.eks. i forbindelse med ekonomiforhandlinger, sager om laegemidler og
gvrige strategiske initiativer pa indkebsomradet og sundhedsomradet.

Amgros har endvidere et taet samarbejde med hereklinikker, de danske blodbanker, Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse, Sundhedsstyrelsen samt andre akterer, herunder industriens brancheforeninger og leve-
randerer i ind- og udland. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet et meget konstruktivt samarbejde
med universiteterne om forskellige forskningsprojekter via ph.d. studerende samt gvrige studerende som
lebende er filknyttet til virksomheden.

Amagros I/S har ikke selv noget fysisk lager. Alle medicinordrer fra sygehusene og sygehusapotekerne gar
via Amgros I/S til leverandererne, mens leverancer sker direkte til sygehusene. Virksomheden opsamler,
bearbejder og analyserer forbrugsdata pa leegemidler til brug for kommende udbud, RADS monitoreringen
samt generel overvagning af udviklingen pa hospitalslaegemiddelmarkedet, som distribueres til ejerne,
samarbejdspartnere og offentlige interessenter.

Amgros I/S har en raekke effektive IT-systemer, der varetager og forenkler processen omkring udbud,
indkeb og handel med laegemidler fra leverander til hospitalsafdelingerne. Der er udviklet specielle
e-handelslgsninger i samarbejde med de danske sygehusapotekere, der er tilpasset til at handtere de sarlige
kvalitative krav, der stilles til handel og udbud af leegemidler for at gere hverdagen nemmere og mere
rationel. Det skaber store administrative besparelser for sygehusapotekerne, regionerne og leverandgrerne,
nar opgaver lgses i faellesskab. Videreudvikling og kvalitetssikring af de feelles IT lgsninger udferes altid i taet
samarbejde med sygehusapotekerne.

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse blevet en vigtig spiller pa laegemid-
delomradet - bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af sygehusvasenet og
spiller ind med ideer og initiativer, som kan fremme kvalitet og sikkerhed i leegemiddelbehandlingen, rationel
leegemiddelterapi, samt effektivisere forretningsgange og skabe administrative besparelser.
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Ledelsesberetning - fortsat

Kombinationen af ekspertise i laegemidler og udbudsprocesser udger kernen i den gkonomiske logik og er
drivkraften for Amgros” aktiviteter. Med tiden er der udsprunget en raekke tilleegsopgaver, som knytter sig
til eller understotter kerneopgaven. Vaksten af opgaver i Amgros felger to spor. Dels udvikling og kvalifi-
cering af selve kerneopgaven, og dels udvikling af omrader, som ligger i forleengelse af kerneopgaven, og
som knytter sig til forsyning, valg og anvendelse af sygehusmedicin, herunder kvalitet og sammenhang i
patientbehandlingen, samt indkeb og fremstilling af leegemidler pa sygehusapotekerne.

De omgivelser Amgros opererer i er under forandring, hvilket lebende kraever en tilpasning af virksomheden
og kompetencerne, sdledes at Amgros til stadighed kan honorere regionernes og sygehusapotekernes behov
og krav til rationelle lesninger. Det kraever fleksibilitet og omstillingsparathed.

Pa de interne linjer er Amgros som organisation fortsat baret frem af en stor evne til at se tendenser, ud-
vikle nye idéer samt forbedre og skabe resultater af hoj kvalitet til gavn for samfundet. Innovationskraften
er en del af braeendstoffet for mange ledere og medarbejdere i virksomheden. Amgros har gennem de senere
ar skabt en dynamisk og smidig organisation med stor vaegt pa at skabe synergi, inspiration og lesninger pa
tveers af faggraenser, arbejdsomrader og afdelinger. Amgros samarbejder og udvikler med sygehusapote-
kerne og deres personale pa en raekke vigtige omrader. Dette forudsatter en velfungerende ledelse, kom-
petente medarbejdere, kommunikation, samt evne til at samarbejde pa tvars af faggranser og regioner
savel udad til som indenad til i virksomheden.

Med to virksomhedsadvokater besidder Amgros nu bredt deekkende juridiske kompetencer kombineret med
udbudsretlig specialistviden. De mere komplicerede udbud og det komplekse leegemiddelmarked, som forer
til flere klagesager og anmodninger om aktindsigt, kraever dog fortsat en teet kontakt med eksterne juridiske
specialister.

Amagros ensker til stadighed at veere pa forkant, se nye tendenser, og tage initiativ til udvikling og forbedring
pa laegemiddelomradet. Det sker ved at skabe viden, vaere innovativ og ved at danne nationale og interna-
tionale netvaerk med henblik pa videndeling og faelles initiativer.

Amgros tidligere strategi gar tilbage til september 2009 og har dannet grundlag for den udvikling, som
virksomheden har vaeret igennem. | fordret 2012 blev strategien revitaliseret med henblik pa at skabe mest
muligt veerdi pa kort tid uden at tage energi og fokus for nogle af de mange andre drifts- og udviklingsop-
gaver, som ligger i Amgros.

Gennem interviews med repraesentanter fra regioner, sygehusapotekere og Danske Regioner blev aktuelle
tendenser diskuteret og vurderet ift. betydning og indflydelse pd Amgros' arbejde og funktioner. Med ud-
gangspunkt i de vaesentligste tendenser er der udpeget tre strategiske omrader og underliggende initiativer,
som, frem mod 2014, skal fokusere Amgros' arbejde og styrke virksomhedens evne til at imgdekomme de
krav, som omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed samt gere Amgros i stand til at tilpasse
virksomheden lgbende til &ndringerne i sundhedssektoren.
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Ledelsesberetning - fortsat

Strategiske
Fokusomiadder 2012-2014
- Leegemiddelforsyning

—
Fndringer | —_—> - iz=egemiddelindkob Effektviseringskrav
sundhedssektoren

- Lzmgemiddelfremstilling

Krav om
forsyningssikkerhed

| forleengelse af strategien og de tre fokusomrader har direktionen udarbejdet 10 strategiske initiativer, som i de
kommende ar vil vaere i direktionens fokus, og som er indbygget i budgettet for 2013 gennem en razkke afledte
aktiviteter og projekter.

Virksomhedens geldende mission og vision:
Mission
Amagros sikrer effektiv forsyning og sikker anvendelse af medicin til sygehuspatienter.

Vision
Amgros vil veere kendt for at tage markant samfundsmaessigt ansvar ved at skabe skelsettende resultater
og lesninger indenfor leegemiddelomradet.

Den okonomiske situation i samfundet har skabt ensker om og behov for, at Amgros patager sig flere og
mere fagligt specialiserede tvaergdende opgaver pa regionernes vegne. Virksomheden har som felge heraf
styrket sine kompetencer i projektudvikling, feellesfunktioner som dataanalyse og jura samt drift og udvikling
af "Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin” (RADS). Samtidig har det varet vigtigt at styrke den etab-
lerede forretning og organisation ved at udvikle kompetencerne inden for bl.a. ledelse, projektledelse, rad-
givning, indkeb, produktion, og markedsanalyse.

Gennem de senere ar har Amgros og sygehusapotekerne i et taet samarbejde med Danske Regioner og re-
gionerne fokuseret pd at finde metoder til at bremse de sidste 10 ars udgiftsveekst pd hospitalsmedicin. Et af
de centrale initiativer i denne sammenhaeng er etableringen af RADS Radet for Anvendelse af Dyr Sygehus-
medicin, hvis formal er, pa baggrund af faglig konsensus, at udarbejde nationale behandlingsvejledninger pa
klinisk niveau, som forpligter alle regioner. Amgros deler sekretariatsfunktionen med Danske Regioner og
varetager den daglige drift af RADS.
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Ledelsesberetning - fortsat

P3a baggrund af RADS beslutninger er det Amgros opgave at gennemfere udbud af leegemidler med henblik
pa at opna gode indkebspriser. Amgros arbejde med RADS mader fortsat store forventninger fra politisk
side, regionalt sdvel som nationalt, men ogsa en tilsvarende anerkendelse og opbakning - ikke mindst fra
Klinisk side - omkring processen og malet med at skabe mest mulig sundhed for pengene.

Som fplge af maengden af nye opgaver og den voksende organisation har der fra ledelsens side veeret et
sarligt fokus pa velfungerende processer og bedst mulig udnyttelse af ressourcerne, ligesom der er etab-
leret en HR-funktion i virksomheden.

Amgros /S bestar af seks selvstaendige afdelinger; direktionssekretariatet, udbud, IT og projekt, leegemid-
delfremstilling og registrering, ekonomi og kundefunktion samt SAFE (sygehusapotekernes og Amgros
Forsknings- og udviklingsEnhed).

Ved udgangen af 2012 var der 71 medarbejdere i Amgros.
Pa de kommende sider vil de vaesentligste aktiviteter i Amgros i 2012 blive omtalt.

Aret ital
Virksomhedens resultatopgerelse for 2012 udviser et overskud pa 77,5 mio. kr. og en egenkapital pa 132
mio. kr.

Amgros omsatte i 2012 for 6.257 mio. kr. leegemidler, hvilket er 457 mio. kr. mere end budgetteret.
Vaksten er 543 mio. kr. i forhold til omsaetningen i 2011, svarende til 9,5 pct.

At omsatningen i 2012 blev sterre end forventet i budgettet for 2012 skyldes flere forhold. Som tilfaeldet
har vaeret i flere ar, stiger anvendelsen af en raekke nyere og dyrere praparater fortsat og 2012 var ingen
undtagelse. | sidste kvartal af 2012 blev der endvidere opbygget et lidt sterre lager i regionerne, svarende
til ca. 14 dages forbrug.

Amgros' indtjening er bestemt af prisen og maengden af de l=gemidler, der handles med rabat i forhold til
AIP. Amgros opndede agede rabatter pd en raekke vaesentlige lagemidler. Samlet indkebes der kun et mini-
malt antal leegemidler til fuld AIP (Apotekets Indkebs Pris). Amgros har ingen fortjeneste pa lagemidler, der
kebes til AIP.

| 2012 har der ikke vaeret vaesentlige patentudleb og saledes heller ingen vasentlige prisreduktioner. | 2011
opnaede Amgros en enestaende hej gennemsnitlig rabat pd den samlede omsaetning pd 21,57%, mens tallet
for 2012 ndede 20,23%, hvilket er 6,2% mindre end i 2011. Baggrunden for den mindre gennemsnitlige ra-
bat er farst og fremmest, at den samlede vaekst i forbruget af sygehusmedicin primaert drives af de nyere og
dyre laegemidler, som generelt handles med en lavere rabat.
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Ledelsesberetning - fortsat

De 100 storst omsattende lzegemidler udgjorde i 2012 i alt 4.929 mio. kr., svarende til 78,6% af den
samlede omsetning.

Pa hereapparatomradet solgte Amgros for 210,9 mio. kr., eller 64,5 mio. kr. mindre end budgetteret i
2012.

Som det fremgar af regnskabet for 2012, baerer Amgros' renteindtaegter fortsat tydeligt praeg af den
finansielle situation, og renteindtaegterne ligger trods stram styring af debitorer og kreditorer stadig lavt.

Amgros har, som i de tidligere ar, fortsat fokus pa den skonomiske styring, herunder pa budgettering og
budgetopfelgning samt debitor-, kreditor- og likviditetsstyring.

Status pa laegemidler

Amgros og sygehusapotekerne er vaesentlige spillere i forhold til at fremskaffe laegemidler og har det
overordnede ansvar for at sikre det rette laegemiddel til rette patient til rette tid, uanset om dette skal
indkebes eller fremstilles. £ndringer i leveranderernes forsyningskade, sygehusstrukturer, fysiske rammer
og sektorovergange udfordrer de eksisterende modeller for lagemiddelforsyningen og forventes at pavirke
seerligt distributionsdelen af forsyningskaeden. Men forsyningssikkerheden har ogsa veeret under pres som
felge af et @get antal restordrer.

Amgros tilrettelagger udbuddene, s det passer til markedssituationen pa det konkrete laegemiddel eller
terapiomrade, sd der findes en balance, hvor konkurrencen skarpes mest muligt, uden at der g&s p& kom-
promis med patientsikkerheden og behandlingseffekten. Amgros er Igbende i dialog med sygehusapoteks- og
sygehuspersonale for at fa input om de aktuelle behov eller udfordringer omkring behandlingen med
legemidlerne for at sikre, at de krav som sattes i udbuddene afspejler de konkrete behov i klinikken.

Amgros oplever en stigende interesse for at blive leverander til det danske marked, hvor leverandgrerne
med patent og monopol pd den generiske substans ofte kun har direkte konkurrence fra parallelimporterer. |
takt med at stadig flere behandlingsomrader bliver underlagt RADS og gennemgar en national vurdering af
de danske specialister, eges den direkte konkurrence mellem analoge praeparater. Pa de monopolistiske
hospitalspraeparater har denne proces bidraget til lavere priser og har dermed haft positiv indflydelse pa de
besparelser, som er hentet hjem til regionerne.

Udviklingen i antallet af restordrer, hvor en leverander ikke kan overholde kontrakten, ndede i 2012 nye
hejder. Problemstillingen er vokset markant og har fdet Amgros og Sygehusapotekerne til at &endre de fleste
kontraktstarter til 1.april i stedet for 1. januar for sdledes at give leverandererne langere tid til lagerop-
bygning. Til trods herfor opstod der i 2012 flere meget store og langvarige restordreperioder pa forskellige
praeparater. Betydningen for patientsikkerheden og maengden af merarbejdere pa de kliniske afdelinger, pa
sygehusapotekerne og i Amgros, som er forbundet med disse restordresituationer, er betydelig. Amgros og
sygehusapotekerne har i feellesskab igangsat flere tiltag, som i 2013 forventes at afhjalpe situationen.
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| 2012 blev der gennemfort en foranalyse af la2gemiddel-logistikken fra leverander til patient. Analysen pe-
ger pa 23 forskellige idéer til optimering af leegemiddelforsyningen. Amgros har sammen med Sygehus-
apotekerne vurderet og besluttet hvilke af de 23 idéer, som skal prioriteres og arbejdes videre med i 2013
0g 2014,

Den faelles Apoteksportal, som fungerer som den primare kommunikationsplatform ved budgettering af
indkeb af leegemidler og handtering af restordre, er blevet udbygget. Ligeledes er it-platformen overfor
leverandererne blevet videreudviklet til at kunne handtere udbud, stregkoder og visning af aftalepriserne. |
den kommende fase vil platformen blive udviklet til at kunne integrere forbrugsestimater, samt et setup til
brug for dokumentation af udbudsmaterialet og kontrakterne. Systemet forventes kereklar til foraret 2014.

En raekke store lovgivningsmaessige a&ndringer og krav til udbud er i Igbet af 2012 blevet indarbejdet i
udbudsskabelonerne, ligesom Amgros' udbudsafdeling har indfert journalisering af alt udbudsmateriale for
at imedeqgd aktindsigtssager og klagesager. Stramningen af udbudsrequlativet i 2011 har stillet sterre krav
til Amgros - sarligt i forbindelse med evalueringsfasen af udbuddene. Men 0gsa sgede krav om efterlevelse
af udbuddene har kraevet en intensiveret kontraktopfelgning.

| takt med at markedet presses, har Amgros kunnet konstatere, at flere af de leveranderer, som ikke vinder
en given kontrakt, forseger at fa omstedt afgerelsen eller traekke sagerne i langdrag, ved bl.a. at indbringe
klagesager og anmode om aktindsigt.

For at sikre en mere effektiv og hurtigere lokal implementering af nye kontrakter gennemforte Amgros i
2012 en rakke lokale kick-off meder. Hensigten var ferst og fremmest at informere om arets store udbuds-
runde, men 0gsa at skabe en pget dialog med regionernes laagemiddelkomiteer, hvor lokale problemstillinger
0og RADS kunne blive diskuteret og last i feellesskab. Kompleksiteten omkring de almindelige udbud og RADS
udbud, prognoser og indkeb er vokset markant. Initiativet har vist sin effekt i kr. og ere.

Amgros gennemferte i 2012 i alt 218 EU udbud, hvoraf 27 af udbuddene 13 i kategorien "gkonomiske mest
fordelagtige”, hvor der bliver lagt vaegt pa andet end prisen. Herudover indgik Amgros en raekke bagatel-
aftaler. Samlet set modtog Amgros tilbud pd i alt 670 ATC-koder, 1.200 lagemidler og 2.950 varenumre.
Ved arets afslutning havde Amgros i alt 120 forskellige laegemiddelleverander, som leverede til de danske
sygehuse.

Status pa Hereapparater

| 2012 gennemfarte Amgros, pa vegne af Kommunernes Landsforening, et udbud pa hereapparater med
kontraktstart 1. august 2012. De nye kontrakter har fort til et fald i den gennemsnitlige pris pr. apparat i
sortiment fra ca. 3.800 kr. til ca. 1.500 kr.
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Den 19. december 2012 vedtog Folketinget, i forbindelse med Finanslov 2013, at samle hereapparatom-
radet i Sundhedsloven, sdledes at omradet overgar fra kommunerne til regionerne. Hermed kommer
disponeringen af hgreapparaterne til at hgre under samme myndighed, som varetager behandlingen. Det
styrker regionernes mulighed for at gve indflydelse pad hereapparatomradet og vil give mulighed for en mere
hensigtsmaessig organisering, en @get gennemsigtighed og en bedre udgiftskontrol.

Det gav et meget hektisk forlgb op til jul, hvor et nyt udbud pa hereapparatbatterier skulle offentliggeres,
opgaven skulle overdrages fra Kommunernes Landsforening til Danske Regioner, og regionerne skulle tage
stilling til en raekke forhold, som skulle vaere pa plads den 1. januar 2013. Det er i det store hele lykkedes,
0g Amagros er ved at fa den almindelige drift pa skinner.

Den megen turbulens pd omradet har tilsyneladende faet nogle af hereklinikkerne til at vaere mindre omhyg-
gelig med at efterleve de gunstige kontrakter. Det paferer regionerne ungdvendigt heje udgifter. | starten af
2013 vil Amgros derfor etablere et monitoreringssystem, som systematisk felger op pa forbrugsudviklingen,
sa sundhedsdirektererne har mulighed for at rette op pa en eventuelt uhensigtsmaessig adfeerd.

N&r overgangen til de nye rammer er faldet helt pa plads, vil Amgros tage initiativ til at diskutere en frem-
adrettet organisatorisk- og driftsmaessig platform for hgreapparatomradet, herunder at starte forberedel-
serne til det kommende udbud pa hereapparater.

SAFE - Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Sygehusapotekernes og Amgros’ ForskningsEnhed skal sikre, at Sygehusapotekerne i Danmark i samarbejde
med Amgros er aktive indenfor forskning og udvikling. SAFE - er organisatorisk forankret i Amgros og opere-
rer bade centralt og decentralt. Det sker ved, at SAFE initierer, understgtter og driver forsknings- og udvik-
lingsprojekter indenfor klinisk farmaci, patientsikkerhed og laegemiddelfremstilling pa sygehusapotekerne.
Projekterne udspringer af de faglige samarbejdsfora sygehusapotekerne og Amgros har.

Der ydes konsulentbistand til sygehusapotekernes projektaktiviteter, sd personalet oplever kompetenceud-
vikling pd omradet, og der varetages projektledelse pa sterre projekter, hvis indhold og formal har faelles
interesse for sygehusapotekerne. Aktiviteterne skal via tvaerfagligt samarbejde og taet tilknytning til klinik-
ken munde ud i resultater, der er til gavn for patienterne, sundhedspersonalet og samfundet.

Fra projekt "Roboteket” til en "National strategi for leegemiddelfremstilling pa sygehusapotekerne”

| efterdret 2011 besluttede regionssundhedsdirekterkredsen, at Amgros sammen med sygehusapotekerne
skulle arbejde i retning af at udarbejde forslag til en national strategi for offentlig laagemiddelfremstilling
(dvs. bade den registrerede produktion og den magistrelle produktion), herunder praecisere de omrader og
udfordringer omkring lzegemiddelfremstilling i regionerne, som ber underkastes en narmere analyse.
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Sygehusapotekerne og Amgros’ Koordinationsgruppe (SAK) har, med udgangspunkt i de kliniske behov,
pnskerne til en national la=gemiddelfremstilling samt projekter og erfaringer fra Roboteket, skitseret en
samlet og sammenhangende strategi, defineret malsaetninger samt identificeret en raekke konkrete
projekter, der tilsammen vil implementere strategien og realisere malene. Strategien er hen over efterdret
2012 tiltradt af sundhedsdirekterkredsen og Amgros’ bestyrelse. De fire overordnede malsatninger i strate-
gien har sigte mod 2020:

+ Forsyningssikkerhed og beredskab - Styrke forsyningssikkerheden via gget nationalt samarbejde om
leegemiddelproduktion

+ Seerlige l&gemidler og @sninger - Dakning af patienters, afdelingers eller sygehuses sarlige behov, som
ikke daekkes via laegemiddelindustriens produkter

+ Kvalitet og patientsikkerhed - @get kvalitet og sikkerhed i laegemiddelfremstilling og -handtering

+ Omkostningseffektivitet - Omkostningseffektiv fremskaffelse af laeagemidler set ud fra en
helhedsbetragtning

To af projekterne er strategiske analyseprojekter, der skal identificere det fremtidige produktionssortiment
baseret pa klinikkens behov og den mest rationelle og opnaelige fordeling af denne produktion blandt
regionerne/sygehusapotekerne.

Endvidere har der i Iebet af 2012 vaeret et seerligt fokus pa muligheden for at etablere et faelles datagrund-
lag for l&ngere holdbarhed af faerdigtilberedte kemokure. Omradet er ganske omkostningstungt i alle regio-
ner. Arbejdet har i lebet af 2012 involveret dialog med Lagemiddelstyrelsen, udenlandske kolleger, laege-
middelindustrien, og aktuelt arbejdes der i en konsensusdrevet proces frem mod en feelles kvalitetsstandard
for alle sygehusapoteker.

Klar-til-brug laegemidler

Med fokus pa kvalitet og effektivisering ensker sygehusapotekerne og Amgros at levere klar-til-brug laege-
midler, hvor dette kan understatte gget patientsikkerhed, bedre skonomi og accelererede patientforlgb pa
de eksisterende savel som pa de nye sygehuse. P& sigt taenkes klar til brug laegemidler ogsa at vaere vigtige i
forhold til den praehospitale behandling og behandling i eget hjem.

Det er et initiativ, som kraever indsats pd mange omrader. | 2012 er der med udgangspunkt i konkrete gn-
sker fra sygehusene og Laegemiddelstyrelsens liste over risikosituationslaegemidler fort dialog med laegemid-
delindustrien og afdaekket lgsningsmuligheder fra udlandet omkring konkrete produkter.

Indsatsen fra Amgros side har varet fokuseret pa levering af fyldte sprejter, og der er en klar forventning
om, at der skal etableres en produktion af fyldte sprejter pa sygehusapotekerne i lobet af de kommende ar.
Amgros har i 2012 ligeledes arbejdet mod tilvejebringelse af tomme spregjter, der er egnet som laegemid-
delemballage og dermed giver mulighed for at samle produktionen og lagerholde fyldte sprejter. Erfaringer
fra lokale projekter om fremstilling, levering og brug af klar-til-brug leegemidler inddrages i de feelles
initiativer pd omradet.
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Amagros indsats pa omradet felger 4 spor; strategisk dialog med regionerne, afklarende dialog om lgsnings-
muligheder i forhold til myndigheder, videre identifikation af konkrete behov og lgsningsmuligheder samt
erfaringsopsamling og videndeling fra lokale initiativer med brug af klar-til-brug laegemidler.

Plukkerobotter

Amgros har i teet samarbejde med Hospitalsapoteket Arhus udarbejdet en business case (BC) for imple-
mentering af en fuldautomatisk "plukkerobot” i hospitalsapotekets leegemiddelfremtagning. BC'en er
baseret pa ROWA-teknologi og budgetter. Konklusionen er, at der er en god og solid business case for
indferelse af en sddan maskine pa Hospitalsapoteket Aarhus, og indkeb og implementering af en
plukkerobot-lgsning vil vaere investeringseffektiv. Der vil i 2013 blive udarbejdet BC i samarbejde med andre
interesserede sygehusapoteker.

Stregkoder i medicineringsprocessen

Amgros har i forbindelse med indferelse af brug af stregkoder i medicineringsprocessen veret involveret i et
pilotprojekt, hvor barriererne i forhold til at bruge stregkodesystemer er blevet belyst. Projektet identifice-
rede en raekke barrierer, som kunne henholdes til teknologirelaterede, lazgemiddelrelaterede, arbejdssitua-
tionsrelaterede, adfaerdsrelaterede samt patientrelaterede problemstillinger. Der star klart, at manglende
stregkode pd primarpakningen er en af de vigtigste barrierer. Det er ogsa tydeligt, at mange af barriererne
ligger ude hos hospitalerne, og at en succesfuld implementering af stregkodesystemet og optimal udnyttelse
af systemet bl.a. vil kraeve, at de IT-teknologiske mangler skal afhjeelpes og den ledelsesmaessige opbakning
til brugen af stregkodesystemer skal vaere til stede. Amgros vil i 2013 fortsatte arbejdet med at fremme
brugen af stregkoder, for sa vidt angar de dele af medicineringsprocessen, som Amgros har indflydelse pa.

APOTO- det nye apotekssystem

| 2010 igangsatte regionerne og Amgros APOTO-projektet, hvis formal er at etablere et nyt apotekssystem
til understottelse af de logistiske processer (indkgb, varemodtagelse, lager, ordrehandtering og distribution)
samt etablere et grundlag for understettelse af badde den magistrelle produktion og serieproduktionen pa de
danske sygehusapotekere. APOTO lgsningen skal erstatte det nuvaerende apotekssystem, ApoVision, der
blev udviklet for 12 &r siden, og som i dag anvendes af alle danske sygehusapoteker og pa Landsapoteket i
Grenland.

Regionerne far med APOTO en forretningsmaessig og teknologisk platform, der sikrer hensynet til:

udviklingen i sygehusstrukturen, et eget fokus pa laegemiddelomkostninger/rapportering og andringer i IT
systemer til ordination, dispensering og administration af leegemidler. Samtidig vil sygehusapotekerne og
Amagros & en driftsmaessig platform der muligger strukturelle andringer omkring indkeb, samhandel, lager,
produktion og distribution af laagemidler.

APOTO projektet er pa vej ind i den sidste del af tilpasnings- og testfasen, hvor leverandgren (NNIT)
opsatter systemet og produktet testes af. Pilotudrulningen i Region Nordjylland vil ske i efterdret 2013,
mens udrulningen i de gvrige regioner sker i lebet af 2013-2014.
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Laegemiddelfremstilling og registrering

SAD-produkter er laegemidler, der produceres pa SygehusApotekerne i Danmark (SAD). Produktionen
opfylder nogle vigtige behov i forhold til beredskab og forsyningssikkerhed. Praparaterne kaldes 0gsa den
registrerede produktion, da de kraever registrering og godkendelse fra Laegemiddelstyrelsen. Det er en
omfattende opgave at udarbejde dokumentation for disse produkter, og virksomheden arbejder pa at
komme i compliance med gaeldende lovgivning pa omradet. | 2012 vil Amgros fokusere pad udarbejdelsen af
en complianceplan for registreringen af SAD-leagemidlerne. | alt har Amgros 90 laagemidler, svarende til ca.
350 pakningssterrelser.

Amgros har ansvaret for, at de SAD-laegemidler som fremstilles pa sygehusapotekerne virker, som de skal
og er sikre at anvende. Amgros' systematiske behandling af formodede bivirkninger pa SAD-la2gemidlerne,
indgdr i den lebende overvagning og i udformningen af periodiske sikkerhedsopdateringsrapporter.

| 2012 har Amgros arbejdet pa yderligere at styrke samarbejdet omkring indkeb af ravarer, hvilket inde-
beerer direkte indkeb fra rdvarefremstilleren i stedet for via mellemforhandler.

RADS (Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin)
RADS tager udgangspunkt i

+ laegemiddelgrupper som udger en vaesentlig udgiftspost for sygehusene

+ laegemiddelgrupper kendetegnet ved en steerk udgiftsvaekst

+ nye legemidler med stort udgiftspotentiale

+ omrader som har potentiale for kvalitetsoptimering eller behov for eget konsensus om behandlingen

RADS nedsatter fagudvalg, bestdende af specialister fra hele landet, hvis opgave er at udarbejde en natio-
nal behandlingsvejledning for det pagaeldende terapiomrade. Med et solidt felles fagligt grundlag sikres det
bedst mulige beslutningsgrundlag og den bedst mulige opbakning til det endelige valg af leegemiddelleve-
rander.

Terapiomraderne prioriteres i forhold til kvalitets- og besparelsespotentiale og tilrettelagges under hensyn-
tagen til eksisterende kontraktforlgb, kendskabet til evt. kommende nye leegemidler, patentudlgeb og andrin-
ger i markedssituationen i gvrigt, s konkurrencesituationen udnyttes bedst muligt.

Ved udgangen af 2012 er der afsluttet 24 behandlingsvejledninger. | Ipbet af 2015 er det forventningen, at
42 forskellige terapiomrader er i proces.

Den lagelige opbakning til og forstaelsen for RADS spreder sig stedt og roligt i takt med, at arbejdet skrider

frem og i takt med, at implementeringen og forbrugsopfelgningen faktisk viser, at det faelles regionale
projekt lykkes.
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RADS har valgt at “plukke de lavest hangende frugter” ferst for at fa erfaring med processerne og skabe
nogle "hurtige” succeser. De senere ar har RADS taget fat pad de mere komplicerede omrader, der, som
forventet, har budt pa flere forskellige typer af udfordringer.

Nedseaettelse af fagudvalg pa kreeftomradet kom rigtigt i gang i 2012, hvor der i samarbejde med de onko-
logiske og hamatologiske selskaber er udvalgt nogle konkrete omrader. 12012 er der nedsat 8 nye fag-
udvalg, heraf 3 indenfor kraeft. Det er en stor milepael for RADS, idet kraeftomradet tegner sig for hele
23% af la=gemiddelomsatningen.

| 2012 har RADS hestet gode erfaringer med omrader, hvor bade hospitalslaager og praktiserende lager
behandler de samme sygdomme. Det har givet stor vaerdi at samle de gode kraefter, opnd konsensus om
bedste behandling og skabe bedre sammenhang pa tvaers af sektorerne. | 2013 forventes samarbejdet med
primarsektoren udbygget, sa synergier kommer i spil, 0g sa sektorovergangsproblematikkerne bliver hand-
teret og koordineret i faellesskab.

Efterhanden som RADS arbejdet steder pa stadig mere komplekse problemstillinger, bliver der 0ogsa behov
for mere sofistikerede metoder, der bade kan tage hejde for forskellighederne og udnytte lighederne, og
som kan monitorere forbrugsudviklingen inden for de terapiomrader, som fagudvalgene har defineret mal
for. For at stptte denne udvikling er der i 2012 etableret direkte kontakt til de regionale leegemiddelkomi-
teer.

Pa monitoreringssiden opstar der stadig sterre udfordringer, idet mange laegemidler anvendes til forskellige
terapiomrader. | det kommende ar skal der derfor findes nye Ipsninger pa, hvordan monitoreringen i frem-
tiden mest hensigtsmaessigt skal gennemfares.

Debatten om anvendelse af sundhedsgkonomiske beregninger er taget til. Det handler i sidste ende om at
vaelge den behandling, der til hver en tid er den billigste blandt ligevaerdige behandlinger. Amgros har i lebet
af 2012 styrket kompetencerne i sundhedsekonomi med henblik pa at opbygge erfaringer med sundheds-
pkonomisk metode. Sidelpbende arbejder vi pa den juridiske del for at afklare - og afpreve - hvor granserne
gar for anvendelse af sundhedsgkonomi i udbudssammenhaeng.
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Vaesentlige begivenheder med mulig indflydelse af arsregnskabet

Transaktioner med naertstdende parter
Som neertstdende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, kantinefaciliteter,
reception og servicefunktioner til rddighed for Amgros. Prisen herfor i 2012 har vaeret 1,3 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.

Som felge af prisloftsaftalen indgdet mellem Danske Regioner, Sundhedsministeriet og Laegemiddelindustri-
foreningen (Lif), reduceres Apotekets Indkgbs Priser (AIP) pa alle sygehusforholdte l&egemidler med 2,5% i

2013 0g 2,5% i 2014, hvilket alt andet lige vil pavirke Amgros indtjening tilsvarende.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar efter arsregnskabslovens § 99a
Virksomheden har ingen politikker vedrgrende samfundsansvar.
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Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Amgros 1I/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelsen indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belpb, der vedrerer regnskabsaret.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning

Indteegter ved salg af medicin og hereapparater indgar i nettoomsatningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, sdfremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsatningen opgeres efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Andre driftsindtsegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration, lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Anlags-
aktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisbaseret pa nedenstdende vurdering af brugstiderne.
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De immaterielle og materielle anlagsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, baseret pa
felgende vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Feerdige udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for udbud af virksomhedens
aktiviteter. De enkelte softwaresystemer undergar en Ipbende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang,
og virksomheden klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under feaerdiggjorte udviklings-
projekter.

Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavi-
ses, 0og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende produktet eller processen, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgdede omkostninger, der indirekte kan henfares til de
enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaer-
di), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det

hpjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne
er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis den-
ne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien reduce-

res med nedskrivninger til impdegdelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslads udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret, arets forskydning i likvider samt sel-

skabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, andring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordinare poster.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af anlaagsaktiver.

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til interessenter, kapitalforhgjelser og -
nedseettelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Det disponible belgb udger:

Overfort fra tidligere ar

Arets bevaegelser pd overfort resultat, jf. note 10
Arets resultat

Til disposition

foreslas af bestyrelsen disponeret sdledes:
Udbytte for regnskabsaret

Henlagt til indskudskapitalen

Overfort resultat

Disponeret
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2012 2011

Note t.kr. t.kr.
1 6.467.772 5.971.195
0 1.126

6.308.404 5.831.112

34.738 29.255

124.630 111,954

2 42.067 40.414
3 6.083 10.253
76.480 61.287

1.099 1.797

32 37

77.547 63.047

22.000 38.419

-22.000 -38.419

77.547 63.047

77.547 63.047

32.547 22.000

25.000 41.047

20.000 0

77.547 63.047



< AMGROS

Balance
pr. 31. december

Aktiver
Anlzegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anlsegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note

2012
t.kr.

3.625

29.094
32.719

220
220

32.939

4.504
4.504

761.633
1.873
2.143

765.649
101.421

871.574

904.513

2011
t.kr.

6.756

6.173
12.929

635
635

13.564

10.113
10.113

636.588
1.992

911
639.491

75.298

724.902

738.466



<Y AMGROS

Balance
pr. 31. december

Passiver
Egenkapital

Interessentskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelseri alt

Passiver i alt

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Andre gkonomiske forpligtelser

Neaertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Note

10

2012 2011
t.kr. t.kr.
79.940 54.940
20.000 0
32.547 22.000
132.487 76.940
755.723 649.167
16.303 12.359
772.026 661.526
772.026 661.526
904.513 738.466



< AMGROS

Egenkapitalopggrelse

(t.kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2012
Udloddet udbytte
Kapitalforhejelse
Overfort i dret

Foresldet udbytte

Egenkapital pr. 31/12 2012

Interessent- Foresl3et

skabskapital udbytte | alt
54.940 22.000 76.940
-22.000 -22.000
25.000 25.000
20.000
32.547 32.547
79.940 32.547 132.487
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< AMGROS

Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra driftsaktiviteten fgr finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Pengestremme fra driftsaktiviteten

Keb af immaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
Interessenterne:

Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1/1 2012
Arets pengestrom

Likvide beholdninger pr. 31/12 2012

24

Note

11
12

2012 2011
t.kr. t.kr.
77.547 63.047
5.016 8.493
-10.049 -4.755
72.514 66.785
1.099 1.797
-32 -37
73.581 68.545
-25.458 -7.622
0 -99
-25.458 -7.721
-22.000 -17.886
-22.000 -17.886
26.123 42.938
75.298 32.360
26.123 42.938
101.421 75.298



< AMGROS

Noter

Note 1. Nettoomsaetning

Nettoomsatning for medicin fordelt pd markeder:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sjaelland
Region Nordjylland

Nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter:

Medicin
Hereapparater
@vrige

Note 2.  Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er opgjort sdledes:
Lenninger og gager
Pensionsomkostninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere
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2012
t.kr.

2.521.703
1.403.404
1.259.353

633.144

438.947
6.256.551

6.256.552
210.870
349

6.467.771

34.404
6.164
296

1.203
42.067

65

2011
t.kr.

2.324.521
1.269.540
1.146.656

575.363

397.798
5.713.878

5.713.878
256.824
493

5.971.195

32.928
5.760
257

1.469
40.414

58



< AMGROS

Noter

Note 3.  Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Note 4. Immaterielle anlaegsaktiver

(t.kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2012
Tilgang i drets lob
Afgang i drets Igb
Kostpris pr. 31/12 2012

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2012

Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2012

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2012
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2012 2011
t.kr. t.kr.

5.668 9.449
415 804

6.083 10.253

Fardiggjorte
udviklings-
projekter

51.497
2.536
5.821

48.212

44,739
5.348
— 5.500

44.587

3.625



< AMGROS

Noter

Note 5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg,
driftsmateriel
(t.kr.) og inventar
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2012 1.390
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i &rets Ipb 7
Kostpris pr. 31/12 2012 1.383
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2012 755
Arets afskrivninger 415
Akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 7
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2012 1.163
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2012 220
31/12 2012 31/12 2011
t.kr. t.kr.
Note 6. Interessentskabskapital
Interessentskabskapitalen, t.kr. 79.940, sammensaettes saledes:
Region Hovedstaden 30.960 20.884
Region Midtjylland 17.838 12.230
Region Syddanmark 16.307 11.275
Region Sjelland 8.754 6.224
Region Nordjylland 6.081 4.327
79940  __ 54.940
Interessentskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
2012 2011 2010 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Pr.1/1 54.940 13.893 13.893 13.573 11.776
Kapitalforhgjelse 25.000 41.047 0 320 1.797
Pr.31/12 79.940 54.940 13.893 13.893 13.573
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< AMGROS

Noter

Note 7.  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr.
31. december 2012.

Note 8. Andre gkonomiske forpligtelser

Huslejeforpligtelser vedrgrende opsigelsesperiode mellem 3-6
maneder jf. kontrakt udger:

Note 9. Naertstdende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse omfat-
ter interessenter som fglge af deres indskudte interssent-
skabskapital.

Note 10. Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser

Note 11. Requleringer, pengestromsopggrelsen
Afskrivninger

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Requleringer i alt

Note 12. A&ndring i driftskapital, pengestreamsopggrelsen
Forskydninger i tilgodehavender

Forskydninger i varebeholdninger

Forskydninger i geeld til leveranderer

Forskydninger i anden geald

Andring i driftskapital i alt
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2012 2011
t.kr. t.kr.
1.972 3.520
95 95

26 26

121 121
6.083 10.253
-1.099 -1.797
32 37
5.016 8.493
-126.158 -12.346
5.609 2.045
106.556 2.587
3.944 2.959
-10.049 -4.755






