Til det rddgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet

Valg af entrepriseform.

Det rddgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet drgftede pa
mgdet den 5. august 2013 punkt 6:
DNV - Gadstrup: Godkendelse af projektforslag for delprojekt 3.

Delprojekt 3 omhandler paelefundering og kaelder.

Under drgftelsen blev der rejst spgrgsmal til valget af storentreprise
og der blev givet udtryk for, at det af markeds - og
beskaeftigelseshensyn samt med henblik pa gget konkurrence og
dermed gunstigere licitationstilbud burde overvejes at gennemfgre
udbud i fagentreprise.

For sa vidt angar den konkrete sag om paelefundering er der tale om
en seerlig arbejdsopgave. Langt den stgrste del bestar af meget
specialiserede og sammenhangende ydelser, der omfatter
jordarbejde, grundvandsszenkning og paele. De gvrige delarbejder er
kloakarbejde og stalarbejde, hvis omfang er sa beskedent at det ikke,
sammenholdt med at de styrings — og koordineringsmaessige fordele
ved storentreprise i det konkrete projekt vil veere betydelige, kan
begrunde, at det samlede projekt udbydes i fagentrepriser.

Anskues valg af entrepriseform mere generelt ggr en raekke
forskellige forhold sig geeldende.

I Region Midtjyllands Byggeregulativ anfgres i kapitel 7 vedrgrende
Entrepriser og Indkgb fglgende:

Valg af den mest hensigtsmaessige entrepriseform afhaenger blandt
andet af:

e Projektets kompleksitet

e Projektets omfang

e Nybyggeri / ombygning

e Opretholdelse af igangvaerende drift i byggeperioden

e Krav til tidsplan
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e Konkurrencesituationen p8 det pdgaeldende tidspunkt.

Der vil sdledes vaere en raekke forskellige parametre der skal analyseres og vurderes forud for
valg af entrepriseform, parametre, der ofte hver iscer tilgodeser forskellige hensyn.

Markedsmaessigt geelder det overordnet set, at fagentreprise iseer henvender sig til de sma og
mellemstore aktgrer med en traditionel og klar faglig profil: murer, tgmrer, blikkenslager etc.
mens storentreprise, hovedentreprise og ikke mindst totalentreprise isaer tiltraekker stgrre og
store byggefirmaer. Herudover er der gennem arene opstaet firmaer og firmasamarbejder, der
byder ind pa stgrre, samlede bygningsdele s& som tagentrepriser, facade - og
lukningsentrepriser, tekniske entrepriser og lignende.

Det er ikke kun valg af entrepriseform der afggr, hvilken del af markedet et givent udbud
henvender sig til. Ogsa udbudspakkernes stgrrelse spiller ind og det vil af logistiske,
styringsmaessige og ogsa andre arsager uundgaeligt betyde, at de meget store
hospitalsprojekter uanset valg af entrepriseform for det meste vil blive udbudt i relativt store
entrepriser.

Selv om byggearbejder udbydes i stor — eller hovedentreprise vil de klassiske fagentreprengrer
ofte veere at finde pd byggepladsen som underentreprengrer. Et udbud i for eksempel
storentreprise behgver saledes ikke ngdvendigvis at udelukke sma og mellemstore
entreprengrvirksomheder fra de store byggeopgaver.

Styringsmaessigt vil der set fra et bygherresynspunkt ofte vaere fordele ved at vaelge stor -
eller hovedentreprise. Ved disse entrepriseformer er detailstyringen mellem de enkelte
fagentreprengrer overladt til stor - eller hovedentreprengren og bygherren kan koncentrere sig
om den mere overordnede styring af tid, gkonomi og kvalitet. P& samme made vil de
ansvarsmaessige forhold vaere enklere for bygherren, der vil have faerre entreprisegraenser at
forholde sig til i tilfeelde af tvister.

Prismaessigt kan det vaere vanskeligt pa forhand at afggre, hvilken entrepriseform der giver de
laveste tilbud ved licitation. Som udgangspunkt er det en almindelig antagelse, at udbud i
fagentreprise alt andet lige giver de laveste tilbud, blandt andet fordi bygherren altid far det
laveste tilbud indenfor hvert fagomrade. Her over for star, at stgrre entreprengrer muligvis vil
have visse administrative stordriftsfordele, ligesom de maske kan forhandle sig til bedre
indkgb pa leverancer og materialer, som i en skarp konkurrencesituation vil kunne komme
bygherren til gode.

For de store nybyggerier pa hospitalerne er der bade i Skejby og Ggdstrup valgt en
udbudsstrategi, der overvejende baseres pa storentrepriser. Det betyder dog ikke
ngdvendigvis, at udbuddene er meget store. P8 DNU vil visse ombygningsarbejder saledes
blive udbudt med forventede kontraktsummer ned til omkring 10 mio. kr.

Side 2

regionmidtjylland midt



