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Rejsen mod vækst er begyndt. I eU er 
destinationen opfyldelse af målene i eU 
2020-strategien, som blandt andet handler 
om jobskabelse og investeringer i forskning 
og udvikling. og rejsen derhen går ad veje, 
som er et godt match for danske og midtjy-
ske styrker.

I den første del af dette års udgave af vejen 
til eU guider Central denmark eU office dig 
igennem eU’s hovedprioriteter i rejsen mod 
vækst. vi fremhæver de vigtigste, og giver 
dig værktøjer til, hvordan du kan udnytte 
dem, hvis du er interesseret i eU-projekter, 
netværk eller indflydelse. du kan undervejs 
læse rejseberetninger fra andre, som du kan 
bruge til inspiration.

I bogens anden del finder du information 
om din rejseguide – CdeU.

GOD REJSE!

eu
VEJEN TIL

BRUXELLES
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I 2011 rundede Midtjylland en 
kvart milliard i EU-støtte gen-
nem vores kontor i Bruxelles, 
CDEU.  Det er en markant mile-
pæl på vores rejse mod vækst og 
udvikling af regionen gennem 
internationale aktiviteter. 2012 
bliver et år, hvor kontoret vil ar-
bejde på at løfte kommunernes 
og regionens strategiske indsats 
over for EU med MORE, og jeg 
glæder mig til at se resultaterne 
heraf.”

Bente nielsen
BESTyRELSESFORMAND I CDEU OG 

1. NæSTFORMAND I REGIONSRåDET, 
REGION MIDTJyLLAND

“
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vejen til vækst   98   veke

eU HaR Indset, at det ikke kun er et 
mål i sig selv at finde løsninger på de 
store samfundsmæssige problemer 
såsom energiressourcer, en aldrende 
befolkning og klimaforandringer. 
Løsningerne er også et middel til 
vækst. et middel til at opnå målene i eU 
2020-strategien.

Fra vores post i Bruxelles ser vi en 
overensstemmelse mellem eU’s frem-
tidige prioriteter på vejen mod at gøre 
2020-strategien til virkelighed og de 
midtjyske styrkepositioner. en overens-
stemmelse der skaber potentiale for 
en firesporet motorvej mod vækst for 
midtjylland. de fire spor er:

Klog vækst 

Sund vækst

Grøn vækst 

Regional vækst

1
vejen til
vækst

E n  fi r E s p o r E t  m o t o r v E j  f o r  r E g i o n  m i d tj y l l a n d

75 % af befolkningen mellem  
20-64 år skal være i beskæftigelse

3 % af EU’s BNP skal investeres  
i forskning og udvikling

”20/20/20”-klima-/energimålene  
skal være opfyldt

Andelen af unge, der forlader skolen tidligt, bør 
være under 10 %, og mindst 40 % af den unge  
generation skal have en videregående uddannelse

Gruppen af borgere, der er i fare for at blive ramt 
af fattigdom, skal reduceres med 20 millioner 
mennesker.

eu 2020-st r at e gien

��A

��A

��A

��A

��A
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vækst
klog
HORIZON 2020
m E r E  i n n o vat i o n  –  fl E r E  p r i vat E  v i r k s o m h E d E r

Midtjylland står stærkt som  
region for at deltage i projek-
ter under Horizon 2020.
Horizon 2020 lægger op til:

Det er godt nyt for Midtjylland 
og de mange videnstunge 
virksomheder i regionen.

kRavet om vækst har fundet vej til 
eU’s rammeprogram for forskning og 
innovation.  eU’s innovationsfokus er 
ikke til at tage fejl af i europa-kommissi-
onens udkast til næste budgetperiodes 
program, Horizon 2020. Udkastet bærer 
tydeligt præg af at skulle understøtte eU’s 
vækstmål i 2020-strategien.

europa-kommissionen vil med Horizon 
2020 skabe et større samspil mellem for-
skere og virksomheder. det er endnu ikke 
lykkedes europa at skabe den samme 
grad af samarbejde mellem uddannelses- 
og forskningsinstitutioner og erhvervsliv, 
som man eksempelvis ser i Usa. det skal 
Horizon 2020 være med til at lave om 
på, så eU kan skabe vækst på basis af en 
konkurrencedygtig og innovativ videns-
sektor.

��A

Næsten en fordobling af midlerne  
til IKT-projekter. 

Øget fokus på innovation  
og inddragelse af SMV’er.

��A

��A

vejen til vækst / klog vækst  11
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12   vejen til vækst / klog vækst vejen til vækst / klog vækst  13

 Øget samarbejde 
Mere offentligt-privat samar-
bejde skal skabe innovative 
løsninger på de store sam-
fundsmæssige udfordringer og 
bidrage til økonomisk vækst. 

 stØr r e bu dget 
Fondsmidlerne øges i 
Horizon 2020. Det er endnu 
uvist med hvor meget, men 
det kan blive en samlet 
pulje på op til 80 mia. euro. 
Det svarer til ca. 600 milliar-
der kroner. Det nuværende 
program er på ca. 50 mia. 
euro.

��
A

��
A

 min dr e a dminist r ati v t bØv l 
Europa-Kommissionen har erkendt, at det er for kompliceret at søge 
EU-støtte. Derfor indeholder udspillet blandt andet forslag om:

��
A

 mindre revision 
Projektfasen skal lettes 
ved at kræve mindre 
revision. 

 Hurtigere 
 sagsbehandling 
Tiden fra ansøgning til 
bevilling af tilskud skal 
afkortes til 100 dage. 

��
A

 mere  
 overskuelighed 
Alle eksisterende EU-
programmer inden for 
forskning og innovation 
får et fælles regelsæt 
under Horizon 2020. 

��
A

��
A

Grundstenene i Horizon 2020           som det ser ud lige nu

vækst
klog
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vejen til vækst / klog vækst  1514  vejen til vækst / klog vækst

vækst
klog

rammeprogrammet for  
konkurrenceevne og innovation (CiP)

Fokus på iværksætteri og SMV’er bliver lagt ind under Hori-
zon 2020. Indtil videre ser det ud til, at de tre underprogram-
mer om henholdsvis intelligent energi, økoinnovation og 
IKT fortsætter.

det europæiske institut  
for innovation og teknologi (eit)

EIT har især fokus på at skabe innovationsklynger (KICs), 
som samler uddannelse, forskning og erhvervsliv. Det er 
planlagt at lave nye KICs på områderne fødevarer, aktiv ald-
ring og råmaterialer allerede fra 2014, mens det ser ud til at 
vi i 2018 kan få KICs på mere tekniske områder som produk-
tionsprocesser; smarte, sikre samfund og urban mobilitet.

HORIZON 2020
vil dække følgende eu-programmer:

rammeprogrammet for forskning og  
innovation med alle underprogrammer 

Programmet er inddelt i tre store områder – 
hver designet til at løfte forskellige formål:

��
A

��
A

��
A

 videnskab  
 i topklasse 
Kraftigt forøgede ressourcer 
til Det Europæiske Forsk-
ningsråd, som finansierer 
forskere direkte. 

 industrielt 
 lederskab 
Især fokus på nøgle-
teknologier som IKT.

 de store samfunds- 
 mæssige udfordringer 
• Sundhed, demografiske  

ændringer og velfærd

• Sikker, ren og effektiv energi

• Sikker, grøn og integreret 
transport

•	 Klimaændringer og  
ressourceeffektivitet

• Inkluderende, innovative  
og sikre samfund

1 2 3
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vejene til vækst / grøn vækst   17

vækst
grøn

Europa-kommissionEn har lagt op til at invEstErE 
mErE i bådE forskning, udvikling og infrastruktur 
til vEdvarEndE EnErgi. 

GRøn vækst eR kommet højt op på 
eU’s agenda, og det er positivt for Region 
midtjylland. vedvarende energi har siden 
2007 været et særskilt fokusområde for 
Regionen. det er også et område, som 
vores erhvervsliv og vidensinstitutioner 
er stærke indenfor. de midtjyske kom-
muner fokuserer kraftigt på bæredygtig 
energi, og tre kommuner med flere på 
vej har underskrevet Borgmesterpagten, 
der er et eU-initiativ for de kommuner i 
europa, som ønsker at gå længere med 
grøn energi end eU’s energipolitiske 
målsætninger.

��A

Europa-Kommissionen anslår, at 
3,4 mio. europæiske arbejdsplad-
ser bidrager til produktionen af 
grønne teknologier og produkter.

1/3  af Horizon 2020  
til klimarelateret forskning
Klima, klimatilpasning og forebyggelse af klimaæn-
dringer kommer til at spille en stor rolle fremover. 
Europa-Kommissionen lægger op til, at mange 
projekter skal vise, hvordan de vil afhjælpe klima-
ændringer, og Kommisionen har desuden fremsat 
forslag om, at en tredjedel af Horizon 2020 bliver 
afsat til klimarelateret forskning. 
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 vejen til vækst / grøn vækst   1918   vejen til vækst / grøn vækst

rejseberetning
 
dElEgationstur 
bioEnErgi vEst, rksk,
og EnErginEt.dk

vIndkRaFt HaR en enorm betydning for 
el-nettets omstilling fra fossil til vedvarende 
grøn strøm. Biogas spiller samme rolle for 
gas-nettets omstilling. I danmark er vi på 
flere områder langt foran alle andre lande i 
gas-nettets omstilling til grøn ve-gas. denne 
udvikling kunne have været bremset af et eU-
direktiv, der ikke tog højde for fremskridtene i 
danmark. CdeU arrangerede derfor en delega-
tionstur for Bioenergi vest, Ringkøbing-skjern 
kommune og energinet.dk i september 2011. 
målet med turen var at få fremlagt problemet 
for højtstående embedsmænd i europa-kom-
missionen og i klimakommissærens kabinet.

Besøget resulterede i en afgørende ændring 
af direktivet, hvilket får stor betydning for 
biogasproducenter i danmark og det videre 
arbejde med at omstille gasnettet til ve-gas.  

”CDEU sørgede for, at vi 
kom til at tale med den helt 
rigtige person på det helt 
rigtige tidspunkt. Hvis vi 
ikke havde fået chancen 
nu, skulle vi have ventet til 
2020. Så det var meget afgø-
rende for udviklingen af et 
grønt gas-net i Danmark.”

knud Boesgaard
pROJEKTLEDER, ENERGINET.DK

“
vækst
grøn
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find vej gennem 
junglen af tilskudsprogrammer��

A

mit projEkt handlEr om:
Innovative energiløsninger, øgede energi-
besparelser i fx bygninger og industrien, 
vedvarende energi og bæredygtig trans-
port, grønt indkøb.
du skal sandsynligvis havE fat i: 
Intelligent Energy Europe

mit projEkt handlEr om:
stort anlagte energibesparende pro-
jekter og investeringslån med fokus på 
eksempelvis bygninger, gadebelysning, 
transport, indførelse af intelligente net, 
udvikling af fjernvarme.
du skal sandsynligvis havE fat i: 
ELENA-programmerne

mit projEkt handlEr om:
Udvikling af planlægningsinstrumenter 
og udveksling af best practice.
programmEt dusandsynligvis 
skal havE fat i: Urbact, Interreg eller 
Life+

mit projEkt handlEr om:
at gøre min virksomheds produktion,  
tjenester eller processer grønnere.
du skal sandsynligvis havE fat i:  
Eco-innovation

mit projEkt handlEr om:
Uddannelsesprojekter på energi-  
og miljøområdet.
du skal sandsynligvis havE fat i: 
Leonardo-programmerne

rejseberetning
 
stil skarpt på mulighEdErnE i Eu

Ringkøbing-skjern kommune vil være 100% selvforsy-
nende med vedvarende energi i 2020. det mål skal blandt 
andet opfyldes gennem eU-projekter. kommunen bruger 
CdeU til at få inspiration, viden og til at udvælge de bed-
ste muligheder:

”Birgitte fra CDEU hjælper os med at stille skarpt på 
de muligheder, der giver mening i forhold til vores 
prioriteter. EU er en jungle af støtteprogrammer, og 
vi sætter derfor pris på at have en sparringspartner, 
der kan fortælle os, hvor vi bør satse, og hvor det ikke 
kan betale sig. Og så er hun en stor hjælp, når vi skal 
afkode, hvad der skal til for at opfylde kravene til en 
ansøgning,” fortæller Henning donslund, sekretariatsle-
der for vedvarende energi i Ringkøbing-skjern kommune.

RINGKøBING-SKjERN KOMMUNE SKREV I 2011 
UNDER på BORGMESTERpAGTEN, OG KOMMUNEN 
ARBEjDER I øjEBLIKKET på EN ANSøGNING TIL EN 
EUROpÆISK INVESTERINGSBANK.
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vejen til vækst / sund vækst   2322   vejen til vækst / sund vækst

vækst
sund
sundhEdsinnovation og vElfærdstEknologi Er blE-
vEt kaldt Et af frEmtidEns mEst lukrativE globalE 
markEdEr. Eu satsEr på En styrkEposition på dEttE 
markEd som En af vEjEnE til vækst. 

eU vIL I den kommende budgetperiode 
give støtte til sundhedsprojekter under 
overskriften ”Health, demographic 
change and well-being”.  visionen er at 
skabe et marked baseret på offentligt-
privat samspil – et marked, der kan 
udvikle innovative produkter og klare sig 
i den globale konkurrence. samtidig skal 
det føre til innovation og øget produkti-
vitet i den offentlige sektor, som er under 
pres af stadigt stigende sundheds- og 
plejeudgifter.

det er en stor mulighed for midtjyske 
virksomheder og vidensinstitutioner, der 
allerede går foran i udviklingen af innova-
tive løsninger på området. 

��A

rejseberetning
 
Eu-midlEr skabEr midtjysk markEdslEdEr
CLC bio er en dansk frontrunner inden for sundhedsinno-
vation, og beskæftiger 75 medarbejdere. virksomheden 
udvikler software, der hjælper forskere til at skræddersy 
medicin til den enkelte patients dna-profil. som førende 
leverandør til forskningen står CLC bio allerede nu stærkt 
til også at blive førende på fremtidens marked for denne 
type software. CLC bio har haft stor gavn af rådgivningen 
gennem iFacilitator, der har sikret virksomheden gode, 
kvalificerede eU-ansøgninger.

For os er det afgørende, at vo-
res EU-ansøgninger har størst 
mulig chance for at føre til 
EU-støtte. Uden hjælpen fra 
EU ville vi ikke  have kastet 
os ud i udviklingsarbejdet. 
Og det er det arbejde, der er 
grundlaget for vores succes. 
Så støtten er vigtig.”

thomas knudsen
CEO, CLC BIO, AARhUS

“
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vejen til vækst / sund vækst   2524   vejen til vækst / sund vækst

3 millionEr for En strømpE

3,4 millioner kroner. så meget har Ingeniørhøj-
skolen aarhus Universitet og virksomheden 
Handy Wear sammen med sine projektpartne-
re modtaget i eU-støtte til at udvikle verdens 
første intelligente kompressionsstrømpe, 
estocking. Projektet har fået hjælp af CdeU’s 
iFacilitator-initiativ, hvor virksomheder i midt-
jylland får hjælp til at finde ud af, om der kan 
søges eU midler til deres projekt og hvilke eU 
programmer, der kan søges penge fra.

”estocking projektet er helt unikt. der findes 
lige nu ikke noget lignende på verdensplan, og 
med en generelt stigende befolkning af ældre 
ser vi et kæmpestort potentiale. der bliver 
dagligt brugt mange timer på de traditionelle 
støttestrømper rundt omkring på plejehjem 
og i hjemmeplejen – timer, der kunne bruges 
på en række andre opgaver,” siger Claus Car-
stensen fra Handy Wear. 

Projektet har fået tilskud gennem eU-pro-
grammet ”ambient assisted Living”, der blandt 
andet har til formål at fremme ældres livskva-
litet samt at mindske de offentlige udgifter til 
sundhed og ældrepleje. 

Cirka en femtedel af EU’s 
forskningsbudget går til 
sundhedsforskning. Der-
udover kommer støtten 
fra programmer som Euro-
stars, Ambient Assisted 
Living og Innovative  
Medicines Initiative.

vækst
sund
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vejen til vækst / sund vækst   2726   vejen til vækst / sund vækst

vækst
sund

hvilken vej skal jeg gå
hvis jeg har et projekt  
inden for sundhedsinnovation 
og velfærdsteknologi?

 eurostars 
Forskningstunge virk-
somheder kan få 50% i 
EU-støtte til at udvikle et 
nyskabende produkt.

 folkesundHeds- 
 programmet 
Forebyggelsesprojekter 
inden for prioriteter, såsom 
fedme blandt skolebørn 
eller mindskelse af alkohols 
skadevirkninger blandt 
unge.

 ambient assisted living 
 IKT-projekter med fokus på  
at øge livskvaliteten for ældre  
samt at mindske de offentlige 
udgifter til sundhed og ældrepleje.

��
A

��
A

��
A
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vejene til vækst / regional vækst  29

vækst
regional

MED TRADITIoNEllE MIDT-
jySKE styrkepositioner som 
grøn energi og sundhedsin-
novation i centrum af EU’s 
prioriteter står Midtjyllands 
kommuner stærkt i forhold 
til at skabe regional vækst 
gennem internationale akti-
viteter.

Men der er også stadig gode 
muligheder inden for kerne-
områder som uddannelse, 
kultur og turisme. CDEU hjæl-
per med at finde vej gennem 
EU-junglen og få synliggjort 
de muligheder, der bedst 
understøtter kommunens vej 
til vækst.

��A rejseberetning
 
studiEtur til bruxEllEs for 
borgmEstrE, kommunaldirEk-
tørEr og CdEu’s bEstyrElsE

en tommelfingerregel siger, at cirka 60% 
af al eU-lovgivning skal implementeres og 
håndhæves på lokalt og regionalt plan. 
derfor er det væsentligt, at man i kommu-
nerne har indblik i eU’s retning, prioriteter 
og processer.

I marts 2011 arrangerede CdeU derfor en 
studietur til Bruxelles for region midtjyl-
lands borgmestre og kommunaldirektører 
samt CdeU’s bestyrelse. CdeU havde 
arrangeret møder med blandt andre kli-
makommissær Connie Hedegaard, Bendt 
Bendtsen og dan jørgensen i europa-
Parlamentet, Hans martens fra tænketan-
ken european Policy Center samt centrale 
embedsmænd fra europa-kommissionen.

CDEU formår at fungere som kom-
munernes forlængede arm i Bru-
xelles. Kontoret varetager vores 
interesser ved at knytte en stærk 
kontakt til den enkelte kommune 
og ved at repræsentere midtjyske 
interesser i Bruxelles på en meget 
kompetent måde. Man har en op-
levelse af, at man har sin egen lille 
ambassade dernede.”

martin merrild
VICEBORGMESTER

STRUER KOMMUNE

“
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vejen til vækst / regional vækst   3130   vejen til vækst / regional vækst

dEn ligE og mEst farbarE vEj til vækst og udvikling  
mEd Eu-projEktEr, vidEn og intErnationalE nEtværk

Ringkøbing-skjern kommune har været den første midtjyske kommune 
til at gennemføre CdeU’s moRe-proces. kommunaldirektør niels erik 
kjærgaard mener, at processen er rigtig god til at få skabt enighed mellem 
politikere, erhvervsliv og administration.

Hvad kan kommunen  
bruge MORE til?
MoRE fører til klarhed over kommunens prioriteringer 
og ressourcebehov og til konkrete aftaler om interna-
tionale aktiviteter.  MoRE er vejen til:

Flere EU-midler��A1

Flere kontakter��A2

læring fra best practise  
i andre lande

��A3

Endnu flere EU-midler��A4

vækst
regional

Dét, at vi får vores eget EU-kontor 
spændt foran en sådan proces, er 
en unik model til at få gjort det glo-
bale udsyn helt nærværende. Jeg 
kan kun opfordre alle kommuner 
til at sige ja tak.” 

niels erik kjærgaard 
KOMMUNALDIREKTøR

RINGKøBING-SKJERN KOMMUNE 

“
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vækst
regional

morE Er skræddErsyEt  
til kommunErnE i midtjylland 
og foregår som et samarbejde mellem den enkelte  
kommune og CDEU om at få sat handling bag  
intentionerne om internationalisering. 

Vejen igennem en MORE-proces består af to overordnede faser:

Fase 1 
prioritEringsdElEn:

Kommunen briefes

Invitation og tilmelding til workshop

produktion af baggrundsmateriale  
– CDEU udformer skabelon og spørgeskema 

pressestrategi

Lokale arrangementer – workshop

Output – afdækning af internationaliserings-
muligheder med forslag til handlingsplan, herunder 
estimat over ressourceforbrug målt i tid og penge.

Fase 2 
implEmEntEringsdElEn:

Tiltag besluttes

• Synliggørelse     • Netværk     • projektudvikling

Aftalestruktur mellem kommunen  
og CDEU, herunder  

forventningsafstemning,  
organisering, 
rollefordeling

pressestrategi

Evaluering

��
A

��
A

��
A

��
A

��
A

��
A

��
A

��
A

��
A
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FINANSIERING FRA EU går typisk gen-
nem EU-projekter. I den nuværende 
budgetperiode fra 2007-2013 har EU pri-
oriteret støtten til tværeuropæiske pro-
jekter med en pulje på over 50 milliarder 
euro i tilskudsmidler. EU støtter blandt 
andet pilotprojekter og erfaringsudveks-
ling inden for forskning og udvikling, IT, 
miljø, energi, arbejdsmarkedsforhold, 
uddannelse, erhvervsfremme og kultur. 

Et EU-projekt er en lang rejse, som man 
med fordel kan dele op i flere desti-
nationer. Først skal man finde ud af, 
om man overhovedet har et projekt, 
der kan få støtte fra EU. Dernæst skal 
man finde det rette tilskudsprogram, 
indhente materialer, finde partnere og 
ikke mindst skrive ansøgningen. Dette 
er den indledende fase, og den alene er 
en krævende proces. 

2
vejen til
Finansiering
��A rejseberetning

 
jEg vil lavE Et Eu-projEkt;
hvor går jEg hEn?

Hvis man har en idé om, at man 
gerne vil lave et eU-projekt, men 
mangler inspiration og vejledning, 
er der hjælp at hente for midtjyske 
virksomheder.

“jeg kan klart anbefale et 
møde i iFacilitator-regi. 
Mødet tog to timer, og 
det er uden tvivl den mest 
effektive kortlægning af 
muligheder, jeg har været 
med til,” siger Claus H. Ibsen 
fra udviklingsafdelingen i 
VP Industries, der primært 
udvikler køling til marine- 
og kraftværksindustrien.
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Hvordan finder jeg... 
ud af, om jeg kan få støtte
til mit eu-projekt?

Tjek: Et projekt skal være nytænkende og innovativt 
det kan handle om udvikling, pilotprojekter, erfaringsudveksling 
eller best practise – der gives ikke tilskud til drift og mursten.

Tjek: Dit projekt skal have en international 
dimen sion, og projektets resultater skal udbre-
des i Europa. samtidig skal projektet understøtte eU’s politiske 
prioriteter eller lovgivning. Projekter, som kun vedrører snævre, 
nationale problemstillinger, kan ikke få støtte.

Tjek: Du skal have internationale partnere med i 
projektet, og det skal være de bedste. Projekter skal 
typisk gennemføres i tværnationale partnerskaber, dels fordi det 
sikrer en europæisk dimension i projektet, dels fordi det tvinger pro-
jektet til at søge efter den bedste viden på området i hele europa. 

Tjek: EU’s tilskud er typisk på 50% af omkostninger-
ne, så du og dine partnere skal selv finansiere resten 
af projektet. egenfinansieringen består ikke nødvendigvis af 
kontante midler men kan også være de arbejdstimer, partnerne læg-
ger i projektet.

Tjek: Du være indstillet på at bruge megen tid og res-
sourcer på at opfylde de formelle krav til dokumen-
tation i forbindelse med projektet. Likviditet er også en 
nødvendighed, fordi eU’s betalingstid ofte er lang. til gengæld får 
du – udover pengene – en nær samarbejdsrelation til nogle af de 
bedste partnere på dit projekts område.

✓

✓

✓

✓

✓

Når turen til EU handler om finansiering og EU-projekter, 
skal du have fem ting krydset af på din tjekliste, før du 
starter rejsen. 

rEjsEtip 

Midtjyske aktører kan få gratis hjælp 
til den indledende fase hos CDEU. 

rEjsEtip

Hvis du står og vil i gang med et EU-
projekt, så tag en snak med CDEU 
allerede nu. Støttemidlerne i nuvæ-
rende budgetperiode, som løber fra 
2007-2013, er ved at være brugt. Så 
det er en god idé at få rådgivning 
om nuværende og næste budgetpe-
riodes muligheder.

1

2

��A

��A
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Hvordan finder jeg... 
det rigtige støtteprogram?
Det er vigtigt at overveje nøje, hvilket program du søger. Det koster mange 
spildte ressourcer at skyde ved siden af. Alle støtteprogrammer har nogle for-
melle krav, som du selv kan læse dig til, men alle programmer har samtidig nog-
le uformelle krav, som det kræver erfaring og kontakter at kende.  Derfor kan du 
spare tid og ressourcer og øge dine chancer for at få dit projekt godkendt, hvis 
du taler med CDEU’s konsulenter, før du kaster dig ud i en ansøgning.

 forskning og innovation 

7. r ammEprogr am for for skning

Eit

joint tEChnolog y initiativEs

mariE CuriE

Cip 

Eurostar s

ik t-psp

 uddannelse og ungdom 

ComEnius

Er asmus

lEnardo da vinCi

grundt vig
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 kultur 

kulturprogr ammEt

mEdia
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 klima, energi, miljø  
 og transport 
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lifE+

ECo -innovation

marCo polo

tEn-t

 arbejdsmarked, social, 
 sundhed og ret 

progrEss

globalisEringsfondEn
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daphnE iii
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Europa for borgErnE

safEr intErnEt
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ansøgning til Eu-projEktEr Er En omfattEndE og lang proCEs. hEr 
Er vorEs anbEfaling til En 8-trins rutE til En Eu-ansøgning. ru-
tEn Er kort bEskrEvEt, mEn du kan få mErE uddybEndE vEjlEdning 
vEd at tagE kontakt til CdEu. 

trin 1: laV en Projektskitse 
skriv ned ganske kort, hvad din ide går ud på. 
Hvad er baggrunden, hvad er det, du vil, hvem 
vil du samarbejde med, hvad er målet, og hvor-
dan vil du nå frem til det?

trin 4: find Partnere
Hvis du ikke allerede har inter-
nationale samarbejdspartnere, 
hjælper vi dig gerne med at finde 
dem. vi sender din partneransøg-
ning ud i det store netværk, vi er 
i kontakt med, enten bredt eller 
målrettet til de lande i netværket, 
som du er særligt interesseret i. 
CdeU hjælper dig gerne med at 
arrangere møder med kommende 
samarbejdspartnere. 

trin 5: afPrøV Projekt ideen oVer -
for dem, der skal Vurdere den
ved større projekter kan det være en ide at få af-
prøvet ideen overfor dem, der siden skal vurdere 
ansøgningen. det kan ske hos europa-kommissio-
nen eller de sekretariater, der varetager behand-
lingen af ansøgningen, alt efter hvilket program, 
du søger under. I nogle tilfælde har du mulig-
hed for en elektronisk tilbagemelding, hvis du 
indsender en kort projektbeskrivelse. ved større 
projekter vil CdeU også kunne hjælpe dig med at 
aftale møder med de ansvarlige her i Bruxelles. 

trin 6: få egen-
finan sieringen  
På Plads
egenfinansieringen skal på 
plads. På dette trin i proces-
sen ved du nu en hel del 
mere om tilskudsmulighe-
derne, du kender kommende 
partnere, du ved, hvad der 
kræves af jer hver for sig, og 
du kan så gå videre med at 
skaffe finansiering lokalt.

trin 8: udfyld  
ansøgningsskemaet
dette er den svære og meget afgø-
rende del. start med at indhente alle 
de relevante dokumenter og doku-
mentation. der er som regel opstillet 
kriterier for om tilskud kan gives. 
dem skal du huske at tage med i be-
tragtning, når du skriver. teksten skal 
være overbevisende, letforståelig og 
bære præg af, at projektet er gen-
nemtænkt. send gerne udkast af din 
tekst til ansøgningsskemaet til CdeU 
og få feedback på det, du skriver.

trin 2: find frem til  
tilskudsmuligheder
send din projektbeskrivelse til CdeU. du vil få 
en hurtigt tilbagemelding på, om dit eU-projekt 
opfylder kravene. Hvis det gør, vil vi hjælpe dig 
frem til det tilskudsprogram, du skal søge under. 
Hvis dit eU-projekt ikke opfylder kravene, kan vi 
fortælle, hvordan du opfylder dem.

trin 3: sæt dig ind i  
tilskudsProgrammets  
målsætninger og  
ansøgningskraV
du kan få hjælp af CdeU til at forstå de 
relevante tilskudsprogrammer. nogle 
tilskudsprogrammer har et såkaldt ’kon-
taktpunkt’, der skal rådgive og vejlede 
potentielle ansøgere om mulighederne 
for at søge tilskud. 

trin 7: Projektet udVik-
les i sam arBejde med 
samarBejdsPartnerne
det er vigtigt for et eU-projekts 
kvalitet og muligheder for at opnå 
støtte, at de forskellige partnere er 
inddraget aktivt i projektet. drøft 
med dine partnere, hvordan I vil 
sikre et ligeligt bidrag til projektet 
fra alle partnere, og hvordan de 
forskellige aktiviteter i projektets 
afvikling kan fordeles mellem de 
forskellige partnere.

Hvordan finder jeg...  
vej igennem eu-ansøgningen?
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der behøver ikke altid være langt fra projekt-
idé til ansøgning. CdeU spottede en projekt-
mulighed for Region midtjyllands afdeling 
for Innovation og Forskning, som afdelingen 
valgte at gå med i. Projektet, der handler om 
at styrke virksomheders innovationsevne, er 
netop blevet godkendt til et samlet budget på 
17 millioner kroner.

”Rasmus fra CDEU var årsagen til, at 
vi blev opmærksomme på projektet. 
Han hjalp os med at skabe kontakten 
til projektlederne og at få ansøgnin-
gen i mål. Det er jo fantastisk, når der 
bliver fanget sådan en mulighed, 

der passer som hånd i handske med
de områder, vi arbejder med. Men det 
er svært at have det overblik hjem-
mefra, og det her er et godt eksempel 
på den forskel, det gør at have CDEU 
som regionens øjne i marken i Bru-
xelles,» siger jan Dalskov fra Regional 
Udvikling i Region Midtjylland.

de næste tre år skal de ti partnere i projektet 
udvikle best practises til at hjælpe flere virk-
somheder til at arbejde mere systematisk med 
innovation. 

rejseberetning 
smutvEjEn til intErnationalE kontaktEr

vE jEn til Et nEmmErE projEk tforløb
når man er involveret i et eU-projekt, 
har man ansvar for en masse admi-
nistrative opgaver. det kan være en 
udfordring at holde styr på indberetnin-
ger til kommissionen, overholdelse af 
deadlines, samt at projektets partnere 
leverer, det de skal, når de skal.

den byrde kan CdeU i nogle tilfælde 
hjælpe dig med at løfte ved at indgå 
som koordinator i dit projekt. det bety-
der, at vi sørger for det administrative, 
mens du og dine projektpartnere kan 
fokusere på det sjove og realisere jeres 
projekt.

CdeU startede i rollen som admini-
strativ partner i 2011 i to forskellige 
projekter. 

SoS NETVæRK: Et projekt på jordbru-
gets Uddannelsescenter i Beder der 
har fået 3,5 millioner kroner fra EU. 
Projektet er et samarbejde mellem fle-
re uddannelsesinstitutioner, herunder 
også Aarhus Universitet. Partnernes 
mål er at få unge med indlæringsvan-
skeligheder eller medicinske diagno-
ser igennem en uddannelse. Det vil 
de gøre ved at skabe et netværk og 
et online forum, hvor erhvervsuddan-
nelser kan hente viden, erfaringer og 
handlingsplaner. 

2FISH: Fiskeriskolen i Thyborøn vil 
sammen med fem fiskeriskoler i andre 
lande udvikle nye uddannelser til fi-
skerindustriens sideerhverv. Det har de 
fået knap 3 millioner kroner til af EU.

det er vigtigt for projektets muligheder, at 
du har de rigtige internationale partnere. 
når du sidder i danmark, kan det være 
tidskrævende at finde de rette samar-

bejdspartnere. du kan benytte CdeU’s 
netværk til at komme i kontakt med part-
nere, der er relevante for din organisation 
og projektets interessefelt.

Hvordan finder jeg...  
internationale samarbejdspartnere?

værd at vidE
Når du er i Bruxelles, kan du bruge CDEU’s kontor,  
hvis du har brug for en kontorplads eller et mødelokale. 

Vi bor på Avenue de Tervuren 35, 1040 Bruxelles, tlf.: +32 2 230 87 32. 
Det er en god idé at lade os vide på forhånd, at du kommer.
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3
vejen til
viden og
indFlydelse
Hvor finder jeg...  
viden, der kan styrke min organisation?

dU FIndeR Ikke et andet sted i europa, 
hvor så mange interesser, viden og 
beslutningstagere er samlet på et sted 
som i Bruxelles. men samtidig er der også 
mange, der kæmper om adgang til samme 
interesser, viden og beslutningstagere. det 
anslås eksempelvis, at der findes 15.000 
lobbyister i Bruxelles. 

derfor er det vigtigt at tænke kontakter 
og netværk. næsten uanset hvilken type 
organisation man er eller branche man er i, 
er der etablerede netværk klar til at hjælpe 
med at finde nødvendig information og 
tage de første skridt imod de europæiske 
beslutningstagere. og CdeU kan hjælpe 
med at finde de netværk eller etablere nye.

��A

struk turErEt indsats  
for kultur, nEt værk og  
intErnationalE partnErsk abEr

Region midtjylland har siden 2007 arbejdet med 
kultur som fokusområde ud fra tre overordnede 
temaer: netværk, udvikling og internationalt 
samarbejde og udsyn. Ifølge erik Bach andersen er 
Regionen blevet rigtig gode til de første to, mens 
det internationale har haltet lidt bagefter.
 
CdeU har derfor i samarbejde med Region midt-
jylland udviklet kULtURoPa, et 2-årigt initiativ, 
der skal hjælpe midtjyske kulturinstitutioner med 
projektudvikling, ansøgninger og partnersøgnin-
ger. målet er at få minimum fem projektideer ført 
frem til konkrete ansøgninger om eU-penge inden 
efteråret 2013. 
 

”jeg anser det for en kæmpe styrke, at vi 
har et EU-kontor. Åse fra CDEU er en nøg-
leperson for os i udviklingen af de inter-
nationale muligheder, hvor vi gør meget 
mere nu, end vi gjorde for to år siden. Det 
har i høj grad været hende, der har været 
idémageren bag KUlTURoPA,” siger Erik 
Bach Andersen, udviklingskonsulent i 
Region Midtjylland.
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Hvordan finder jeg...  
vej ind til de rette  
beslutningstagere?

når man er i eU med henblik på interes-
sevaretagelse, er der forskellige mulig-
heder for indflydelse. europa-kommissi-
onen og europa-Parlamentet er to af de 
mest lobby’ede organisationer på grund 
af deres rolle i lovgivningsprocessen. For 
begge institutioner gælder det, at de 
hører forskellige eksperter og interesser 

i lovgivningsprocessen. timing er afgø-
rende, og de mest langsigtede resultater 
skabes ved at være aktiv på forhånd.

CdeU vil med afsæt i vores netværk og 
daglige gang i Bruxelles kunne medvirke 
til at varetage specifikke regionale og 
kommunale interesser. 

opfange tidlig information om EU-regler  
og formidle disse til relevante modtagere i regionen

Etablere dialog mellem aktører i EU-systemet  
og aktører i regionen om en konkret problemstilling

Repræsentere midtjyske interesser  
i netværksorganisationer

Søge at påvirke beslutninger i EU-beslutnings-
processen på områder, hvor der står særlige  
midtjyske interesser på spil.

Interessevaretagelse kan bestå i følgende

��A

��A

��A

��A

 

CDEU sørgede for, at vi kom til at 
tale med den helt rigtige person på 
det helt rigtige tidspunkt. Hvis vi 
ikke havde fået chancen nu, skulle 
vi have ventet til 2020. Så det var 
meget afgørende for udviklingen 
af et grønt gas-net i Danmark,” 
siger Knud Boesgaard projektleder i Energinet.dk, 
der var med på en delegationstur arrangeret af 
CDEU, hvor det lykkedes at få ændret et EU-di-
rektiv, der stod i vejen for den videre udvikling 
af et grønt gas-net i Danmark.

“
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2012 gå ikke glip af...
 PRESIDEnCy DIalOGUES     
tre konferencer i Bruxelles, der spejler 
konferencer i danmark i forbindelse med 
det danske eU-formandskab, samler vigtige 
beslutningstagere fra blandt andet europa-
Parlamentet og europa-kommissionen til at 
diskutere samfundsudfordringer og løsnin-
ger. du kan streame møderne live fra www.
dacob.eu

29. fEBRUAR 2012
Emnet er klog vækst og Europa-Kommis-
sionens udspil til næste budgetperiodes 
forskningsrammeprogram, Horizon 2020.
 
15. MAj 2012
Emnet er sund vækst.

31. MAj 2012 
Emnet er grøn vækst.

det er formålet med møderne at skærpe 
danmarks profil og bringe danske interesser 
og spidskompetencer frem i lyset i eU. Bag 
Presidency dialogues står samarbejdsorga-
nisationen dacoB, der har CdeU, Zealand 
denmark eU office, north denmark eU office, 
south denmark eU office, Creodk (Region 
Hovedstaden, københavns Universitet og 
danmarks tekniske Universitet) samt aalborg 
Universitet som medlemmer.

 DESIGn DayS 
Hvordan kan vi udnytte design som di-
sciplin til at gøre innovative produkter og 
ideer mere salgbare? det spørger forsk-
nings- og innovationsnetværket eRRIn 
– på initiativ af CdeU – om på den første 
design days konference, der afholdes i 
Bruxelles

7-8. jUNI 2012

Hvis man har noget med design at gøre 
og gerne vil have indflydelse på eU’s prio-
riteter, er dette konferencen at møde op 
til. konferencen samler alle med interesse 
for design på tværs af brancher og ud-
dannelsesinstitutioner. den vil blive brugt 
til at samle input til eRRIns anbefalinger 
til europa-kommissionen om, hvordan 
design bør prioriteres i eU.

 OPEn DayS  
open days er ”åbent hus” for eU’s regioner 
og kommuner, hvor politikere, embeds-
folk og eksperter mødes og udvekslinger 
erfaringer inden for politikområder som 
demografiske ændringer, klimaforan-
dringer, erhvervsfremme m.v. open days 
arrangeres af europa-kommissionens 
Generaldirektorat for Regionalpolitik samt 
Regionsudvalget og afholdes i Bruxelles

8.-11. OKTOBER 2012

 SUStaInaBlE 
 EnERGy WEEK 
Hvis vedvarende energi og energieffekti-
vitet er dit interessefelt, så er denne uge 
vigtig for dig. I Bruxelles og rundt om i 
de europæiske lande bliver der afholdt 
hundredevis af møder og konferencer om 
bæredygtig energi. I år afholdes ugen

18.-22. jUNI 2012

 EUROPEan GREEn WEEK 
denne uge har fokus på miljøspørgsmål. 
I år er det overordnede tema vand. Ugen 
arrangeres af europa-kommissionens Ge-
neraldirektorat for miljø og afholdes

22.-25. MAj 2012

 SME WEEK 
Under sme ugen er der rig lejlighed for at 
få information om, hvilken form for støtte 
små- og mellemstore virksomheder kan få 
fra eU samt nationale, regionale og lokale 
myndigheder. Ugen afholdes

15.-21. OKTOBER 2012
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VI ARBEjDER pRIMÆRT MED TRE TING:

Vi skaffer penge til EU-projekter  
i Midtjylland

Vi hjælper midtjyske virksomheder, 
kommuner, organisationer til at  
komme med i internationale netværk

Vi synliggør Midtjyllands styrker  
og varetager midtjyske interesser  
internationalt. 

��A

��A

��A

hvEm Er vi?
CdeU er midtjyllands eU-kontor i Bruxelles. 
kontoret drives i fællesskab af Region midtjyl-
land og de 19 kommuner i regionen. 

vi samarbejder med og arbejder for alle typer 

af institutioner og organisationer i midtjylland, 
herunder kommuner, Regionen, virksomheder, 
erhvervsorganisationer, klynger, uddannelses-
institutioner, forskningsinstitutioner, kulturin-
stitutioner, turismeorganisationer m.v.

din rejseguide
Cdeu
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KOntOREtS MEDaRBEJDERE I 2011      

k arEn munk jEnsEn

birgit tE k arnøE frEdErik sEn kir stinE CornEliussEn 
m ago ol a

l ar s holtE niEl sEn r a smus mørk

å sE højlund niEl sEn ida hEEbøll

og pr ak tik antEr 
fr a vidErEgåEndE 
uddannElsEsinstitutionEr
i midtjyll and

2. viceborgmester 
m ar tin mErrild 
struer kommune  
(formand indtil udgangen af 2011)

Rådmand
hans halvor sEn 
aarhus kommune

viceborgmester 
prEbEn ChristEnsEn 
Ikast-Brande kommune

1. næstformand i Regionsrådet
bEntE niEl sEn 
Region midtjylland
(formand fra 2012)

Regionsrådsmedlem 
alEk sandEr a ag a ard 
Region midtjylland

director, People & Culture 
k arina boldsEn 
vestas Wind systems a/s 
vækstforum

Prorektor 
s ørEn E. fr andsEn
aarhus Universitet 
vækstforum

BEStyRElSE
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En KvaRt MIllIaRD I EU-StøttE nåEt
2011

2011 har været et særdeles godt år for CDEU. 
Resultatmæssigt har vi gjort det endnu bedre 
end i rekordåret 2010. og vi har igangsat 
flere nye initiativer, der skal videreudvikle og 
styrke den hjælp, som kontoret yder til hele 
Region Midtjylland. 

I 2011 nåede CdeU en stor milepæl. vi har nu 
hjulpet over en kvart milliard kroner i eU-støtte 
til midtjylland, siden vi indledte vores arbejde 
i 2007. den offentlige støtte til kontoret har 
i samme periode været 26 millioner kroner. 
denne investering er dermed kommet hjem 
igen næsten 10 gange. 

ifacilitator rykker erhvervslivet i Midtjylland
et stort bidrag til kontorets fortsatte succes er 
vores initiativ iFacilitator, som nu har sikret i alt 
91 millioner kroner til innovationsprojekter i 
midtjyske virksomheder. I 2011 har vi arbejdet på 
at forankre iFacilitator stærkere i det eksisterende 

erhvervsfremmesystem i midtjylland. det har vi 
gjort ved at etablere et samarbejde med de lo-
kale og regionale erhvervskonsulenter. dermed 
bliver de eksisterende ressourcer brugt optimalt, 
og vi får mest mulig synergi ud af det lokale, 
regionale og internationale erhvervsfremme.

MORE-opstart en succes 
CdeU’s store satsning på en strategisk tilgang til 
kommunernes internationale aktiviteter, moRe, 
blev med stor succes lanceret i et pilotforløb 
med Ringkøbing-skjern kommune i 2011. I 
forløbet hjalp CdeU Ringkøbing-skjern med at 
skabe overblik over kommunens internationale 
prioriteter og kortlagde muligheder for at gøre 
prioriteterne til virkelighed. tilbagemeldin-
gen fra Ringkøbing-skjern var overvældende 
positiv, og i starten af 2012 har vi tilbudt de 
øvrige kommuner i midtjylland at gennemgå et 
moRe-forløb. vi er overbeviste om, at et moRe-
forløb vil hjælpe kommunerne til at igangsætte 
internationale aktiviteter, der skaber resultater.

Stort energiprojekt i støbeskeen
klima og energi er i disse år et stort fokusom-
råde både i eU og i midtjylland, og det er også 
et vigtigt arbejdsområde for CdeU. vi har i 
2011 arbejdet intensivt sammen med mange 
både offentlige og private partnere for at skabe 
opmærksomhed omkring de områder, hvor eU 
kan understøtte energibesparelse og klimatil-
pasning på lokalt og regionalt niveau. I slut-
ningen af 2011 tegner der sig konturer af flere 
projekter i midtjylland om energirenovering, 
gadebelysning, transport og klimatilpasning 
baseret på eU-finansiering. 

Midtjysk indflydelse på  
EU’s næste budgetperiode 
eU har i 2011 igangsat forberedelserne til en ny 
budgetperiode med start i 2014. det betyder, 
at eU gentænker sine mange initiativer, og 
det åbner mulighed for indflydelse. CdeU har 
derfor lagt et stort arbejde i at gøre en midtjysk 
indflydelse gældende på udformning af de 
kommende programmer og initiativer, hvor 
dette er vigtigt for midtjylland. vores arbejde 
har været fokuseret på forskningspolitikken i 
samarbejde med aarhus Universitet, klima- og 
energipolitikken samt samhørighedspolitik-
ken, der sikrer eU-medfinansiering til lokale og 
regionale projekter.

projektlederrolle giver flere  
ressourcer til kontoret
2011 blev året, hvor CdeU påtog sig en ny rolle 
i forhold til at udvikle projekter for midtjylland. 
det lykkedes CdeU at få godkendt to eU-
projekter på uddannelsesområdet, henholdsvis 
2Fish med Fiskeriskolen i thyborøn og sos 
netværk med jordbrugets Uddannelsescenter 
i Beder, hvor CdeU fungerer som administrativ 
projektleder. For kontoret betyder den nye 
rolle, at vi får et stærkere europæiske netværk, 
bedre projektkompetencer og flere ressourcer 
til kontoret og dermed til arbejdet med interna-
tionalisering i midtjylland.

92 millioner til Marselistunnelen i Aarhus
eU bevilgede i 2011 92 millioner kroner til 
anlæg af tunnelen under marselis Boulevard i 
aarhus, der vil styrke infrastrukturen for hele 
midtjylland. det er en væsentlig projektstøtte, 
som CdeU har arbejdet på igennem flere år. 
man kunne have ønsket sig en større medfi-
nansiering fra eU, men de 92 millioner kroner 
var så langt, eU var villig til at strække sig for et 
projekt af denne type. eU har tidligere støttet 
projekteringen af projektet med 32 millioner 
kroner.

DAcoB sætter Danmark i fokus i Bruxelles
CdeU har i 2011 været en drivende kraft for at 
skabe et formaliseret samarbejde mellem de 
danske regionale kontorer og forskningskon-
torer i Bruxelles under navnet dacoB (danish 
Regional and Research Co-op Brussels). samar-
bejdet skal sikre, at vi udnytter mulige synergi-
effekter gennem samarbejde, fælles projekter, 
deling af viden og værktøjer samt mere udvik-
lende job for vores medarbejdere. samarbejdet 
i dacoB er i 2011 gået over al forventning. vi 
har planlagt tre seminarer i Bruxelles, der skal 
profilere danske styrkeområder over for vigtige 
eU-beslutningstagere. seminarerne afholdes i 
forbindelse med danmarks eU-formandskab i 
første halvdel af 2012. 

Et stærkt afsæt til 2012
CdeU er igennem årene gået i retning af at 
skabe mere fokus og dybde i kontorets arbejde. 
det betyder, at CdeU løser færre enkeltopgaver 
og arbejder for færre kunder, men til gengæld 
at resultaterne, effekten og den strategiske 
værdi af kontorets indsats bliver større. vi er 
overbeviste om, at det er den rigtige vej for at 
skabe en stærkere, generel internationalisering 
og varige resultater i vores region. 

Grundlaget for succeserne er kontorets meget 
velkvalificerede og kreative medarbejdere, 
der har skabt stærke netværk i midtjylland og 
Bruxelles. Resultaterne i 2011 har åbnet mulig-
hed for, at vi har kunnet udvide kontoret med 
to nye medarbejdere. Begge er en værdifuld 
tilføjelse til medarbejderstaben.  

kontoret i Bruxelles er således her ved ind-
gangen til 2012 godt rustet med ni meget 
motiverede medarbejdere, som glæder sig til 
at skabe endnu flere spændende internationale 
resultater for midtjylland.
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2011 161.311.153 kr. 

2007 32.441.923 kr. 

2008 749.843 kr. 

2009 2.981.547 kr. 

2010 57.982.275 kr. 

ÆnDREt aDFÆRD
Internationalt arbejde kan betyde, at en organisation begynder at agere anderledes, fordi den  
har fået adgang til ny viden, best practices eller anden inspiration fra internationale partnere  
eller projekter. eller sagt på en anden måde, man er blevet klogere af at være international.
CdeU registrerer i hvor mange tilfælde vores arbejde med internationalisering af midtjyske  
aktører har ført til ændret adfærd i organisationen.

SynlIGHED OG IntERESSEvaREtaGElSE
en væsentlig del af CdeU’s arbejde er at skabe synlighed om midtjyske projekter  
og aktiviteter i Bruxelles samt at varetage midtjyllands interesser overfor eU-systemet.  

PRESSE OG KOMMUnIKatIOn
CdeU arbejder aktivt for at få gode historier i pressen dels for at inspirere andre 
til at arbejde internationalt, dels for at skabe synlighed om CdeU’s resultater.

en væsentlig del af kontakten til midtjylland foregår via vores ugentlige nyhedsbrev  
samt besøg på vores hjemmeside.

nEtvÆRK I BRUxEllES
CdeU registrerer og vedligeholder systematisk sit netværk i eU’s institutioner, 
regioner, interesseorganisationer m.v.

KOntaKtER I MIDtJyllanD
CdeU er lokaliseret i Bruxelles, og det er her vi har vores daglige virke. da vi arbejder for midt-
jylland, skal vi imidlertid søge at komme i direkte, personlig kontakt med så mange repræsen  -
tanter for regionen som muligt for at præsentere eU’s muligheder. kontakten kan ske gennem 
møder, telekonferencer, deltagelse i seminarer og konferencer m.v.

BRUGERtIlFREDSHED
96 % af CdeU’s kunder i 2011 er tilfredse

svarpct.

63% 33%52% 4% 0% 0%

EJERtIlFREDSHED
Hele ejerkredsen – kommuner og region – er tilfredse med samarbejdet med CdeU 
og mener alle, at CdeU muliggør flere internationale aktiviteter lokalt og regionalt.

“Hvor tilfreds har kommunen/regionen været med samarbejdet med CDEU?”

2011
I tal

“Vurderer kommunen/regionen, at kontakten til CDEU i højere grad 
muliggør internationale aktiviteter?”

Årstal

67% 28%2011 5% 0% 0%

Årstal

39% 56%2011 5% 0% 0%

2011 22 tilfælde af ændret adfærd

antal opgaver løst i 2011 125

2011 Presseklip 48 Presseklip med CdeU nævnt  39 Ialt  78

antal personer i aktivt netværk 2011 199

antal nye repræsentanter fra midtjylland vi har haft personlig kontakt med i 2011: 831

målrettede, konkrete aktiviteter af denne type udgjorde i 2011 29

254.737.396 kr.
i eU-tilskud til midtjylland

siden 2007.

Den kvarte milliard er rundet

161 mio. kr.
i eU-tilskud i 2011.

med CdeU’s hjælp.

abonnenter på nyhedsbrev (ultimo 2011): 1.296

antal besøg på hjemmeside: 35.858, som så 71.159 sider

antal unikke besøgende: 18.773
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IFaCILItatoR HaR I løbet af 2011 hjulpet 
midtjyske virksomheder til at indsende 19 eU-
ansøgninger med et samlet budget på 368,2 
millioner kroner. 12 af projekterne afventer sta-
dig evalueringen, mens fem er godkendt til en 
samlet støtte på 11,6 millioner kroner direkte til 
de midtjyske aktører. kun to projekter har fået 
afslag på nuværende tidspunkt. 

en analyse af iFacilitators resultater viser, at 
iFacilitator står for halvdelen af alle succesfulde 
danske eU-projekter på dette område. og 
over 50% af de virksomheder, der går ind i et 
iFacilitator-forløb, ender med at få eU-støtte. 
iFacilitator har i alt sikret 91 mio. kr. til inno-
vationsprojekter i midtjyske virksomheder.

Ny struktur
vi har med succes implementeret en ny struktur 
for samarbejdet i iFacilitator i 2011. CdeU har 
gennemført træningsseminarer om eU-projek-

ter og projektudvikling for de lokale og regiona-
le erhvervsfremmekonsulenter, som i forvejen er 
i kontakt med midtjyske virksomheder. samtidig 
er styregruppen for iFacilitator blevet udvidet 
med to repræsentanter fra erhvervsrådene samt 
en repræsentant fra alexandra Instituttet og 
teknologisk Institut. Både erhvervsråd og de 
to institutter er gået aktivt ind i samarbejdet 
om iFacilitator, hvor også enterprise europe 
network spiller en væsentlig rolle. 

ERHvERvsudvIklINg  
Over 50% af virksomhederne i et iFacilitator-forløb
ender med at få EU-støtte

det er en meget lille procentdel af an-
søgningerne til eurostars-program-
met, der går igennem. Vi havde derfor 
stor gavn af den hjælp, som vi fik gen-
nem ifacilitator. Vi fik rettet vores 
eu-ansøgning op de steder, hvor den 
ikke var stærk nok. hvis man vil øge 
sine chancer for at opnå støtte, kan jeg 
kun anbefale, at man får assistance 
fra folk, der har erfaring med eu-an-
søgninger og ved, hvad der skal til,”
siger Urban Engberg fra Amplex, der udvikler it-systemer  

til overvågning og styring af el-nettet.

“
videnområder

Ansøgere om EU-midler er i konkurrence 
med mange andre projekter. For Amplex 
og Alexandra Instituttet var rådgivnin-
gen igennem iFacilitator en hjælp til at 
blive godkendt til EU-støtte.

Igennem nåleøjet i Eurostars med  
innovativt IKT-projekt om stabil  
strømforsyning til Afrika
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aRBejdet med eU’s nye forskningsramme-
program, Horizon 2020, er gået i gang. CdeU 
har derfor i hele 2011 arbejdet på at indhente 
information om indholdet og retningen for Ho-
rizon 2020 med henblik på at påvirke processen 
i retningen af midtjyske interesser. 

vi har haft stor gavn af vores netværk i Bruxelles 
især til at afklare mere direkte spørgsmål fra 
aarhus Universitet (aU). eU’s proces omkring 
Horizon 2020 har været lukket på nogle områ-
der, hvilket har krævet en indsats for at skabe 
afklaring. men især gennem nyhedsbrevet 
Forskningstendenser i eU og naturligvis vores 
mere generelle kontakt med universitetet og 
i Bruxelles er det lykkedes os nogenlunde at 
holde styr på processen og være på forkant 
med situationen. I skrivende stund er de 
overordnede linjer for Horizon 2020 mere eller 
mindre på plads, og det er nu nødvendigt at 
beslutte, hvad vi vil satse på at opnå inden for 
det nye rammeprogram.

Ny struktur skal synliggøre AU i Bruxelles
et af hovedmålene for 2011 var at finde en ny 
struktur for vores samarbejde med aU. om-
struktureringen på aU udsatte vores arbejde 
med den nye struktur, men mod årets afslut-
ning afleverede vi et forslag, der skal øge sam-
arbejdet og aU’s repræsentation i Bruxelles og 
skabe en bredere indgang til aU. Forslaget vil 
blive et solidt fundament for et mere strategisk 
målrettet samarbejde med aU, og vi forventer 
at nå en afgørelse i starten af 2012. Herefter vil 
vi i samarbejde med aU definere præcis, hvori 
den øgede arbejdsindsats skal bestå, hvilke 
områder der skal prioriteres, og hvad man 
gerne vil opnå. 

det nye nyhedsbrev ”Forskningstendenser i eU” 
er blevet vel modtaget og ser ud til at være den 
rigtige model. vi er dog opmærksomme på, at 
behovene konstant ændrer sig, og vi er derfor 
indstillede på en løbende tilpasning, så vi hele 
tiden opfylder aU’s behov. 

fORskNINg  
Mod Horizon 2020 og øget repræsentation  
af aarhus Universitet

Cdeu følger med i, hvad det er for 
politiske vinde, der blæser og deltager 
i møder på vores vegne. På den måde 
bliver vi i stand til at tage fat i de rig-
tige folk på det rigtige tidspunkt. det 
bygger bro mellem vores og europæi-
ske forskningsprioriteter, giver os mu-
lighed for at præge projektopslagene 
og øger vores chancer i kampen om 
forskningsmidlerne. det er en langt 
mere perspektivrig strategi,” 
siger john Westensee fra Forskningsstøtteenheden  

på Aarhus Universitet.

“
videnområder
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CdeU har arbejdet intensivt for at synliggøre de 
midtjyske kompetencer på energiområdet. 

I september arrangerede CdeU en delegations-
rejse for Ringkøbing-skjern kommune. målet 
med turen var at fremlægge, hvordan de i Ring-
købing-skjern arbejder med biogas og at tale 
med højtstående embedsmænd i europa-kom-
missionen og i klimakommissærens kabinet om 
et problem i et eU-direktiv, der hindrede den 
fortsatte udvikling med at omstille gas-nettet 
til ve-gas. Besøget resulterede i en afgørende 
ændring af direktivet, hvilket får stor betydning 
for biogasproducenter i danmark.

I april havde CdeU arrangeret, at Regionen holdt 
et oplæg om de midtjyske vindkompetencer på 
european sustainable energy Week (eUseW). 

Tilskudsmuligheder og lån  
i investeringsbankerne i fokus
Rådgivning af Region midtjylland og de midt-
jyske kommuner om tilskudsmuligheder på 

energiområdet og mulighederne for at tage 
de store lån i investeringsbankerne har været 
et vigtigt område. CdeU har været medarran-
gør af to workshops for alle kommuner og en 
række individuelle møder. det har konkret ført 
til, at samsø kommune og Ringkøbing-skjern 
kommune har underskrevet Borgmesterpag-
ten. Ringkøbing-skjern kommune har også 
indledt en ansøgningsproces til den europæi-
ske Investeringsbank i samarbejde med CdeU. 
CdeU er nu i dialog med flere kommuner om 
mulige ansøgninger til investeringsbankerne 
og energieffektiviseringsfonden.  

Støtte til arbejdet med klimaforandringer
eU-støtte til arbejdet med klimaforandringer er 
et område, der får stadig større betydning. vi 
har oplevet en øget efterspørgsel fra kommu-
nerne for overblik over eU’s politik på klima-
området, hvad der kan gives støtte til fra eU, 
og hvordan man kan hente inspiration fra det 
øvrige europa. 

klIMa Og MIljø 
Delegationstur fører til ændring af EU-direktiv

Birgitte fra Cdeu hjælper os med at 
stille skarpt på de muligheder, der giver 
mening i forhold til vores prioriteter. 
eu er en jungle af støtteprogrammer, 
og vi sætter derfor pris på at have en 
sparringspartner, der kan fortælle os, 
hvor vi bør satse, og hvor det ikke kan 
betale sig,” 
siger Henning Donslund, sekretariatsleder 

for vedvarende energi i Ringkøbing-Skjern Kommune.

“
videnområder
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I daG UdGøR kULtURoPa hovedhjørnestenen 
i samarbejdet mellem CdeU og Region midtjyl-
land på kulturområdet. kULtURoPa blev dan-
net i foråret 2011. målet er at udnytte CdeU’s 
kompetencer og Region midtjyllands mulighed 
for medfinansiering i en fælles indsats, der skal 
gøre det nemmere for kulturinstitutionerne at 
komme i gang med internationale aktiviteter. 

kULtURoPa har indtil videre ført til møder med 
ca. 25 enkeltinstitutioner, og der er gennem-
ført flere informationsmøder med yderligere 
5-10 kulturinstitutioner. møderne har bragt en 
række projektideer frem i lyset, som skal vide-
reudvikles i 2012. målet er, at mindst fem ideer 
bliver til konkrete ansøgninger om eU-midler, 
inden kULtURoPa slutter i efteråret 2013. 

Aarhus som Kulturhovedstad 2017
CdeU har arbejdet på at synliggøre aarhus’ 
kandidatur til kulturhovedstad 2017 i Bru-
xelles. I efteråret 2011 gennemførte CdeU en 
promoveringsrunde, hvor aarhus 2017 blev 
præsenteret på et møde for særligt indbudte 
kulturpersonligheder, og hvor et møde med 
europa-kommissionens direktør på kulturområ-
det, vladimir Šucha, gav værdifuld feedback på 
planlagte initiativer og ideer.

Design Days 2012
2011 var også opstartsåret for design days 
2012, som er en ambitiøs satsning inden for 
design, kreativitet og innovation. Initiativet 
kommer fra CdeU, som sammen med 15-20 
andre regionskontorer har sat sig i spidsen for 
desIGn daYs 2012-konferencen i Bruxelles i 
begyndelsen af juni måned 2012. danmark 
har noget særligt at bidrage med i forhold til 
design. der er derfor god logik i at gennemføre 
et arrangement af denne kaliber under det 
danske formandskab, hvor interessen generelt 

er rettet mod danmark, og det danmark kan og 
gør. Centrale design-aktører i midtjylland, både 
kommuner, virksomheder og uddannelsesinsti-
tutioner, er blevet kontaktet, og interessen har 
været stor. CdeU har i denne proces arbejdet 
tæt sammen med development Centre Umt, 
som er sekretariat for Innova tionsnetværket 
Livsstil – Bolig & Beklædning i Herning.

Turisme
CdeU har i løbet af 2011 fulgt nye turismetiltag 
på europæisk plan og holdt tæt kontakt med 
midtjysk turisme. CdeU følger blandt andet en 
arbejdsgruppe om turisme under det regionale 
forsknings- og innovationsnetværk eRRIn. et 
konkret bidrag fra midtjysk turisme til denne 
arbejdsgruppe var et best-practice eksempel 
på digitale løsninger inden for turismesekto-
ren. Ud over midtjysk turisme har CdeU haft 
møder med toLk, videncenter for kystturisme, 
og visitRanders, som er tovholder på Gudenå-
indsatsen.  

kultuR Og tuRIsME 
Med KUltUROPa på vej mod Europa

videnområder
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“jeg anser det for en kæmpe 
styrke, at vi har et eu-
kontor. åse fra Cdeu er en 
nøgleperson for os i udvik-
lingen af de internationale 
muligheder, hvor vi gør me-
get mere nu, end vi gjorde 
for to år siden. det har i høj 
grad været hende, der har 
været idémageren bag kul-
turoPa,” 
siger Erik Bach Andersen udviklings-
konsulent i Region Midtjylland.
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Gennem IFaCILItatoR-oRdnInGen HaR 
CdeU hjulpet Ingeniørhøjskolen aarhus Uni-
versitet med at få indsendt tre ansøgninger om 
eU-støtte, hvoraf den ene er blevet godkendt til 
støtte på i alt 9,4 mio. kr. og de to andre stadig 
afventer evaluering.

CdeU arrangerede i samarbejde med viborg 
kommune en tværkommunal workshop på 
forebyggelsesområdet med 16 deltagere fra 
kommuner og regionen. sundhed har også væ-
ret et tema på mange møder og på fundraising-
seminarer, som CdeU har afholdt eller holdt 
oplæg på. Blandt andet et seminar i struer i 

maj med 21 deltagere fra Holstebro, struer og 
Lemvig kommune. 

Ud fra dette arbejde er der startet to ansøg-
ningsprocesser op mod eU-støtte, begge med 
projektledere fra Holstebro. det ene projekt 
søger eU’s Livslang Læring Program om midler 
til et samarbejde med partnere fra Cypern, 
spanien, Polen og tyrkiet om at integrere 
seksualundervisningen i alle folkeskolens fag. 
det andet projekt vil søge eU’s Folkesundheds-
program og involvere foreningslivet langt mere 
aktivt i at få skolebørn til at bevæge sig efter 
skole. 

suNdHEd Og vElfæRd 
tre innovationsprojekter på Ingeniørhøjskolen 
og to sundhedsprojekter om aktive skolebørn  
og integreret seksualundervisning

der er flere fordele ved støtten end 
blot det pengemæssige, for på en 
måde tvinger eu os til at samarbej-
de med andre udenlandske firmaer 
og universiteter med at udvikle soft-
waren. det giver adgang til viden, 
men også et bedre kendskab til sam-
arbejdspartnerne,”
siger Thomas Knudsen, CEo i ClC bio.

“
videnområder

4

cen
tral den

m
ark eu office 2011



året der gik   71

1

cen
tral den

m
ark eu office 2011

70   vejene til succes i 2011

et aFGøRende FUndament for CdeU’s gene-
relle internationaliseringsaktiviteter er netvær-
ket for lokale og regionale medarbejdere, som 
blev etableret i kontorets første tid. netværket 
samler medarbejdere i kommuner og region, 
som har ansvar for internationalt arbejde og 
tilbyder kompetenceudvikling, fælles faglig 
læring og deling af kompetencer og erfaringer. 
netværket mødes hvert halve år, og i 2011 
mødtes vi i struer og Randers. det er vores 
opfattelse, at det er blevet en central kilde til 
viden og inspiration for de internationale med-
arbejdere. og for CdeU er det et uundværligt 
dialogforum, hvor vi styrker vores kontakt og 
kendskab til kommunernes udfordringer.

Studietur for borgmestre, kommunal-
direktører og CDEU’s bestyrelse
I marts 2011 gennemførte CdeU en studietur til 
Bruxelles for borgmestre, kommunaldirektører 
og CdeU’s bestyrelse. der var 35 deltagere i 
turen, som på de to dage i Bruxelles fik lejlig-
hed til at møde vigtige beslutningstagere i eU-
systemet, herunder danmarks eU-kommissær, 
Connie Hedegaard, danmarks eU-ambassadør, 
kommissionsformandens talskvinde, centrale 
danske medlemmer af europa-Parlamentet og 
direktøren for tænketanken european Policy 
Center, Hans martens. deltagerne kunne rejse 
hjem med fornyet indsigt i aktuelle eU-forhold 
og med nye syn på relationen mellem det 
lokale, regionale og det internationale.

INtERNatIONalIsERINg 
Stærkt bånd mellem Bruxelles og Midtjylland

Cdeu formår at fungere som kom-
munernes forlængede arm i Bruxelles. 
kontoret varetager vores interesser 
ved at knytte en stærk kontakt til den 
enkelte kommune og ved at repræsen-
tere midtjyske interesser i Bruxelles 
på en meget kompetent måde. man 
har en oplevelse af, at man har sin 
egen lille ambassade dernede,” 
siger viceborgmester Martin Merrild, Struer Kommune

“
videnområder
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2011 BLev ÅRet, hvor det lykkedes CdeU at få 
tilskud til de to store eU-uddannelsesprojekter, 
som kontoret har udviklet sammen med 
jordbrugets Uddannelsescenter i Beder og 
Fiskeriskolen i thyborøn. Begge projekter var 
i skarp konkurrence med omkring 350 andre 
internationale projekter, og kun omkring 15% 
af de indsendte projektforslag blev godkendt. 

opstartsmøderne på projekterne blev afholdt 
i danmark. Begge møder har allerede givet 
de midtjyske uddannelsesinstitutioner nye og 
værdifulde internationale kontakter.

Internt i CdeU betyder projektudviklingen og 
rollen som projektkoordinator, at vi er blevet 
væsentligt opkvalificeret i vores rådgivning og 
bistand til projektudvikling, budgetlægning og 

tolkning af kravene fra europa-kommissionen, 
hvilket også vil komme andre midtjyske uddan-
nelsesprojekter til gode.

første netværksmøde i gymnasierne
Gymnasieskolerne i midtjylland var for første 
gang samlet til et netværksmøde omkring in-
ternationalisering. mødet blev afholdt i oktober 
2011 med silkeborg Gymnasium som vært. 
Internationalisering er noget, alle gymnasier 
er forpligtet til, men mange steder er der stor 
usikkerhed om, hvordan området kan gribes an 
i praksis. en af de ting, der blev fremhævet på 
mødet som et værdifuldt bidrag fra CdeU’s side, 
var muligheden for at bistå med at finde frem 
til internationale partnere. Flere af de midtjyske 
gymnasier, bl.a. Holstebro og egå Gymnasie, 
har benyttet sig af det netværk, som CdeU er 
en del af i Bruxelles. det har betydet nye inter-
nationale samarbejdspartnere begge steder. 

Erhvervsskoler
I silkeborg har erhvervsskolerne været samlet 
til et møde i Uddannelsesforeningen omkring 
iværksætteri, som CdeU bidrog til. CdeU har 
desuden haft besøg af flere erhvervsskoleklas-
ser og gymnasieklasser i Bruxelles i forbindelse 
med studieture. 

Videregående uddannelser
de videregående uddannelsesinstitutioner er 
i høj grad selvkørende, når det handler om in-
ternationalisering. vIa University College er en 
af de institutioner, som har benyttet kontorets 
større ekspertise inden for uddannelsesprojek-
ter. de har i høj grad benyttet sig af de mulig-
heder, CdeU giver uddannelsesinstitutioner 
gennem formidling af information om andre 
projekter, der søger partnere.

uddaNNElsE Og kOMpEtENcEudvIklINg 
Støtte til to EU-projekter med CDEU som projektleder

videnområder
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“det er dyrt at udvikle 
nye undervisningsfor-
løb, men eu-projektet 
giver os økonomisk 
mulighed for at ud-
vikle et forløb til fiske-
riets sideerhverv, som 
vi ellers ikke ville 
kunne løfte,” 
siger Søren Hyllen, uddannelsesleder 
på Fiskeriskolen i Thyborøn.
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tværfaglige temaer
NyE pROcEssER  
I INtERNatIONalIsERINgEN – nPi 

Værdien for os har i høj grad været 
diskussionen og prioriteringen i fæl-
lesskab, som Cdeu faciliterer ved 
more-workshoppen. det skaber 
enighed om, hvad vi skal satse på 
som kommune fra start. det kommer 
til at blive en øjenåbner for, hvordan 
vi driver politik på lang sigt,” 
siger Niels Erik Kjærgaard, kommunaldirektør, 

Ringkøbing-Skjern Kommune.
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TEMAET NPI DæKKER oVER CDEU’S BESTRæBElSER FoR HElE TIDEN AT FoRNy 
 oG FoRBEDRE ARBEjDET MED INTERNATIoNAlISERINGEN I MIDTjyllAND.  
I 2011 ER FoKUS PÅ DETTE oMRÅDE ISæR lAGT PÅ MoRE oG DACoB-SAMARBEjDET. 

MORE 
med moRe er CdeU gået nye veje i arbejdet 
med at få det største udbytte ud af det europæ-
iske samarbejde for vores midtjyske kommuner 
og for regionen. moRe er et tilbud skrædder-
syet til de midtjyske kommuner om at få skabt 
en køreplan for internationale aktiviteter, der 
kan understøtte kommunens overordnede 
prioritetsområder og skabe resultater. 

I juni 2011 gennemførte CdeU for første gang 
en moRe-workshop med Ringkøbing-skjern 

som test-kommune. Ringkøbing-skjerns 
erhvervsliv, administration og politikere deltog 
i forløbet. CdeU foretog en vurdering af de 
ideer, der var kommet frem på workshoppen, 
og samlede dem i et idekatalog. kommunen fik 
herefter lejlighed til at diskutere og foretage en 
prioritering af de vigtigste projektideer. ved års-
skiftet modtog Ringkøbing-skjern den endelige 
rapport, hvor CdeU har kortlagt projektmu-
lighederne og en helt konkret køreplan for de 
ideer, kommunen har ønsket at gå videre med.

DAcoB
2011 var året, hvor vi indgik et mere formelt 
samarbejde med de andre danske regions- og 
forskningskontorer i Bruxelles, dacoB. samar-
bejdet er indtil videre fokuseret omkring tre 
arbejdsgrupper, som beskæftiger sig med tre 
vigtige udfordringer for alle regionerne, nemlig: 
Grøn vækst, sund vækst og klog vækst. 
de tre grupper er med til at øge vidensdelin-
gen på alle kontorerne, fordi vi samler vores 
kontakter og udnytter, at vi sammen får lettere 
adgang også på højere niveauer, eksempelvis 
til kommissionen. 

det danske eU-formandskab i foråret 2012 er 
en åbenlys mulighed for dacoB. vi har derfor 
arrangeret tre seminarer i Bruxelles under over-
skriften Presidency dialogues. I den anledning 
samarbejder vi med den danske eU-repræ-
sentation i Bruxelles og kalundborg eU office. 
seminarernes emner er forskningsrammepro-
grammet for næste budgetperiode, Horizon 
2020, e-health og cleantech. arrangementerne 
skal profilere de danske regioners styrker over 
for kernebeslutningstagere og embedsmænd i 
Bruxelles.
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ReGIon mIdtjYLLand HaR i 2011 deltaget 
i Creativity World Forum i Belgien efter, at 
Regionen, med CdeU’s hjælp, blev medlem af 
det verdensomspændende netværk districts 
of Creativity i 2010. der er planlagt et opfølg-
ningsmøde i maj 2012 i midtjylland. 

netværkets primære potentiale ligger i mulig-
heden for at opbygge kreative kontakter på 
tværs af grænser og understøtte muligheden 
for regional udvikling inden for de kreative er-
hverv. CdeU har gjort sig vigtige erfaringer og 
kontakter i 2011, som vi vil bruge i 2012 til en 
afklaring af den rolle, kontoret kan spille, og de 

forventninger, der kan opbygges til kontorets 
muligheder i forhold til eU. vi vil se på, hvordan 
vi kan danne grundlag for konkrete indsats-
områder og har en kobling mellem de kreative 
erhverv og iFacilitator i tankerne.

en indsats i forhold til de kreative erhverv vil 
desuden kunne ligge i forlængelse af det ini-
tiativ, som CdeU har iværksat i form af design 
days 2012. de kontakter, som deltagerne på 
design days 2012 bringer med sig hjem, vil 
kunne kobles aktivt med de kontakter og net-
værk, som allerede er etableret under districts 
of Creativity. 

I LøBet aF det første år af det tværfaglige tema 
om velfærdsteknologi har CdeU besluttet, at en 
workshop-tilgang er den rette til at udvikle om-
rådet. På denne workshop vil vi samle praktisk 
orienterede forskere og kommunalt sundheds-
personale. det skal føre til ideer til teknologiske 
løsninger på de problemstillinger, der opleves 
af sundhedspersonalet. 

de ideer, der kommer ud af workshoppen, vil 
vi parre med relevante virksomheder i midtjyl-
land, som med hjælp fra CdeU kan søge eU-
midler til at udvikle et produkt på baggrund af 
ideerne fra workshoppen. Både aU Ingeniørhøj-

skolen aarhus Universitet og aarhus kommune 
har udvist interesse i at afholde sådan en work-
shop, og den er på tegnebrættet til efteråret 
2012. det er planen, at den første workshop i 
aarhus kan virke som et pilotprojekt for senere 
workshops i resten af midtjylland.

tværfaglige temaer tværfaglige temaer
kREatIvItEt Og ERHvERv vElfæRdstEkNOlOgI 
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78   regnskab, økonomi og styrende organer

REgNskab, økONOMI  
Og styRENdE ORgaNER

INDTÆGTER

medlemsbidrag 5.492.511

konsulenthonorarer 334.630

Projektindtægter 450.010

I alt 6.277.151

UDGIfTER

Løn- og personaleomkostninger 3.679.561

Rejse- og repræsentationsomkostninger 554.215

Lokaleomkostninger 618.801

administrationsomkostninger 697.258

særlige projekter 1.006.241

I alt 6.556.076

afskrivninger 5.884

Renteindtægter 20.917

åRETS RESULTAT -263.892

overført til egenkapital

Foreningens regnskab er revideret uden bemærk-
ninger af kPmG.

ved udgangen af 2011 var foreningens egenka-
pital 2.905.776 kr. Foreningens egenkapital har 
således fortsat et niveau på ca. 50 % af drifts-
omsætningen som besluttet af bestyrelsen og 
generalforsamlingen.

Bestyrelsen afholdt to møder i 2011, nemlig den 
21. februar 2011 og den 26. september 2011.

ordinær generalforsamling blev afholdt i viborg 
den 27. september 2011. 

Bestyrelsen og repræsentanter for hovedparten 
af foreningens ejerkreds var desuden samlet i 
Bruxelles i dagene 16. til 17. marts 2011.

Posten som bestyrelsesformand overgik pr. 1. janu-
ar 2012 i henhold til vedtægterne fra en repræsen-
tant udpeget af kommunerne til en repræsentant 
udpeget af regionen, og Bente nielsen overtog 
således formandsposten fra martin merrild.

Vejen til eu
Bruxelles

Central Denmark EU Office
I samarbejde med: 

Støvring+Woodward Kommunikation 
G7 grafisk design

Foto: Vincent Lestienne
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Central Denmark EU Off ice
avenue de tervuren 35
B-1040 Bruxelles
Belgien
tlf:  +32 2 230 87 32
Fax:  +32 2 230 89 52

mail  info@centraldenmark.eu
Internet  www.centraldenmark.eu


